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WPROWADZENIE

Niniejszy raport jest podsumowaniem projektu realizowanego przez 4CF dla Biura Strategii
Miasta Urzedu Miejskiego Wroctawia, bedacego czescig Kongresu Miodziezy Wroctawskiej
2023. Celem projektu byto przeprowadzenie warsztatéow, podczas ktérych wroctawska
mtodziez zostafa zapoznana z zagadnieniami zwigzanymi z foresightem strategicznym i kom-
petencjami futures literacy, a takze skonsultowata katalog wartosci istotnych dla Wroctawia,
w oparciu o ktére formutowane bedg zatozenia nowej strategii miasta.

Raport jest podzielony na kilka czesci. Dwie pierwsze majg charakter teoretyczno-metodolo-
-giczny — stanowig wprowadzenie do podstawowych zagadnien zwigzanych z foresightem
i futures literacy istotnych z punktu widzenia celéw projektu, a takze zarysowuja metode,
ktéra postugiwano sie podczas jego realizacji. Kolejna cze$¢ przedstawia rezultaty projektu
— warto-$ci, ktére mtodziez wroctawska wymienita jako istotne, i $ciezki obrony wartosci
wskazanych przez Biuro Strategii Miasta w Wielodziedzinowych scenariuszach przysztosci
Wroctaw 2050. W nastepnej czesci — podsumowaniu — przedstawiono najwazniejsze wnioski
z projektu. Raport zawiera réwniez zatgczniki z planami warsztatéw zrealizowanych w lutym
i maju 2023 r.



foresight i futures literacy

FORESIGHT | FUTURES
LITERACY

Podstawowym zatozeniem foresightu strategicznego jest pomoc decydentom w podejmowaniu
lepszych decyzji dzieki zwiekszeniu ich Swiadomosci i zdolnosci zrozumienia wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikow, ktére skfadajq sie na mozliwe i istotne Sciezki przysztosci. Nacisk
kfadzie sie na odkrywanie nieoczywistych scenariuszy przysztosci i zaskakujacych zdarzen, gdyz
nieswiadome pomijanie ich przy planowaniu zwieksza ryzyko oparcia strategicznych decyzji na
bfednych przestankach.

Dzieki wiedzy dostarczanej w ramach proceséw foresightowych osoby podejmujace decyzje
powinny by¢ w stanie lepiej:

@ |dentyfikowac obszary, ktdre maja wieksze znaczenie z punktu widzenia terazniejszosci
i przysztosci;

® Rozumie¢, jakie czynniki s3 wazne dla procesu decyzyjnego, a jakie moga zosta¢ w nim
zignorowane;

® Podejmowac strategiczne decyzje, ktore bedg sprzyjaty realizacji dtugofalowych planow
i osigganiu takich celdw.

Foresight zasadza sie na trzech podstawowych zatozeniach dot. badania przysztosci:

® Nie da sie przewidziec przysztosci — w tej sytuacji musimy mysle¢ o mozliwych
wersjach przysztosci.

® Przyszfosc nie jest zdeterminowana — istnieje nieograniczona liczba mozliwych
przysztosci, ale niektdre z nich sq bardziej prawdopodobne od innych.

@ Przysztos¢ moze by¢ — do pewnego stopnia — ksztattowana przez nasze obecne
wybory — chociaz nie jesteémy w stanie rozstrzygna¢, ktéra z rozwazanych wizji
przysztosci zisci sie, mozemy zwiekszy¢ prawdopodobienstwo zaistnienia pozadanego
rezultatu przez nasze dziatania w terazniejszosci.

Méwiac o foresighcie, czesto wspomina sie rowniez o kompetencji futures literacy, ktora —
wg definicji UNESCO — “jest kompetencja pozwalajacg ludziom lepiej zrozumiec role, jaka
przyszto$¢ odgrywa w tym, co widzg i robig”. Dzieki nabyciu kompetencji futures literacy
ludzie s w stanie zrozumie¢, ze nie ma jednej przysztosci, ktéra musi sie zmaterializowac,
mysle¢ w kategoriach r6znych mozliwych przysztosci, a co za tym idzie — zastanowic sie, jak
moga wspotksztattowac przysztos¢ przez swoje wybory.

Te podstawowe zatozenia odgrywaja istotng role przy projektowaniu dfugofalowych strategii.
Swiadomos¢ tego, ze przysztosc nie jest przesgdzona, poszerza pole zainteresowania
strategow i decydentéw, zwiekszajac prawdopodobienstwo, ze w swym namysle uwzgled-
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nig elementy, ktére mogg stanowic zagrozenie dla ich planéw. Zwraca to tez ich uwage
na koniecznos¢ witgczenia w proces szerokiej grupy interesariuszy, ktérych moze dotyczy¢
rozpatrywana przysztos¢, przede wszystkim pozwala na uswiadomienie sobie tego, ze
dtugookresowe dokumenty strategiczne beda realizowane przez rézne pokolenia
decydentow, z pewnoscig wykraczajgce poza grono ich projektantéw. Dlatego tak wazne
jest konsultowanie dokumentéw dfugookresowych z przysztymi decydentami - wspotczesng
mtodzieza. Wigczenie jej w proces projektowania tego typu planéw zwieksza prawdopodo-
biefistwo, ze bedg one realizowane. Dotyczy to zwtaszcza sfery aksjologicznej - miedzypoko-
leniowy konsensus wokdt wartosci, czesto stanowigcych fundament planéw strategicznych,
jest warunkiem sine qua non ich realizowania.



—— METODOLOGIA

Jednym z celow projektu byto skonsultowanie z mtodziezg wroctawska katalogu wartosci
istotnych dla Wroctawia. Wsrdd tych wartosci — wskazanych przez zespét Biura Strategii Miasta
i nieznacznie poszerzonych przez research analitykéw 4CF w obrebie dotychczasowych prac
nad dtugookresowg strategia Wroctawia — znalazty sie:

wspdlnotowos¢ i otwartose;
odpornos¢ i zwinnos¢;

dbatosc¢ o ekosystem;

empatia i wspotodpowiedzialnos¢;
poczucie bezpieczenstwa;
madros¢;

piekno;

zasobnos¢;

demokracja.

Ten wymiar zadania oznaczat, ze projekt musiat obracac sie na polu metody scenariuszowej.
Jest to jedna z najczesciej stosowanych metod w foresighcie, ktorej celem jest zdobycie wiedzy
na temat tego, jak alternatywne wizje przysztosci (zwane scenariuszami) moga wptyna¢
na przedmiot analizy (w tym przypadku wartosci).

Metoda scenariuszowa stuzy przede wszystkim dwoém celom:

® testowaniu odpornosci przedmiotu analizy (zazwyczaj strategii, wizji, posiadanej
wiedzy czy rozwigzan), sprawdzeniu, czy zawiera on elementy, ktére mogg zostac
zweryfikowane negatywnie w przypadku wystapienia okres$lonych wydarzen w przy-
sztosci. Aby proces przebiegat efektywnie, uzytkownicy metody musza by¢ dobrze
zapoznani ze scenariuszami i by¢ w stanie odniesc¢ je do przedmiotu analizy. Co wazne,
powinni rozwazac nie tylko bezposredni wptyw opisanych w scenariuszu wydarzen na
przedmiot analizy, lecz takze pomysle¢ o zjawiskach/dziataniach, ktdre sg rezultatem
tych wydarzen.

® uwrazliwieniu uzytkownikéw metody na zinternalizowane przez nich zatozenia,
schematy mys$lowe itp. odnosnie do terazniejszosci i przysztosci, ktére mogq miec
wptyw na sposdb ich myslenia i dziatania. Czesto prowadzi to do wzmocnienia uwaz-
nosci w procesie podejmowania decyzji.



Metodologia

Zastosowanie metody wymaga dwoch elementéw:

zestawu scenariuszy — w przypadku tego projektu byty to Wielodziedzinowe scena-
riusze przysztosci Wroctaw 2050;

przedmiotu analizy — w przypadku tego projektu byt to wspomniany wyzej katalog
wartosci.

Drugim celem projektu byto dostarczenie mtodziezy wroctawskiej kompetencji futures literacy.

Aby zrealizowac oba cele projektu, zespét 4CF zaprojektowat warsztaty (szczegéty w zatacz-
niku) sktadajgce sie z kilku elementéw:

wykfadu — w jego trakcie uczestnicy zostali zapoznani z podstawowymi wiadomosciami
na temat myslenia o przysztosci, foresightu strategicznego, futures literacy;

rozmowy kierowanej — w jej trakcie uczestnicy mogli wypowiedziec sie na temat war-
tosci, zasygnalizowac te z nich, ktdre postrzegajq jako istotne, skomentowac wartosci
bazowe, zaproponowane przez zespot Biura Strategii i 4CF;

pracy warsztatowej — w jej trakcie uczestnicy mogli prze¢wiczy¢ nowo nabyte kompe-
tencje futures literacy, pracujgc nad réznymi wizjami przysztosci i przy okazji zapoznajac
sie z Wielodziedzinowymi scenariuszami przyszfosci Wroctaw 2050;

analizy SWOT — w jej trakcie uczestnicy nie tylko wzmacniali kompetencje futures
literacy dzieki refleksji nad istotnymi dla Wroctawia warto$ciami w kontekscie Wielo-
dziedzinowych scenariuszy przysztosci Wroctaw 2050, lecz takze mogli wypracowac
$ciezki obrony tych wartosci i wskazac te z nich, ktérych ich zdaniem nie da sie/nie
nalezy broni¢ (rekomendacje z punktu widzenia mfodziezy).

W raporcie zachowano oryginalne opisy sformutowane przez uczestnikéw warsztatu, doko-
nujac jedynie drobnych korekt tresci.
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Rezultaty

REZULTATY

Jakie wartoscig sg wazne dla Wroctawia?

Podczas warsztatow mtodziez zostata zapytana o wartosci, ktdre postrzega jako wazne.
Na liscie znalazly sie nastepujgce wartosci (pogrupowane przez zespét 4CF, cytowanie zgodnie
z oryginatem):

a) dotyczace jednostki:

ciggly rozwoj (w wymiarze osobistym x2)

® jakosc¢ zycia, zdrowie;

stabilnos¢;
indywidualizm;
rozwaga;

b) dotyczace regut zycia spotecznego:

mniejsze przyzwolenie na funkcjonowanie dewiantow;
wartosci chrzescijafiskie/uniwersalne wartoéci moralne;
patriotyzm lokalny;

demokracja;

poszanowanie historii;

akceptacja;

tolerancja i zrozumienie;

¢) dotyczace organizacji Zycia w miescie:

otwarto$c¢ (na réznorodnos¢, na technologie, na rozwiazania);
komfort zycia (x2);

innowacje;

sprawna komunikacja i interakcje miedzyludzkie (x2);

sprawne funkcjonowanie miasta;

ekologia;

rozwoj technologiczny;

powszechna dostepno$¢ opieki zdrowotnej (x2);
kreatywnos¢/nieszablonowe podejscie;

bezpieczenstwo;

zagwarantowanie mozliwosci rozwoju;

Swiadomos¢ - miasto jako cafos¢ i jego szczegoty (wspolnotowosc i indywidualizm);
dobrze prosperujacy system prawny;

przeciwdziatanie wykluczeniu (tez ekosystem);

rozwoj miasta;

réwnowaga w zapewnianiu bezpieczenstwa (przyktad monitoringu).



Rezultaty

1

Jak zachowac wartosci wazne dla Wroctawia?

Silne i stabe strony miasta, szanse i zagrozenia dla miasta w kontekscie reali-
zacji istotnych dla Wroctawia wartosci w danym scenariuszu otoczenia

Mfodziez przeprowadzita analize SWOT dla Wroctawia, czyli wyroéznita silne (S) i stabe (W)
strony miasta, szanse (0) i zagrozenia (T) dla miasta w kontekscie realizacji istotnych dla
Wroctawia strategicznych wartosci w danym scenariuszu otoczenia. Wyniki oddzielne dla
kazdego scenariusza zostaty przedstawione ponizej (cytowanie zgodnie z oryginatem).

Scenariusz 1 Silne panstwo

Wartosci Silne strony Wartosci Stabe strony
wspodlnotowosc wspolnotowos¢ piekno stare nieremontowane
i otwartos¢ i otwartos¢ (festiwale, kamienice + brak
projekty, WBO, WCRS) logicznego zarzadzania
przestrzenig
madros¢ zarzadzanie dbatos¢ o ekosystem | zanieczyszczenie

Swietlne

odpornosc¢ i zwinnosc | dziatanie w kryzysie

poczucie
bezpieczenstwa

obawa w niektorych
czesciach miasta

piekno tereny zielone, demokracja nepotyzm i korupcja
remonty
zasobnos¢ duza liczba ludzi
do pracy
empatia i wspétod- | marsze réwnosdi,
powiedzial-nos¢ strajki, mniejszos¢
ukrainska + pomoc
humanitarna dla
Ukraincow
0
Wartosci Szanse Wartosci Zagrozenia
zasobnos¢ - demokracja -
madros$¢ - dbatos¢ o ekosystem | -

odpornosc¢ i zwinnosc | -

piekno

wspodlnotowos¢
i otwartos¢

empatia i wspot-
odpowiedzialnos¢

poczucie
bezpieczenstwa
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Rezultaty

Scenariusz 2 Zaktadnicy gospodarki

Wartosci

Silne strony

Wartosci

Stabe strony

dbatos¢ o ekosystem

we Wroctawiu mamy
zdatng do picia
wode z kranu

dbatos¢ o ekosystem

staba jakos¢ powie-
trza i niekorzystne
warunki pogodowe

duze zanieczyszczenie
powietrza

stara komunikacja
miejska (autobusy)
przektada sie na
wieksze zanieczysz-
czenie powietrza

empatia i wspétod-
powie- dzialnos¢

wiele akgji
angazujacych kazda
grupe wiekowg

funkcjonuja organi-
zacje charytatywne
i fundacje

empatia i wspot-
odpowiedzialnos¢

popandemiczny
kryzys zdrowia
psychicznego

madros¢

uczelnie na wysokim
poziomie

Wroctaw jest
przystosowany na
rozw6j mtodych
ludzi, jest duzo
miejsc kulturowych
takich jak biblioteki,
muzea, teatry

odpornos¢
i zwinnos$¢, poczucie
bezpieczenistwa

Wroctaw nie jest
przygotowany
na kolejne kleski
Zywiotowe

zabytki, Ostrow
Tumski, rynek

Wroctaw ma duzo
zielonych stref
i dba o zabytki

bezpieczenstwa

odpornosc¢ i zwinnos¢ | waty, zbiorniki piekno dziury w drogach
pozarowe
otwartos¢ darmowe przejazdy
MPK z legitymacjg zanieczyszczone ulice
piekno duzo parkéw poczucie strach przed

komunikacja miejska

niesprawny ruch na
drogach, zte MPK

problem bezdomnosci

osoby dotkniete
problemem
uzaleznien, co
stanowi zagrozenie
dla mieszkancow
Wroctawia

mniejszo$¢ romska
rozdajaca réze na
rynku tworzaca
zagrozenie dla
przechodniéw




Rezultaty

wspdlnotowos¢

miasto spotkan, otwar-

poczucie bezpieczen-

usprawnienie

i otwartos¢ tos¢ na imigrantow stwa, zasobnos¢ funkcjonowania
tolerancyjne stuzb medycznych
spoteczenstwo
we Wroctawiu
jest bardzo duzo
eventow ktére majg
za zadanie rozwingc
miasto i potaczy¢
spoteczenstwa

zasobnos¢ duza ilos¢ potaczen zasobnos¢ koszt biletow
tramwajowych pociggowych
nowoczesne tramwaje stara komunikacja

(tory, tramwaije,
autobusy)
obecnie we Wroctawiu stare dziurawe drogi
komunikacja miejska
jest stale rozwijana

Wartosci Szanse Wartosci Zagrozenia

piekno, dbatos¢ mniejsze szanse na dbatos¢ o ekosystem | drastyczne nasilenie

o ekosystem

dewastacje parkéw

sie ekstremalnych
zjawisk pogodowych

dbatos¢ o ekosystem | obowigzujg piekno niestabilny rynek
restrykcyjne przepisy ekonomiczny
dotyczace klimatu
i ochrony $rodowiska Polska ponizej éred-
niektore z parkéw niej pod wzgledem
s Wybitne rozwoju gospodarki
wspdlnotowosé niezalezne media demokracja skupianie sie polity-
i otwartos¢ kéw na wygranych
wyborach zamiast na
tym co realnie wazne
gospodarka
Polski znajduje sie
w gorszej sytuadji
niz srednia unijna
otwartos¢ rzadu empatia zwiekszone nieréw-
na inne narody i wspoétodpo- nosci spoteczne
wiedzialnos¢ zwiekszyly sie nie-
rownosci spoteczne
ludzie nie boja sie piekno zanikanie terendw

mowi¢ co mysla

zielonych, ogranicze-
nie ich dostepnosci
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demokracja zachowane swobody | poczucie zachwiane poczucie
obywatelskie bezpieczenstw bezpieczenstwa przez
i kadencyjnosc¢ naptyw migrantéw
organéw panstwa protesty
ekstremalne zjawiska
pogodowe
faktyczny trojpodziat problemy z de.prequ
oraz zaburzenia
wiadzy
lekowe
kryzys zdrowia
sprawny rzad psychicznego
zasobnos¢ narastajgce problemy | wspélnotowos¢ kryzys migracyjny
tatane programami i otwartos¢
spotecznymi
madros¢, ufatwienie niektérych | zasobnos¢ brak $rodkéw na roz-
zasobnos¢ prac poprzez rozwdj woj technologiczny
technologiczny nieréwnosci
ekonomiczne
problemy
z samodzielnym
zaspokajaniem
potrzeb bytowych
Scenariusz 3 Slow life
Wartosci Silne strony Wartosci Stabe strony

dbatos¢ o ekosystem

wzglednie inteligentni
mieszkancy Wroctawia
zaangazowani

w rozwoj miasta

utrzymywanie parkéw

dbatos¢ o ekosystem

powiekszanie sie
granic miasta

okolice miasta
rozwijajq sie stabiej
niz centrum

rozwijanie miasta
kosztem terenéw
zielonych

palenie weglem —
topnienie lodowcow

wycinanie biorézno-
rodnosci i zastepo-
wanie stabg florg




Rezultaty

demokracja

kompromisyjna
demokratyczno$¢

demokracja

zamiatanie proble-
moéw pod dywan

propagandy
publiczne

osobisty wptyw
rzadu na jakosc¢
zycia wroctawian

nieefektywny
samorzad

empatia i wspétod-
powiedzialnos¢

zrbwnowazenie
warstw spofecznych
(dazenie do nie
wywyzszania sie,
bogaci i biedni)

empatia i wspot-
odpowiedzialnos¢

dfugotrwatoé¢ podje-
cia decyzji przez rzad

piekno zachowanie obiektow | piekno réznorodnosc
historycznych sztuki i gustow
w pierwotnym wygla-
dzie (stare miasto)
utrzymywanie brudny i zanieczysz-
historycznego czony Wroctaw
wizerunku miasta

poczucie troska o bezpieczen- | poczucie komunikacja

bezpieczenstwa

stwo nastepnego
pokolenia

bezpieczenstwa

miejska i podmiejska
(bezpieczenstwo)

zwiekszenie
kontroli biletow

Jhiebezpieczne
dzielnice”

wspdlnotowos¢
i otwartos¢

przyjaznosc¢ dla
studentéow

asymilacja
wielokulturowa

zwiekszenie ilosci
miejsc chillout

angazowanie
mtodziezy w przysztosc
miasta i otwartos¢

na nowe pomysty

zasobnos¢

remonty (czas
realizacji)

zasobnos¢

brak dofinansowania
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Rezultaty
Wartosci Szanse Wartosci Zagrozenia
dbatos¢ o ekosystem | wiele o$rodkéw dbatosc¢ o ekosystem | katastrofa

ekologicznych

w miescie, ktore
potrzebuja dalszego
udoskonalenia (zoo)

wzrost Swiadomosci
ekologicznej

klimatyczna (susze)

mniejsza
bioroznorodnos¢

zte skutki zmian
klimatycznych,
globalne ocieplenie

troska obywateli
o wspolne dobro

demokracja wieksze zaangazo- demokracja obnizenie wieku
wanie spoteczne gtosowania
empatia i wspétod- zwiekszenie empatia i wspot- zanik empatii
powiedzialnos¢ $wiadomosci odpowiedzialnos¢
czynow cztowieka
ignorangja

bezpieczenstwa

odpornosc¢ i zwinnos¢ | obnizenie poziomu piekno zaburzenie estetyki
bezrobocia miasta (nowe tech-

nologie nie do konca

tadne ale skuteczne)
piekno rozwoj sztuki moralnej | poczucie susze, kleski gtodu

rozwdj technologii
(brak pracy - zasta-
pienie ludzi robotami)

wspolnotowosé
i otwartos¢

wzrost tolerancji
miedzyludzkiej
(Swiadomosc)

skrocony tydzien

pracy (pod warunkiem
wiekszej produktywno-
$ci i zaangazowania)

wieksza wzajemna
akceptacja, tolerancja
spoteczenstwa, zmniej-
szenie sie ksenofobii

wspolnotowoscé
i otwartos¢

izolacja
spoteczenstwa

zasobnos¢

rozwoj technologii




Rezultaty

Scenariusz 4 Technologiczna ekspansja

Wartosci

Silne strony

Wartosci

17

Stabe strony

dbatos¢ o ekosystem

duza powierzchnia
terendéw zielonych

wspieranie inwestycji
proekologicznych

dbatos¢ o ekosystem

betonowanie
miasta

duze zanieczysz-
czenie powietrza
miedzy innymi
przez przestarzate
systemy ocieplenia
budynkéw

madros$¢

rozwiniete placowki
edukacyjne

empatia i wspot-
odpowiedzialnos¢

niska s$wiadomo$¢
dbania
o wspdlne dobro

otwartos¢, empatia
i wspétodpowie-
dzialnos¢

wielokulturowos¢

zasobnos¢

komunikacja
miejska

piekno, wspélnoto-
wos¢ i otwartos¢,
madros$¢

rozwinieta oferta
kulturalna miasta

wspdlnotowos¢
i otwartos¢

zaangazowanie
w tworzenie wspdlnoty

wspieranie
otwartosci (festiwale,
koncerty, europejska
stolica kultury)

wspieranie inicjatyw
taczacych ludzi
(sporty, hobby)

silny patriotyzm
lokalny

dziafania na rzecz
pomocy potrzebujacym
(Ukraina, banki
Zywnosci)




18

Rezultaty
Wartosci Szanse Wartosci Zagrozenia
dbatos¢ o ekosystem | technologia — neu- dbatos¢ o ekosystem | mniejsza
tralno$¢ klimatyczna réznorodnos¢
zmniejszenie wptywu
na zmiany klimatyczne
demokracja utrzymanie demokra- | dbatos¢ o eko- malejaca

tycznego charakteru
zarzadzania miastem

technologia — dziatania
prewencyjne wobec
naduzy¢ wiadzy

system, piekno

powierzchnia
terendéw zielonych

odpornosc i zwinnos¢

postep automatyzagji
i robotyzacji wspo-
magajacy odpornos¢
i zwinno$¢ miasta
(roboty w urzedzie,
ruch drogowy
sterowany przez Al)

dbatos¢ o ekosystem,
empatia i wspot-
odpowiedzialnos¢

wysoki poziom
konsumpgiji

wspdlnotowos¢
i otwartos¢

Swiat wirtualne daje
swobode ksztattowa-
nia tozsamosci

i wyrazania jej

w nieskrepowany
sposob

rozwdj komunikacji
online

empatia i wspot-
odpowiedzialnosc¢

zanik empatii

zasobnos¢

wysoka jakos¢ zycia

poczucie
bezpieczenistwa

ograniczenia RODO
i w efekcie mniejsza
prywatno$¢

susze, kleska gtodu

zasobnos¢, odpornosc
i zwinnos¢

wysoce zautomatyzo-
wana gospodarka

i administracja panstw
cztonkowskich UE

wspdlnotowos¢
i otwartos¢

wiekszo$¢ osdb
pracuje zdalnie —
ograniczenie rzeczy-
wistych kontaktow
miedzyludzkich

wirtualna banka

duze nieréwnosci
spoteczne

izolacja
spoteczenstwa




Rezultaty

Sciezki obrony wartosci w scenariuszach
otoczenia

Wroctawska mtodziez zdecydowanie wyréznita dwie wartosci: wspolnotowosc i otwartosc oraz
dbafosc o ekosystem. W dalszej kolejnosci duze znaczenie maja: poczucie bezpieczenstwa oraz
demokracja. Wartosci najmniej zrozumiane przez mtodziez to madrosc, piekno oraz odpornosc
i zwinnosc. Doskonale mozna to zaobserwowac po tematyce, na jakiej skupili sie uczestnicy,
formutujac szanse i zagrozenia dla Wroctawia w 2050 roku, gdzie niektore zagadnienia byty bardzo
chetnie opisywane, natomiast inne pojawiaty sie sporadycznie. Wyniki dla wszystkich scenariuszy
zostaty zebrane w tabeli 1. W pewnych przypadkach uczestnicy warsztatu okresli jednakowa liczbe
szans i zagrozen dla danej wartosci, co zostato oznaczone w tabeli jako brak zgodnosci.

Tabela 1. Czy w danym scenariuszu Wroctawia w 2050 dla strategicznych wartosci jest wiecej
szans czy zagrozen?

Wartosci Scenariusz 1 Scenariusz 2 Scenariusz 3 Scenariusz 4
wspdlnotowos¢
i otwarto$¢ © o o (%]
odpornos¢ ° o o
i zwinnos¢
dbatos¢
(] (] /0
o ekosystem
empatia
i wspétodpo- ) o /0 o
wiedzialnos¢
poczucie
bezpieczenstwa © g © o
madros¢
q ° °
piekno
(<] /0 (<]
zasobnos¢
o (] (] o

demokracja

d o ° o °

@ / © -brakzgodnosci

Puste komérki oznaczaja, Ze dana warto$¢ zostata pominieta w dyskusji przez mtodziez.

° — wiecej szans Q — wiecej zagrozen

W dalszej kolejnosci mtodziez skupita sie na przygotowaniu propozycji dziatan, ktére majq na celu
zachowanie strategicznych wartosci, ale w odniesieniu do jednego z czterech scenariuszy otoczenia.
Wyniki zostaty zebrane ponizej.
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Rezultaty

Scenariusz 1 Silne panstwo

Wartosci

Znaczenie?

Sciezki obrony

Czy uda sie

obroni¢ wartosc¢?

wspdlnotowos¢ ° | acia wydarzen °
i otwartoéé epsza organizacja wydarzen
odpornos¢ ® umowa z Urban Card (FKD)
i zwinnos¢ o L
® usprawnienie komunikacji miejskiej
(ograniczenie wielu remontéw w jednym
czasie)
] ]
ograniczenie powstawania betonowych
placéw
rozwigzanie problemu z korkami
dbatos¢ rozwigzanie kwestii ocieplania mieszkan
o ekosystem gazem
wprowadzenie wiekszej ilosci autobuséw °
na prad
zmiana parkingéw naziemnych na
podziemne
empatia ® rozwigzanie problemu bezdomnosci
i wspoétodpo- ° o
wiedzialnos¢ o walka z uzaleznieniami °
® wykorzystanie pustostanéw (np.: szpital
na Placu Zgody)
poczucie zakaz marszu 11 listopada (niebezpieczna
bezpieczenstwa o atmosfera) °
deratyzacja, pozbycie sie komaréw, gofebi
madros$¢ (] darmowe projekty edukacyjne dla dzieci (]
piekno lepsza reklama i promowanie wydarzen
kulturalnych
() . . (]
@ odrestaurowywanie kamienic
® promowanie historii miasta
zasobnos¢
] ]
demokracja
) o )




Rezultaty

Scenariusz 2 Zaktadnicy gospodarki

Wartosci

Znaczenie?

Sciezki obrony

21

Czy uda sie
obroni¢ warto$¢?

wspodlnotowosc¢ °
i otwartos¢ °
odpornos¢ dofinansowanie komunikacji na terenie
i zwinnos¢ Dolnego Slaska °
dbatos¢ poprawienie sytuacji klimatycznej
o ekosystem poprzez: wprowadzenie restrykcyjnych
) przepiséw odnosnie do segregacji $mieci, °
wymiana piecy, zwiekszenie swiadomosci
spofeczenstwa na temat wyzej wskazany
empatia dofinansowanie programéw odwykowych
i wspotodpo- o .
wiedzialnoéé ° poprawa sytuacji opieki oséb dotknietych °
problemami zdrowia psychicznego
poczucie progi zwalniajgce w potrzebnych
bezpieczenistwa ° miejscach, fatanie drég, zréwnowazone °
planowanie remontéw infrastruktury
miejskiej
madros¢ ° °
piekno ©/0
zasobnos¢
(<} ()
demokracja ° °

Scenariusz 3 Slow life

Wartosci

Znaczenie?

Sciezki obrony

Czy uda sie
obroni¢ wartos¢?

wspoélnotowosc¢
i otwartos¢

® dostosowanie przekazu do odbiorcéw

® troska obywateli o wspélne dobro —

spotkania uswiadamiajace, imprezy
integracyjne, zaangazowanie w dziatania
obywatelskie, rozmowa

® wieksza akceptacja/tolerancja spoteczen-

stwa, zmniejszenie ksenofobii, zwieksze-
nie kar za ksenofobie jako przestepstwo,
spotkania ktére pozwalajg poznawac inne
kultury, mfodsze pokolenie wyparto stare
pokolenie, zapewnienie réwnych praw dla
przyjezdnych

odpornos¢
i zwinnos$¢
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Rezultaty

dbatos¢
o0 ekosystem

$wiadomos¢ ekologiczna — powstrzyma-
nie kryzysu klimatycznego, segregacja
$mieci, sadzenie drzew, zmniejszona
produkcja plastiku, spotkania uswiada-
miajace, akgje sprzatania np. dzien ziemi,
automaty kaucjowe np. jak w Czechach,

zte skutki zmian ekologicznych i
klimatycznych

zwiekszone dofinansowanie na piece
bezweglowe

® powiekszenie parkdw miejskich

® zwiekszenie akgji , Czysty Wroctaw"” —

zwolnienie z lekcji w ramach sprzatania
dzielnic Wroctawia (raz w miesigcu)

empatia
i wspoétodpo-
wiedzialnos¢

/0

dofinansowanie odwykow

poczucie
bezpieczenstwa

bezpieczenstwo — zwiekszenie ilosci linii
tramwajowych

zwiekszenie ilosci patroli strazy
miejskiej (w potencjalnie niebezpiecznych
dzielnicach)

madros¢

® ciagty rozwdj technologiczny

® rozwoj technologiczny: lepsza medycyna,

wynalazki np. roboty, zwiekszenie
finanséw na badania

rozwoj technologiczny: zastapienie ludzi
robotami, kontrola ich dziatania

piekno

@ zatrudnienie kompetentnych architektow

® wysoki standard zycia w miescie — miejsce

spotkan, renowacja zabytkdw, lepsza
komunikacja miejska

zasobnos¢

skrocony tydzien pracy, warunek: reformy
gospodarcze, wieksza produktywnos¢

demokracja

® dojscie do ugody z rzadem

® ograniczenie wieku kandydowania do

rzadu Wroctawia (otwarcie na mfodych,
nowe pomysty)
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Scenariusz 4 Technologiczna ekspansja

Czy uda sie
obroni¢ wartos¢?

Sciezki obrony

Wartosci Znaczenie?

wspodlnotowos¢
i otwartos¢

organizacja eventéw promujacych
wielokulturowos¢, wycieczki dla migran-
tow w réznym jezyku, by poznali historie
miasta, komunikaty w wielu jezykach

wieksza promocja wydarzen miejskich,
kultura wspierajgca/promujgca wartosci
bliskie miastu, wspoétpraca na tle
europejskim

wspieranie i utrzymanie dziatan kulturo-
wych i spotecznych

odpornosc i
zwinnos¢

dbatosc o
ekosystem

9/

dobrze zorganizowane i poprowadzone
zajecia z ekologii

zwiekszenie kontroli miasta nad duzymi
przedsiebiorstwami (ekologia)

system gratyfikacji duzych dziatan
klimatycznych (np. Niemcy, zwrot
butelek)

@ zielone dachy

® wspotpraca ze specjalistami w celu

utrzymania istniejgcych juz terenéw
zielonych w jak najlepszej kondycji

wieksze dofinansowanie zapewniajace
rozwoj programu wymiany systemow
[piecow], nacisk na efektywne tech-
nologie odnawialnych zrédet energii,
zwiekszanie swiadomosci

empatia i
wspotodpo-
wiedzialnos¢

przystosowanie miasta do oséb starszych
i niepetnosprawnych

edukacja, kampanie zwiekszajace
$wiadomos¢

poczucie
bezpieczenstwa

madros¢

piekno

architektura wkomponowana w estetyke
miasta

zasobnos¢

promocja zbiorkomu, rozbudowa
infrastruktury

demokracja

edukacja polityczno-spoteczna (demokra-
¢ja, uswiadomienie ludziom, ze ich gtos
ma znaczenie, frekwencja w wyborach)




Rezultaty

Wartosci a przysztos¢ Wroctawia

Zdecydowana wiekszos¢ strategicznych wartosci, zdaniem mtodziezy, moze przetrwac i zachowac znaczenie
w 2050 roku. Jednak trzy wartosci — poczucie bezpieczenstwa, zasobnosc i demokracja mogg ulec zaprze-
paszczeniu (tabela 2). Przyczyna tego stanu jest zwigzana w duzej mierze z uwarunkowaniami konkretnego
scenariusza otoczenia, gdzie obecne strategiczne wartosci czasem stanowity zupetng sprzecznos¢ z mozliwymi
przysztymi realiami.

Tabela 2. Ktére wartosci strategiczne dla Wroctawia majg szanse przetrwac w perspektywie scenariuszy otoczenia
dla 2050 roku?

Czy wartos¢

Wartosci Scenariusz 1 Scenariusz 2 Scenariusz 3 Scenariusz 4 uda sie
obronic?

wspdlnotowos¢
. iy (] (] (] (] (]
i otwartosc
odpornos¢
i zwinnos¢ ° % o ] (]
dbatos¢ o o
o ekosystem ° ° °
empatia
i wspétodpo- () ) ° ° o
wiedzialnos¢
poczucie
bezpieczeristwa ° ° o 0 (>
madros$¢

(] ] ] o
piekno

(] ] ] ]
zasobnos¢

o (<] o ) o
demokracja

) ° ° o o o

0 — wartos¢ obroniona Q — warto$¢ zaprzepaszczona

Puste komorki oznaczaja, Ze dana warto$¢ zostata pominieta w dyskusji przez mtodziez.
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Poczucie bezpieczenstwa jest najbardziej zaburzone w kontekscie scenariusza 4, ktéry dotyczyt
technologicznej ekspansji. Mtodziez wskazuje, ze najwieksze zagrozenie dla tej wartosci moze
przyjs¢ ze strony technologicznej i znacznego ograniczenia prywatnosci oraz ze strony srodowisko-
wej, czyli niepewnosci zwigzanych z suszg i kleskami gtodu. Dodatkowo poczucie bezpieczenstwa
to interesujacy wynik, poniewaz nie wynika ono bezposrednio ze scenariusza 4. Widac tutaj obawy
ze strony mtodziezy dotyczace ogromnego postepu technologicznego, coraz wiekszego ucyfrowie-
nia rzeczywistosci i zjawisk spotecznych oraz przytfaczajgcego stopnia kontroli na jakg to pozwala.

Zasobnosc bedzie ciezka do utrzymania w scenariuszu 2, ktéry stawia w centrum gospodarke
neoliberalng. Mtodziez powigzata problemy z zasobnoscig z brakiem $rodkéw na rozwéj tech-
nologiczny, nieréwnos$ciami ekonomicznymi oraz problemami z samodzielnym zaspokajaniem
potrzeb bytowych. Rozwarstwienie spofeczne na tle ekonomicznym oraz trudna sytuacja finan-
sowa samorzadu stanowig powazng przeszkode dla realizacji tej wartosci. Z drugiej strony sg to
skomplikowane zagadnienia gospodarcze i wydaje sie zrozumiate, ze mtodziez nie zaadresowata
dziafan w tym kierunku.

Demokracja okazata sie najtrudniejsza do obrony w scenariuszu 1 zwigzanym z centralizacjg
wiadzy. Jednoczesnie mtodziez wskazata, ze demokracja jest stabg strong réwniez obecnie, gtéwnie
z powodu nepotyzmu i korupgji.
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Whnioski dla prac nad strategiag Wroctaw 2050

WNIOSKI DLA PRAC NAD
STRATEGIA WROCLAW 2050

Jesli chodzi o wartosci, projekt pokazat, ze najwazniejsze dla mfodziezy sa:
® wspolnotowosc i otwartose;
® dbatosc o ekosystem;
® poczucie bezpieczenstwa;
® demokracja.

Byty to wartosci, nad ktérymi pracujgca na warsztatach mfodziez najchetniej sie pochylata, zgtaszata
je rowniez w trakcie rozméw kierowanych.

W trakcie warsztatéw dato sie réwniez zauwazy¢, ze najmniej zrozumiane przez miodziez s3:
® madros¢;
® piekno;

® odpornos¢ i zwinnos¢.

Wskazywaty na to zaréwno mniejsza uwaga, jakg mtodziez poswiecata tym wartosciom podczas warsz-
tatow, a takze zgtaszane w trakcie rozméw kierowanych watpliwosci uczestnikdw. Zdaniem mtodziezy
dwa pierwsze pojecia s 0gélne, niejasne i zbyt podatne na rozbiezne interpretacje, jak rowniez moga
tworzy¢ wyidealizowany — czyt. nieautentyczny — obraz. Odpornos¢ i zwinnos¢ to z kolei sformutowanie
nieintuicyjne dla os6b nieobeznanych w tematyce rozwoju spoteczno-gospodarczego i strategizowaniu.
Te watpliwosci mtodziezy moga wskazywac na koniecznosc doprecyzowania — lub opowiedzenia,
ew. wizualnego zreferowania — pojec lub odpowiedniego ich komunikowania w trakcie prac
nad strategig Wroctaw 2050. Ich niezrozumienie moze bowiem powodowac, ze przyszli decydenci
beda kwestionowac ich wartos¢, a co za tym idzie — w mniejszym stopniu realizowac te wymiary
strategii Wroctawia, z ktorymi te wartosci sie wigza. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze mfodziez
intuicyjnie zmierzata w kierunku podkreslania znaczenia tych wartosci. Mogg na to wskazywac
chocby zgtaszane przez uczestnikdw warsztatow podczas rozmowy kierowanej inne wartosdi, jak np.
innowacyjnos¢, sprawne funkcjonowanie miasta, stabilno$¢ czy liczne watki nawigzujgce do dbania
o estetyke miasta. Wzmacnia to wymiar rekomendacji zwigzany z koniecznoscia doprecyzowania
znaczenia tych wartosdi, nie za$ np. z rezygnacjg z ich uwzgledniania w pracach nad strategia.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na wartosci, ktore zostaty uznane przez miodziez za najbardziej
zagrozone w przysztosci:

® poczucie bezpieczenstwa;
® zasobnos¢;

® demokracja.
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Dwie z nich (poczucie bezpieczenstwa i demokracja) sq jednocze$nie wartosciami, ktére
cieszg sie szczegdlnym zainteresowaniem mfodziezy wroctawskiej — warto wiec darzy¢ je
szczegolng uwaga w procesie dalszych prac nad strategia, zwtaszcza w tych jej wymiarach, ktére
bezposrednio dotycza wspotczesnej mtodziezy. Warto tez zauwazyc, ze te trzy “zagrozone” wartosci
sq silnie zalezne od otoczenia zewnetrznego miasta. W tej sytuadji rozsadne bytoby dokonanie
pogtebionej refleksji strategicznej nad tym, jak — w jakim stopniu czy wymiarze — mozna
bytoby je obroni¢ nawet w mniej sprzyjajacych warunkach otoczenia.

Uwage zwraca réwniez kontekst, w jakim mtodziez stawiata poczucie bezpieczenstwa. Obawy
dotyczyty konsekwencji ogromnego postepu technologicznego, coraz wiekszego ucyfrowienia
rzeczywistosci i zjawisk spofecznych, co moze skutkowac ograniczeniem (w radykalnych przypadkach
utratg) prywatnosci i przyttaczajacy, zdaniem mfodziezy, poziom kontroli.

Wsrod “dodatkowych” wartosci, ktére mtodziez zgtaszata w trakcie warsztatow najwieksza
popularnoscig cieszyty sie:

® rozwoj (zaréwno osobisty, jak i w odniesieniu do miasta);
® komfort zycia;

® sprawna komunikacja i interakcje miedzyludzkie;

® zdrowie (powszechna dostepnos¢ opieki zdrowotnej).

Préba syntezy wynikow warsztatow sugerowafaby, ze mtodziez wroctawska postrzega przy-
szty Wroctaw jako sprawnie rozwijajace sie i innowacyjne miasto, umiejetnie korzystajace
zaréwno z dotychczas dostepnych instrumentdw, jak i nowych technologii na rzecz rozwoju,
ktére dba — mozna powiedzie¢, ze wrecz priorytetyzuje — o dobrobyt swych mieszkancow,
dobre relacje miedzy nimi a takze miedzy nimi a miastem. W pewnym sensie bytoby to
zatem miasto, ktére dazytoby do zachowania rownowagi w réznych wymiarach — np. miedzy
koniecznoscig zachowania bezpieczefistwa a prywatnoscig obywateli, miedzy nowoczesnoscia
a dbaniem o tradycje, miedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi (w sensie przeciwdziatania
rozwarstwieniu).

Jakkolwiek przeprowadzone warsztaty nie miaty charakteru badania psychologicznego, wiec
ich rezultaty nie mogq by¢ poréwnywane z wynikami prac naukowych (tubianka i Filipiak,
2019; Smyfa, 2020; Jarantowska-Daczkus, 2023), tak warto napomkna¢ o czesciowych
rozbieznosciach miedzy wynikami warsztatdw a badaniami psychologicznymi w odniesieniu
do wartosci, ktére mtodziez uwaza za wazne. Moze to wynika¢ z wielu réznych czynnikéw.
Po pierwsze, dobdr uczestnikdw warsztatdw moze by¢ niereprezentatywny w taki sposéb,
ze udziat w warsztatach to aktywnos¢ preferowana przez osoby zainteresowane partycypa-
cyjnym i deliberatywnym podejsciem do dobra wspdlnego, ktére utozsamiajq sie z takimi
wartosciami, a nie typowymi dla populacji priorytetowymi wartosciami (takimi jak zdrowie,
szczescie, wolnos$¢, niezaleznos¢, wartosci allocentryczne, hedonizm i stymulacja). Po drugie,
wprowadzenie w dyskusji zagadnienia wptywu na przysztos¢ i odpowiedzialnosci za nig moze
sprzyja¢ eksponowaniu bardziej wspélnotowych preferencji aksjologicznych, by wpisa¢ sie
w ducha spotkania. Po trzecie wreszcie, wykorzystanie scenariuszy przysztosci moze wywoty-
wac efekt torowania (priming) refleksji uczestnikéw — to jednak nie bytoby wcale ztg konkluzja,
a podkreslatoby wage rozmowy o przysztosci i wplatania spekulacji foresightowych oraz
rozwoju futures literacy w debacie o nowej strategii Wroctawia, a przede wszystkim
jej wdrazaniu.
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Warsztaty pokazaty réwniez, ze mtodziez chetnie rozmawia o przysztosci Wroctawia i docenia
to, ze Biuro Strategii Miasta zdecydowato sie jg zaangazowac w procesy strategiczne. W celu
utrzymania zaangazowania mfodziezy w tym obszarze mozna bytoby rozwazy¢ dodatkowe inicja-
tywy, np. zmierzajgce do opracowania mfodziezowej wizji Wroctaw 2050 czy — na pdzniejszym
etapie — dodefiniowania dziatan, ktére miasto mogfoby podja¢ na polu wspétpracy z mtodzieza,
aby zrealizowac przyjeta ostatecznie w nowej strategii wizje. Pozwolitoby to na jeszcze scislejsze
zwigzanie mfodziezy z tematykg przysztosci Wroctawia, a takze zwiekszytoby szanse na to, ze
dtugookresowe dokumenty strategiczne bedg nie tylko czytelne dla mtodszych interesariuszy,
lecz takze przez nich realizowane.
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Zatgczniki

ZALACZNIKI

Warsztat nr 1 — 28.02.2023

Prowadzenie:

Weronika Rafat 4CF, Karol Wasilewski, 4CF

Cel warsztatow:

Warsztat ma na celu dostarczenie mfodziezy wroctawskiej (grupa 40 oséb) kompetencji
w zakresie futures literacy. Te kompetencje majq zosta¢ wykorzystane podczas kolejnego
warsztatu (maj 2023 r.) w celu konsultacji wartosci istotnych dla strategii Wroctaw 2050.

Punkt program Opis czas trwania
Powitanie uczestnikow 10.00-10.15

+ Polak Game

Sesja warsztatowa 1 10.15-11.20

Futures literacy -
1. czy warto mysle¢
0 przysztosci?

Wyktad dot. foresightu, myslenia o przysztosci, procesow
scenariuszowych i ich roli w mysleniu o przysztosci (ze szczegol-

nym uwzglednieniem prac nad strategig Wroctaw 2050).

Analiza SWOT Charakterystyka analizy SWOT i nauka jej wykorzystywania
2. w namysle w strategicznym namysle nad przysztoscig (zwtaszcza w kontek-
strategicznym $cie Wielodziedzinowych scenariuszy przysztosci Wroctaw 2050).
Przerwa 11.20-11.25
Sesja warsztatowa 2 11.25-12.55

Wartosci - state
czy zmienne?

® Krotka dyskusja z uczestnikami warsztatéw: czym sg dla
nich wartosci? Czy wartosci Wroctawia sg im bliskie i czy
powinny pozosta¢ niezmienne niezaleznie od okolicznosci?

® Bohaterowie i antybohaterowie Wroctawia 2050
— uczestnicy, pracujgc w grupach nad Wielodziedzinowymi
scenariuszami przysztosci Wroctaw 2050, majg ziden-
tyfikowac¢ wartosci, jakie mogtyby przyswieca¢ osobom
dobrze odnajdujgcym sie w warunkach danego scenariusza
i osobom, ktore w tej rzeczywistosci czutyby sie wyobco-
wane/buntowatyby sie wobec niej.

® Uczestnicy warsztatdw majg zaprojektowac “artefakt
z przysztosci” (rzecz z przysztosci — w tym przypadku
z przysztosci opisanej w danym scenariuszu — ktéra
obrazuje, jak wyglada zycie w danej rzeczywistosci).
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® Nastepnie uczestnicy (w grupach) majg stworzyc¢ zalazek
opowiadania — dzien z kalendarza bohatera i antybohatera

. Wroctawia 2050 r. Elementem centralnym tego opowia-
Wartosci - stafe wi ym 1€go opow!

3. . dania ma by¢ wymyslony wczesniej przez grupy artefakt,
czy zmienne? . 0 .
ktory przyczynit sie do zmiany bohatera w antybohatera
i antybohatera w bohatera (zadanie na podstawie tzw.
teorii sokota).
Podsumowanie i pozegnanie 12.55-13.00
4, Podziekowania

i pozegnanie

Planowane rezultaty warsztatow:

1.

Uczestnicy nabedg podstawowe kompetencje futures literacy. Nauczg sie stosowania
analizy SWOT do strategicznego namystu nad przysztoscia. Te kompetencje wykorzystajg
podczas majowych warsztatéw, w trakcie ktérych odbedg sie konsultacje nt. wartosci
w kontekscie prac nad strategig Wroctaw 2050 (oznacza to, ze uczestnicy lutowych
warsztatow beda mogli wystepowac w roli przewodnikéw dla uczestnikow warsztatow
majowych).

. Artefakty z przysztosci — réwniez one zostang wykorzystane podczas majowych warszta-

tow. Ich uczestnicy bedg mogli dowolnie je przetworzy¢, bazujac na wiedzy o artefakcie
dostarczonej przez ich “projektantéw” (uczestnikéw lutowych warsztatow).

. Zalazki opowiadan, ktére uczestnicy — w okresie miedzy warsztatami — beda mogli rozwi-

na¢ w dowolnej formie (opowiadanie na pismie, komiks, film na TikToku itp.). Opowiadania
(w ich ostatecznej formie) zostang wykorzystane podczas majowych warsztatéw jako punkt
zaczepiania do dyskusji na temat wartosci.
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Warsztat nr 2 — 30.05.2023

Prowadzenie:
Weronika Rafat 4CF. Karol Wasilewski, 4CF

Cel warsztatow:
Warsztat ma dwa cele: dostarczenie mfodziezy wroctawskiej (grupa 100 oséb) kompetencji
w zakresie futures literacy i przedyskutowanie z nig wartosci istotnych dla strategii Wroctaw

2050.
Punkt programu Opis czas trwania
Powitanie uczestnikow 10.00-10.15
Sesja warsztatowa 1 10.15-11.20

Wykfad dot. foresightu, myslenia o przysztosci, procesow
scenariuszowych i ich roli w mysleniu o przysztosci (ze
szczegolnym uwzglednieniem prac nad strategig Wroctaw
2050).

Charakterystyka analizy SWOT i nauka jej wykorzystywania
w strategicznym namysle nad przysztoscig (zwtaszcza w kon-
tekscie Wielodziedzinowych scenariuszy przysztosci Wroctaw

Futures literacy —
1. czy warto mysle¢
0 przysztosci?

Analiza SWOT
2. w namysle
strategicznym

2050).
Przerwa 11.25-12.25
Sesja warsztatowa 2 11.25-12.25

® Artefakty z Wroctawia 2050 — uczestnicy warsztatow
otrzymaja “pamiatki” z Wroctawia 2050 i dotyczace

Artefakty ich opowiadania, na ich podstawie dokonaja analizy

3. 2 Wroctawia 2050 wartosci, ktére przyswiecaty bohaterom tych opowiadan

® Uczestnicy warsztatéw skonfrontujg swoje przemyslenia
na temat artefaktow z ich twoércami

Przerwa 12.25-12.35

Sesja warsztatowa 3 12.35-13.35

® Uczestnicy, pracujac w grupach nad Wielodziedzinowymi
scenariuszami przysztosci Wroctaw 2050, majg przeana-
lizowac silne i stabe strony miasta, szanse i zagrozenia
dla miasta w kontekscie realizacji istotnych dla Wroctawia

Jak zachowat @ ) i
p Wwartoéci wazne wartosci w danym scenariuszu otoczenia
dla Wroctawia? ® Uczestnicy maja zidentyfikowac $ciezki obrony okreslo-

nych wartosci w danym scenariuszu (pod katem dziatan
istotnych dla mfodziezy), a takze wartosci, ktérych nie da
sie/nie nalezatoby, ich zdaniem, obronic¢
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Podsumowanie i pozegnanie 13.35-14.00
5 Podziekowania Podsumowanie warsztatow i sense-making, wnioski dla
' i pozegnanie Wroctawia, wnioski dla wspétpracy z mtodziezg

Uwagi i planowane rezultaty warsztatow:

1.

W trakcie pierwszej sesji warsztatowej grupa uczestnikow (40 oséb), ktéra brata udziat
w warsztatach w lutym 2023 r., zostanie przeszkolona pod katem ich udziatu i pomocy
moderatorom w drugiej sesji warsztatowej: bedg wystepowali w roli “przewodnikéw”
po artefaktach i Wroctawiu 2050 dla pozostatych uczestnikow (tych, ktérzy biorg udziat
w warsztatach po raz pierwszy).

. Uczestnicy nabedg podstawowe kompetencje futures literacy. Nauczg sie stosowania

analizy SWOT do strategicznego namystu nad przysztoscia. Te kompetencje wykorzystajg
do konsultacji nt. wartosci w kontekscie prac nad strategiag Wroctaw 2050.

. Organizatorzy warsztatéw otrzymajg wnioski dot. wspotpracy z mtodziezg nad strategia

Wroctaw 2050.
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