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We wrzesniu 2021 r. Prezydent Wroctawia Jacek Sutryk zainicjowat prace nad nowg
strategig rozwoju Wroctawia, na skutek czego jeszcze w tym samym miesigcu
Rada Miejska Wroctawia podjeta uchwate w sprawie przystgpienia do sporzadzenia
strategii w perspektywie 2050 roku.

Dotychczasowe prace nad dokumentem obejmowaty m.in. opracowanie czterech
wielodziedzinowych scenariuszy przysztosci Wroctawia w perspektywie do
2050 roku (wraz z suplementem dotyczacym konsekwencji wojny w Ukrainie dla
Wroctawia), przeprowadzenie badan dotyczacych ,oceny potencjatu spotecznego
i perspektyw rozwoju Wroctawia w opinii mieszkaricow miasta”, realizacje badan
warsztatowych ,Mtodzi we Wroctawiu i o Wroctawiu” z mtodziezg w wieku od 15 do
24 lat, a takze wykonanie diagnozy przestrzennej wybranych gmin Wroctawskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Do prac nad strategig zaproszono Zespot Ekspertéw ds. Strategii Wroctaw 2050,
ktory odbywa cykliczne spotkania warsztatowe, a w ich trakcie wypracowuje lub
konsultuje rézne zagadnienia tematyczne istotne dla nowej strategii miasta. Zespot
wypracowat m.in. propozycje misji i wizji Wroctawia w perspektywie 2050 roku oraz
strukture wzajemnych zaleznosci pomiedzy misja, wizjg, wartosciami i gtéwnymi
celami nowej strategii.

W najogdlniejszym ujeciu, misja odpowiada na pytania o to, komu i w jaki sposob
stuzy organizacja, a takze jakie wartosci ,napedzajg” jej dziatania.

Propozycja wizji rozumiana jest jako kierunek dziatania i pozadany stan docelowy.
W zaproponowanejprzez ekspertow i Komitet Sterujgcy wizji Wroctaw jestodwaznym,
pieknym i solidarnym miastem — a wiec nosnikiem wartosci, ktére stanowig klucz




do budowy atrakcyjnej i bezpiecznej wspdlnoty ztozonej z reprezentantéw réznych
kultur i Srodowisk.Realizacji wizji sprzyja¢ ma podazanie za celem gtéwnym i celami
strategicznymi Strategii Wroctaw 2050. W swietle obecnych zatozen dokumentu,
cele te ogniskuja sie wokot trzech gtéwnych priorytetéw:

* pierwszy priorytet to starania zwigzane z podnoszeniem jakosci zycia w oparciu
oekologiczne,innowacyjneicyfrowetechnologie oraz promowanie proekologicznych
wzorcow zachowan wsrod mieszkancow Wroctawia,

+ drugi obszar strategiczny obejmuje rozwigzania i dziatania budujgce odpornosé
miasta i jego spotecznosci,

 trzeci priorytet nawigzuje natomiast do inicjatyw stuzgcych wzmacnianiu
metropolitalnej pozycji Wroctawia.

Charakter relacji miedzy wizjg, misjg oraz celami strategii zaprezentowano na
Rysunku 1. Jego gorna czes¢ odnosi sie do ogdlnych powigzan miedzy pojeciami
misji, wizji oraz celéw, natomiast dolna czes¢ konkretyzuje ich tres¢ w odniesieniu
do Strategii Wroctaw 2050.

Rysunek 1. Propozycja struktury strategii
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Nietrudno zauwazy¢, ze brakujgcym elementem dotychczasowych wysitkdw
na rzecz budowy Strategii Wroctaw 2050 pozostawat etap definiowania celéw
szczego6towych oraz dziatan kierunkowych. Elementy te stanowig uszczego6towienie
wczesniejszych etapdw i wskazujg na konkretne rodzaje inicjatyw i przedsiewzie¢,
ktére majg pomdc w osiggnieciu celdw strategicznych, a tym samym w realizaciji
misji i wizji, we wzmocnieniu pozgdanych trendéw oraz w przezwyciezeniu
kluczowych wyzwan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Zarazem
jednak charakter tych inicjatyw i przedsiewzie¢ musi wynika¢ z dobrego rozumienia
otaczajgcej rzeczywistosci, a takze scisle nawigzywac do aktualnego stanu wiedzy
i przewidywanych zmian technologicznych. Dzieki temu cele strategiczne nie
pozostang pustymi hastami bez szans na faktyczna realizacje.

Aby uzupetni¢ prace nad Strategig Wroctaw 2050 o katalog celéw szczegotowych
i dziatan kierunkowych, Biuro Strategii Miasta Urzedu Miejskiego Wroctawia
zorganizowato 05 czerwca 2023 roku warsztat z Zespotem Ekspertow ds. Strategii
Wroctaw 2050. Podczas kilkugodzinnego spotkania, zrealizowano dwa odrebne,
lecz powigzane ze sobg, zadania.

Pierwsze z zadan polegato na zrewidowaniu i potgczeniu wstepnej listy celéw
szczegotowych w szersze kategorie, a nastepnie przypisaniu ich do poszczegdlnych
celéw strategicznych. Z kolei drugie zadanie dotyczyto uporzadkowania
i dopasowania dziatan kierunkowych do celéw szczegoétowych, ktére zostaty
wypracowane w ramach zadania pierwszego. W obu przypadkach punktem wyjscia
do prac ekspertow byty wstepne listy celéw szczego6towych i dziatan kierunkowych,
przygotowane przez zespot BSM jeszcze przed warsztatem.

Oba zadania zrealizowano w oparciu o metode stolikowg, tzn. tworzac trzy odrebne
grupy ekspertéw, a nastepnie integrujgc rezultaty pracy kazdej z grup w jedng
uspojniong wersje celow szczegotowych i dziatan kierunkowych. Zintegrowana
wersja zostata ponownie przekazana ekspertom, aby uzyskac ich akceptacje dla
zaproponowanego podsumowania.

Szczegotowe zatozenia kazdego z zadan zaprezentowano w dalszej czesci raportu.
Sam dokument stanowi zas podsumowanie osiggnietych rezultatéw, przedstawiajgc
kierunek ewolucji dyskutowanych celow szczegdtowych, a takze prezentujgc katalog
dziatan kierunkowych, jakie — zdaniem ekspertéw — nalezy podja¢ w celu skutecznej
realizacji nadrzednych poziomdéw strategii: wspomnianych juz celéw strategicznych
i szczegotowych, a takze zaproponowanej wizji.

PROPOZYCJA CELOW
SZCZEGOLOWYCH STRATEGI!
WROCL AW 2050

Na potrzeby warsztatu przygotowano pod dyskusje liste 18 celéw szczegdtowych,
ktére brzmiaty nastepujgco:

A) Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Wroctawia

B) Wroctawskie uczelnie konkurencyjne w kraju i na $wiecie

C) Nowoczesne zarzadzanie miastem w oparciu o innowacje i postep technologiczny
D) Wtaczanie mtodych wroctawian w proces wspotrzadzenia miastem

E) Edukacja dostosowana do wyzwan przysztosci

F) Wzmacnianie prestizu i potencjatu wroctawskiej kultury

G) Podniesienie poziomu zdrowia mieszkancéw

H) Wspdlnota i inkluzywno$é mieszkancéw Wroctawia

I) Wroctaw europejska destynacja turystyczng

J) Wroctaw miastem zwartym o elastycznych przestrzeniach — miastem do zycia, nie
tylko do pracy

K) Atrakcyjna i réznorodna oferta zamieszkiwania z zapewnieniem dostepu do ustug
oraz zieleni blizej mieszkancow

L) Zréwnowazona mobilnos¢ Wroctawia




M) Wroctaw miastem zielonym i neutralnym klimatycznie
N) Wysoka jako$¢ zasobéw wodnych i rozwdj wroctawskiego wezta wodnego

0) Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w miescie oparte gtéwnie o OZE
poprzez dywersyfikacje zrédet i rozwigzania samowystarczalne

P) Wzmocnienie bezpieczenstwa i odpornosci w sytuacjach kryzysowych

Q) Integracja spoteczno-gospodarcza i przestrzenna Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

R) Wroctaw w sieci europejskich metropolii i centralnym punktem rozwoju
i innowacji Dolnego Slaska.

WiekszoS¢ powyzszych celéw szczegdétowych zostata wstepnie przypisana
do wiecej niz jednego z trzech celéw strategicznych. Aby uprosci¢ strukture
powigzan miedzy celami szczego6towymi i celami strategicznymi, a takze wytonic
kluczowe i priorytetowe kierunki dziatan, uczestnicy warsztatu zostali poproszeni
o wybdr trzech najwazniejszych celéow szczegétowych dla kazdego z trzech
celéw strategicznych (wspomniana selekcja wymagata zmniejszenia liczby celéw
szczegdtowych z osiemnastu do dziewieciu).

Z tego wzgledu, przed ponownym przypisaniem celéw szczegotowych do celéw
strategicznych, eksperci mogli w istotny sposéb modyfikowa¢ ksztatt tych
pierwszych: dokonywac ich taczenia i redefinicji; zmienia¢ brzmienie, a takze
dodawa¢ nowe pozycje (nie przekraczajgc jednak limitu, wedle ktérego kazdemu
celowi strategicznemu powinny finalnie odpowiada¢ trzy cele szczegétowe).
Dzieki temu uczestnicy warsztatu zyskali mozliwos¢ zmniejszenia liczby celéw
szczego6towych przy jednoczesnym zachowaniu odniesien do wyzwan i potrzeb,
ktére byty pierwotnie przypisane do eliminowanych pozyc;ji.

Gdy zatem uczestnicy przystgpili do redefiniowania pierwotnych celéw
szczego6towych, zwykle dokonywali wyodrebnienia r6znych aspektow kazdego z tych
celéw,niecoinaczejdefiniujgcichznaczeniedlaposzczegolnychceldw strategicznych
oraz réznych sfer rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne,j.
W rezultacie, pierwotny cel szczegdtowy czesto byt ,redystrybuowany” miedzy kilka
finalnych celéw szczegdtowych.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze uczestnicy mogli ulokowac¢ poszczegdlne cele
szczegotowe na czele priorytetow przy wiecej niz jednym celu strategicznym.
Eksperci wykorzystali te mozliwosé, ale tylko na etapie porzgdkowania pierwotnych
celéw szczegotowych. W nastepnym kroku, gdy formutowali propozycje dziewieciu
celéow szczegotowych, zadbali o odmienny charakter pozycji przypisanych do
poszczegodlnych celow strategicznych.

Selekcja i przebudowa celow szczegétowych stanowity wynik dyskusji grupowej, co
oznacza, ze cztonkowie poszczegdlnychzespotow prowadzilinegocjacjewewnetrzne
i dokonywali wspolnych wyboréw. Ze wzgledu na to, ze kazdy zespot ekspercki
przygotowat odrebng propozycje hierarchizaciji, autorzy raportu dokonali uspojnienia
tych propozycji (tj. sprowadzenia do jednej wspodlnej wersji), a swoje propozycje
przekazali do akceptacji ekspertow. Uspojniony wynik prac trzech zespotéw
eksperckich zaprezentowano w Tabeli 1, a takze w ponizszym podsumowaniu, ktére
zawiera krotki opis finalnej wersji kazdego celu szczeg6towego.

Cel Wroctaw zwarty i zrownowazony pod wzgledem mieszkalnictwa, mobilnosci,
gospodarki przestrzennej oraz zielono-btekitnej infrastruktury zawiera w sobie
elementy czterech pierwotnych celéw szczegétowych: Wroctaw europejska
destynacja turystyczna (1), Wroctaw miastem zwartym o elastycznych przestrzeniach
- miastem do zycia, nie tylko do pracy (J), Atrakcyjna i réznorodna oferta
zamieszkiwania z zapewnieniem dostepu do ustug oraz zieleni blizej mieszkancow
(K) oraz Zréwnowazona mobilno§¢ Wroctawia (L). Wspdlnym mianownikiem
tych odwotan jest przekonanie, ze przemiany miejskiej infrastruktury — zaréwno
w aspekcie transportu i porzadku przestrzennego, jak tez w kontekscie wyzwan
mieszkaniowych oraz rosngcej popularnosci Wroctawia jako destynaciji turystycznej
— powinny uwzglednia¢ wyzwania ekologiczne oraz szeroko rozumiany dobrostan
mieszkancéw miasta.

W celu Wroctaw zarzadzany cyfrowo, ko-kreacyjnie i partycypacyjnie znajduja
odzwierciedlenieelementy dwéch pierwotnie sformutowanych celéw szczegotowych.
Pierwszy z nich to Nowoczesne zarzadzanie miastem w oparciu o innowacje
i postep technologiczny (C) natomiast drugi brzmi: Wtgczanie mtodych wroctawian
w proces wspoétrzadzenia miastem (D). Jak wskazujg eksperci, potgczenie obu celéw
pierwotnych przenosi naszg uwage na kwestie wszechstronnego gromadzenia
danych oraz wykorzystania ich do zarzagdzania miastem. Chodzi przy tym nie tylko
o informacje gromadzone i przetwarzane za pomocg technologii cyfrowych, ale
tez o wiedze spoteczng i oczekiwania mieszkancéw, ktére nalezy rozpoznawac
i wykorzystywac poprzez zastosowanie zréoznicowanych metod partycypacyjnych.

CelWroctaw jako centrumnaukoweiedukacyjne zofertg nacate zycieinaswiatowym
poziomie tgczy w sobie pierwotne cele: Wroctawskie uczelnie konkurencyjne
w kraju i na $wiecie (B) oraz Edukacja dostosowana do wyzwan przysztosci (E).
Podbudowg proponowanego celu jest przekonanie, ze Wroctaw potrzebuje silnych
uczelni o ugruntowanej pozycji w zglobalizowanym s$wiecie nauki, co gwarantuje
udziat w miedzynarodowych pracach nad innowacjami. Zdaniem ekspertéw, ma to
niebagatelne znaczenie dla srodowiska lokalnego — pozwala bowiem przyciggac
inwestoréw skupionych na wytwarzaniu zaawansowanych technologii, a zarazem
utatwia transferowanie obiecujgcych rozwigzan do lokalnych instytuciji, ktére dzieki
temu moga dziata¢ sprawniej i efektywniej. Obecnos¢ silnych uczelni jest tez wazna
dla dziatan na rzecz podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych mieszkancéw
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aglomeracji wroctawskiej. Zdolnos¢ przyswajania nowych kompetencji przy
wsparciu profesjonalistow moze uczyni¢ z pracownikow dodatkowy atut lokalnego
srodowiska innowacji, a takze utatwi¢ im zachowanie zdolnosci adaptacyjnych na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

W celu Wroctaw neutralny klimatycznie i bezpieczny energetycznie znajdujemy
odzwierciedlenie trzech pierwotnych celéw szczegotowych: Wroctaw miastem
zielonym i neutralnym klimatycznie (M), Wysoka jako$¢é zasobdéw wodnych
i rozwéj wroctawskiego wezta wodnego (N) oraz Zapewnienie bezpieczernstwa
energetycznego w miescie opartego gtownie o OZE poprzez dywersyfikacje zrodet
i rozwigzania samowystarczalne (0). Proponowany cel koncentruje sie zatem na
technologicznym aspekcie funkcjonowania miasta, ze szczegélnym naciskiem na
uodpornienie systemoéw wodnego i energetycznego na sytuacje kryzysowe, lecz
z poszanowaniem dla potrzeb srodowiska naturalnego. Eksperci zwracajg uwage,
ze wdrazanie nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan nie powinno ograniczac
sie do infrastruktury zaleznej od instytucji publicznych, lecz obejmowaé réwniez
szerokg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (zaréwno w celu
czerpania dobrych wzorcéw, jak i propagowania pozgdanych rozwigzan). spoteczno-
gospodarczym (zaréwno w celu czerpania dobrych wzorcéw, jaki propagowania
pozadanych rozwigzan).

Cel Wroctaw z podmiotowym system wiaczenia spotecznego i ochrony zdrowia
zawiera odniesienia do pozycji: Podniesienie poziomu zdrowia mieszkancéw (G)
oraz Wspdlnota i inkluzywno$é mieszkancéw Wroctawia (H). Jego istota opiera
sie na budowaniu dobrostanu spotecznosci miejskiej poprzez krzewienie kultury
fizycznej, ale tez za pomocag nowoczesnego systemu wsparcia spotecznego, ktéry
uwzglednia wyzwania migracyjne i demograficzne. Funkcjonowanie tego systemu
powinno odpowiadaé na potrzeby poszczegdlnych grup spoteczno-demograficznych
(szczegodlnie tych narazonych na rézne formy wykluczenia spotecznego), a takze
stuzy¢ poprawie sytuacji na rynku mieszkaniowym (np. poprzez zmniejszenie
problemu niedostosowania lokali do mozliwosci fizycznych ich lokatoréw oraz
kreowanie warunkéw do co-livingu). Ponadto, istotnym elementem omawianego
celu jest tworzenie warunkéw do budowania przez mieszkancéw sieci samopomocy
i wsparcia, m.in. na poziomie osiedlowym.

Odwotania do celu o nazwie Wspdlnota i inkluzywno$¢ mieszkancow Wroctawia
(H) znajdujemy réwniez w nowym celu Wroctaw inkluzywny i wielokulturowy.
Przynalezg tu takze odniesienia do innego celu pierwotnego: Wigczanie mtodych
wroctawian w proces wspotrzadzenia miastem (D). Omawiany cel jest kontynuacjg
dziatan zwigzanych z podmiotowym system wigczenia spotecznego i ochrony
zdrowia, lecz koncentruje sie przede wszystkim na tworzeniu warunkéw do
budowania i wzmacniania wiezi spotecznych. Wazne miejsce w tych staraniach
powinno zajmowac¢ wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych oraz przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pte¢, orientacje seksualng bgdz narodowos¢.

Skuteczne wysitki na tym polu zmniejszg ryzyko wystepowania konfliktow
spotecznych, a takze bedga sprzyjaty wzmacnianiu solidarnosci spotecznej, ktéra jest
kluczowa w nieprzewidywalnej oraz dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Wroctaw w sieci europejskiej i jako centrum innowacji Dolnego Slaska to cel,
na ktéry sktadajg sie dwa cele pierwotne: Integracja spoteczno-gospodarcza
i przestrzenna Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Q) oraz Wroctaw w sieci
europejskich metropolii i centralnym punktem rozwoju i innowacji Dolnego Slaska
(R). Szczegodlnie waznym elementem tego celu jest wielopoziomowe sieciowanie
Wroctawia — zarédwno na poziomie aglomeracji wroctawskiej, pogranicza Polski,
Czech i Niemiec, jak tez europejskiej i globalnej sieci metropolii. Zaciesnianie
wielopoziomowej wspotpracy z licznymi samorzadami powinno stuzy¢ m.in.
wymianie dobrych praktyk, dyfuzji innowacji, wypracowywaniu wspoélnych rozwigzan
na rzecz odpornosci i ochrony wartosci przyrodniczych oraz kulturowych, a takze
poszukiwaniu dobrych wzorcéw zarzadzania problemami, ktérych nie da sie
kontrolowa¢ w granicach jednego regionu, miasta badz gminy.

Cel pierwotny Integracja spoteczno-gospodarcza i przestrzenna Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (Q) stanowi réwniez gtéwny sktadnik nowego celu
o nazwie: Wroctaw jako integralny element obszaru metropolitalnego spdjnego pod
wzgledem przestrzennym i spoteczno-gospodarczym. W tym wypadku szczegdlnie
istotne jest spojrzenie na aglomeracje wroctawska w kategoriach spéjnego systemu
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego, ktéry wymaga wieloaspektowej
i gtebokiej koordynacji dziatan sgsiadujgcych ze sobg jednostek samorzgdowych.
Eksperci podkreslajg przy tym, ze wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego
nie powinna ograniczac sie do

skoordynowanej polityki przestrzennej i transportowej. Wazne sg tez wspdlne
dziatania na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego, a takze zaciesnianie
wspotpracy licznych podmiotéw spotecznych, ktére formalnie nie zalezg od wtadz
samorzadowych.

Ostatni z nowych celéw, Wroctaw oparty na konkurencyjnej, innowacyjnej
i zrownowazonej gospodarce o znaczeniu ponadregionalnym, powstat na bazie
celéw pierwotnych o nazwie Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Wroctawia
(A) oraz Wroctaw europejskg destynacjg turystyczng (l). Jego podstawowym
zatozeniem jest kontynuacja wczesniejszych, owocnych wysitkbw na rzecz
podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Wroctawia oraz catej
aglomeracji. Eksperci zwrécili jednoczesnie uwage, ze — wobec zachodzacych
przemian demograficznych i gospodarczych — konieczne jest tez holistyczne
spojrzenie na rynek pracy i jego potrzeby. Wymaga to m.in. analizy dostepnosci
sity roboczej w skali catego regionu, nieustannych wysitkbw na rzecz wtgczania
zawodowego migrantow, a takze — 0 czym wspomniano juz wczesniej — stworzenia
warunkéw utatwiajgcych podnoszenie badz zmiane kwalifikacji mieszkancow.

n
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Ponadto, eksperci zasugerowali, by dwa z celéw szczego6towych potraktowac raczej
jako elementwartosci, ktére nalezy postrzegac jako podwaliny dla wszystkich dziatan
strategicznych i potraktowac je jako nosnik nadrzednych idei, a takze jako naczelng
zasade radzenia sobie w trudnym, dynamicznym i nieprzewidywalnym okresie
historii. Wspomniana sugestia dotyczyta nastepujgcych pozycji: Wzmacnianie
prestizu i potencjatu wroctawskiej kultury (F) oraz Wzmocnienie bezpieczenstwa
oraz odpornosci w sytuacjach (P).

Jak podkreslajg eksperci, poczucie bezpieczenstwa jest kompasem i punktem
odniesienia w czesciowo nieprzewidywalnejrzeczywistosci zrosngcg liczbg wyzwan
gospodarczych, politycznych, spotecznych i sSrodowiskowych. Pamie¢ o mozliwych
kryzysach ma podpowiadac, w jaki sposéb podnosi¢ jakos¢ zycia i budowa¢ silng
marke oraz pozycje Wroctawia przy zachowaniu dtugofalowej zdolnosci do radzenia
sobie z nagtymi lub gtebokimi zatamaniami porzadku spoteczno-gospodarczego,
a zarazem z poszanowaniem dla przyrody i potrzeb przysztych pokolen.

Z kolei na kulture jako wartos¢ nalezy spojrze¢ dwojako — zaréwno w odniesieniu
do jej materialnego i ludzkiego zaplecza, jak tez w rozumieniu idei i norm
podtrzymywanych oraz realizowanych przez miejskg spotecznos¢. W tym pierwszym
ujeciu nasza uwaga kieruje sie na wroctawski sektor kultury oraz jego potencjat
do realizacji przedsiewziec, ktore sg kluczowe do osiggniecia pozostatych celéw
szczegotowych i strategicznych. Sektor ten jest sitg i markg Wroctawia, dobrze
oceniang przez mieszkancéw i gosci. Stanowi przestrzen ksztattowania postaw
i wartosci, ktadzie nacisk na inkluzje spoteczng i rownosc, a podmioty reprezentujgce
ten sektor - zarowno instytucje kultury, jak i organizacje pozarzgdowe — posiadaja
doswiadczenie w rowadzeniu nowoczesnych, popularnych i bliskich mieszkaricom
projektéw partycypacyjnych. Przestrzen kultury to takze platforma do rozmowy
o tym, jakie ma by¢é miasto i jak - w praktyce, razem z miejskg spotecznoscia -
ksztattowac lokalng rzeczywistoscé.

W drugim ujeciu, kulture nalezy rozumieé¢ jako s$rodek krzewienia wartosci
budujacych i wzmacniajacych pozytywne relacje miedzyludzkie. Kultura wystepuje
tu jako jezyk, wzory zachowania, otwartosci, dialogu, przeksztatcania relacji i miejsc.
Do podstawowych desygnatéw kultury nalezg w tym ujeciu idee solidarnosci,
wspotpracy i wspolnotowosci, a takze konstruktywnej komunikacji w oparciu
o dialog, otwartos¢ i szacunek w dyskusji. Kultura to wreszcie umiejetnosc
stuchania Rad Osiedli, CALi, NGO, mieszkarncdw, artystow oraz pozostatych aktoréw
miejskiej sceny. Powinna by¢ ona widoczna w organizacjach i strukturach miasta,
zaszczepiajgc w miejskim ekosystemie inkluzywnos¢ oraz gotowos¢ do wspétpracy
z podmiotami reprezentujgcymi rézne dyscypliny i obszary tematyczne. Kulture
nalezy w tym kontekscie postrzegac jako krwioobieg, ktory odpowiada za obecnos¢
wybranych zasad i wartosci u podstaw dziatan przypisanych do pozostatych celow
szczego6towych. Jest to szczegodlnie istotne w obliczu spodziewanych deficytéw,
brakéw i wyzwan spoteczno-gospodarczych, ktére mozna przynajmniej czesciowo

rekompensowaé¢ konstruktywnym i opartym na zaufaniu wspoétdziataniem
wszystkich obywateli miasta i aglomeraciji.

Przychylajagc sie do propozycji ekspertow, przyjeto, ze sfera kultury i poczucie
bezpieczennstwa bedzie stanowito tgcznik miedzy poziomem celéw strategii
a poziomem wartosci, ktére zostang szczegoétowo zdefiniowane w toku dalszych
prac nad Strategig Wroctaw 2050. Poczucie bezpieczenstwa i kultura bedg zatem
nie tylko integralnym elementem wartosci jako fundamentu wszelkich dziatan
zwigzanych z realizacjg strategii, ale tez punktem wyjscia do dyskusji nad innymi
podwalinami tego procesu.

Nie liczac poczucia bezpieczenstwa i kultury jako elementow przesunietych do
sfery wartosci, kazdy z finalnych celéw szczegétowych nie tylko przypisano do
poszczegolnych celow strategicznych, ale tez odniesiono do réznych wymiaréw
otaczajgcej nas rzeczywistosci. W pierwotnej wersji celow szczegdétowych
(przygotowanej na potrzeby warsztatéw eksperckich) zdefiniowano trzy wymiary tej
rzeczywistosci: spoteczny, gospodarczy i przestrzenny. Autorzy niniejszego raportu
zaproponowali rozszerzenie tej listy o wymiar zarzadzania i relacji instytucjonalnych.
Pierwszy z nich sygnalizuje konieczno$¢ wypracowania odpowiednich praktyk
instytucjonalnych, ktére umozliwig efektywne oraz skoordynowane gospodarowanie
zasobami spotecznymi i ekonomicznymi miejskiego ekosystemu na rzecz osiggania
celow Strategii Wroctaw 2050. Z kolei drugi sygnalizuje istotng role synergicznej
wspotpracy réznych instytucji miejskich oraz interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych m.in. w celu poprawy jakosci zycia, wzmacniania metropolitalnej
pozycji Wroctawia oraz minimalizacji ewentualnych deficytow w dostepie do
zasobow (szczeg6lnie w warunkach kryzysowych).
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WYMIARY

-

PRZESTRZEN

PIERWOTNE CELE
SZCZEGOLOWE'

ZARZADZANIE
ZASOBY | GOSPODARKA
RELACJE INSTYTUCJONALNE
RELACJE SPOLECZNE

PROPOZYCJA MODYFIKACJI CELOW
SZCZEGOLOWYCH

CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA, ZIELONE | INTELIGENTE MIASTO

l+J+K+L

Wroctaw zwarty i zréwnowazony pod wzgledem
mieszkalnictwa, mobilnosci, gospodarki przestrzennej
oraz zielono-btekitnej infrastruktury

C+D

Wroctaw zarzadzany cyfrowo, ko-kreacyjnie
i partycypacyjnie

B+E

Wroctaw jako centrum naukowe i edukacyjne z ofertg na
cate zycie i na Swiatowym poziomie

CEL STRATEGICZNY 2: ODPORNOSC NA CZYNNIKI WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE

M+N+0

Wroctaw neutralny klimatycznie i bezpieczny
energetycznie

G+H

Wroctaw z podmiotowym system wtgczenia
spotecznego i ochrony zdrowia

D+H

Wroctaw inkluzywny i wielokulturowy

CEL STRATEGICZNY 3: METROPOLITALNA POZYCJA WROCLAWIA

Q+R

Wroctaw w sieci europejskiej i jako centrum innowacji
Dolnego Slaska

Wroctaw jako integralny element obszaru
metropolitalnego spojnego pod wzgledem
przestrzennym i spoteczno-gospodarczym

A+l

Wroctaw oparty na konkurencyjnej, innowacyjnej
i zréwnowazonej gospodarce o znaczeniu
ponadregionalnym

1 Petne nazwy pierwotnych celéw szczegdtowych znajdujg sie na stronie 7 i 8.

PROPOZYCJA DZIALAN
KIERUNKOWYCH STRATEGII

WROCLAW 2050

Podobnie jak w poprzednim zadaniu, kazdy z zespotow otrzymat wstepng liste
dziatan kierunkowych przypisanych do kazdego celu szczegotowego. Eksperci
mogli zmienia¢ brzmienie poszczegodlnych propozycji lub formutowa¢ dodatkowe
dziatania. Uczestnicy zostali réwniez poproszeni, by swoich wyborow dokonywali
z uwzglednieniem zmodyfikowanej listy celéw szczegétowych, ktdrg wypracowali
w ramach poprzedniego zadania.

Musieli réwniez zadba¢ o to, by kazdy ze zmodyfikowanych celéw szczegdtowych
zostat pokryty dziataniami kierunkowymi (szczegdlnie jesli byta to zupetnie nowa
propozycja). Podobnie jak wczesniej, prace nad tym zadaniem miaty charakter
zespotowy: kazda grupa wypracowywata jeden uzgodniony zestaw dziatan
kierunkowych.

Eksperci mogli wskaza¢ dowolng liczbe dziatan kierunkowych dla kazdego celu.
Na etapie uspdjniania wynikow opracowanych przez kazdy zespot — gdy autorzy
raportu dazyli do wypracowania jednej wspolnej listy celéw szczegétowych -
dziatania kierunkowe migrowaty za celami. Proces porzgadkowania materiatu
umozliwit wyodrebnienie roztgcznych kategorii dziatan, ktére sg dopasowane
do charakteru poszczegdlnych celdw szczegétowych. Dziatania te odnosza sie
zaréwno do przedsiewzie¢ technologicznych i infrastrukturalnych, jak tez do
inicjatyw spotecznych.
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Co wiecej, obejmujg one rézne poziomy miejskiego ekosystemu, odwotujgc sie nie
tylko do poziomu miasta jako catosci, ale tez eksponujgc kluczowa role struktur
nizszego poziomu (szczegdlnie osiedli). Uwzgledniajg takze koniecznos$¢ patrzenia
na Wroctaw w kategoriach elementu globalnego systemu, gdzie nalezy budowac
i wzmacnia¢ swoje powigzania z otoczeniem.

Jak wspomniano wczesniej, charakter wszystkich dziatan kierunkowych powinien
bra¢ pod uwage wartosci, ktore definiujg naczelne i pozadane idee oraz zasady,
takie jak bezpieczenstwo, dialog, szacunek czy tolerancja. Oznacza to, ze zadna
z inicjatyw stuzgcych realizacji celéw szczegdtowych i strategicznych nie powinna
by¢ sprzeczna z przyjetymi wartosciami.

Chociaz wartosci majg charakter ,przenikajgcy”, stanowigc tto wszelkich dziatan
strategicznych, to jednak w niniejszym opracowaniu czes¢ dziatan kierunkowych
nawigzuje do dwdch wartosci — poczucia bezpieczenstwa i kultury — wprost. Obie
wartosci byty bowiem pierwotnie ujete jako autonomiczne cele szczegdtowe,
do ktorych przypisano konkretne i oczekujgce realizacji dziatania kierunkowe.
Przeksztatcenie obu celéw w wartosci nie uniewaznia istotnej roli tych dziatan. Jak
bowiem zauwazajg eksperci, strategia powinna zapewnia¢ m.in. tworzenie ram
instytucjonalnych, ktére utatwig materializacje kluczowych idei i wartosci w kazdym
z obszardéw strategicznych poprzez formalizacje zasad wspétpracy i wspotdziatania
instytucji samorzadowych, rad osiedli, centrow aktywnosci lokalnej, lokalnych
aktywistow i kolektywow oraz innych kluczowych interesariuszy. Z wartosci
wynika zatem potrzeba realizacji konkretnych, namacalnych przedsiewzie¢
i projektéw. Co wiecej, wspomniane inicjatywy majg zwrotnie wzmacnia¢ obecnosc¢
pozadanych wartosci w codziennych praktykach spotecznych. Dlatego tez,
podazajgc zaprezentowanym tokiem myslenia, podjeto decyzje o pozostawieniu
inicjatyw zwigzanych z bezpieczenstwem oraz kulturg w puli strategicznych dziatan
kierunkowych.

Szczegobtowy wykaz dziatan kierunkowych zaprezentowano w Tabeli 2. Dziatania te
przedstawiono wraz z odpowiadajgcymi im celami szczeg6towymi i strategicznymi,
a takze pogrupowano wedtug obszaréw tematycznych, do ktérych sie odnosza.
Jedynym wyjatkiem od tej reguty sg dziatania kierunkowe wyprowadzone z wartosci.
Jak juz wspomniano, nie zostaty one przypisane do zadnego celu strategicznego
i obszaru tematycznego, przenikajgc catos¢ strategii jako ,kompas” wyznaczajacy
kluczowe idee, zasady i punkty odniesienia.

Kazde dziatanie pojawia sie w tabeli tylko jeden raz, zachowujac dzieki temu
wyrazne powigzanie danej inicjatywy z konkretnym celem szczeg6étowym
i strategicznym.

CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA, ZIELONE I INTELIGENTNE MIASTO

CEL
SZCZEGOLOWY

DZIALANIA KIERUNKOWE

OBSZAR
TEMATYCZNY

NAZWA DZIALANIA

WYMIAR PRZESTRZENNY

WYMIAR ZARZADZANIA
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WYMIAR RELACJI INSTYTUCJONALNYCH

WYMIAR RELACJI SPOLECZNYCH

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw zwarty

i zrownowazony
pod wzgledem
mieszkalnictwa,
mobilnosci,
gospodarki
przestrzennej oraz
zielono-btekitnej
infrastruktury

Miasto zwarte - do
zycia i do pracy

+ Wzmacnianie narzedzi w zakresie
planowania przestrzennego
i strategicznego - formalnych oraz
nieformalnych

+ Dbatos¢ o petne pokrycie miasta dobrej
jakosci planami zagospodarowania
przestrzennego

+ Ograniczanie rozproszenia zabudowy
i rozw¢j do wewnatrz osiedli i centrum
Wroctawia.

+ Wdrazanie elementow idei miasta
15-minutowego bgdz 10-minutowego

+ Wzmocnienie powigzan miejsca pracy
Z miejscem do zamieszkania wraz
z ograniczeniem indywidualnego ruchu
samochodowego.

+ Stworzenie warunkow do elastycznej
transformacji przestrzeni w zaleznosci
od potrzeb spotecznych oraz
Srodowiskowych (w wiekszej
przestrzeni, jak i pojedynczym obiekcie).

+ Wspieranie tworzenia zwartej przestrzeni
miejskiej placow/miejsc publicznych,
stuzacych integracji spotecznej
i spetniajgcych role srodowiskowa.

+ Stworzenie warunkow do ksztattowania
miasta zwartego z wykorzystaniem
sieci wspotpracy oraz wspotdziatania
instytucji samorzgadowych, rad osiedli,
centrow aktywnosci lokalnej oraz
lokalnych aktywistow i kolektywow.

Wysoka jakosciowo
przestrzen pracy
i zamieszkiwania

+ Wspieranie roznych form realizacji
inwestycji mieszkaniowych, m.in.
z uwzglednieniem co-livingu.

» Dbatosc¢ o kontrole nad procesem
zabudowy mieszkaniowej miasta
w celu stworzenia osiedli dobrze
zorganizowanych pod wzgledem
urbanistycznym oraz wyposazonych
w rozwigzania z zakresu zielono-
btekitnej infrastruktury. Kontrola nad
realizacjami deweloperskimi w celu
tworzenia nowych osiedli w pakiecie
z niezbedng infrastrukturg (drogi
wewnetrzne i dojazdowe, zielen oraz
zielono-btekitna infrastruktura).
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CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA, ZIELONE | INTELIGENTNE MIASTO

CEL

SZCZEGOLOWY

OBSZAR

TEMATYCZNY

DZIALANIA KIERUNKOWE

NAZWA DZIALANIA

OBSZAR
TEMATYCZNY

NAZWA DZIALANIA

WYMIAR RELACJI INSTYTUCJONALNYCH
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WYMIAR RELACJI SPOLECZNYCH

WYMIAR PRZESTRZENNY
WYMIAR ZARZADZANIA

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw zwarty

i zrbwnowazony
pod wzgledem
mieszkalnictwa,
mobilnosci,
gospodarki
przestrzennej oraz
zielono-btekitnej
infrastruktury (c.d.)

Wysoka jakosciowo
przestrzen pracy
i zamieszkiwania

(c.d.)

+ Ksztattowanie regut planistycznych,

ktére uniemozliwig tworzenie osiedli
grodzonych.

« Stworzenie warunkow do ksztattowania

wysokiej jakosciowo przestrzeni pracy

i zamieszkiwania z wykorzystaniem sieci
wspOtpracy i wspotdziatania instytucji
samorzadowych, deweloperow, rad
osiedli, centrow aktywnosci lokalnej oraz
lokalnych aktywistow i kolektywow.

+ Koordynacja i wzmocnienie rozwoju

terenow mieszkaniowych w bliskiej
dostepnosci transportu publicznego,
ale bez koniecznosci narazania sie na
ponadnormatywny hatas.

« Bfekitno-zielona infrastruktura

integralnym elementem tkanki
mieszkaniowej, ksztattowanym

W oparciu o przyjete i przestrzegane
wspotczynniki.

+ Zwiekszanie ilosci zieleni

w przestrzeniach ulicznych
i osiedlowych, unikanie wycinek
istniejgcego drzewostanu.

+ Tworzenie programoéw funkcjonalno-

przestrzennych na rzecz kompletnosci
osiedli.

+ Tworzenie warunkow dla lepszej

dostepnosci ustug podstawowych
poprzez zageszczenie sieci sklepow,
szkét i przedszkoli bgdZ wprowadzenie
rozwigzan komunikacyjnych
utatwiajgcych dojazd do placowek
oswiatowych.

+ Wspieranie tworzenia dostepne;j

i elastycznej oferty co-workingu dla osob
pracujgcych z domu.

+ Zapewnienie obecnosci sztuki

w przestrzeniach publicznych w celu
pobudzania dialogu miedzy roznymi
grupami mieszkancow, a takze

z szerokim wykorzystaniem centrow
aktywnosci lokalnej, dobrych praktyk
wzorniczych, storytellingu oraz dziatan
o charakterze performatywnym.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw zwarty

i zrbwnowazony
pod wzgledem
mieszkalnictwa,
mobilnosci,
gospodarki
przestrzennej oraz
zielono-btekitnej
infrastruktury (c.d.)

Wysoka jakosé
zasobow
wodnych oraz
infrastruktury
wodnej

+ Utrzymanie odpowiedniej jakosci wody

pitne.

+ Wspieranie rozwigzan na rzecz

ograniczenia zuzycia wody —
w szczegolnosci w przemysle.

+ Poszukiwanie alternatywnych rozwigzan

na rzecz produkcji wody pitnej i dalsze
udoskonalanie systemu obnizajgcego
straty wody w miejskich wodociggach.

- Nawigzanie wspotpracy z gminami

sgsiednimi w celu wypracowania
wspolnych dziatan pozwalajgcych na
zaopatrzenie w wode pitna.

+ Wzmacnianie roli zbiornikow wodnych

naturalnych i sztucznych, rowéw
melioracyjnych oraz innych form retencji
wody.

» Renaturyzacja rzek i ciekow wodnych

oraz dbatos¢ o stan jakosci wod.

+ Rozwoj Wroctawskiego Wezta Wodnego

w zakresie szlaku zeglownego na
Odrze — w tym rezerwa terenu na
multimodalny port rzeczny.

- Wspotpraca i wsparcie dziatan na rzecz

ograniczenia ryzyka powodziowego.

+ Edukacja spoteczna dotyczgca zasobow

wody i jej poszanowania.

Zielona
i btekitno-zielona
infrastrukturav

« Wzmacnianie dziatan na rzecz

bioréznorodnosci w miescie oraz
tworzenie warunkow wspotpracy do jej
wzmocnienia we WrOM.

+ Minimalizowanie efektu miejskiej wyspy

ciepfa.

+ Rozszczelnianie miasta i dziatania

adaptacyjne na rzecz klimatu.

« Zachowanie ciggtosci ekosystemow,

zbiornikow retencyjnych i obszaréw
cennych przyrodniczo, ze szczegdlnym
naciskiem na inwentaryzacje tych
przestrzeni oraz udostepnianie

ich ewidencji mieszkaricom za
posrednictwem Internetu.

+ Stworzenie warunkow do zarzgdzania

btekitno-zielong infrastrukturg na
osiedlach z wykorzystaniem sieci
wspotpracy i wspotdziatania instytuciji
samorzadowych, deweloperdw, rad
osiedli, centrow aktywnosci lokalnej oraz
lokalnych aktywistow i kolektywow.

- Tworzenie nowych obszarow

chronionych.

+ Wzmacnianie rozwoju bfekitno —

zielonej infrastruktury i odpowiednie
gospodarowanie wodami opadowymi
i roztopowymi.

- Wzmacnianie dziatan na rzecz ,jadalnego”

miasta (np. ogrody miejskie, mate farmy
miejskie, akwaponika, targi zywnosciowe
oraz prowadzenie prac nad zywnoscig
funkcjonalng we wspotpracy

z uczelniami realizacja innych celow
zawartych w pakcie Mediolanskim).
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CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA, ZIELONE | INTELIGENTNE MIASTO

CEL
SZCZEGOLOWY

DZIALANIA KIERUNKOWE

WYMIAR PRZESTRZENNY

WYMIAR ZARZADZANIA
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WYMIAR RELACJI INSTYTUCJONALNYCH

WYMIAR RELACJI SPOLECZNYCH

OBSZAR

OBSZAR
TEMATYCZNY NAZWA DZIALANIA
CEL SZCZEGOLOWY Zréwnowazona - Podejmowanie dziatan na rzecz turystyki
turystyka zréwnowazonej m.in. w celu eliminacji
Wrc)’ciaw ZV\{arty zjawisk ucigzliwych dla mieszkancow
I zZrownowazony - ograniczenie zawtaszczenia
pod wzgledem mieszkalnictwa przez najem
mieszkalnictwa, krétkoterminowy.
mobilnosci, « Eliminacje zjawisk ucigzliwych dla
gospodarki mieszkancow przy imprezach
przestrzennej oraz masowych organizowanych na terenie
zielono-btekitnej duzych obiektéw (np. na stadionie
infrastruktury (c.d.) miejskim) — wypracowanie wspdlnych
zasad organizacji ruchu, przeptywu
turystéw i uczestnikow imprez, tak
by przestrzenie imprezowe staty
sie wizytowka i dobrym przyktadem
organizacji dziatan uwzgledniajacych
turystyke zrownowazona.
Zréwnowazona + Rozwoj zeroemisyjnego
mobilnosé i niskoemisyjnego transportu

publicznego zintegrowanego
z Wroctawskim Obszarem
Metropolitalnym.

+ Wzmocnienie priorytetow dla transportu
publicznego i mobilnosci aktywne;j
(rowery, piesi).

+ Rozwoj hubow przesiadkowych wraz
z obiektami typu P&R oraz B&R.

+ Rozwoj drog rowerowych w miescie
z mozliwoscig integracji z siecig drog
rowerowych we WrOM.

+ Rozwoj infrastruktury stuzacej ruchowi
pieszemu oraz osobom z ograniczong
mobilnoscia.

- Tworzenie zielonych ciggow aktywnej
mobilnosci — pieszej rowerowej i innej,
takze w oparciu o ktadki tgczace
brzegi rzek i kanatow, ktore beda
elementem zielonych szlakow pieszych
i rowerowych.

TEMATYCZNY NAZWA DZIALANIA
CEL SZCZEGOLOWY Zréwnowazona + Wykorzystanie potencjatu tkwigcego
mobilnos$¢ (c.d) w innowacyjnych rozwigzaniach
}Nro’claw zwgrty z zakresu motoryzacji indywidualnej,
I zrowhowazony ze szczegolnym uwzglednieniem
pod wzgledem sprawiedliwego przejscia na

mieszkalnictwa,
mobilnosci,
gospodarki
przestrzennej oraz
zielono-btekitnej
infrastruktury (c.d.)

elektromobilnosc¢ oraz rozwoju ustug
,mobility-as-a-service”’, ktére mogg
zmniejszy¢ wykluczenie transportowe
wybranych grup mieszkancow.

+ Uporzadkowanie chaotycznego
korzystania z hulajnog i rowerow
miejskich poprzez matg architekture
oraz dedykowane stacje do
pozostawienia sprzetu mobilnego.

+ Promocja transportu publicznego, a takze
oparcie na nim obstugi komunikacyjnej
duzych eventow.

- Kampanie edukacyjne stuzgce
promowaniu mobilnosci aktywnej oraz
prawidtowemu poruszaniu sie rowerami
i hulajnogami.

+ Wzmocnienie wspotpracy z koleja.

+ Wzmacnianie dziatan na rzecz rozwoju
Portu Lotniczego we Wroctawiu.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw zarzadzany
cyfrowo, ko-
kreacyjnie

i partycypacyjnie

Cyfryzacja oraz
partycypacja

Zarzadzanie oparte na innowacyjnych
i cyfrowych rozwigzaniach:

+ Szerokie wdrozenie i wykorzystanie
narzedzi big data w celu skutecznego
monitorowania zmian zachodzgcych
w miejskim ekosystemie, diagnozowania
potrzeb lokalnych oraz trafnego
definiowania celow polityki miejskiej.

- Poprawa efektywnosci i bezpieczenstwa
w zarzadzaniu danymi, a takze
monitorowanie roli sztucznej inteligenciji

oraz innych rozwigzan technologicznych.

+ Optymalizacja procesow i systemow
miejskich przy zastosowaniu nowych,
efektywnych energetycznie technologii.

- Stosowanie innowacji w realizacji zadan
miejskich — nie tylko technologicznych,
ale tez spotecznych.

+ Podnoszenie kompetencji cyfrowych
mieszkancow w kazdej grupie wiekowe;j.

Budowanie potencjatu spotecznosci
lokalnych do wspotodpowiedzialnosci za
miasto::

« Tworzenie warunkow sprzyjajgcych
uczestnictwu mieszkancow we
wspotzarzadzaniu miastem.

- Zwiekszenie udziatu mieszkancow
oraz reprezentujacych ich organizacji
pozarzadowych we wspottworzeniu
polityk miejskich.

+ Promowanie swiadomosci obywatelskiej
oraz odpowiedzialnosci za miasto.
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CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA, ZIELONE | INTELIGENTNE MIASTO TEMATYCZNY NAZWA DZIALANIA
CEL SZCZEGOLOWY Nowoczesna nauka + Wsparcie wroctawskich uczelni
Wroctaw jako w stuzbie miastu w umacnianiu pozycji miedzynarodowej.

» Sieciowanie nauki, biznesu i JST, NGO
i grup spotecznych na poziomie
lokalnym oraz miedzynarodowym.

+ Wzmocnienie wspotpracy samorzadu
ze srodowiskiem akademickim w celu
wspolnej realizacji polityk miejskich oraz
podnoszenia kompetencji mieszkancow.

- Kreowanie atrakcyjnej oferty miejskiej dla
studentow i absolwentow.

centrum naukowe
i edukacyjne z oferta
na cate zycie i na
$wiatowym poziomie

CEL

SZCZEGOLOWY DZIALANIA KIERUNKOWE
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+ Edukacja w zawodach przysztosci.

OBSZAR
TEMATYCZNY NAZWA DZIALANIA
Edukacja dla - Dziatania promujgce kulture uczenia sie
) wszystkich przez cafe zycie.
CEL SZCZEGOtOWY Cyfryzacja oraz + Wykorzystanie prawnych mozliwosci W . bb dziatani
partycypacja (c.d.) partycypacyjnego zarzadzania gczanie 0sob bez pracy w dzlafania
Wroctaw zarzadzany budzetem miasta oraz budzetami uzytecznosci pub||czn¢1 - zapobiegajgce
cyfrowo, ko- zaleznych od niego jednostek Wyklu'c'zemu technolqgmznemu oraz
kreacyjnie organizacyjnych w oparciu o zrozumiate sprzyjajace przekwalifikowaniu sie.
i partycypacyjnie i przejrzyste dla mieszkancow zasady. * Wzmacnianie vvymieArlajAacych zawodow,
(c.d) - Wspotpraca z NGO oraz kreowanie innych ktdre moga stanowic istotny wkiad
form zaangazowania obywatelskiego. do lokalnego systemu spoteczno-
Wspieranie NGO zgodnie z zasada gospodarczego.
subsydiarnosci, realizowanie dziatan * Wzmacnianie relacji sfery edukacji i rynku
waznych dla mieszkancéw za pracy — budowanie kanatéw komunikaciji
posrednictwem NGO oraz traktowanie pomiedzy tymi sferami (takze z
NGO jako formy partycypacji udziatem szkolnictwa wyzszego),
mieszkancow i reprezentacji réznych wzmochnienie tutoringu i doradztwa
grup spotfecznych. zawodowego.‘Wzmacnianie szkolnictwa
- Intensyfikacja wspotpracy JST technicznego i zawodowego.
z reprezentantami osiedli Wroctawia * Wspieranie kadry pedagogicznej jako
(radami osiedli, grupami mieszkancow, podstlavvy systemu_ edukacji.poprzez
organizacjami pozarzadowymi) rozwoj zawodowy i ekonomiczny.
oraz kontynuacja dziatan na rzecz - Wsparcie psychologiczne i pedagogiczne
decentralizacji zadan i upodmiotowienia nie tylko w srodowisku szkolnym,
struktur osiedlowych. ale tez w celu wzmacniania relacji
+ Budowanie roznorodnych kanatow réwiesniczych i sgsiedzkich.
komunikacji z mieszkancami o | o » Kreowanie nowego modelu edukacji
i zwiekszanie dostepnosci do informacji. na poziomie lokalnym w oparciu
+ Edukacja obywatelska ze szczegdlnym 0 partnerstwo publiczno-prywatne.
uwzglednieniem grup wiekowych - Budowanie sieci wspétpracy placéwek/
podatnych na wykluczenie z udziatu organizacji edukacyjnych w skali osiedla,
we wspottworzeniu miasta (mtodziez, miasta, ogdlnokrajowej, globalnej.

seniorzy), np. na y\(zér Obywatelskiego - Zapewnianie szerokiego dostepu
Paktu dla Edukacji. do dodatkowych zajeé¢ sportowych

+ Edukacja obywatelska o prawach i kulturalnych na wszystkich poziomach
mieszkancow, ze szczegdlnym nauczania i rozwoju.
uwzglednieniem prawa do
informacji publicznej oraz prawa do
wspotksztattowania zatozen polityki
miejskiej.

+ Wspdlne projekty obywatelskie
poprzez edukacje oraz warsztaty
miedzypokoleniowe.

« Tworzenie pozaszkolnych miejsc
eksperymentu, rozwoju pasji i talentéw
wytgcznie dla mtodziezy, przy asekuracji
profesjonalnej dorostej kadry.

+ Rozwoj mtodziezy poprzez bycie w grupie
rowiesniczej i wigczenie w zycie
spotecznosci lokalnej, zgodnie z zasadg
odwaznej polityki mtodziezowej.

- Dostosowywanie edukacji do zawodow
przysztosci.

+ Wzmocnienie edukacji kulturowe;j,
ekonomicznej, przyrodniczej,
obywatelskiej i wspdlnotowej.

- Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
(kotka, sporty, hobby).

+ Rozwijanie oferty edukacyjnej dla osob
dorostych.
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CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw neutralny

klimatycznie
i bezpieczny
energetycznie

Miasto zielone
i neutralne
klimatycznie

Dywersyfikacja zrodet energii na
terenie miasta (wzrost produkcji
z niskoemisyjnych zrédet energii):

+ Nowe budownictwo niskoemisyjne
wedtug eko-standardow.

+ Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdw.

+ Wymiana zrédet ciepta na
ekologiczne i wykorzystanie energii
z niskoemisyjnych zrodet.

Efektywnosc¢ energetyczna:

+ Transformacja w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego.

+ Poprawa efektywnosci oswietlenia
publicznego.

+ Wdrazanie rozwigzan smart, w tym
technologii do zarzadzania zuzyciem
energii.

- Dywersyfikacja Zrodet energii na
terenie miasta (wzrost produkcji
z niskoemisyjnych zrodet energii typu
farmy fotowoltaiczne).

Zréwnowazony transport i rozwoj
innowacyjnych technologii:

« Zero- i niskoemisyjny transport publiczny
i indywidualny.

+ Wsparcie przemystu i rozwoj
innowacyjnych technologii — wspétpraca
z biznesem.

Wigczenie spoteczne i edukacja:

- Wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

+ Wspotodpowiedzialnos¢ wszystkich
interesariuszy za neutralny klimatycznie
Wroctaw.

+ Wzmacnianie dialogu ze wszystkimi
interesariuszami poprzez kampanie
edukacyjne oraz narzedzia miejskie
i zachety.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw neutralny
klimatycznie

i bezpieczny
energetycznie (c.d.)

Samowystarczalnosé
W energetyce

+ Nawigzanie wspotpracy z gminami

sgsiednimi w celu wypracowania
wspolnych dziatan pozwalajgcych

na tworzenie niskoemisyjnych zrodet
energii oraz kreowanie elementow
samowystarczalnosci energetycznej
(klastry gminne, rozwigzania pv, energii
wiatru, ciepto odpadowe, wspolne grupy
zakupowe) — miejskie famy solarne,
wodne etc.

- Tworzenie mozliwosci dla magazynéw

energii przedsiebiorcow i jednostek
publicznych, a takze mieszkancow
wykorzystujgcych mikroinstalacje
niskoemisyjnych zrodet energii

(z mozliwoscig off grid).

- Rozwijanie inteligentnego zarzadzania

sieciami energetycznymi oraz
instalacjami niskoemisyjnych zrédet
energii.

« Zabezpieczanie w procesach

planistycznych terenéw pod systemy
wytwarzajace energie z niskoemisyjnych
zrodet

+ Wsparcie rozwoju energetyki

rozproszonej oraz obywatelskiej, m.in.
poprzez tworzenie klastrow energii oraz
spotdzielni energetycznych.

+ Tworzenie mozliwosci rozwoju nisko-

i zeroemisyjnego transportu publicznego
oraz infrastruktury do tadowania
pojazdow zeroemisyjnych.

- Wsparcie dziatan na rzecz odzysku

i recyklingu, w tym odzysk energii
z branzy IT, ze Sciekow, biomasy)

- Wspieranie kadry pedagogicznej jako

podstawy systemu edukacji poprzez
rozwoj zawodowy i ekonomiczny.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw

z podmiotowym
system wigczenia
spotecznego

i ochrony zdrowia

Zdrowi mieszkancy

- Promowanie zdrowego stylu zycia wsrod

mieszkancéw Wroctawia.

» Profilaktyka zdrowotna w celu poprawy

jakosci zdrowia mieszkancow.

+ Poprawa jakosci powietrza.
- Wyciszanie miasta, redukcja punktéow

w przestrzeni generujgcych hatas.

» Niwelowanie spotecznych nierownosci

w dostepie do opieki zdrowotnej poprzez
programy profilaktyki zdrowotnej na
poziomie miejskim i osiedlowym.

+ Podejmowanie dziatan w celu

zwiekszenia aktywnosci fizycznej
mieszkancow we wspotpracy

z lokalnymi partnerami(w tym
partnerami osiedlowymi).

+ Rozwj przestrzeni miejskiej i osiedlowej

sprzyjajacej aktywnosci ruchowej
i sportowej, nie tylko sportow
wyczynowych.
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CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw

z podmiotowym
system wigczenia
spotecznego

i ochrony zdrowia
(c.d)

Zdrowi mieszkancy
(c.d.)

+ Podejmowanie dziatan w celu

ograniczenia konsekwencji zjawiska
starzenia sie populacji — edukacja,
integracja, profilaktyka zawodowa na
poziomie miejskim i osiedlowym.

Solidarnosé oraz
wspolnotowosé bez
barier

+ Wroctaw dostepny dla wszystkich -

rozwijanie infrastruktury spotecznej
i technicznej dla réznych grup
spotecznych i wiekowych.

+ Organizacja wsparcia specjalistycznego

na poziomie miejskim i osiedlowym,
w tym osob niesamodzielnych i ze
szczegolnymi potrzebami.

+ Praktyczna realizacja systemu wsparcia

srodowiskowego na poziomie miejskim
i osiedlowym (deinstytucjonalizacja
pomocy spotecznej, opieka
wytchnieniowa, wsparcie dzienne).

+ Aktywizacja i stabilizacja zyciowa rodzin

ze szczegolnymi potrzebami - na
poziomie miejskim oraz osiedlowym.

+ Wsparcie i pomoc spoteczna osobom

w kryzysie bezdomnosci.

+ Wsparcie w tworzeniu warunkéw

mieszkaniowych o charakterze

pomocowym (np. mieszkania chronione,

treningowe).

+ Edukacja obywatelska i wspolnotowa na

poziomie miejskim i osiedlowym w celu
wzmocnienia solidarnosci spotecznej
i rozwoju oddolnych sieci wsparcia.

+ Wsparcie w tworzeniu wspolnot,

kooperatyw, spotdzielni etc. na poziomie
miejskim i osiedlowym.

- Promowanie co-livingu na poziomie

miejskim oraz osiedlowym.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw inkluzywny

i wielokulturowy

Réznorodnos$¢ oraz
wielokulturowos$é¢
Wroctawia

+ Przeciwdziatanie na poziomie miejskim
i osiedlowym dyskryminacji ze wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnosg,
stan zdrowia, rase, narodowosc¢,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonanie
polityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowsa,
orientacje psychoseksualng, tozsamosc¢
ptciowa, status rodzinny, styl zycia,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia
oraz neuror6znorodnosc.

+ Wigczanie w polityke wielokulturowosci
Wroctawia kwestii integracji spotecznej,
edukacyjnej, zawodowej oraz kulturalnej
przybywajgcych do Wroctawia ekspatow
oraz migrantéw. Kreowanie na poziomie
miejskim i osiedlowym inicjatyw
adresowanych do tych grup.

Miedzypokoleniowa
perspektywa

« Zrozumienie i okreslenie potrzeb/luk
informacyjnych w poszczegdinych
grupach wiekowych.

+ Skuteczna komunikacja — dobor
wiasciwego jezyka komunikacji miedzy
pokoleniami Wroctawia.

- Integracja pokolen (kazde pokolenie
wnosi wartosé), ze szczegdlnym
uwzglednieniem seniorow i mtodziezy
od 13 do 18 lat, ktéra wkracza w okres
adolescencji, a zarazem jest narazona
na wykluczenie spoteczne.

+ Budowanie warunkoéw do wspolnego
uzytkowania miasta oraz popularyzacji
co-livingu.
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CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw w sieci
europejskiej i jako
centrum innowacji
Dolnego Slaska

Wzmacnianie
uczestnictwa

w sieciach
regionalnych oraz
globalnych

+ Wspieranie sieciowania i wzmacniania

partnerstw z kluczowymi wybranymi
metropoliami oraz regionami $wiata.

+ Wspotpraca Wroctawia jako stolicy

Dolnego Slgska z JST wszystkich
poziomdw administracyjnych na rzecz:
rozwoju regionu, dyfuzji innowaciji,
odpornosci i wzmocnienia wartosci
przyrodniczych i kulturowych.

« Trojstronna wspotpraca na pograniczu

Polska-Czechy-Niemcy (Tréjkat
Wroctaw-Praga-Drezno) w ramach
wspolnych obszarow rozwojowych
i problemowych.

Kreowanie nowych
form wspétpracy
instytucjonalnej na
rzecz WrOM

+ Tworzenie réznorodnych formatow

wspOtpracy JST we WrOM.

+ Wymiana dobrych praktyk w obszarze

WrOM.

+ Lobbing na rzecz ustawowego

uregulowania obszarow
metropolitalnych.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw jako
integralny
element obszaru
metropolitalnego
spojnego pod
wzgledem
przestrzennym

i spoteczno-
gospodarczym

Integracja
i koordynacja
polityk WrOM

- Wypracowanie spojnej wizji funkcjonalno-

przestrzennej i wzmocnienie
zintegrowanego planowania
strategicznego i modelu wspétdziatania
(z uwzglednieniem osiedli).

+ Stworzenie wspolnej oferty gospodarczej

gmin WrOM.

« Wzmacnianie zintegrowanego transportu

we WrOM, w szczegolnosci opartego
o rozw0j idei Wroctawskiej Kolei
Metropolitalnej oraz nowoczesne
systemy taryfowo-biletowe.

+ Wypracowanie spojnych rozwigzan

na rzecz klimatu i poprawy jakosci
powietrza i wod w skali obszaru
metropolitalnego.

« Stworzenie warunkow do integracji

i koordynacji polityk WrOM

z wykorzystaniem sieci wspotpracy
oraz wspotdziatania instytuciji
samorzgdowych, rad osiedli, centrow
aktywnosci lokalnej i lokalnych
aktywistow i kolektywow.

CEL SZCZEGOLOWY

Wroctaw oparty na
konkurencyjnej,
innowacyjnej

i zrownowazonej
gospodarce

0 znaczeniu
ponadregionalnym

Ekologiczna,
inkluzywna

i innowacyjna
gospodarka

* Rozwijanie wspotpracy gospodarczej
i wzmacnianie pozycji Wroctawia.

- Zapewnienie rezerw terenowych pod
rozwoj aktywnosci gospodarczej we
Wroctawiu (z wytaczeniem terenow
cennych pod wzgledem przyrodniczym
i kulturowym).

+ Wsparcie inwestycyjne aktywnosci
gospodarczych na terenie WrOM-u,
ktére sg neutralne dla srodowiska oraz
implementujg innowacyjne technologie.

- Tworzenie warunkow na rzecz skrécenia
tancuchow dostaw.

- Rozwdj atrakcyjnego, stabilnego,
inkluzywnego oraz elastycznego rynku
pracy dla wszystkich grup:

- zabezpieczenie sie przed
niedostatkiem kadr i miejsc pracy,

- madre wigczenie migrantow w sfere
pracy: adekwatne do kwalifikacji,
z godnag ptaca, bez tamania praw
pracowniczych,

- dowartosciowanie potrzebnych, lecz
niedocenianych zawodow,

+ zapewnienie réwnowaznej pozycji
migrantom,

- dowartosciowanie niezawodowych
sieci spotecznych.

+ Wsparcie aktywizacji zawodowej kobiet.

+ Wspieranie i rozwoj kultury
przedsiebiorczosci.

- Integracja przestrzenna dziatalnosci
gospodarczej z innymi sferami zycia.

Dywersyfikacja
turystyczna

- Zroznicowanie oferty turystycznej
i rekreacyjnej dla réznych grup
klientow oraz stworzenie warunkow do
wydtuzenia czasu pobytu.

+ Rozwijanie systemu informacji
turystycznej poprzez przebudowe
sieci punktow informaciji
turystycznej, wykorzystanie nowych
kanatow komunikacji i dotarcie do
zroznicowanych grup odbiorcow (np.
za pomocag cyfrowych, interaktywnych
map prezentujgcych miejskie szlaki
tematyczne i dopasowanych do réznych
grup docelowych).

+ Rozwoj rekreacji na Odrze i mniejszych
rzekach Wroctawia.
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CEL SZCZEGOLOWY

Wzmachnianie
prestizu i potencjatu
wroctawskiej kultury

WARTOSC , KULTURA”

+ Wspieranie marek kulturalnych i znaczacych wydarzen na wszystkich ptaszczyznach.

+ Wspieranie instytucji kulturalnych o krajowej/miedzynarodowej pozyciji.

+ Rozwijanie mecenatu kultury dla matych i srednich podmiotéw w kulturze.

+ Wspieranie talentow poprzez nagrody i stypendia.

+ Ochrona dziedzictwa kulturowego.

+ Wzrost obecnosci sztuki i kultury w przestrzeni publicznej, tworzenie nowych miegjsc dla

dziatalnosci kulturalnej i artystycznej — takze w srodowisku zamieszkania (5 minut od domu).

+ Tworzenie centrow aktywnosci lokalnej i centrow kultury o charakterze multidyscyplinarnym

z atrakcyjng ofertg dla réznych grup odbioréw.

- Dazenie do wykorzystania instytucji miejskich — kulturalnych, wystawienniczych, integracyjnych

i innych — jako weztéw stuzgcych budowaniu zasobdéw kulturalnych miasta oraz tworzeniu
kapitatu pomostowego, ktory utatwia wspotdziatanie réoznych grup mieszkancow.

« Inicjowanie i wspieranie dziatari zachecajgcych do uczestnictwa w kulturze (czynnego i biernego),

w tym ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze od najmtodszych lat.

+ Edukacja kulturowa.

+ Zapewnienie obecnosci kultury na poziomie osiedlowym.

+ Wspieranie rozwoju kultury powszechnej i oddolnych dziatan kulturalnych.

- Zapewnienie wysokiej jakosci projektow rewitalizacyjnych (tgczacych przemiany).

architektoniczno-przestrzenne z zachowaniem i promowaniem wartosci kulturowych).

CEL SZCZEGOLOWY

Wzmochienie
bezpieczenstwa
i odpornosci

w sytuacjach
kryzysowych

WARTOSC , POCZUCIE BEZPIECZENSTWA”

« Staty monitoring i wzmacnianie modeli dziatania na rzecz sytuacji kryzysowych w miescie (kleski

zywiotowe, katastrofy humanitarne, epidemie, zamieszki, konflikty zbrojne).

+ Edukacja mieszkancow w zakresie postepowania w sytuacjach kryzysowych i zagrozenia.
+ Wzmacnianie solidarnosci mieszkaricow Wroctawia na rzecz jednoczenia sie w przypadku

kryzysu.

+ Uwzglednianie w politykach miejskich wymiaru geopolitycznego (w szczegoélnosci z krajami UE,

Dalekiego Wschodu, USA).

+ Dazenie do obecnosci Wroctawia na szlakach transportowych miedzynarodowych

i miedzykontynentalnych.

« Stworzenie osi rozwoju i wspotpracy miedzy metropoliami europejskimi.
« Stworzenie warunkéw do budowania samowystarczalnosci zywnosciowej Wroctawia (we

wspotpracy z WrOM).

« Zabezpieczenie podstawowych zasobdw (energia, woda, zywnos¢) w sytuacjach kryzysowych.

OPRACOWANIE RAPORTU ORAZ PROWADZENIE WARSZTATU

Dawid Krysinski
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