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wtrategia - Wroctaw 2000 Plus” jest zapisem wizgji rozwoju miasta, rejestrem wy-
zwan, przed ktorymi ono stoi, oraz deklaracjqg wyboru zasadniczych kierunkow, ce-
low i programow dzialania. Jest wyrazem woli spotecznosci Wroctawia podgZania we
wspdlnie ustalonym kierunku.

Strategia obejmuje swoim zasiegiem najblizsze ¢wieréwiecze. W tym okresie za-
mierzamy 0siggnqc zapisane w niej cele poprzez realizacje programow strategicznych.
Kazdy z nich ma wlasny termin zakonczenia, wynikajgcy z merytorycznej zawartosci.
Pola problemowe, zasygnalizowane na liscie wyzwan i w opisie celow strategicznych,
sq szersze i dotyczq rowniez dzialan, ktore wybiegajg poza okres objety strategiq. Nie-
ktore wazne tendencje dopiero si¢ krystalizujq, inne dotyczq spraw podejmowanych
juz obecnie i w oparciu o inne mechanizmy realizacyjne. Do tych ostatnich nalezy
ogromna liczba podejmowanych obecnie popowodziowych dziatan naprawczych.

Strategia przyjmowana jest w trudnym dla miasta momencie, w okresie bilan-
sowania i likwidowania strat po powodzi z lipca 1997 roku. Nacisk biezgcych proble-
mow odsuwa na plan dalszy cele perspektywiczne, wymagajgce duzo czasu, wysitku
i Srodkow. Trzeba wigc wyraznie stwierdzi¢, ze uchwalenie strategii ma rowniez wy-
miar pragmatyczny w aspekcie prowadzonych dziatan doraznych, gdyz:

o usuwanie szkod musi by¢ lgczone z modernizacjq, ktorej kierunek wyznacza
strategia,

o strategia jest waznym narzedziem zdobywania niezbednych dla miasta srodkow
i przyciggania zainteresowanych Wroctawiem inwestorow. Kazdy, kto lokuje tu
swoje srodki i interesy, musi wiedzie¢ nie tylko, czym to miasto jest, ale czym
ma zamiar stac sie¢ w przysziosci,

o realizacja strategii stanowi gwarancje, ze w przysztosci nasze dziatania w sytu-
acjach zagrozenia bedg bardziej efektywne.

Lista celow i programow nie jest zamknieta. Bedzie ona modyfikowana w miare
pojawiania si¢ nowych wyzwan, zwiekszania mozliwosci dziatania czy tez zakonczenia
realizacji wytypowanych programow. Wymaga to poddawania realizacji strategii re-
gularnej okresowej ocenie przez Rade Miejskq Wroctawia.



Jaka strategia?
Strategia - Wroctaw 2000 Plus jest:

Strategia dla mieszkancéw

Polityka wladz miejskich powinna pehi¢ role¢ pomocnicza wobec mieszkancow i
spotecznosci, do ktérych przynaleza - od rodzin 1 wspolnot sgsiedzkich po rozmaite
grupy i stowarzyszenia. Totez cele stawiane w strategii rozwoju nie moga by¢ nad-
rzgdne wobec ich interesow jako wiascicieli miasta. W przypadku naturalnych
sprzecznoS$ci interesdOw wilasciwa postawa jest uznanie opcji wigkszosciowej, po up-
rzedniej dyskusji nad rozbieznymi racjami i1 probie negocjacji kompromisowych
rozwigzan. Prawidlowe odczytanie celéw spotecznosci lokalnej wymaga wiec szero-
kiej debaty, ale tylko tak wynegocjowana strategia nie bedzie koniunkturalna. Trafia-

jac w rzeczywiste potrzeby mieszkancow - posiada¢ bedzie ich uznanie i1 wsparcie.

Strategia mieszkancow

Organizm miejski jest tworem zlozonym, o ogromnej liczbie specyficznych pro-
blemoéw rozwojowych, a wielka liczba wspodlpracujacych podmiotow jest nieporow-
nywalna z sytuacjg przedsiebiorstw (nawet najwickszych). Totez Strategia - Wroctaw
2000 Plus jest dzietem zespotowym, a duza liczba wspotautorow pozwolita uchwycié
bardzo rézne punkty widzenia problemdéw miasta. Uspoleczniony - kooperacyjny i
interaktywny proces budowy strategii polegal rowniez na szerokich konsultacjach
z obywatelami 1 instytucjami w toku bezposrednich dyskusji, jak 1 za posrednictwem
srodkow przekazu. Rola gremiow i organdéw, odpowiedzialnych za proces planowania,
polegata na okresleniu regut dziatania, organizowaniu i koordynacji zbiorowego
wysitku, stymulowaniu publicznego dialogu 1 nadawaniu spojnego ksztattu rodzagcym

si¢ koncepcjom.

Strategia aktywna

Strategia powinna odpowiada¢ na wyzwania przysztosci. W dlugiej perspektywie

niemal wszystko jest wykonalne pod warunkiem, Ze nie zabraknie koncepcji rozwig-
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zan 1 konsekwencji w dzialaniu. Jednakze bez mys$li przewodniej nie sposéb jest
rozwigzywac¢ kompleksowo problemdéw miasta. Strategia musi zatem w sposob aktyw-
ny, aczg¢sto nawet agresywny i niekonwencjonalny, wykorzystywac istniejace i
pojawiajace si¢ szanse 1 atuty miasta. ROwnoczes$nie powinna dawa¢ wzorzec poste-

powania w celu niwelowania zagrozen i stabosci organizmu miejskiego.

Strategig pragmatyczna

Sens strategii nadaje pdzniejsza jej realizacja. Totez logika koncepcji strategicz-
nej, kierunki rozwoju przez nig wyznaczone 1 wytypowane programy operacyjne
pozwalaja na szybkie stworzenie szczegdtowych plandow operacyjnych dla poszcze-
gblnych przedsiewzigé. Strategia jasno i realistycznie okresla hierarchi¢ problemdw,
gtowne pola 1 kierunki dzialan oraz kryteria podejmowania decyzji rozwojowych. Bez
tego naturalne ci$nienie biezacej sytuacji i krotkoterminowych potrzeb bedzie nieu-
stannie spycha¢ przedsiewzi¢cia dlugofalowe na plan dalszy, uniemozliwiajac ich rea-

lizacje w jakimkolwiek terminie.

Strategia zdecydowang i kategoryczna

Jako wyraz woli spotecznosci 1 reprezentujacych ja wladz, strategia jasno, zdecy-
dowanie 1 konkretnie okresla cele rozwojowe 1 programy prowadzace do ich realizacji.
Kolejnym krokiem bedzie opracowanie harmonogramow, okreslenie struktur odpo-
wiedzialnych za wykonanie poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz tam - gdzie to konie-
czne - ustalenie kolejnosci priorytetow. W ten sposob ujeta moze by¢ bardzo ograni-
czona czes¢ celow 1 zadan, ktore stoja przed spotecznoscig Wroctawia. Oczywiscie ich
lista musi by¢ uzupelniana w miar¢ pojawiania si¢ nowych mozliwosci dziatania lub

wyzwan o wyjatkowym znaczeniu.

Ograniczony zakres zapisanych celé6w i1 programdéw oznacza roOwnocze$nie, ze
wdrazaniu strategii musi towarzyszy¢ realizowanie innych zadan witadz poprzez
wysoki poziom dziatan rutynowych oraz poprzez skoordynowang realizacje polityk

sektorowych w obszarach nie objetych celami strategicznymi.
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Strategia otwartg na inicjatywy innych podmiotéw

Miasto jest ztozonym, wielopodmiotowym uktadem, stojagcym przed znacznie
wicksza liczbg wyzwan, niz moze to by¢ ujete w celach i zadaniach strategicznych.
Wskazujac wyzwania i problemy, strategia jasno okresla cele, ktore obecnie sg naj-
wazniejsze, oraz programy, ktorych konsekwentna realizacja przez wtadze miejskie
zblizy nas do osiggnigcia celow. Szersza lista wyzwan 1 problemow sporzadzona jest
po to, by podjety je inne dzialajace w miescie podmioty i struktury. Powinny one
przejmowac¢ inicjatywe¢ w waznych dla miasta obszarach. Wladze miejskie beda
zacheca¢ do takich dziatan i wspomagaé je w miare posiadanych mozliwos$ci praw-

nych, instytucjonalnych i finansowych.

Strategig w cigglym rozwoju

Budowa strategii nie jest jednorazowym aktem, ale procesem ciggtym. Toczace si¢
- czgsto nieprzewidywalne - procesy rozwojowe stwarzajag wcigz nowe wyzwania,
zmuszajace do nieustannej giebokiej rekonstrukcji istniejacej strategii. Nie wystarczy
prosta modyfikacja wczesniejszych ustalen, ale niezbedna jest takze stala weryfikacja

zasadniczych celow i kierunkdéw rozwoju.

Konieczne jest jednak rowniez zachowanie ciagglosci 1 konsekwencji w realizacji
dtugofalowych przedsigwziec. Jest to szczegdlnie trudne ze wzgledu na kadencyjny
tryb pracy witadz miejskich. Warunkiem utrzymania dhugiego, kilkunastoletniego
horyzontu czasowego w realizacji strategii jest uniwersalny, mozliwie obiektywny
charakter przyjetej koncepcji strategicznej. Tylko strategia mocno osadzona w proce-
sach przemian cywilizacyjnych oraz w dtugofalowych procesach rozwoju spotecznego
1 gospodarczego ma szans¢ konsekwentnej realizacji w odlegtej perspektywie czaso-
wej.

Postulat ten wymaga stalej dyskusji spotecznej nad strategia, ciagtych prac anali-
tycznych, uaktualniania obowigzujacych dokumentéw strategicznych oraz systema-
tycznej (dokonywanej przynajmniej raz w roku) oceny prac nad strategia w toku

debaty Rady Miejskie;.
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Strategia nadrabiania zalegfoSci

Te strategi¢ wyrdznia to, ze jest ona pierwsza strategig dla Wroctawia sporzadzana
w demokratycznych 1 rynkowych warunkach. Musi wigc ona nie tylko otwiera¢ szanse
rozwojowe, ale réwniez wskazywacé obszary, w ktorych potrzebne sg dzialania na-
prawcze, wyréwnujace historyczne zaniedbania. Dotycza one probleméw infrastruktu-
ralnych, wtasnosciowych, spotecznych 1 kulturalnych. Problemy te nabraty tym
ostrzejszego znaczenia, ze powo6dz ’97 uszkodzila wiele z elementéw infrastruktury i
samo doprowadzenie do stanu sprzed lipca 1997 roku bedzie wymagalo ogromnego
wysitku. Jesli Strategia - Wroctaw 2000 Plus realizowana bedzie skutecznie, wowczas
nacisk zaleglo$ci bedzie si¢ zmniejszat i w przysztych pracach strategicznych bedzie

mozna coraz silniej koncentrowac si¢ na wyzwaniach przysztosci.



Wroctaw u progu XXI wieku

to:

dynamiczne, czwarte co do wielkos$ci, miasto Polski,

stolica Dolnego Slaska, regionu stanowiacego pod wzgledem ludnosci i po-
wierzchni okoto 10% Polski oraz skupiajacego okoto 15% gospodarczego po-

tencjatu kraju,

historyczna stolica Slaska - miasto o tysigcletniej historii, w ktorej splataty sie

tradycje réznych narodéw i kultur,

duzy os$rodek miejski srodkowej Europy, oddalony od Poznania i1 Katowic o
niecate 200 km, od Krakowa, Pragi i Drezna o ok. 250 km, od Warszawy i Ber-
lina 0 350 km, a od Wiednia o 450 km; dzigki potozeniu w sgsiedztwie Czech 1
Saksonii predestynowany do petienia funkcji waznego regionalnego centrum

w Europie,

punkt przecigcia jednych z najwazniejszych polskich 1 kontynentalnych szlakow
drogowych 1 kolejowych, a takze port rzeczny i lotniczy o potencjalnym zna-

czeniu miedzynarodowym,

miasto zasiedlone przez ludzi kreatywnych i przedsigbiorczych, w ktéorym po-
nad 10% mieszkancow utrzymuje si¢ z wilasnej aktywnos$ci gospodarczej, co

jest jednym z najwyzszych wskaznikéw w kraju,

miasto skomputeryzowane - pod wzgledem wyposazenia w komputery osobiste
znajdujemy si¢ na pierwsze] pozycji w Polsce - sprzet komputerowy posiada

15% rodzin,

miasto kontynuujace wazne watki polskich kultur Lwowa i Wilna oraz udatnie
taczace je z tradycjami Polski centralnej, potudniowej Wielkopolski 1 innych

obszarow, z ktorych po wojnie naptyneli do Wroctawia nowi mieszkancy,
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e miasto o unikalnych walorach krajobrazowych, wynikajacych z potozenia na
Odrze 1 jej doptywach oraz z zespoldéw zabytkowej architektury o niepowta-

rzalnym klimacie,

e mikrokosmos urbanistyczny - miasto o bardzo zréznicowanej tkance, od zwartej
wielkomiejskiej zabudowy po obszary rolnicze, od rejonéw najbardziej warto-
sciowych ekologicznie ikrajobrazowo po zdegradowane obszary poprzemy-
stowe, co stwarza szanse dla podje¢cia réznorodnych przedsiewzie¢ speiniaja-

cych takze rozbiezne oczekiwania mieszkancow,

¢ miasto nauki 1 edukacji - siedziba 13. uczelni wyzszych, w tym kilku o najwyz-
szej randze krajowej, z 60. tysigcami studentéw, ktérych liczba ulegnie zwigk-
szeniu w nadchodzacych latach; usytuowanie uczelni w centrum miasta stwarza
warunki organicznego zwigzku spotecznosci akademickiej z catoscig uktadu

miejskiego,

e siedziba wielu znaczacych instytucji kulturalnych (teatry, filharmonia, opera,
galerie, muzea, wydawnictwa itp.), preznych Srodowisk artystycznych i inicja-

tyw waznych dla rozwoju kultury narodowej,

e osrodek rozwoju gospodarczego, umieszczany przez mi¢dzynarodowych ana-
litykow w czotowce najlepiej rozwijajacych si¢ miast Polski i widziany jako
centrum obszaru wzrostu o europejskim znaczeniu,

e miasto zdywersyfikowanej gospodarki, réznorodnego przemystu, szybko rosng-

cego sektora ustug finansowych, obstugi przedsigbiorczosci i rozbudowanych

ustlug transportowych.

Wszystkie te czynniki stanowig wazne atuty rozwoju miasta, cho¢ jednocze$nie powo-

duja trudnosci i napigcia w jego funkcjonowaniu.

Strategia - Wroctaw 2000 Plus ma na celu harmonizacj¢ rozwoju, wykorzystanie

posiadanych szans i spetnienie oczekiwan spotecznosci naszego miasta.



Wyzwania '98

Dla strategii rozwoju Wroctawia w perspektywie najblizszego ¢wier¢wiecza ko-
nieczna jest inwentaryzacja wyzwan, przed jakimi stoi i ktorym musi sprosta¢ nasze
miasto. Wplywaja one wzajemnie na siebie, przez co tworza pewng cato$¢. Dlatego
programy dziatania, okre§lone w strategii, wybrane sg tak, by ich realizacja stanowita

odpowiedZ na mozliwie wiele wyzwan.

Lista wyzwan jest jednak znacznie obszerniejsza od tego, co w dalszym ciggu
znajduje wyraz w wybranych kierunkach, celach rozwojowych i1 programach strate-
gicznych. Te beda bowiem realizowane gtownie przez wiadze miejskie 1 podlegle im
struktury. Nie na wszystkie wyzwania da si¢ odpowiedzie¢ poprzez dzialania adminis-
tracyjne. Przyjmujac, ze wyzwania stoja przed calym miastem, przed wszystkimi dzia-
fajacymi w nim osobami, gremiami, instytucjami i1 przedsigbiorstwami zaktadamy, ze
niektére z nich zechcg si¢ z nimi zmierzy¢ sobie dostgpnymi metodami i srodkami.
Witadze Wroctawia deklaruja ze swej strony wole udzielenia maksymalnej pomocy

wszystkim, ktorzy dla dobra naszego miasta podejma taki wysitek.

. Wyzwania cywilizacyjne

1. Konieczno$¢ likwidacji luk w rozwoju cywilizacyjnym. Wroctaw, wraz
z calg Polska (pod pewnymi wzgledami nawet w stopniu szczegdlnym), znaj-
dowal si¢ w poprzednich dziesigcioleciach na marginesie gwattownych prze-
mian cywilizacyjnych. W tej chwili przebiegaja one w sposob zywiotowy (np.
motoryzacja) stwarzajac powazne napi¢cia w funkcjonowaniu miasta, badz tez
wymuszaja intensywne dostosowywanie si¢ do standardow europejskich (np.
telekomunikacja, system drogowy w miescie 1 jego otoczeniu, obstuga finanso-

wa gospodarki).

2. Globalizacja procesow politycznych, gospodarczych, kulturalnych
(rowniez migracyjnych). W szczegolnosci globalnego charakteru nabiera kon-

kurencja w dostepie do potrzebnego miastu kapitalu. Konkurentami Wroctawia
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stajg si¢ nie tylko miasta o zblizonym potozeniu i charakterze (jak: Poznan,

Krakoéw czy Drezno), ale rowniez o$rodki znacznie od nas oddalone.

3. Trwale, strukturalne zmiany na rynku pracy i w spotecznej strukturze
konsumpcji, spadek znaczenia pewnych grup zawodowych majacych jeszcze
istotne wplywy 1 site spoteczng (wysoko wykwalifikowani robotnicy przemy-
stowi, rolnicy, zastgpowany przez komputery personel biurowy). Zachodzi
grozba strukturalnego bezrobocia obejmujacego réwniez grupy ludzi o wyso-
kich kwalifikacjach, w tym kadry kierownicze. Spoleczna marginalizacja zna-
czacych grup zawodowych moze powodowaé napigcia i niepokoje spoteczne,
zwlaszcza w zwigzku z trudng sytuacja demograficzng. Potrzebne stajg si¢ ela-
styczne systemy zmian kwalifikacji pracownikéw 1 aktywna polityka zatrud-

nienia, szybko reagujace na zmiany zachodzace na rynku pracy.
4. Rewolucja informatyczna i jej skutki, a wérod nich:

e powszechna dostepnos¢ informacji rozpowszechnianych przez sieci kompu-

terowe - szczegolnie Internet,

¢ informatyzacja i funkcjonowanie poprzez sieci szeregu ustug i $wiadczen
(w tym ustug bankowych, transferu kapitatu i know-how, transakcji han-

dlowych, promocji),
e rozw¢j technik multimedialnych 1 wzrost ich roli spotecznej, kulturalne;j itp.

5. Zwi¢kszona spoleczna rola edukacji na réznych poziomach i roéznych
okresach zycia. Tendencja ta obejmuje cigglte wydtuzanie si¢ okresu obowiaz-
kowego ksztalcenia, wzrost liczby studentow szkét wyzszych, réznorodne for-
my doksztatcania i przygotowywania do zmiany zawodu czy ksztatcenie na po-
ziomie wyzszym osoOb starszych (przede wszystkim bez utylitarnych motywa-
cji).

6. Zmniejszanie si¢ i splaszczanie tradycyjnych struktur organizacyjnych
(widoczne w przemysle, a prawdopodobne w administracji) i ich modularna

konstrukcja umozliwiajaca tworzenie zadaniowych, ograniczonych w czasie po-
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wigzan (,,filozofia” klockéw lego). Nowoczesne struktury sa efektywniejsze niz

klasyczne, zwlaszcza w otoczeniu zmiennym i w sytuacjach zagrozenia.

. Ze wzgledu na ulatwienia w transferze kapitatu i technologii, jak tez w trans-
porcie surowcoOw i wyrobow gotowych zmniejsza si¢ znaczenie tradycyj-
nych zrodel rozwoju, takich jak potozenie, zasoby naturalne, wlasne zasoby
kapitatowe. Coraz wazniejszym czynnikiem wyrdzniajacym staja si¢ za$ kultu-

ralne, cywilizacyjne i technologiczne walory spotecznosci lokalnych.

. Kryzys struktur miejskich we wspotczesnym $wiecie. Nasze usitowania na-
drobienia zalegtosci rozwojowych przypadaja na trudny, z cywilizacyjnego
punktu widzenia, okres. Rozrastaja si¢ dzi$ gtéwnie miasta w Trzecim Swiecie,
aito za cen¢ notorycznie pojawiajacych si¢ problemow infrastrukturalnych
1 spotecznych. Natomiast w krajach wysoko rozwinigtych stabilizujg si¢ one ob-
szarowo 1 ludno$ciowo, a nawet ulegaja depopulacji. Zmienia to charakter
miast, zwlaszcza ich centralnej czeséci. Stoimy przed wyborem mozliwosci pod-
dania si¢ tej tendencji, badz probami przeciwdzialania jej poprzez ochrone i wa-

loryzacjg¢ tego, co stanowi o istocie 1 tradycji zycia w wielkim miescie.

. Kryzys miasta taczy si¢ z kryzysem rodziny, widocznym zwlaszcza w zurba-
nizowanych spotecznosciach. Charakterystycznymi dla nich staty sie takie pato-
logiczne zjawiska, jak nietrwatos$¢ zwigzkow matzenskich, duza liczba rodzin
niepelnych, braki w wychowaniu rodzinnym mtodego pokolenia i zrywanie si¢
wiezi mig¢dzypokoleniowych (zwigzane ztempem zmian cywilizacyjnych).
Efektem sg dalsze niepokojace zjawiska, jak wzrost przestepczosci, agresji i au-
toagresji czy narkomanii wsrdd dzieci 1 mlodziezy. Konieczne jest wiec poszu-
kiwanie nowych zasad polityki prorodzinnej, ktora liczy¢ si¢ musi zar6wno
z tradycyjnymi warto$ciami, jak tez ze zmianami spolecznymi 1 kulturowymi
we wspotczesnym $wiecie. Nie ma dobrych rozwigzan nadajacych si¢ do sko-
plowania na naszym gruncie i nie jest wykluczone, ze to u nas powstang wzory

godne nasladowania.
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Il. Wyzwania demograficzne

1. Niekorzystne tendencje demograficzne. Rozmiary, infrastruktura i rola
Wroclawia wskazujg na konieczno$¢ dazenia do uzyskania w potowie przyszte-
go stulecia wzrostu liczby mieszkancéw miasta do ponad 700 tys., a aglomera-
cji wroctawskiej do ok. 1,2 mIn. Tymczasem przyrost naturalny we Wroclawiu,
jak i na Dolnym Slasku oraz w catej Polsce, jest bliski zeru. Podobnie ksztattuja
si¢ warto$ci wskaznika salda migracji. Nie bedzie mozna wigc rozwigza¢ wro-
ctawskich probleméw demograficznych poprzez naptyw ludnosci z najblizsze-

go otoczenia miasta.

2. Utrzymanie aktywnosci os0b starszych i niepelnosprawnych stanowi
wazny czynnik rozwoju i integracji spotecznosci wroctawskiej. Statystycznie
nasze miasto starzeje si¢, a w koncu przysztej dekady (podobnie jak cata Euro-
pa) stanie przed bezprecedensowym wzrostem liczby emerytow. Rodzi to sto-
sunkowo latwe do przewidzenia, ale trudne do zaradzenia, problemy spoleczne
i gospodarcze, ktore trzeba bra¢ pod uwage planujac wieloletnig przysztosé
miasta. Nalezy jednak zauwazy¢, ze duza liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
stanowi szans¢ dla rozwoju tkanki spolecznej oraz instytucji demokratycznych

na poziomie lokalnym.

3. Nacisk pokoleniowy. Ze wzgledu na nierdwnomierno$¢ liczebnosci roczni-
kéw, w najblizszej dekadzie pojawi si¢ problem perspektyw zyciowych dla
mtodziezy z wyzu demograficznego. Jesli pojawieniu si¢ jej na scenie zycia
spotecznego i gospodarczego (maksimum fali ma obecnie ok. 16 lat) nie beda
towarzyszy¢ odpowiednie mozliwosci, to nalezy si¢ spodziewac znacznych na-

pie¢ spotecznych i narastania zjawisk patologicznych.

4. Konieczno$¢ utrzymania i przyciagniecia osob tworczych i dynamicz-
nych. Szczegolnie wazne jest, zeby w miescie znajdowaty miejsce do realizacji
swoich zamierzen najpr¢zniejsze, najlepiej wyksztalcone, tworcze jednostki.
Migdzy innymi dotyczy to najzdolniejszych uczniow szkét srednich i uczelni

wyzszych. Nalezy roéwniez przeciwdziala¢ tendencji do wyprowadzania si¢
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z miasta ludzi przedsigbiorczych i majetnych. Konsekwentna polityka utrzyma-
nia i przyciagania tych grup jest konieczna dla uzyskania odpowiedniej dynami-

ki rozwoju, dajacego szanse zyciowe ogdlowi mieszkancow.

5. Dynamizacja rynku mieszkaniowego i budownictwa mieszkaniowego. Na
sytuacj¢ demograficzng ciggle ma wptyw jeden z najwazniejszych problemow
spolecznych - trudny dostep do wlasnego mieszkania. Oprocz zaniedban po-
przednich dziesigcioleci i stagnacji budownictwa w ostatnich latach sytuacje
pogorszyty jeszcze szkody powodziowe z lipca ’97. Dodatkowo mozna oczeki-

waé zaostrzenia si¢ problemu w przysztosci z powodu dekapitalizacji istniejq-

cych zasobow mieszkaniowych - zarbwno starej, jeszcze XIX-wiecznej zabudo-

wy, jak tez tandetnego budownictwa ,,wielkoptytowego”.

Jednakze w ciggu kilku najblizszych lat nastgpi przetom w budownictwie
mieszkaniowym. Obnizenie stopy inflacji uczyni kredyt budowlany tanszym
1 tatwiej dostgpnym, a wlaczenie w struktury zachodnioeuropejskie wprowadzi
elementy silnej konkurencji w budownictwie 1 jego finansowaniu. W potacze-
niu z ogromnym popytem stworzy to przestanki dla ozywienia budownictwa,

ktore sta¢ si¢ moze nawet lokomotywa polskiej gospodarki.

Do takiego stanu rzeczy trzeba si¢ przygotowywac poprzez porzadkowa-
nie rynku mieszkaniowego 1 struktury wlasnosciowej, ale tez przez przygoto-

wanie atrakcyjnej 1 réznorodnej oferty terenowej dla inwestoréw itp.

1. Wielokulturowos¢. Nie jest wykluczone, ze w dalszej perspektywie Wroc-
taw, jak inne duze miasta Zachodu, uzupetnia¢ bedzie deficyt populacyjny po-
przez samorzutny naptyw ludno$ci kulturowo i etnicznie obcej. Trzeba wigc
z wyprzedzeniem przygotowywac sie do wielokulturowosci na naszym tere-

nie.

lll. Wyzwania polityczne

1. Trudno$ci zwiagzane z dostosowywaniem si¢ do funkcjonowania

w strukturach zachodnioeuropejskich. Ze wzgledu na swoje potozenie
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Wroclaw pehié¢ bedzie wazng role we wiaczaniu si¢ Polski do struktur zjedno-
czonej Europy i funkcjonowaniu w ich ramach. Dlatego konieczne jest przygo-
towanie si¢ do spelnienia tej roli. Nalezy pamigtac, ze zjednoczenie nie dokona
si¢ samorzutnie oraz ze bedziemy z niego mieli tyle, ile potrafimy sobie wywal-
czy¢ (lub zatatwi¢) w instytucjach europejskich. Wroctaw, ze swoim potencja-
tem intelektualnym, musi sta¢ si¢ osrodkiem przygotowujagcym nasz region do
sprawnego wejscia w struktury europejskie i funkcjonowania w zintegrowane;j

Europie.

Wroclaw w roli Strasburga Europy Srodkowej. Wroclaw ma szanse sta¢
si¢ jedng z metropolii zjednoczonej Europy. Jednym z warunkow jest przycia-
ganie do Wroctawia instytucji europejskich i stwarzanie im przyjaznych warun-
koéw dzialania. Nalezy pamigtaé, ze w tej dziedzinie konkurencja bedzie duza 1

nic nie stanie si¢ automatycznie.

Wzrost roli Niemiec w Europie Srodkowej i oddzialywania Berlina na
przebieg spraw w zachodnim pasie Polski. Nie ulega watpliwosci, ze styk z Eu-
ropa bedzie dla nas oznaczat przede wszystkim wspotdzialanie z niemieckim
sasiadem. Wazne jest rowniez, ze zjednoczony i stoteczny Berlin, polozony w
sgsiedztwie granicy Polski i znajdujacy si¢ w centrum historycznie uksztatto-
wanej sieci powigzan infrastrukturalnych z polskimi ziemiami zachodnimi, be-
dzie odgrywal na tym terenie dominujaca rol¢. Trzeba t¢ rolg¢ widzie¢ i bra¢ pod
uwage, ale tez intensywnie zabiega¢ o roOwnowazenie tych wplywow poprzez
wzmocnienie powiazan przede wszystkim infrastrukturalnych z War-
$zawgq oraz innymi centrami i o$rodkami tej czg¢sci Europy - gtéwnie z Pozna-

niem, Szczecinem, Gornym Slagskiem oraz Praga.

Decentralizacja i regionalizacja kraju. Wroctaw bedzie stolica Dolnego
Slaska jako faktycznego regionu administracyjnego i silnego obszaru wspot-
dziatania. Trzeba wzmacnia¢ role¢ Wroctawia jako metropolii o niekwestiono-

wanym znaczeniu ogolnopolskim, regionalnym i mi¢dzynarodowym. Sprosta-
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nie obowigzkom i oczekiwaniom, jakie stad ptyna, wymagaé¢ bedzie od Wro-

ctawia i wroctawian znacznego wysitku.

Koordynacja polityki w skali regionu poprzez silng wspotprace wiadz sa-
morzadowych i1 administracji rzadowej. Konieczne jest utozenie nie tylko nale-
zytych roboczych stosunkow, ale dobrej wspotpracy w wielu dziedzinach. Bez
tego trudno bedzie realizowaé cele strategiczne rozwoju miasta i regionu, jak
tez koordynowa¢ dziatania w skali regionalnej (stworzenie lobby dolnoslaskie-
g0). Bardzo wazne s3 rowniez dobre relacje z innymi centrami Dolnego Slaska,

w tym - z obecnymi stolicami wojewodztw.

Podobnie, na zasadach partnerstwa, realizacji wspolnego interesu 1 pelnego
wykorzystania uzupetiajacych si¢ walorow, powinna by¢ koordynowana poli-
tyka w ramach aglomeracji wroctawskiej 1 przysztego ziemskiego powiatu wro-

ctawskiego.

Wzrost kompetencji samorzadu terytorialnego i jego sily w koordynacji
poczynan lokalnych. W najblizszej przysztosci dokonczona zostanie reforma
administracji kraju. Logicznym jej kierunkiem jest dalsze wzmocnienie roli sa-
morzadu terytorialnego (z wprowadzeniem go na poziomie powiatow 1 duzych
wojewo0dztw), wzmocnienie jego pozycji finansowej itd. Do tych proceso6w mu-

simy si¢ przygotowac sami, jak tez pomoc przygotowac si¢ regionowi.

Wzrost nacisku obywateli na szeroki udzial w procesach decyzyjnych,
przede wszystkim na poziomie lokalnym. Widoczny wzrost zainteresowania
obywateli sprawami ich blizszego i dalszego otoczenia jest tendencja trwalg (i
zastugujaca na wzmacnianie dostepnymi srodkami). Nalezy tez widzie¢, ze ist-
niejgce rozwigzania techniczne umozliwiaja szerokie zastosowanie demokracji
bezposredniej] w odniesieniu do spraw dotyczacych ogétu (sie¢ komputerowa
jest naturalnym $rodowiskiem do zasiggania informacji, opinii, dyskusji nad

problemami lokalnymi, a nawet do rozstrzygania ich poprzez referendum).
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IV. Wyzwania gospodarcze

1.

Wykorzystanie szans rozwojowych wynikajacych z polozenia i roz-
miarow miasta. Wroctaw ma wiele walorow rozwojowych, ktore sprawiaja,
ze widziany jest przez zachodnich strategoéw jako potencjalny biegun wzrostu

o znaczeniu regionalnym lub nawet europejskim. Wsroéd nich wymieniane s3:

e polozenie w poblizu Niemiec i Czech, dobre (potencjalnie) potagczenia komu-

nikacyjne z resztg Polski i z o§rodkami Europy Zachodniej,

efekt aglomeracji - Wroctaw nie ma znaczacej przeciwwagi w stosunkowo

duzym promieniu, a sam stanowi centrum silnych proceséw urbanizacyjnych
w otoczeniu - wzmacnia to role miasta i calej aglomeracji jako potencjalnego
rynku na produkty i ustugi oraz jako miejsca wytwarzania, ale stwarza tez
konieczno$¢ statej koordynacji dziatan Wroclawia 1 jego bezposredniego

otoczenia,

efekt metropolitalnosci - zasigg metropolitalnego oddziatywania Wroctawia

stwarza szanse dla dziatan gospodarczych w odpowiedniej skali, ale tez ob-
cigza miasto kosztami duzych inwestycji infrastrukturalnych; pozytywna
strona przewazy jedynie pod warunkiem sformutowania 1 konsekwentnej rea-

lizacji polityki rozwoju catego regionu,

bogata i zrdznicowana oferta terenow interesujacych dla inwestorow,

cechy mieszkancow Wroctawia - w tym ich wyksztalcenie, przedsigbior-

czo$¢, pomystowos¢ 1 otwarto$¢ na innowacje.

Spozytkowanie tych waloréw wymaga zdecydowania i determinacji tak
w sferze lobbingu, jak tez w popularyzowaniu i wdrazaniu konkretnych
przedsigwzig¢. Mozna tez oczekiwaé, ze ich wzajemne oddziatywania dawac
beda dodatkowe efekty. Nalezy jednak pamigtaé, ze dotyczy to réwniez
ewentualnych skutkéw negatywnych, wynikajacych z zaprzepaszczenia

szans rozwojowych.
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2. Nowa polityka przemyslowa. O ile w przesztosci przemyst byt zasadniczym
zrédtem dochodow ludnosci, o tyle obecnie (a tym bardziej w przysztosci) role
te petni handel 1 szeroko pojete ustugi. Niemniej ograniczanie produkcji na te-
renie Wroctawia musi mie¢ swoje granice. Rodzi to problem okreslenia polityki

przemystowe] (wykorzystujacej lokalny potencjal naukowy), wyboru miejsc

inwestowania oraz narz¢dzi stymulowania rozwoju w pozadanych kierunkach.
Konieczne jest tez stworzenie optymalnych warunkow dla rozwoju wroctaw-
skich przedsigbiorstw, szczegdlnie w dziedzinach mogacych stanowi¢ lokalng

specjalnosc.

3. Nisza rynkowa. Niclatwo bedzie znalez¢ obszary aktywnos$ci gospodarczej,
w ktoérych spodziewac si¢ mozna duzych zyskow dla inwestorow, pracownikow
1 spotecznosci lokalnej. Szeroko propagowane wzorce dotycza rozwigzan wy-
probowanych, a wigc takich, ktére przynosza juz tylko umiarkowane zyski przy
silnym nacisku konkurencji. Trzeba wiec poszukiwaé i1promowaé pomysty
oryginalne lub bedace we wczesnej fazie upowszechnienia (aktualny przyktad -
nostalgy business). Jest to dzialanie trudne i ryzykowne, ktore podejmowa¢ mu-
szg podmioty gospodarcze, a nie struktury administracyjne. Miasto moze jednak

stwarza¢ dla nich odpowiedni klimat i warunki infrastrukturalne.

4. Czytelnos¢ i stabilno$¢ polityki przyciagania do Wroclawia inwestorow.
Powazne firmy przyciagga nie tyle zreczna promocja i zonglowanie prioryteta-
mi, ile podglebie cywilizacyjne, na ktérym majg osig$¢. Trzeba zadbac, by

Wroctaw:

e byl miastem atrakcyjnym, bezpiecznym i lojalnym wobec firm, ktoére zwig-

73 Z nim swe losy,
e dysponowat kadrami o wszechstronnych kwalifikacjach,
e sprawnie udostepnial inwestorom swoje tereny, lokale 1 infrastrukture.

5. Dostepno$¢ zrodel kapitalu na wlasnym terenie. Dla realizacji celow

rozwojowych miasta szczegolnej wagi nabiera dostep do lokalnego kapitatu,
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a wigc obecno$¢ 1 aktywno$¢ na naszym terenie central bankow i innych insty-

tucji finansowych. ROwniez wazne staje si¢ wigzanie z miastem coraz liczniej-

szej 1 powazniejszej grupy wroctawskich i dolnoslaskich inwestorow.

Wyzwanie prywatyzacyjne. Zadania prywatyzacyjne we Wroclawiu sa
szczegoOlnie trudne, a obecne tempo ich rozwigzywania (zarowno w odniesie-
niu do przedsigbiorstw, jak 1 w prywatyzacji zasobow mieszkaniowych) odsta-
je od potrzeb gospodarczych i spotecznych. Dodatkowo jest ono dysfunkcjo-
nalne z punktu widzenia proceséw integracyjnych, ktére w przewidywanej
przysztosci nasili¢ moga naciski rewindykacyjne. Szeroka prywatyzacja
zwieksza réwniez liczbe 1 sile potencjalnych aktorow gry gospodarczej w mie-
Scie.

Dalszy postep reformy gospodarczej wraz z takimi jej skutkami, jak:

intensyfikacja procesow ekonomicznych, rosngcy dobrobyt miasta i miesz-

kancow, zwigkszona konsumpcja dobr i ustug (a wiec 1 zwigzany z tym

wzmozony nacisk na infrastrukture¢ miejska),

koniecznos¢ tworzenia warunkow dla wzmozZonej aktywnosci gospodarczej

na terenie miasta, co - zwtaszcza w bliskiej perspektywie - moze kolidowaé

z innymi celami spotecznymi,

dywersyfikacja spoteczenstwa, wzrost widocznych nieréwnosci spotecznych,

zwlaszcza krystalizacja grup spotecznych o wysokim (rowniez w mie¢dzyna-

rodowej skali) poziomie zycia i grup najubozszych,

wzrost napiec spotecznych zwigzanych z rosngcymi nierdwnosciami,

ujawnienie si¢, uaktywnienie i utrwalenie gospodarczych grup nacisku,

motywowane ekonomicznie migracje wewngtrz miasta oraz poza jego grani-

CcC.

Do tej listy napie¢ i probleméw doda¢ mozna kolejne, powodowane przez

proces jednoczenia gospodarki polskiej z zachodnioeuropejska.
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8. Zmiany strukturalne w gospodarce Zachodu. Zauwazalne trudnosci go-

spodarcze w krajach najwyzej rozwini¢tych sa wynikiem zmian cywilizacyj-

nych 1 kltopotow z adaptacja do nich w skali globalnej. Mozna si¢ spodziewac

zaréwno ustabilizowania si¢ stosunkowo wysokiej stopy bezrobocia w tych kra-

jach (z ptynacymi stad problemami spolecznymi 1 politycznymi), jak tez rézno-

rodnych préb zaradzenia trudno$ciom poprzez dzialania protekcjonistyczne. W

tej sytuacji oczekiwa¢ mozna (i trzeba by¢ na to przygotowanym!) trudniejsze-

go dostepu do kapitalu 1 know-how, ostrzejszej konkurencji innych o$rodkéw,

twardszych warunkow stawianych przez potencjalnych inwestorow.

V. Wyzwania zdrowotne i ekologiczne

1. Dla poprawy kondycji wroctawian niezbg¢dna jest aktywna polityka zdrowot-

na. Powinna ona uwzglednia¢ m.in. problemy wynikajace z:

nasilania si¢ chorob cywilizacyjnych (w tym alkoholizmu 1 narkomanii),
starzenia si¢ populacji,

problemow zdrowotnych (w tym dotyczacych zdrowia psychicznego) dzieci

1 mlodziezy,
narastania liczby osob niepelnosprawnych.

Jej waznym sktadnikiem musi by¢ promocja zdrowego 1 czynnego stylu zy-

cia oraz infrastrukturalne zapewnienie mozliwosci jego prowadzenia (tereny

zielone, $ciezki rowerowe, tereny 1 obiekty sportowo-rekreacyjne itp.).

Polityka ta powinna wyprzedza¢ kolejne stadia reformy stuzby zdrowia (jak

to si¢ statlo z programem wprowadzenia lekarza rodzinnego) i zmierza¢ do

stworzenia z opieki zdrowotnej waznego, rowniez pod wzgledem ekonomicz-

nym, sektora ustug.

1. Wypracowanie lokalnego programu zrownowazonego, przyjaznego

dla otoczenia rozwoju miasta, opartego na ,,Zasadach polityki ekologicznej

Wroclawia”. Postulat ten staje si¢ standardem obowigzujagcym w cywilizowa-
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nym S$wiecie. Bez spelnienia go nie jest mozliwe odgrywanie przez miasto
istotnej roli w gospodarce, polityce czy kulturze. Postulowany program powi-

nien uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

e ochrone srodowiska w miescie 1 w zasiegu jego oddzialywania przed przy-

rodniczg degradacjg (dzikie wysypiska, zanieczyszczona woda w rzekach,

emisja spalin),

o aktywne dzialania na rzecz zachowania i odtworzenia zréznicowanych sys-

temow ekologicznych w obrgbie miasta i w jego otoczeniu - do osiggnigcia

tego celu nie wystarczy wprowadza¢ nowe instytucjonalnie chronione obsza-
ry, ale nalezy przyjac zasade, ze chroniona jest cata przyroda, poza terenami

wyznaczonymi dla (intensywnego) rozwoju cywilizacyjnego,

o ksztaltowanie pieknego krajobrazu miejskiego, silny nacisk na estetyczne

problemy miasta (w tym urbanistyczne porzadkowanie przestrzeni miejskiej)

- w tym ,,pogodzenie si¢” miasta z ptyngcymi przezen rzekami,

e przeciwdzialanie degradacji gruntow rolnych na terenie miasta i w jego oto-

czeniu,

o proekologiczne zmiany w stylu zycia mieszkancoOw 1 w zarzadzaniu mia-

stem, z uwzglednieniem programoéw edukacyjnych i promocyjnych na réz-

nych poziomach,

e zabezpieczenie przed skutkami klesk Zywiotowych i ekologicznych oraz sku-

teczny system dziatan w przypadku ich wystapienia.

2. OKreSlenie standardu jakoS$ci zycia mieszkancow i uczynienie z niego
zasadniczego narzedzia prowadzenia polityki lokalnej, w szczego6lnosci
przy sporzadzaniu miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.
Zdrowotno$¢ mieszkancow 1 jakos¢ srodowiska, to dwa sposrod wielu wy-
znacznikOw poziomu zycia w miescie. Konieczna jest systematyczna analiza

jej poziomu w catym miescie 1 w poszczegdlnych jego fragmentach oraz od-
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niesienie go do pozadanego stanu rzeczy, jak rowniez do tego, co oferujg mia-

sta poréwnywalne z Wroctawiem.

3. Minimalizacja ekologicznych napie¢ w miescie. Ekologia staje si¢ w coraz
wiekszym stopniu terenem napie¢ i walki o roznorodne cele (w tym - politycz-
ne). Dajace si¢ przewidzie¢ linie podziatu przebiega¢ beda pomiedzy mieszkan-
cami réznych obszaréw miasta (zwlaszcza obszarow ekologicznie uposledzo-
nych i uprzywilejowanych), miedzy mieszkancami a wtadzami o decyzje doty-
czace ucigzliwych lokalizacji, miedzy zwolennikami réznych koncepcji rozwo-
jowych itp. Godzenie sprzecznych opinii i intereséw dotyczacych aspektow
srodowiskowych, przeciwdziatanie narastaniu konfliktéw oraz dziatania media-

cyjne stajg si¢ coraz wazniejszym sktadnikiem zycia publicznego.

4. Pragmatyzm i myslenie ekonomiczne w ekologii. W rozwiazywaniu pro-
bleméw ekologicznych (a w pewnej mierze i zdrowotnych) konieczne jest na-
stawienie si¢ na konkrety o korzystnej relacji efektow do kosztow, do czego po-
trzebna bedzie umiej¢tnos¢ politycznego neutralizowania postaw ,,nie na moim
podwoérku” oraz fundamentalizmu ekologicznego. PodejScie pragmatyczne
wymaga skoncentrowania si¢ w pierwszej kolejnosci na sprawach stosunkowo

prostych 1 zauwazalnych dla wszystkich, takich jak:

e budowa systemu dostarczania mieszkancom wysokiej jakosci wody do pi-

cia,

e zdecydowane podwyzszenie standardéw oczyszczania miasta i utylizacji

odpadow,

e waloryzowanie terenow zielonych i tworzenie nowych, takze poza grani-

cami miasta,
e akustyczne 1 wizualnie wyciszenie centrum miasta,
e zwrdcenie Odry Wroctawiowi,

e szerokie ksztatcenie w zakresie ekonomiki ochrony §rodowiska.
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VI. Wyzwania infrastrukturalne
1. Rozwigzanie probleméw komunikacyjnych m.in. przez:

e czytelne preferencje dla systemu komunikacji zbiorowej, azwlaszcza

tramwajowej,

e rozwigzanie problemu jakos$ci uktadu komunikacyjnego, a takze wyelimi-

nowanie ruchu tranzytowego z obszaru Starego Miasta.

2. Konieczno$¢ systematycznego (i systemowego) zmniejszania luki remonto-
wej i inwestycyjnej w odniesieniu do wszystkich sieci infrastruktury miej-

skiej, drog 1 mostow, substancji mieszkaniowe;j.

3. Zgodne z zachodnioeuropejskimi standardami i z oczekiwaniami inwestorow
rozwigzanie problemu zaopatrzenia miasta w niezbedne media (woda,

energia, ciepto) oraz odprowadzania $ciekdw 1 gospodarki odpadami.

4. Osiagniecie zachodnioeuropejskiego poziomu ustlug telekomunikacyj-
nych m.in. w zakresie transferu danych oraz szerokiego dostepu do sieci kom-

puterowych.

5. Wszechstronne wykorzystanie szansy, jaka jest przyszty zeglugowy uzytek

z Odry oraz rewitalizacja jej innych funkc;ji.

VIl. Wyzwania instytucjonalne

1. Ograniczenie struktur i instytucji dysfunkcjonalnych, tzn. nie generuja-
cych warto$ci lub zbyt mato wydajnych w stosunku do swoich zadan. Oczywis-
cie dotyczy to w pierwszej kolejnosci struktur Urzedu Miejskiego i zaleznych

od Zarzadu Miasta.

2. Kreowanie nowych struktur. Nowe zadania musza mie¢ swoje instytucjo-
nalne oprzyrzadowanie. Jednakze powinno ono by¢ mozliwie oszczedne 1 skie-
rowane na uruchamianie oraz koordynacje aktywnosci tych, ktorzy z realizacja

danego zadania wigza¢ beda swoje aspiracje.
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3. Przygotowanie struktur i procedur zapewniajacych sprawne dzialanie w sy-

VIIl.

tuacjach kryzysowych.

. Zwigkszenie skutecznosSci dzialania prawa (w tym zdecydowana egzeku-

cja prawa lokalnego).

. Partnerstwo strategiczne. Wazne jest wlaczenie do wspotpracy nad realiza-

cjg celow strategicznych struktur, instytucji oraz organizacji dzialajacych
w miescie 1 jego otoczeniu oraz powaznie na nie oddziatywujacych (np. samo-
rzady gmin podwroctawskich, administracja rzagdowa i wazniejsze instytucje
panstwowe, w tym PKP 1 Agencja Wtasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa, samorzad
gospodarczy, najwicksze przedsi¢biorstwa, przedstawiciele sektora bankowego,
uczelnie, najwazniejsze instytucje kulturalne, wielcy posiadacze gruntow

W miescie).
Wyzwania kulturalne

W historii Wroctawia i w losach jego mieszkancow spotykajg si¢ rézne kul-
tury i tradycje, a potozenie miasta w poblizu granic Polski z Niemcami i Cze-
chami oraz na przeci¢ciu waznych szlakéw komunikacyjnych czyni Wroctaw
potencjalnym punktem wymiany dobr, ustug i idei o znaczeniu europejskim.
Wypehienie tej roli z jednej strony wymaga sprostania daleko idacym oczeki-
waniom mieszkancéw i osob przyjezdnych, z drugiej za$ aktywizuje inne czyn-
niki rozwojowe. Dlatego z tego wyzwania czynimy motyw przewodni catlej

strategii rozwoju miasta w pierwszych dekadach XXI wieku.

. Ozywienie i upowszechnienie bogatej i r6znorodnej tradycji. W szcze-

gblnosci, w $wiadomosci mieszkancow i zyciu miasta silniej powinny by¢
obecne tworcze dokonania zwiazane z Wroclawiem i Dolnym Slaskiem na
przestrzeni dziejow, jak tez tradycje kulturalne miejsc, z ktérych pochodza
mieszkancy Wroctawia. Konieczne jest rewindykowanie dla Wroctawia zaso-
béw muzealnych rozproszonych po kraju oraz stata ekspozycja dotyczaca dzie-

jow 1 kultury Wroctawia na tle regionu, Polski 1 Europy.
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. Wzmocnienie atmosfery poszukiwan tworczych. W kulturze Wroctawia
wyrazisty jest watek poszukiwan awangardowych (zwlaszcza w plastyce i tea-
trze, a ostatnio w sztuce multimedialnej). Trzeba przycigga¢ znaczace dokona-
nia, kreowa¢ stuzace ich promocji imprezy i wydarzenia, wykorzystywa¢ do

rozwoju kultury nietypowe mozliwosci (np. ,,pustostany przemystowe”).

. Rozbudowa infrastruktury kulturalnej. Miasto potrzebuje nowych, od-
powiadajacych wspodiczesnym standardom, obiektow dla imprez 1 wystaw,

w tym sal koncertowych i1 centrum wystawienniczego.

. Zdecydowane wykorzystywanie kultury jako czynnika przyciagajacego

do Wroctawia gosci, mieszkancow i inwestorow.

. Rozwo0j sportu widzianego jako element kultury (zaréwno masowej, jak

i elitarnej).

. Uwzglednienie nowych odbiorcow zjawisk kulturalnych i artystycz-
nych. Zmiany w uktadzie elit w toku przemian ustrojowych stawiaja koniecz-
no$¢ dotarcia do nowych grup osob. Wymaga to prawdopodobnie nowego po-
dejscia do tego zagadnienia, jak tez powstania odpowiednich instytucji i $rodo-
wisk funkcjonujacych na styku dziatalno$ci artystycznej 1 gospodarki (marszan-
dzi, impresariowie, agenci artystyczni). Wroctawskie §rodowisko akademickie

1 artystyczne mogloby pomoc wypetni¢ istniejacg luke kadrowa.
. Waga edukacji artystycznej, zwtaszcza w zakresie muzyki, plastyki i tea-

tru. Dziatania na tym polu warunkujg przygotowanie §wiadomego 1 aktywnego

odbiorcy wydarzen artystycznych.

. Wzrost roli krajobrazu jako tla dla zjawisk kulturalnych i jako me-
dium przekazujgcego tresci symboliczne. Jest to tendencja wynikajgca ze
wzrostu $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. Wroctaw ma silne atuty w
tym wzgledzie (jednakze niemal wszedzie potrzebne sg dzialania naprawcze),
ale tez 1 problemy z krajobrazem ,,nijjakim”, nieczytelnym 1 nie przemawiajg-

cym do wyobrazni.



23 Wyzwania 98

IX. Wyzwania psychospoteczne

1. Integracja spolecznosci catego miasta i jego poszczegoélnych czesci. Jest to
ciggle postulat trudny do zrealizowania, cho¢ w wyniku lipcowej akcji ,,obrony

Wroclawia” nastapita w tym wzgledzie poprawa.

2. Zwigkszenie satysfakcji wroclawian z zamieszkiwania w swoim mie-

Scie, ich patriotyzmu lokalnego i dumy z osiggnie¢ miasta.
3. ,,Oswojenie” miejskiego otoczenia przez mieszkancow m.in. poprzez:

e stworzenie ukladu przestrzennego i instytucjonalnego, utatwiajacego orienta-

cje w miescie oraz identyfikacje z nim,
e integracj¢ spotecznosci lokalnych,
e pogodzenie wroctawian z historig i tradycja miasta.

4. Przeciwdzialanie pauperyzacji duzych grup ludzi, emigracji najmaj¢tniej-
szych wroctawian, imigracji do miasta biedoty i ludzi niedostosowanych, za-
mienianiu si¢ znacznych potaci (,,wielka ptyta”, dekapitalizujace si¢ XIX-wie-

czne budownictwo) w obszary materialnie 1 spolecznie zdegradowane.

5. Promowanie aktywnosci zawodowej mieszkancow. W systemie opiekun-
czym praca nie zawsze jest preferowanym zrdédtem dochodéw - mnoza si¢ stra-
tegie nakierowane na opieke spoteczng. Gdy koszty tej opieki rosng nadmiernie,

kapitat ucieka i gospodarka upada.

6. Przeciwdzialanie narastaniu zjawisk patologicznych wsSrod dzieci
i mlodziezy, wymagajace wspotpracy rodzin, szkot, Kosciota i innych zwigz-
kéw wyznaniowych, administracji samorzagdowej 1 licznych organizacji poza-
rzagdowych. Poza prowadzeniem polityki prorodzinnej oraz konsekwentnym eg-
zekwowaniem zasad wspolzycia zbiorowego konieczne jest stworzenie progra-
moéw uczynienia szkoty bezpieczng i1 przyjazng uczniom, czy tez promowanie

aktywnych form spedzania czasu wolnego.



Pozadane kierunki rozwoju

Wroctawia

Strategia - Wroctaw 2000 Plus jest wynikiem nie tylko prac analitycznych, ale
1 szerokiej dyskusji publicznej, ktora pozwolita pozna¢ opinie réznych srodowisk
odno$nie do pozadanych kierunkéw rozwoju miasta. Oto zestaw nie budzacych szer-
szych kontrowersji ocen 1 postulatow dotyczacych przysztosci Wroctawia. Ujmuja one
aspiracje mieszkancoéw miasta ikresla jego wizje, wychodzaca zaréwno z dotych-
czasowych dokonan, jak i1 posiadanych mozliwosci. Okreslaja przysztg specyfike
miasta - to, co stanowi¢ bedzie o jego tozsamosci, pozycji nie tylko w Polsce 1 Euro-
pie, ale tez w sercach mieszkancow 1 osob przyjezdnych. Wytyczone na tej podstawie
kierunki rozwoju staty si¢ zrodtem celéw i1 programow strategicznych, zaprezentowa-

nych w dalszej cze$ci dokumentu.

1. Stolica Dolnego Slaska

Wroclaw petni wazng rolg¢ w swoim bezposrednim otoczeniu. Prosperity o$cien-
nych gmin wynika z ich potozenia w poblizu 650-tysigcznego miasta oraz z pewnych
infrastrukturalnych funkcji pelnionych przez nasze miasto. Nalezy zwigkszy¢ zaanga-
zowanie Wroctawia we wspotprace z najblizszymi sgsiadami w celu wzmocnienia roli
aglomeracji wroctawskiej jako podmiotu na konkurencyjnym rynku miast. Nie budzi
tez watpliwosci metropolitalna rola Wroclawia na Dolnym Slasku, ktorego jest histo-
ryczng stolicg, cho¢ widziana jest ona przez reszte regionu gtownie przez pryzmat
wyzszych uczelni, wyspecjalizowanych ustug medycznych, obstugi finansowej i ko-
munikacji, w mniejszym stopniu kultury, ktora w przyszto$ci musi si¢ sta¢ najwaznie-

Jszym czynnikiem integracji regionu.

Przywrocenie duzego dolnoslaskiego wojewodztwa stanowi bezsprzecznie szanse
dla naszego miasta. Takie rozwigzanie, o ktore powinniSmy zabiegaC, jest tez w
pewnej mierze wymuszane przez tendencje w Europie Zachodniej, bedacej w coraz

wiekszym stopniu Europg regionéw. Totez bez wzgledu na decyzje administracyjne
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Wroctaw skazany jest na petnienie (tradycyjnej) funkcji stolicy historycznie, geogra-

ficznie 1 kulturowo uksztattowanego regionu. Aby jednak takie postawienie sprawy

spotkato si¢ z pelnym zrozumieniem na Dolnym Slasku (historycznie Wroctaw byt

stolicg catego Slaska) wazne jest, aby przywédztwo Wroclawia mialo charakter

partnerski i bylo pozbawione cech hegemonistycznych. W szczegolnosci obejmuje

to:

szerokie wykorzystywanie intelektualnego potencjalu Wroctawia do roz-
wigzywania problemoéw regionu. Liczne i silne §rodowisko akademickie (za-
rowno kadra, jak 1 studenci) stanowig wazny atut rozwojowy naszego miasta, a
funkcja ksztatcenia wyzszego jest niewatpliwym atutem metropolitalnym Wro-

ctawia,

publiczne artykulowanie i polityczne koordynowanie interesow regional-
nych wobec Warszawy oraz innych ksztattujacych si¢ regionow polskich (np.

Wielkopolski), a takze zagranicznych (np. Saksonii),

uzgodnienie z innymi dolnoslaskimi osrodkami zakresu niezb¢dnej koncen-
tracji funkcji regionalnych - w dobie Internetu nie ma faktycznej koniecz-

nosci skupienia wszystkich regionalnych funkcji 1 instytucji w jednym miescie,

odegranie przez Wroctaw roli lidera rozwoju gospodarczego w regionie
(anawet w szerszej skali), na mozliwos$¢ ktorej wskazuja oceny dokonywane
przez zachodnich analitykéw; silny gospodarczo Wroctaw bedzie naturalnym
zrodiem inspiracji dla regionu, bedzie tez centrum, w ktorym skupiac si¢ beda

interesy z duzego obszaru,

kontynuacja, poszerzenie i wzmocnienie roli Wroclawia jako regionalnego cen-
trum Kkultury, nauki i ksztalcenia, innowacji technicznych, wyspecja-
lizowanych uslug medycznych, a wigc w dziedzinach, w ktorych regiono-
tworcza rola naszego miasta nie budzi watpliwosci ani sprzeciwow; jedno-
cze$nie Wroctaw musi pomaga¢ mniejszym osrodkom w zaspokajaniu ich aspi-

racji 1 dgzen w tym zakresie. Wymaga to m.in. nadania tym obszarom odpo-
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wiedniej rangi w calosci polityki lokalnej 1 regionalnej oraz pomocy miasta

w rozwigzywaniu ich problemow materialnych, lokalowych i kadrowych,

dbanie o istniejgce i przycigganie nowych instytucji o regionalnym i po-
nadregionalnym charakterze, stymulowanie waznych wydarzen atrakcyj-

nych dla mieszkancoéw regionu (w tym - kulturalnych i sportowych), rozwijanie

walorow miasta bedacych przedmiotem dumy mieszkancow regionu,

petnienie przez Wroctaw funkcji przywodczych w dazeniach regionu do zjed-
noczenia ze strukturami zachodnioeuropejskimi - chodzi przy tym za-
rowno o przywodztwo intelektualne - a wigc o przemyslenie 1 wyartykutowanie
konsekwencji takiego rozwoju sytuacji, o techniczng pomoc w przygotowaniu
kadr niezbednych do sprawnego funkcjonowania na styku z instytucjami za-
chodnioeuropejskimi, jak tez o przyciaganie tychze instytucji do Wroctawia 1

regionu,

wykorzystanie szansy, jaka sag wyzsze uczelnie i szkolnictwo Srednie (zwta-
szcza najlepsze licea), dla wigzania mtodego pokolenia Dolnoslazakow z Wro-

ctawiem i regionem.

2. Milionowa aglomeracja

Znaczenie miasta 1 dynamika jego rozwoju zaleza w znacznej mierze od jego li-

czebno$ci. Rola 1 mozliwosci Wroctawia wskazujg na konieczno$¢ wzrostu liczby

mieszkancow jego aglomeracji do przeszto miliona (1 200 tys.) w potowie przysziego

stulecia. Obecne tendencje nie sg fatwe do odwrdcenia 1 w najblizszych 10 - 15 latach

przewidywac nalezy raczej stabilizacj¢ ludnosciowa miasta, co i tak wymagac bedzie

intensywnych dziatan na rzecz zmiany tendencji demograficznych m.in. poprzez:

o wykorzystanie okresu stabilizacji demograficznej do podniesienia stan-
dardu zycia w miescie (stabilny nacisk na infrastrukture - z wyjatkiem trans-

portowej - daje szans¢ poprawy w wigkszosci dziedzin),
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utrzymanie w granicach miasta i aglomeracji wroclawskiej osob o wyso-
kim statusie spolecznym i materialnym, przeciwdziatanie emigracji naj-
majetniejszych poza rogatki Wroctawia, co wymaga m.in. udostepnienia im od-

powiednich terenow dla inwestycji mieszkaniowych,

stworzenie szans dla mozliwie pelnej aktywnosci osob starszych i nie-

pelnosprawnych,

state przyciaganie os6b mlodych i przedsi¢biorczych; tworzenie warun-
kéw umozliwiajacych szybki start w atrakcyjnych zawodach 1 w samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej - absolwenci wyzszych uczelni powinni w znaczniej-

szej liczbie pozostawa¢ we Wroctawiu,

dbalo$¢ o nowe pokolenie wroclawian; o przysztosci Wroctawia zadecydu-
ja gldéwnie ci, co tu si¢ urodza i wychowaja, nalezy wiec zadbaé, by mieli po-
wody do wdzigcznosci wzgledem obecnego pokolenia dorostych 1 kontynuacji

ich misji; w tym celu konieczne sa:

= lepiej wyposazone szkoly, promujace wzorce cywilizacyjne, do ktérych

aspirujemy, oraz patriotyzm lokalny,
= bezpieczniejsze 1 tadniejsze podworka dla dzieci,
= wigcej infrastruktury dla mtodziezowego sportu i rekreacji,

rozwigzanie problemow mieszkaniowych poprzez stworzenie dynamiczne-

go rynku mieszkaniowego,

realizacja programow majacych na celu znaczgce zwi¢kszenie liczby miesz-
kancow, glownie poprzez imigracje (np. przyjecie przez nasze miasto pew-

nej liczby Polakow z Kazachstanu i innych obszarow bylego ZSRR),

spokojne przygotowanie si¢ do wielokulturowosci Wroclawia.
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3. Miejsce spotkania i wymiany

Uniwersalizm Wroctawia oraz wytyczone kierunki rozwoju gospodarczego, kultu-
ralnego i spotecznego szczegodlnie silnie wspolgraja z tradycyjng funkcja miasta jako
miejsca wymiany. Chodzi przy tym o wymiang zarowno dobr i ushug, jak infor-
macji i idei.

Takie podejscie pozwala uja¢ w spojna catos¢ funkcje handlowe i targowe (in-
tensywnie rozwijajace si¢ we Wroctawiu), dzialalno$¢ kongresowa i seminaryj-
ng, a takze organizowanie znaczacych imprez kulturalnych i sportowych. Wa-
runkiem ich rozwoju jest jednak znaczny wysitek inwestycyjny dla zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury (przestrzenie wystawowe, kongresowe, sale koncertowe 1
widowiskowe itp.) oraz budowa wielu hoteli o standardzie europejskim, zaspokajaja-
cych zrdéznicowane potrzeby potencjalnych gosci (brakuje nam zwlaszcza hoteli tanich

1 $rednio drogich).

Naturalng konsekwencja przyjecia takiej wizji jest nacisk na rozw¢j ushug finan-
sowych, roznorodnego doradztwa i innych form aktywnosci, warunkujacych reali-
zowanie przedsigwzie¢ w roznych dziedzinach (i niekoniecznie na terenie naszego

miasta).

Innym waznym watkiem rozwoju jest przejecie przez Wroctaw roli multimo-
dalnego centrum transportu towaré6w. Miasto nasze ma unikalng szans¢ zintegro-
wania réznych systemoOw transportowych: kolejowego, lotniczego, drogowego i
rzecznego 1 sta¢ si¢ jednym z nielicznych centréw europejskich majacych takie moz-
liwosci. Oczywiscie najpierw nalezy poprawi¢ warunki dojazdu do Wroctawia i

tranzytu przez miasto oraz przywroci¢ transportowe znaczenie Odrze.

Nasili¢ si¢ rowniez powinny powiazania miedzy réznymi sferami aktywno-
$ci, a miasto powinno im sprzyja¢ poprzez odpowiednie rozwigzania instytucjonalne i

przestrzenne. Przyktadem moze by¢ park technologiczny jako miejsce stymulujgce

przeplyw idei pomig¢dzy naukg a gospodarka oraz transfer technologii.
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Jednakze podstawowym warunkiem odgrywania przez Wroctaw wspomnianej roli
centrum wymiany jest aktywnos¢ Srodowisk tworczych oraz stworzenie mozli-
wosci dla jej wyzwalania. Podstawe wszelkiej wymiany stanowi atrakcyjnos$¢ zaréwno
oferowanego produktu, jak i miejsca spotkania. W dzisiejszych czasach oznacza to
przede wszystkim bogatg 1 zroznicowang ofert¢ kulturalng, obecno$¢ miasta na mapie
znaczacych wydarzen kulturalnych 1 intelektualnych, panujacy w nim klimat poszuki-

wan nowych rozwigzan i wartosci.

Wroclaw jest tez potencjalnym miejscem spotkania w najszerszym stowa znacze-
niu. Historia i potozenie uczynity z niego miejsce styku roznych kultur i tradycji,
a niektore najnowsze wydarzenia (spotkania Taizé, Kongres Eucharystyczny) pokaza-
ty, ze atmosfera Wroctawia i go$cinno$¢ wroctawian pozwalaja na organizowanie tutaj

imprez o duzym zasiggu 1 znaczeniu.

4. Miasto o réznorodnej i zrwnowazonej gospodarce

Wroctaw nie jest monokulturg. Jest waznym centrum wytworczosci, ale wigkszo$¢
dochodu jest juz wytwarzana w obszarze handlu 1 ustug. Silna jest wroctawska kultura,
ale trudno gltownie na niej opiera¢ rozwdj miasta; podobnie jest z nauka. Wszelkie
proby bazowania na jakiej§ dominancie w planowanym rozwoju miasta prowadza
donikad. Uniwersalizm jest nieusuwalny z wizji rozwoju Wroclawia i powi-
nien by¢ widziany jako jego zaleta, a nie wada. Odnosi si¢ to do réznych aspektow

zycia miasta, ale przede wszystkim do jego gospodarki.

Wprawdzie ten zakres dziatania przechodzi niemal wytacznie w rece przedsigbior-
cow, ale wtadze miejskie moga w pewnym stopniu kierunkowa¢ rozwdj gospodarczy
poprzez dzialania na rzecz przyciagania kapitatu zewnetrznego i aktywizacji wlasnych

zasobow kapitalowych, takie jak:
e rozwdj infrastruktury miejskiej,
e planowanie przestrzenne,

e rozwoj ushlug transportowych oraz powigzan komunikacyjnych z innymi

o$rodkami Dolnego Slaska, Polski i Europy,
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¢ odpowiednia aktywno$¢ promocyjna,

e maksymalne uproszczenie procedur administracyjnych, szybkos¢ i czy-
telnos¢ decyzji dotyczacych inwestycji kapitatowych, kompetentna 1 komplek-

sowa obstuga potencjalnych inwestorow,
e odpowiednio przygotowane oferty nieruchomosci dla inwestycji,
e stwarzanie klimatu spotecznego przychylnego inwestowaniu,

e kontrakty na szczegélnych zasadach wigzgce z miastem inwestorow
o strategicznym znaczeniu (ze wzgledu na charakter firmy, inwestycji badz

obszaru dziatania) - wszystkie tego typu przypadki muszg by¢ bardzo starannie

przemyslane, a argumenty za nimi przemawiajace - dostepne opinii publiczne;,

e przyciagniecie do Wroctawia kilku renomowanych firm swiatowych, kto-
rych obecnos$¢ stanowi¢ bedzie wazny sygnat dla kolejnych inwestorow, oraz
firm inwestujacych w tkanke miejska, chcacych i mogacych podjac si¢ inwesty-
cji na skalg¢ ogromnych pustych przestrzeni, wymagajacych wielkomiejskiej za-

budowy (place: Dominikanski, 1 Maja, Grunwaldzki, tzw. Spoteczny ...),

o zasady preferencji - w granicach gospodarczej racjonalnosci - dla tych, kto-
rzy wiazg si¢ trwale z Wroctawiem, czynigc z niego miejsce bytowania 1 gtow-
ng aren¢ dziatania,

e aktywne uczestnictwo w dzialaniach instytucji wspomagajacych roz-
Ww0j gospodarczy miasta i regionu.

Narzedzia te powinny by¢ wykorzystane do stymulowania obszarow aktywnosci

majacych strategiczne znaczenie. Szczegdlnie pozadane jest silne powigzanie poten-

cjatu gospodarczego i intelektualnego Wroctawia. Wskazuje to na wysoka role prze-

myshu zaawansowanej technologii oraz przedsi¢biorstw wymagajacych naj-
wyzej kwalifikowanych kadr (np. sektor bankowy, doradztwo, produkcja opro-

gramowania komputerowego, biotechnologia). Trzeba takze doda¢, ze dobra jako$¢

gleb w okolicach Wroctawia, relatywnie wysoka kultura agrotechniczna, zlokalizowa-
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nie we Wroclawiu gietdy hurtu spozywczego, a takze potencjat wroctawskiego osrod-

ka naukowego w zakresie nauk przyrodniczych i rolnych stwarzaja szans¢ dla rozwoju

nowoczesnego przemyshu rolno-spozywczego.

5. Miasto nauki i kultury

Kultura, nauka i szkolnictwo wyzsze to nie tylko jedne z wazniejszych wskazni-

kéw jakosci zycia w miescie, ale tez istotne czynniki jego rozwoju. Wroctaw jest jed-

nym z najsilniejszych polskich osrodkéw w tych dziedzinach, ale utrzymanie znacza-

cej pozycji (i to ocenianej z europejskiej perspektywy) wymagac bedzie:

ogromnej aktywnosci Srodowisk tworczych i intelektualnych,

szerokiego 1 roznorodnego zasilania finansowego nauki i kultury, potaczone-
go z wychodzacymi ze srodowisk tworczych dziataniami na rzecz komercjali-

zacji wynikow badan i poszukiwan artystycznych,
przyjaznej atmosfery dla poszukiwan tworczych,
szerokiej bazy odbiorcow dokonan artystycznych i intelektualnych,

sprawnego wspierania i promowania tworczosci wroclawian przez powo-

tane do tego instytucje,

rozwigzania nabrzmiatych problemoéw infrastrukturalnych.

Rozkwit nauki 1 kultury warunkuje mozliwo$¢ realizacji innych kierunkéw rozwo-

ju Wroctawia, a te z kolei wplywaé beda na kulturalny i intelektualny obraz miasta.

Totez problematyka ta przenika calo$¢ strategii i pojawia si¢ w niemal kazdym jej

punkcie. Z pewnych szczegdélowych rozwigzan wymieni¢ tu trzeba:

wykorzystanie unikalnego waloru miasta, jakim jest usytuowanie w jego cen-
trum (wzdtuz osi odrzanskiej) licznych szkét wyzszych 1 instytucji naukowych.
Stala obecnos$¢ rzesz studentéw i pracownikéw nauki stwarza szanse dla

pelnego rozmachu zycia kulturalnego i intelektualnego w miescie,
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pomoc uczelniom w niezbednej rozbudowie (nowe obickty Akademii Me-
dycznej, Biblioteka Uniwersytecka, sala koncertowa dla Akademii Muzycznej
itp.),

silniejsze wlaczenie uczelni w rozwigzywanie problemow lokalnych
i regionalnych poprzez odpowiednie ukierunkowanie prac dyplomowych
i doktorskich, organizowanie konferencji i sympozjow, podejmowanie (réwniez
wspolnie z wltadzami miejskimi badz na ich zlecenie) prac badawczych 1 pro-

jektowych, wydawnictwa itp.,

wykorzystanie szansy zwigzanej z tworzeniem administracyjnego regionu
oraz integracja europejska jako otwierajaca nowe mozliwosci badawcze

i edukacyjne,

odpowiednie promowanie wroclawskich osiagnie¢ naukowych poprzez

system nagrod i grantow,

otworzenie we Wroctawiu Kierunkow studiow i specjalizacji wiaczonych
w system ksztalcenia europejskiego i miedzynarodowej wymiany studentow
(ksztalcenie w jezykach kongresowych), ze szczegdlnym naciskiem na obec-
no$¢ w naszym miescie studentdéw z miast i rejondw z réoznych wzgledow zinte-

growanych z Wroclawiem,

silne zwigzanie z miastem i regionem mlodych tworcow i badaczy po-

przez system stypendiow, konkursow, zamowien 1 nagrod,

uczynienie z Wroctawia silnego centrum w zakresie Srodkow przekazu
(wzmocnienie roli osrodka telewizyjnego i rozgtosni radiowych, rozw¢;j telewi-
zji kablowej, utrzymanie czolowej roli w produkcji przekazow multime-

dialnych, zwigkszenie liczby 1 rangi wroctawskich oficyn wydawniczych itp.),

koniecznos¢ utworzenia we Wroclawiu tygodnika spoleczno-kultural-
nego dokonujacego przegladu dokonan artystycznych, kulturalnych, intelektu-

alnych, promujgcego wroctawskich tworcow i ich dzieta na poziomie lokalnym
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1 ogbélnopolskim, tworzacego forum dla intelektualnej debaty m.in. nad najwaz-
niejszymi problemami miasta i regionu,

e aktywniejsza obecno$¢ w obiegu kultury polskiej i europejskiej, m.in.
poprzez uczestnictwo w znaczacych cyklach wystawienniczych i koncertowych,

e wzmocnienie rangi odbywajacych si¢ we Wroctawiu duzych imprez artys-

tycznych, zwigkszenie ich liczby i r6znorodnosci,

e wybudowanie w miescie niezb¢dnych urzgdzen dla duzych wystaw, im-

prez artystycznych (rowniez sportowych),

e rewindykacje do Wroctawia rozproszonych wroclawskich i slaskich za-
bytkow, utworzenie muzeum $laskiego stanowiacego centrum dokumentacji,

propagowania oraz badania przesztosci Slaska i Wroclawia,

o pielegnowanie roznych watkow w Kkulturalnej tradycji mieszkancow
Wroclawia - w tym lwowskiego rodowodu uczelni i Zaktadu Narodowego

im. Ossolinskich,

e wzmocnienie obecnosci w Swiadomosci ogétu mieszkancow wybitnych

tworcow zwigzanych z Wroctawiem (zadwno obecnie, jak i w przesztosci),

e okreslenie i wprowadzenie w zycie nowego modelu szerokiego uczest-
nictwa w Kulturze (liczacego si¢ ze zmianami w rzeczywistosci spotecznej,
gospodarczej i cywilizacyjnej) oraz przygotowanie bogatej oferty progra-

mow edukacji kulturalnej, wykorzystujacych nowoczesne $rodki przekazu,
o ksztalcenie 0s0b zawodowo dzialajacych na styku kultury, sztuki (a by¢
moze rowniez nauki) z zyciem spotecznym i gospodarka.
6. Uporzadkowana i nalezycie zagospodarowana przestrzen miejs-

ka

Ze wzgledu na zasztosci historyczne, przestrzen miejska Wroctawia wymaga upo-

rzadkowania. Przestanki do dlugofalowego dziatania w tym zakresie daje uchwalone
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odrebnie Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Wroctaw. Ze strategicznego punktu widzenia wypunktujemy tu jedynie kilka najwaz-
niejszych spraw, ktoére powinny by¢ wzigte pod uwage przy ksztattowaniu polityki

przestrzennej w najblizszych latach.

e Dokonczy¢ nalezy program rekonstrukcji centrum miasta oraz wypel-
nienia go calodobowa aktywnoscig, zarowno stalych mieszkancow, jak i
duzej liczby turystow 1 przybyszow z innych obszaréw miasta. Obecny program
rekonstrukcji i rewitalizacji okolic Rynku jest zdecydowanie pozytywnie oce-
niany przez wroclawian i1 przyjezdnych. Kontynuacja tego kierunku dziatania
wymagac¢ bedzie szeregu dalej idacych programéw inwestycyjnych z udziatem
znaczacych inwestorow krajowych i zagranicznych (zagospodarowanie placow

stanowigcych naturalne ,,bramy wjazdowe” do obszaru staromiejskiego).

e Naturalnym przedtuzeniem tej tendencji jest urbanistyczne wyeksponowa-
nie i uaktywnienie osi Odry, stanowiacej najwazniejszy krajobrazowy walor
Wroctawia. Program w tym zakresie wymaga w szczegolno$ci zagospodarowa-
nia wysp odrzanskich i odzyskania dla miasta K¢py Mieszczanskiej. Wymaga
tez silniejszego wyeksponowania specyficznego dla Wroctawia usytuowania in-
stytucji akademickich w powigzaniu z Odrg na niemal catym odcinku jej $rod-
miejskiego biegu (od Stadionu Olimpijskiego po ul. Dtuga). Z Odra wigza si¢

tez tradycyjne ciagi spacerowe, ktore nalezy uczytelni¢ 1 uatrakcyjnic.

e Wszelkie prace rekonstrukcyjne liczy¢ si¢ muszg z koniecznoscig zachowania
obecnej skali zabudowy i charakteru miasta. Nie przewiduje si¢ we Wro-
ctawiu obszarow wysokiej zabudowy. Dla centrum Wroctawia charakterystycz-
na jest wysokos$¢ ,,duzej kamienicy” i1 zachowanie tej skali wydaje si¢ zasadne.
Nie tylko zresztg skali, ale mozliwie duzego zasobu XIX-wiecznej zabudowy
kamienicowej, nadajacej tradycyjnie Wroctawiowi wielkomiejski charakter. Ta
wlasnie zabudowa, potaczona z prowadzonym z duzym rozmachem budownict-
wem plombowym oraz wyrdznikami krajobrazowymi (zabytki architektury,

Odra, Park Szczytnicki, akademicki campus w centrum miasta...), tworzy tatwo
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wyczuwalng specyfike Wroctawia, podkreslang przez mieszkancéw 1 osoby

odwiedzajgce miasto.

W miar¢ mozliwos$ci nalezy rowniez porzadkowa¢é przestrzennie inne (nie-
mal wszystkie) uklady osiedlowe. Potrzebne bedzie powszechne zrozumienie
1 przyjazny klimat dla takich dziatan, gdyz jedynie niewielka ich czg$¢ moze
by¢ podjeta bezposrednio przez wladze miejskie. Inne musza staé si¢ przedmio-
tem rozproszonych inicjatyw poszczegdlnych inwestorow, ktore powinny jed-

nak zmierza¢ do ograniczenia chaosu przestrzennego, a nie jego poglebiania.

Konieczna jest konsekwentna polityka optymalnej lokalizacji na terenie
miasta obiektow oddzialujacych na znaczne fragmenty miasta. Przyktadem sg
hipermarkety, dla ktérych trzeba przyja¢ zasade nielokowania ich wewnatrz
pierscienia wyznaczonego przez obwodnice $rodmiejska, bardzo ograniczonej
liczby obiektéw znajdujacych si¢ w pasie obwodnicy oraz niemal petnej zgody

na tworzenie ich w pasie ok. 2 km od granic miasta.

Powodz z lipca 1997 roku wyeksponowata problem zabezpieczenia prze-
ciwpowodziowego miasta - stref mieszkaniowych, naturalnych terenow za-
lewowych, stanu urzadzen hydrotechnicznych. Nalezy réwniez dokonaé prze-
gladu 1 uporzadkowania struktury Wroctawia pod katem innych mozliwych

scenariuszy sytuacji kryzysowych.

Wazne jest udostepnianie przez miasto oraz przygotowywanie pod wzgle-
dem planistycznym i infrastrukturalnym obszarow istotnych dla rozwoju
poszczegOlnych fragmentow miasta w pozadanym kierunku. Przykladem jest
Potudniowo-Zachodnie Pasmo Aktywnos$ci Gospodarczej, centra handlowo-us-
lugowe poszczegolnych dzielnic itp.

Miasto musi tez prowadzi¢ aktywng polityke zagospodarowania grun-
tow. Obecna tendencja do prowadzenia jedynie ich sprzedazy nie ma dlugie;

przysztosci. Sprzedaz gruntoéw zakupionych przez miasto po ich odpowiednim

doinwestowaniu (dla zwigkszenia ceny), jest jedyng mozliwoscig uczynienia
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z obrotu gruntami trwatego elementu pozyskiwania $rodkow dla realizacji

przedsiewzie¢ miejskich.

e Osobnym problemem jest posiadanie i stale uzupelnianie strategicznej re-
zerwy gruntOw majacych zapewni¢ realizacje dlugofalowych celow rozwo-

jowych.

e Dla uporzadkowania przestrzeni miejskiej, szczegdlne znaczenie ma rozwig-
zanie problemow komunikacyjnych Wroctawia, ktére wysuwane sg na
plan pierwszy we wszystkich analizach i ankietach. Kompleksowe dziatania na-
prawcze, inwestycyjne 1 organizacyjne, godzace potrzeby tranzytu i ruchu lo-
kalnego, komunikacji indywidualnej i zbiorowej itd. musza by¢ jednym z naj-
wazniejszych celow w zakresie infrastruktury technicznej miasta. Usprawnieniu
komunikacji zbiorowej mig¢dzy dzielnicami powinny towarzyszy¢ dziatania
ograniczajace dogodnos$¢ uzywania prywatnych samochodéw na krotkich dy-

stansach.

7. Wysoka jakosé zycia

Z faktu, ze miasto jest dla mieszkancow (cho¢ nie wolno negowa¢ obowiazkow
mieszkancéw wzgledem swojego miasta) wynika, ze wysoka jakoS$¢ zycia miesz-
kancow (i jej stala poprawa) musi by¢ istotnym elementem strategii rozwoju
Wroclawia. Przy tym szeroko pojmowana jako$¢ zycia obejmuje zarowno stan $rodo-
wiska naturalnego, jak bogactwo mieszkancéw, zdrowie, bezpieczenstwo czy dostep
do edukacji i kultury, ale réwniez poczucie zakorzenienia w lokalnym §rodowisku czy
poziom uczestnictwa w zyciu spolecznym (w tym - rzeczywistego wplywu na decyzje
dotyczace zycia indywidualnego i zbiorowego. Chodzi o jakos¢ Zycia w wielkim
miescie, jakim jest Wroctaw. Nalezy wiec w miar¢ mozliwo$ci eliminowac i ograni-
cza¢ ucigzliwosci, a wzmacnia¢ korzysci wynikajace z rozmiarow Wroctawia 1 roli,
jaka on bedzie pemic. Trzeba zapewni¢ harmonijny rozwoj wszystkich sfer zycia
zbiorowego rzutujacych na jako$¢ zycia w miescie. Niemniej na niektére obszary,

ktoére maja szczegdlne znaczenie (badz zostaly szczegdlnie zaniedbane w przesztosci)
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potozy¢ nalezy silniejszy nacisk. Dlatego wyodrebniono je jako oddzielne hasta
strategii.

Elementem jakosci zycia, wysuwanym przez mieszkancoOw na plan pierwszy, jest
poczucie bezpieczenstwa - zaro6wno w obliczu zagrozen dla zycia i mienia (przeste-
pczosé, zagrozenia zdrowotne, kleski zywiotowe itp.), jak tez bezpieczenstwa socjal-
nego 1 ekonomicznego, co taczy si¢ gtdwnie z sytuacja na rynku pracy. Dlatego jeden
z programdw strategicznych poswiecony jest kwestii poprawy bezpieczenstwa w na-

szym miescie.

Innym waznym obszarem dzialania jest poprawa sytuacji mieszkaniowej, kto-

rej rowniez dotyczy osobny program.

Zasadnicze znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow bgda miaty dochody po-
szczegolnych osob i rodzin. Znaczace podniesienie przecigtnych zarobkdéw musi
by¢ jednym z celow wiadz miejskich. Jednakze majg one w tym obszarze bardzo ogra-
niczone mozliwosci dzialania, polegajace przede wszystkim na prowadzeniu polityki

proinwestycyjnej i stymulujacej rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow Wroctawia.

Aby jakos$¢ zycia mogta sta¢ si¢ jednym z wazniejszych kryteriow wyboru celow
i budowy programoéw dziatania, niezb¢dne jest monitorowanie poziomu jakosci
Zycia mierzonej zarowno poziomem odpowiednich wskaznikow, jak i subiektywnym
odczuciem mieszkancow. Potrzebne jest rowniez dopracowanie metodologii przekla-
dania wynikoéw takich badan na decyzje strategiczne oraz odpowiednich do tego celu

rozwigzan instytucjonalnych.

8. Zmiana struktury wiasnosci

Wroclaw ma stosunkowo duze problemy z prywatyzacja mienia komunalnego (w
tym zasobow mieszkaniowych) oraz mienia panstwowego. Reprywatyzacja odgrywa
jedynie nieznaczng role, a zasoby kapitalowe mieszkancow sg daleko mniejsze niz
potrzeba wykupienia majatku. Tymczasem za szybka prywatyzacja i szerokim doste-

pem wroctawian do wlasno$ci przemawia kilka argumentow:
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¢ jak nacjonalizacja byla istotg systemu socjalistycznego, tak prywatyzacja jest
kluczowa dla powrotu do gospodarki rynkowej 1 ustroju demokratycznego -
wieksza efektywno$¢ wlasnosci prywatnej w przemysle i ustugach nie bu-
dzi watpliwosci, doktadnie to samo powiedzie¢ mozna o gospodarce zasobami
mieszkaniowymi, ktérych szybka i skuteczna prywatyzacja jest jedyng szansg

dla zatrzymania procesu ich degradacji,

e posiadanie wlasnosci (glownie nieruchomos$ci) byto zawsze wyznaczni-
kiem mieszczanskosci - wroctawianie bedg petnoprawnymi i w petni §wiado-
mymi miejskich probleméw mieszczanami dopiero wowczas, gdy w znaczacej
skali stang si¢ wiascicielami fragmentdéw miejskiej przestrzeni i1 to nie na zasa-

dach tak utomnych, jak np. dzierzawa wieczysta,

e nasze wejscie do Unii Europejskiej spowoduje przede wszystkim (i z wyprze-
dzeniem) wejScie w zachodnia przestrzen prawng. Pociagnie to za soba
trojakie skutki. Gospodarczy poziom Wroctawia zaleze¢ bedzie m.in. od ak-
tywnosci na naszym terenie zagranicznych inwestorow, ci za$ oczekujg warun-
kéw dziatania (w tym struktury wlasnosci) porownywalnych z Zachodnig Euro-
pa. Jeszcze wieksze znaczenie upowszechnienie wtasnosci bedzie miato dla Po-
lakow cheacych dziata¢ na rynkach zachodnich. Okresla¢ bedzie bowiem ich
wiarygodnos$¢ finansowa, dostep do kredytu itp. Wreszcie pewnego znaczenia
nabra¢ mogg wysuwane spoza granic roszczenia dotyczace tytutow wiasnosci.
Wczesniejsza prywatyzacja majatku zabezpiecza w pewnym stopniu przed ni-

mi.

9. Poczucie tozsamosci, przynaleznosci i wspoétodpowiedzial-

nosci mieszkancow za rozwdj miasta

Wroctaw jest najwigkszym w dziejach Europy miastem o ludnosci catkowicie
wymienionej w krétkim czasie. Przy tym ludno$¢ naptywowa pochodzita z bardzo
roznych terenow i srodowisk (zawsze jednak - z wyjatkiem Lwowa - znacznie stabie;j

zurbanizowanych). Pomimo uptywu poétwiecza, Slady tego ,,eksperymentu” sg ciagle
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widoczne w mentalnos$ci wroctawian. Trzeba wlozy¢ duzo §wiadomego wysitku w od-

wrdcenie tego stanu rzeczy.

e Migdzy innymi powinno to powodowac¢ nacisk na odtwarzanie i pielegno-
wanie wiezi tam, gdzie sg one najzywsze, a wigc na poziomie osiedli i natural-
nie wyodrebniajacych si¢ catosci urbanistycznych. Sg one niekiedy sladem wsi
lub miasteczka samodzielnie rozwijajacego si¢ przed wlaczeniem w administra-
cyjne granice Wroctawia. Wazne jest tez tworzenie 1 wzmacnianie semantycz-
nej funkcji pewnych obszaréw miasta i poszczegdlnych elementow tkanki miej-
skiej. Dalsza praca nad przyswojeniem wroctawskiej historii (zaréwno tej naj-
nowszej, jak 1 dawniejszej) powinna mie¢ charakter systematyczny 1 znajdowaé

przetozenie na wymiar zycia codziennego.

e W konsekwencji nalezy przyjac, ze promocja miasta powinna by¢ skierowa-
na rowniez do wewnatrz, w stron¢ mieszkancow Wroctawia (czy raczej -
wroctawskiej aglomeracji). Zanim Wroclaw stanie si¢ znany szeroko w $wiecie,
trzeba przede wszystkim zadba¢ o jego promocje wsrod wlasnych mieszkancow
1 w bezposrednim (regionalnym) otoczeniu. Zanim kogokolwiek przekona si¢
do inwestowania we Wroclawiu, sami mieszkancy musza by¢ przeswiadczeni,
ze nie znalezli si¢ w tym miejscu przypadkiem 1 ze nie tkwig w nim tylko z po-

wodu zrzadzenia losu.

¢ Dziatania samorzadu winny artykulowac¢ i promowa¢ interesy mieszkan-
cOw, zwlaszcza dtugofalowe. Nalezy selektywnie wdraza¢ zewnetrzne wzorce,
uwzgledniajac przy tym specyfike miasta, ktora potencjalnie stanowi unikalny

atut rozwojowy.

e Nalezy stara¢ si¢ zrozumie¢ i wykorzysta¢ wroclawski genius loci. Kultura
Wroctawia i1 charakter wroctawian posiadaja swoiste cechy bedace wynikiem
ztozonej historii miasta 1 jego mieszkancow. Wtasciwosci te lepiej od wrocta-
wian odczytujg przybysze z zewnatrz, ktorzy podkreslaja, ze jest tu wigcej zy-
czliwosci 1 spontanicznos$ci, a mniej pazernosci 1 zapobiegliwosci niz w podob-

nych miastach; wysoki jest poziom indywidualnej przedsigbiorczo$ci 1 innowa-
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cyjnosci, udaja si¢ akcje, ale juz trudno jest je zinstytucjonalizowac. Istote
,wroctawskos$ci” trzeba lepiej pozna¢ i upowszechni¢ wiedz¢ o jej wadach i za-
letach wsrdd mieszkancow. Wspiera¢ tez nalezy dziatania kulturalne budujace

wroctawska tozsamos¢.

W zakresie wzmacniania wi¢zi z miastem bardzo pozytywna rol¢ odegrata ,,obro-
na Wroctawia” podczas lipcowej powodzi z 1997 roku. Kwestig otwartg natomiast
pozostaje utrwalenie tego zrywu w mentalno$ci mieszkancéw i tkance spotecznej

miasta.

10. Sprawne funkcjonowanie witadz miejskich

Wiladze samorzadowe Wroctawia musza funkcjonowaé w sposdb adekwatny do
Wwizji rozwoju miasta 1 stawianych przed nim celow strategicznych. Dotyczy to zarow-
no normalnego, rutynowego dziatania administracyjnego, ktore odpowiada¢ musi
oczekiwaniom mieszkancéw i europejskim standardom, realizacji polityk sektorowych
w poszczegOlnych obszarach, dziatan w sytuacjach awaryjnych (np. klesk zywioto-
wych), jak 1 wdrazania programéw strategicznych. Konieczna jest wiec ciggla praca
nad usprawnianiem i uczytelnianiem struktur i procedur (wraz z ich informa-
cyjnym oprzyrzadowaniem) dla szybkiej i skutecznej obstugi interesantow, odpowied-
nia polityka kadrowa wtadz miejskich, stosowanie sprawdzonych rozwigzan, popra-
wianie zasad ustalania budzetu miasta z wydzieleniem odpowiednich $rodkdw na cele

r0ZWOjowe.

Wazng sprawg jest prowadzenie aktywnej polityki finansowej, w tym wyko-
rzystywanie szerokiej gamy mozliwych narzedzi finansowania celéw rozwojowych

miasta.

Osobnym zagadnieniem, ktore znajduje nalezyte miejsce w celach 1 programach
strategicznych, jest dostosowanie struktur miejskich do roznorodnosci Wro-
ctawia oraz terytorialnej 1 merytorycznej rozlegtosci zadan administracyjnych. Doko-

nane to moze by¢ poprzez decentralizacje procesoOw zarzadczych, zblizajaca procesy
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decyzyjne do probleméw lokalnych. Reforme¢ w tym kierunku trzeba jednak wykonac

W sposob nie zagrazajacy interesom catosci Wroctawia i jego szansom rozwojowym.

Pozadane kierunki rozwoju miasta sumujg si¢ w hasle stanowigcym misje Wroctawia.



Misja Wroctawia

Wroctaw miastem spotkania — miastem,

ktore jednoczy

e Smialo wykorzystujacym atuty wynikajace z polozenia i historii
e przyciggajacym atmosfera goscinnosci i poszukiwan tworczych
e dajacym mozliwo$¢ spotkan oraz wymiany wartosci, idei, dobr i ustug

e oferujacym mieszkancom i przybyszom wysoka jakos¢ wielkomiejskiego

zycia i mozliwos$¢ realizacji roznorodnych aspiracji
e wyrozniajacym si¢ bogata, oryginalna i pozytywng tozsamoscia

e Swiadomym i odpowiedzialnym - zdecydowanie odpowiadajacym na poja-

wiajgce si¢ wyzwania

Dnia I czerwca 1997 roku, w czasie transmitowanej na caly swiat Statio Orbis 46.

Miedzynarodowego Kongresu Eucharystycznego, Papiez Jan Pawet Il powiedzial:

., Wroctaw jest miastem potozonym na styku trzech krajow, ktore historia bardzo
scisle ze sobg polgczyta. Jest poniekqd miastem spotkania, jest miastem, ktore jed-

noczy. Tutaj w jakis sposob spotyka sie¢ tradycja duchowa Wschodu i Zachodu ™.

Te stowa krotko i dobitnie sumujq misje - dziejowq misje naszego miasta, a zara-
zem wizje jego funkcjonowania w Europie i Swiecie. Realizujqc strategie¢ Wroclaw
2000 Plus staramy sie przyblizy¢ realizacje tej wizji, przyczynic¢ sie do wypelnienia

misji, do ktorej jestesmy powotani.



Cele strategiczne

Realizacja wizji: Wroctaw miastem spotkania — miastem, ktére

jednoczy wymaga rownoleglego dazenia do osiggniecia sze$ciu zasadniczych

celow z réznych obszaroéw zycia zbiorowego:

CEL 1

CEL 11

CEL III

CEL IV

CEL V

CEL VI

Rozwoj funkcji miejskich Wroclawia jako metropolii regional-

nej oraz centrum spotkania i wymiany o znaczeniu europejskim

Budowa tozsamosci Wroclawia i wzmacnianie identyfikacji

mieszkancow z miastem, szczegoélnie poprzez nauke i sztuke

Stworzenie warunkow dla szerszej gospodarczej, obywatelskiej i

spolecznej aktywnosci wroclawian

Dostosowanie struktur miejskich do aspiracji mieszkancow oraz

specyfiki dzielnic i osiedli

Rozwaj spolecznej tkanki miasta i jej instytucjonalnej obudowy

Rozwoj infrastruktury technicznej miasta
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Cel l. Rozwdj funkcji miejskich Wroclawia jako metropolii regio-
nalnej oraz centrum spotkania i wymiany o znaczeniu euro-
pejskim

Wroctaw uksztattowat si¢ jako regionalne centrum dyspozycji administracyjnych,
osrodek wymiany dobr, ustug i1 idei. Od lat pigcdziesigciu (a juz zwlaszcza w ostatnim
dwudziestoleciu) byt w tych funkcjach ograniczany i1 wiele zdaje si¢ zaleze¢ od wybo-
ru koncepcji administracyjnego podziatu kraju. W perspektywie Unii Europejskiej po-
zycja Wroctawia wydaje si¢ pewna, gdyz Dolny Slask jako calo$é jest naturalnym
regionem Europy. Pelnienie roli metropolii regionalnej jest jednak nie tyle funkcja
decyzji administracyjnej, co uzytecznosci miasta dla regionu. W tym wzgledzie wiele
jest do odrobienia - miasto musi wypracowa¢ odpowiednig polityke, rozwing¢ aktyw-

no$¢ 1 zadbac o niezbedng infrastrukturg.
Nalezy przede wszystkim:

1. Koordynowa¢ wspolprace réznych instytucji na rzecz dziatan w dziedzi-
nach najwazniejszych dla pozycji Wroctawia w Polsce 1 regionie, takich jak:
nauka i szkolnictwo wyzsze, kultura, $rodki przekazu, lecznictwo specjalistycz-

ne, ustugi finansowe, transport, komunikacja, telekomunikacja.

2. Rozwija¢ funkcje targowe i wystawowe, uczyni¢ z Wroctawia centrum
kongresowe oraz osrodek generowania 1 propagowania innowacji. Wroctaw wi-
nien réwniez sta¢ si¢ miejscem waznych imprez oraz centrum turystyki o zasig-

gu regionalnym.

3. Aktywnie wspieraé¢ szkolnictwo $rednie i wyzsze (takze prywatne) dla

utrzymania i wzmocnienia jego poziomu i pozycji w regionie.

4. Dziala¢ na rzecz przywrocenia i rozwini¢cia metropolitalnych funkcji

Wroctawia, zgodnie z nakreslonymi kierunkami rozwoju.
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5. Aktywizowa¢ innowacyjny potencjal Wroctawia poprzez:

e stymulowanie powstawania nowoczesnych regionalnych sieci rozwoju i

wdrazania innowacji (nie tylko technologicznych),
e realizacj¢ parku technologicznego,

e stworzenie atrakcyjnej oferty dla uruchamiania we Wroctawiu matych
1 $rednich firm wytwarzajacych produkty 1 ustugi o wysokim udziale mysli

tworcze;.

6. Stworzy¢ infrastrukturalne mozliwosci odgrywania roli regionalnego

centrum wymiany.

Cel ll. Budowa tozsamosci Wroctawia i wzmacnianie identyfikacji

mieszkancow z miastem, szczegolnie poprzez nauke i sztuke

Nalezy kultywowa¢ patriotyzm lokalny, poczucie dumy i obowigzku, wynikajace
z zamieszkiwania akurat na tej ulicy, na tym osiedlu i w tym miescie, przeSwiadczenie
ze ,,dziatam tu dlatego, ze to jest to miasto i takie miasto, Ze jest to moje miasto”.
Podstawg takiego poczucia musi by¢ utrwalony i upowszechniony pozytywny wizeru-
nek Wroctawia. Nalezy z wyobraznig okresli¢ wroctawska tozsamos$¢ w perspektywie
zjednoczenia Europy, co stwarza szans¢ pogodzenia polskiego miasta z jego wielona-
rodowg historig. Swoistos¢ Wroctawia na tle innych miast polskich i europejskich
zwigksza atrakcyjno$¢ miasta 1 odgrywa znaczaca role w przycigganiu do gry o nie no-
wych uczestnikoéw - ludzi aktywnych: biznesmenow, tworcow, intelektualistow,
dziataczy spotecznych i politycznych (zaréwno sposrod mieszkancoéw, jak 1 osob
przyjezdnych). W zwiazku z tym zastang strukture urbanistyczng miasta trzeba upo-
rzagdkowac i uczytelni¢, a jednocze$nie wzbogaci¢ nowymi obiektami, ktore dobrze

zaswiadczg o wktadzie naszej generacji w ksztattowanie substancji miejskie;.
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Ten, z zatozenia wielowatkowy, cel wymaga zdecydowanych krokéw w nastepu-

jacych kierunkach:

1. Dokonczenie programu rewaloryzacji Starego Miasta i obszaru cent-

rum Wroctawia.
2. Uczynienie z Odry rzeczywistej osi miastotworcze;j.

3. Architektoniczne i urbanistyczne dziatania na rzecz uzyskania tozsamosci
przez spojne uklady urbanistyczne w miescie, migdzy innymi - przywro-
cenie do $wietno$ci kwartatow kamienic w centralnych rejonach miasta. W tym
celu przyciaggac nalezy do miasta inwestorow i niezbedne $rodki (aktywny mar-
keting przestrzeni miejskiej), posiada¢ odpowiednig oferte terenow 1 dotyczace
ich plany zagospodarowania, a przede wszystkim - mie¢ jasng koncepcje wyko-
rzystania poszczegdlnych obszarow, swiadomos$¢ ich znaczenia dla miasta i1 dla

uktadu lokalnego.

4. Realizacja nowych obiektow mogacych sta¢ si¢ przedmiotem dumy
mieszkancow i czynnikiem ich identyfikacji z miastem (zabudowa placow:
1-Maja, Dominikanskiego oraz tzw. Spotecznego, nowe przeprawy mostowe,

hala widowiskowa czy tereny targowe).
5. Nasilenie dziatan na rzecz podniesienia estetyki i elegancji miasta.

6. Zwig¢kszenie liczby organizowanych we Wroclawiu znaczacych imprez
kulturalnych, naukowych, gospodarczych, sportowych. Przeprowadze-
nie z rozmachem obchodéw 1000-lecia Wroctawia i festiwalu zwigzanego

z przyjeciem Polski do Unii Europejskie;.

7. Scalanie i ozywienie tysigcletniej i wielonarodowej historii miasta. We
Wroclawiu splatajg si¢ dzieje Polski, Czech, Austrii 1 Niemiec. Spotykaja si¢
rowniez tradycje ziem polskich, z ktérych przybyli do Wroctawia powojenni
mieszkancy. Wszystkie te watki, obecne zarowno w tkance miejskiej, jak 1 w
swiadomosci mieszkancow, stanowig bogactwo, ktore nalezy wydoby¢, rozwi-

na¢ 1 wykorzystac.
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8. Wprowadzenie programow promocji i ksztalcenia wigzacych wrocta-

wian z miejscem zamieszkania, a przede wszystkim:

e przygotowanie i wdrozenie na réznych poziomach ksztatcenia programow

nauczania o Wroctawiu i Dolnym Slasku,

e stale i systematycznie promowanie wsréd mieszkancow Wroctawia jego

problemow 1 osiggnig¢,
e upowszechnianie i nagradzanie znaczacych osiggni¢¢ wroctawian,
e artykulowanie i promowanie interesow Wroctawia i wroctawian,

e wyeksponowanie zabytkow kultury polskiej i europejskiej obecnych we
Wroctawiu, a mogacych zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ i range miasta (np. Pano-

rama Raclawicka, zespot sakralny na Ostrowie Tumskim).

Cel Ill. Stworzenie warunkéw dla szerszej gospodarczej, obywatel-

skiej i spotecznej aktywnosci wroctawian

Podstawe, na ktorej zasadza si¢ rozw6j Wroclawia, stanowig walory jego miesz-
kancow. To oni decyduja o dynamice i obliczu miasta, identyfikuja i wykorzystuja
szanse tkwigce w jego potozeniu, historii, funkcjach metropolitalnych itp. To ich
zaangazowanie, tworcze podejsScie, marzenia 1 aspiracje wyznaczg cele wspdlnego
dziatania, a zdolnoS$ci, energia i zasoby materialne sg podstawowymi $rodkami do ich
realizacji. Totez jednym z zasadniczych celow musi by¢ stymulowanie aktywnos$ci
mieszkancow poprzez eliminacj¢ tych blokad, ktore sa w zasiggu samorzadu (w tym -
niekorzystnej struktury wilasnosciowej), propagowanie wroctawskich osiggnig¢ oraz

wlaczanie ludzi sukcesu do dziatan na rzecz miasta.
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Cel ten implikuje dziatania strukturalne na réznych ptaszczyznach, jak:

Stymulowanie przedsiebiorczosci mieszkancow i przyciaganie do Wro-
clawia kapitalu zewnetrznego m.in. poprzez efektywne wykorzystanie instytu-
cjonalnych instrumentow wspomagania rozwoju gospodarczego, jak rowniez ak-
tywng polityke promocji miasta.

Przyjecie zasady priorytetowego traktowania tych podmiotéow gospo-
darczych, ktore badz juz dziataja we Wroctawiu, badz pragng z miastem zwigzac
si¢ trwale 1 uczyni¢ je zasadniczym (a nie peryferyjnym i tymczasowym) obsza-
rem swojej aktywnosci.

Zwiegkszenie mozliwosci wlaczania sie roznych grup i sSrodowisk w dzia-
tania na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnej i miasta oraz realizacji wtasnych
celow grupowych m.in. poprzez ozywienie réznego rodzaju cial spotecznych,
stworzenie sieci informacji o ich dziataniu oraz ptaszczyzn wymiany doswiadczen
i koordynacji poczynan. Utrzymanie i wzmocnienie wi¢zi lokalnych i $rodowi-

skowych, bedacych skutkiem zaangazowania wroctawian w obron¢ miasta przed

powodzig z 1997 roku.
Zatrzymanie na terenic Wroctawia 0sob i grup decydujacych o aktywno-
$ci i rozwoju miasta miedzy innymi poprzez:

e zachecanie absolwentow szkot wyzszych do pozostania na terenie aglomeracji

wroctawskiej,

e program pozyskiwania wybitnych indywidualnosci §wiata nauki, kultury, sze-

roko rozumianej gospodarki,

e atrakcyjne mozliwosci osiedlania si¢ we Wroctawiu dla oséb o wysokim stan-

dardzie materialnym.

Prywatyzacje¢e mienia komunalnego (w tym - zasobow mieszkaniowych),
ograniczenie do minimum uzytkowania wieczystego jako formy wilasnosci oraz

aktywna polityke na rzecz prywatyzacji mienia panstwowego we Wroctawiu.
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6.

7.

Cel

Ulatwianie ucieczki spod catunu opieki socjalnej wszystkim chetnym (sys-
tem ksztalcenia ustawicznego) oraz zmniejszanie atrakcyjnosci statusu

bezrobotnego (ochrona miejsc pracy niskokwalifikowane;).

Zwiekszanie mozliwosci rekreacyjnych, przede wszystkim dla aktywnego

wypoczynku mieszkancow.

IV. Dostosowanie struktur miejskich do aspiracji mieszkancow

oraz specyfiki dzielnic i osiedli

Wroclaw jest miastem zréznicowanym. Posiada fragmenty wielkomiejskie oraz

duze

obszary o malomiasteczkowym, podmiejskim czy wrecz wiejskim obliczu.

Stosowanie do tak réznorodnej tkanki miejskiej jednolitych schematéw dziatania lub

tez podporzadkowanie rozwoju jednych okolic celom rozwojowym innych, jest w

dtuzszej perspektywie niemozliwe. Szeroka swoboda dzialan osiedli - zwlaszcza

peryferyjnych - powinna otworzy¢ im te same mozliwos$ci, ktoére okazaty si¢ tak

bardzo korzystne dla miejscowosci lezacych tuz za granicami Wroctawia. Jednocze-

$nie pozwoli skupi¢ uwage Ratusza na kwestiach wielkomiejskich. W tym celu nalezy:

l.

Decentralizowa¢ administrowanie miastem i zapewni¢ realizacj¢ lokalnych

celow rozwojowych przy zachowaniu sprawnego zarzadzania cato$cig miasta.

. Zwigkszy¢ range oraz mozliwosci realizacji inicjatyw lokalnych przez
rady osiedli 1 inne podmioty spoteczne.

. Uprosci¢ struktury i usprawni¢ procedury dziatania Urzgdu Miejskiego
oraz innych ciat administracyjnych tak, by rzeczywiscie odgrywaty one pomoc-
nicza role wobec obywateli, ich spraw 1 inicjatyw.

. Tam, gdzie to mozliwe, zastepowa¢é hierarchiczne struktury administracji

publicznej przez elastyczne struktury zadaniowe, oparte m.in. na projek-

tach uruchamianych w ramach lokalnych inicjatyw spotecznych.

. Wprowadzi¢ system kontroli wiazacy ocene poszczegdlnych jednostek

organizacyjnych gminy z efektywnos$cia ich dziatania.
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6. Prowadzi¢ polityke przestrzenna i inwestycyjnag wzmacniajacg policen-

tryczna strukture miasta.

7. Dla zwigkszenia dochodéw budzetowych (oraz lepszego wykorzystania lokal-
nych mozliwos$ci rozwojowych) opracowac i realizowacd strategie wzrostu
wartosci gruntow gminnych poprzez ich dowartosciowanie infra-

strukturalne.

8. Zmieni¢ sposob projektowania budzetu miasta w Kierunku budzetu za-

daniowego z wyraznym wyodrgbnieniem finansowania celéw strategicznych.

Cel V. Rozwdj spotecznej tkanki miasta i jej instytucjonalnej obu-

dowy

Funkcjonowanie stosunkéw spotecznych w miescie musi osiggnaé poziom zaspo-
kajajacy aspiracje mieszkancoéw 1 przyciagajacy przybyszow. Idzie zwlaszcza o tych,
ktorzy moga wspomoc rozwdj miasta swym osobistym dynamizmem 1 o tych, ktérzy
szukaja miejsca dla ulokowania swojego kapitatu i swoich zdolno$ci. Jedynie miasto
bezpieczne 1 zadbane, t¢tnigce zyciem kulturalnym 1 oferujace dobre szkoty, przycia-
gnie 1 utrzyma solidne firmy oraz powazne instytucje. Jesli Wroctaw nie bedzie odpo-
wiednio atrakcyjny, to ruchliwy jak rte¢ wspoétczesny kapitat oraz ludzie z talentem i

inicjatywg poszukaja sobie miejsca w konkurujacych z nim osrodkach.
W zakresie infrastruktury spotecznej nalezy przede wszystkim:

1. Wdrozy¢ we Wroctawiu system radykalnej poprawy bezpieczenstwa miesz-

kancow w zakresie:

e bezpieczenstwa publicznego,

e potencjalnych klesk i katastrof,
o wypadkow 1 zdarzen losowych,
e zagrozen socjalnych.

2. Przyja¢ i konsekwentnie realizowac sektorowe polityki w zakresie:
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e poprawy zdrowotnosci mieszkancow,

e utrzymania jakosci powszechnego szkolnictwa podstawowego 1 $redniego, przy

jednoczesnej reformie sposobu jego finansowania (szkolnictwo nie moze pozo-

stawac przez czas dtuzszy zrodlem deficytu budzetowego miasta),

o reformy szkolnictwa zawodowego, ktore nie moze by¢ ,,producentem” bezro-

botnych, a powinno dawaé szanse wyksztalcenia w poszukiwanych specjalno-

Sciach,

o kultury i to zarbwno w odniesieniu do najbardziej masowych, jak i elitarnych jej

przejawow,

szeroko pojetej rekreaciji.

3. Wdrozy¢ programy i mechanizmy biezacego i perspektywicznego rozwig-
zywania problemow ekologicznych Wroctawia zgodnie z opisanymi wyzwa-
niami m.in. poprzez:

o aktywizacje spotecznosci lokalnych,

e monitorowanie stanu srodowiska,

e stworzenie systemu zarzgdzania srodowiskiem i jego ochrong, w szczegdlnosci

ochrong wad,

e kompleksowe i1 trwate dziatania na rzecz sukcesywnej poprawy jakosci srodo-

wiska, w tym wypracowanie programu zmniejszenia ucigzliwosci przemyshu.

4. Utworzy¢ system monitorowania jakosci zycia wroctawian i proponowa-
nia dziatan na rzecz jej poprawy, zgodnie ze sformutowanymi wyzwaniami 1 kie-

runkami.

Cel VI. Rozwdj infrastruktury technicznej miasta

Infrastruktura techniczna Wroctawia pozostawia wiele do zyczenia — cz¢$¢ pro-
bleméw wynika z zaniedban przesztosci, czg$¢ z procesOw wzrostu i transformaciji.

Niektére sprawy zatatwi¢ mozna drogg konwencjonalnych inwestycji technicznych
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(remonty budynkéw), inne wymagaja podej$cia innowacyjnego (np. zaopatrzenie w

dobra wode do picia). W wielu dziedzinach (np. komunikacja) sukces zalezy tylez od

techniki, co od zmiany stylu zycia na bardziej ekologiczny i prospoteczny. Bez po-

waznego wysitku w tym zakresie nie jest mozliwe ani podniesienie standardu Zycia,

ani atrakcyjno$ci miasta.

W tym celu trzeba dbac¢ o stale, zadowalajagce zaopatrzenie miasta we wszystkie

niezb¢dne media, systematycznie rozbudowywac ich sieci zaopatrzenia i dystrybucji,

oraz zapewnia¢ obsluge osob 1 instytucji w zakresie podstawowych ustug komunal-

nych. Ze wzgledu na konieczno$¢ wyréwnania niedoborow nalezy w szczegdlnosci:

l.

Stworzy¢ warunki dla sprawnego, bezpiecznego i ekologicznie oszczedne-

go przewozu 0sob i towarow w obrebie miasta.

Rozbudowa¢é i usprawni¢ uklad kanalizacyjny Wroctawia - utworzyé
uktad sieci kanalizacyjnej, umozliwiajacy odbior sciekdow z istniejgcych i plano-

wanych osiedli mieszkaniowych 1 zaktadow przemystowych, poprzez:
e zakonczenie budowy kolektorow: ,,Pénocny”, ,,Slqza”, ,Bystrzyca”,
e polaczenie sieci kanalizacyjnej w jeden system funkcjonalny,

e budowg kanalizacji osiedlowych,

e zakonczenie budowy Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw i modernizacje pél

irygacyjnych na Osobowicach.

Zdecydowanie poprawi¢ jakos¢ wody pitnej, zarowno poprzez renowacje
sieci wodociggowej, modernizacj¢ Zaktadu Produkcji Wody, jak tez wdrozenie

innych systemow zaopatrywania mieszkancoOw w wode pitna.

Stworzy¢ warunki dla alternatywnego zrodla zaopatrzenia Wroctawia

w wode, szczegdlnie w sytuacjach zagrozen.

Wdrozy¢ kompleksowa, perspektywiczna gospodarke odpadami na tere-

nie Wroclawia poprzez:
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e budowe nowego wysypiska §mieci wraz z rozwigzaniem problemu transpor-

towego (ewentualne wykorzystanie transportu rzecznego),

e system recyklingu i utylizacji odpadéw (w tym rowniez termicznej) wraz z

budowa niezbgdnego zaplecza infrastrukturalnego.
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Programy strategiczne majg na celu rozwigzanie najwazniejszych probleméw mia-
sta 1 stworzenie warunkow dla szybszego rozwoju w dalszej perspektywie. Maja one
réznorodny charakter i dotycza zaré6wno infrastruktury, jak i problemoéw spotecznych.
Ich lista jest ograniczona, ale nie zamknigta. W miarg¢ realizacji, zwigkszania si¢ moz-
liwosci dzialania, badZ pojawiania si¢ nowych zasadniczych problemow, lista progra-
mow powinna by¢ wzbogacona o kolejne przedsigwziecia. Jednakze, ze wzgledu na
konieczng koncentracj¢ wysitku na sprawach najwazniejszych, nie moze by¢ ona zbyt

obszerna, a stawiane terminy zakonczenia programow - zbyt odlegte.

1. Program ,,Odkorkowanie Wroctawia” — stworzenie warunkéw
do sprawnego, bezpiecznego i ekologicznie oszczednego prze-

wozu osoéb i towaréw w obrebie Wroctawia i jego aglomeraciji

Nie hierarchizujac programédw strategicznych, za absolutny priorytet uzna¢ jednak

nalezy rekonstrukcje¢ uktadu komunikacyjnego miasta.
Program zaktada, ze do konca roku 2010 osiggni¢te zostang nastgpujace rezultaty:

a) oddanie do uzytku odcinka Obwodnicy Srodmiejskiej od ul. Grabiszynskiej
do ul. Zmigrodzkiej z mostem na Odrze, taczacym Popowice z Osobowicami,
1 odcinka od ul. Krakowskiej do ul. Wréoblewskiego z mostem na Odrze, ta-

czacym Rakowiec z Dabiem,
b) wybudowanie Autostradowej Obwodnicy Wroctawia jako czesci autostrady

A4,

c¢) zakonczenie budowy poludniowej czesci Obwodnicy Staromiejskiej ulicami
Putaskiego, Dyrekcyjna, Szczesliwa, Zaporoska, Szpitalng, Robotnicza, Po-

znanska,

d) rekonstrukcja tras przelotowych i wylotow z miasta (w tym polaczen z autos-

tradg A-4),
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e)

g)

h)

3

k)

D

utworzenie na obrzezach Wroctawia systemu parkingéw przechwytujacych,

zmniejszajacych ruch samochodowy w centrum,

modernizacja systemu linii tramwajowych oraz budowa nowych potaczen
w kierunku Kozanowa oraz Nowego Dworu, usprawnienie 1 zwigkszenie

predkosci ruchu tramwajowego przez obszar srodmiejski,

stopniowa adaptacja wydzielonych torowisk tramwajowych pod katem po-

trzeb pojazdow uprzywilejowanych,

reorganizacja ruchu w obrgbie centrum Wroctawia z zastosowaniem zasady
preferencji dla komunikacji zbiorowej oraz zapewnienia zadowalajacych wa-

runkéw poruszania si¢ dla pieszych i rowerzystow,

kompleksowy projekt rozbudowy sieci drogowej w ramach aglomeracji wro-
ctawskiej z realizacja powigzan migdzydzielnicowych oraz omijajacych Wro-
ctaw polaczen miedzy najwazniejszymi drogami (w tym zamknigcie pierscie-
nia obwodowego Wroclawia trasg taczaca Wezel Bielanski z autostradg A-8,

przechodzaca na wschod od Wroctawia),
integracja funkcjonalna systemow komunikacji zbiorowej miasta, aglomeracji
1 regionu,

silniejsze powigzanie komunikacyjne Wroctawia z centrum kraju (autostrada
A-8, linia kolejowa taczaca Wroctaw z Warszawa o predkosci podrozy mini-

mum 160 km/h),

wzmocnienie rangi 1 roli wroctawskiego lotniska w ruchu pasazerskim

1 towarowym,

m) modernizacja wezla kolejowego (potnocna obwodnica kolejowa, nowa baza

n)

przetadunkowa) ze zwigkszeniem wykorzystania kolei do przewozu ludzi

w granicach Wroctawia i aglomeracji wroctawskiej,

zapewnienie mozliwosci pelnienia przez Wroctaw funkcji multimodalnego
centrum przeladunkowego (wspotpraca transportu drogowego, kolejowego,

lotniczego 1 rzecznego oraz wymiany tadunkow migdzy nimi).
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2. Program ,,Centrum spotkania i wymiany”— tworzenie infrastruk-
tury warunkujacej wypetnianie przez Wroctaw funkcji regionalne-
go centrum wymiany débr, ustug, informaciji i idei

Realizacja tego programu do roku 2015 wymaga mozliwie szybkiego 1 zdecydo-

wanego:

a) przygotowania, uksztaltowania i aktywnego promowania ofert przestrzennych
dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczych w zakresie: produkcji, obstugi firm,
handlu hurtowego i detalicznego, dziatalno$ci zwigzanej z obstugg transportu,
finanséw, turystyki; oferty te skierowane by¢ powinny zaréwno do przed-
sigbiorstw juz dzialajacych, jak tez rozpoczynajacych dzialalno$¢ w naszym
miescie; muszg one odpowiada¢ wymaganiom 1 motywacjom zainteresowa-
nych nimi podmiotéw, a takze uwzglednia¢ ré6znorodno$é, zmienno$¢ i nie-

przewidywalnos$¢ rynku; w szczegolnosci trzeba przygotowac tereny dla:

e wielkich obiektow produkcyjnych,

e malego i §redniego biznesu,

o osrodkow ustugowych 1 ustug charakterystycznych dla wielkiego miasta,
e rozwoju przedsigbiorstw 1 instytucji dzialajacych w miescie,

b) wyznaczenia i zagospodarowania nowych terendéw targowych i wystawowych,

w tym dla ekspozycji 1 pokazdéw rolniczych,

¢) zrealizowania projektu poludniowo-zachodniego pasma aktywnos$ci gospo-

darczej,

d) wzmocnienia roli Wroctawia jako osrodka kreowania i transferu innowacji

poprzez:
e utworzenie parku technologicznego,
e zwigkszenie roli centrum transferu technologii i instytucji pokrewnych,

e stalg inwentaryzacje 1 promocje¢ dokonan intelektualnych wroctawskich na-

ukowcow, technikdéw 1 producentow (poprzez wystawy, nagrody itp.),
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e) zaadaptowania kompleksu Hali Ludowej do celow centrum kongresowego,

f) utworzenia innych, elastycznie modyfikowalnych przestrzeni dla r6znorod-
nych spotkan, sympozjow, wystaw (np. poprzez adaptacje unikalnego wngtrza

wiezy ci$nien przy ul. Na Grobli),

g) wybudowania obiektow umozliwiajacych organizowanie we Wroctawiu zna-

czacych imprez:
e artystycznych i kulturalnych,
e sportowych,

e turystycznych.

Program ,,Metropolia” — dziatania na rzecz kreowania wielko-
miejskiego obrazu Wroclawia oraz wzmocnienie jego roli na

Dolnym Slasku, w Polsce i w Europie
Program obejmuje roznorodne dziatania, gtdwnie o ciggtym charakterze, jak:

a) znaczace podniesienie walorow kulturowych i1 funkcjonalnych wielkomie;j-

skiego centrum Wroctawia, w tym:

e staranng rewaloryzacje i modernizacj¢ obszaru w granicach Fosy Miejskie;j

(z rozszerzeniem na koncowy przebieg ul. Swidnickiej),

e modernizacj¢ 1 uzupetnienie zabudowy obszaru Swidnickiego Przedmiescia

wzdtuz ul. Pitsudskiego,

e rozbudowe centrum w kierunku wschodnim, w obszarze od pl. Domini-
kanskiego do Mostu Grunwaldzkiego i pl. Wroblewskiego, wykreowanie
prestizowego obszaru (plac Slaski), swoim charakterem i symbolika nawia-

zujacego do roli Wroctawia w Polsce i na Dolnym Slasku,

e stopniowe przeksztatcenie ulic Kotataja i Skargi w ciag ustugowy;
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b) wytypowanie 1 udostepnienie inwestorom terenéw oraz sukcesywne realizo-
wanie obiektow majacych znaczenie dla metropolitalnych funkcji Wroctawia

(w tym budynkoéw dla administracji regionalnej),

¢) przycigganie instytucji o regionalnym 1 ponadregionalnym obszarze dziatania,

w tym instytucji Unii Europejskiej,

d) utworzenie strategicznych zasobow lokali mieszkalnych, uzytkowych i1 admi-
nistracyjnych oraz nieruchomosci zwigkszajacych mozliwos¢ prowadzenia po-

lityki metropolitalne;,

e) wypracowanie do roku 2001 i1 pozniejsza realizacja wspolnej z sgsiednimi
gminami strategii rozwoju aglomeracji, pozwalajacej na wykorzystanie uzu-

petniajacych si¢ walorow Wroctawia 1 miejscowosci osciennych,
f) artykutowanie i promocja intereséw Dolnego Slaska na arenie Polski i Europy,

g) stymulowanie i1 organizowanie wspolpracy w skali aglomeracji, regionu oraz
w skali ponadregionalnej dotyczacej konkretnych przedsiewzie¢ (w tym - wy-

korzystanie problematyki odrzanskiej dla integracji regionalnej),

h) organizacja we Wroctawiu kongresu z okazji przystgpienia Polski do Unii Eu-
ropejskiej; wykorzystanie przygotowan do kongresu w celu gltebokiego rozpo-
znania problemow zwigzanych z wiaczaniem si¢ w struktury zachodnio-

europejskie oraz przygotowania si¢ do uczestnictwa w tych strukturach,

1) usprawnienie komunikacji - gldwnie zbiorowej - z miastami Dolnego Slaska,
tak by ich mieszkancom umozliwi¢ peilne korzystanie z zasoboéw (zwlaszcza

kulturalnych) Wroctawia,

j) uruchomienie programoéw edukacyjnych 1 innych dziatan przygotowujacych

Wroctaw 1 wroctawian do przysztej wielokulturowosci.
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4. Program ,Wroclawskos¢” — dziatanie na rzecz integracji wro-

ctawian z ich miejscem zamieszkania

Program obejmuje dzialania r6znorodne i prowadzone w r6znym horyzoncie cza-

sowym, jak:

a) tworzenie - poprzez przebudowe, rozbudowe 1 rewaloryzacje - ,,miejsc z kla-
sa”, stanowigcych bieguny wysokiej jakosci uzytkowej i kompozycyjnej. Na
zasadzie réznicy poziomow wywotaja one silny nacisk na otoczenie 1 cate
miasto, stanowigc wzor 1 inspiracj¢. Biegunami takimi staja si¢: Rynek,
Ostrow Tumski, kompleks Hali Ludowej 1 Parku Szczytnickiego oraz Park Po-
tudniowy. Kolejnymi beda ul. Swidnicka i plac przed Dworcem Gtownym. W
nastepnej kolejnosci zostang one potaczone ciggami terendow o wysokiej jakos-
c1 - ulicami: Powstancow Slqskich, Pitsudskiego, Kuzniczg, Nankiera, Szczyt-
nicka, Curie-Sklodowskiej i pl. Grunwaldzkim, a takze promenadami nad Fosa

Miejska, ul. Podwale 1 bulwarami nad Odrg w obszarze §rédmiejskim,

b) stworzenie warunkéw dla stopniowego porzadkowania przestrzennego wro-
ctawskich uktadéw osiedlowych w celu uczynienia z nich rzeczywistych
miejsc identyfikacji mieszkancow oraz obszardéw realizacji ich zbiorowych i

indywidualnych aspiracji,

¢) przygotowanie i przeprowadzenie z rozmachem obchodow 1000-lecia miasta,
wykorzystujac je do wszechstronnego przegladu wroctawskiej historii i dorob-

ku oraz przedstawienia go mieszkafhcom miasta 1 osobom przyjezdnym,

d) opracowanie, promocja i wdrozenie programow edukacyjnych o Wroctawiu i

Dolnym Slasku na réznych poziomach ksztatcenia,

e) state 1 systematyczne promowanie wsrdd mieszkancow Wroctawia jego pro-

bleméw i osiggniec,

f) wyeksponowanie obecnych we Wroctawiu zabytkéw kultury polskiej 1 euro-

pejskie;j,
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g) dzialania na rzecz scalenia i ozywienia wielowiekowej historii 1 tradycji mia-

sta, takie jak:

e kultywowanie pamigci zastuzonych wroclawian 1 wydarzen waznych dla
historii miasta poprzez nazewnictwo ulic, pomniki oraz rdznego rodzaju

obchody rocznicowe i okoliczno$ciowe,

e stata ekspozycja muzealna dotyczaca dziejéow Wroctawia na tle Slaska, Pol-

ski 1 Europy,

e wyeksponowanie cywilizacyjnych osiagni¢é, ktére swiat zawdziecza Wro-

ctawiowi 1 wroctawianom, m.in. zabytkéw nauki 1 techniki,

e odzyskanie rozproszonych po kraju zasobow muzealnych i ich ekspozycje

we Wroctawiu,

e organizowanie wystaw, festiwali artystycznych, konkursow itp. umacnia-
jacych wiezi wroctawian z ziemiami ich pochodzenia oraz z dokonaniami

pokolenia powojennych osadnikow,

h) organizowanie we Wroctawiu duzych imprez kulturalnych, gospodarczych,

sportowych 1 turystycznych,

1) przygotowanie miejsca dla obchodow $wiat panstwowych i narodowych oraz

uroczystosci o zasiegu regionalnym.

5. Program ,Miasto na rzece”— konsekwentne kreowanie tozsa-
mosci przestrzennej Wroctawia jako miasta zwigzanego z Odrag

i jej doplywami
Program ten zaklada stalg koncentracje wysitkow na takich zagadnieniach, jak:

a) zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego poprzez m.in. naprawe
i rozbudowe infrastruktury wodnej, inwentaryzacj¢ oraz poprawe stanu polde-
rOW na terenie miasta 1 w jego sagsiedztwie, weryfikacj¢ programéw zabudowy
terendOw zagrozonych zalaniem, koordynacj¢ dzialan z administracjg pan-

stwowg 1 wladzg samorzadowg dziatajaca w dorzeczu Odry,
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b) odtworzenie i rozbudowa (do roku 2010) bulwarow odrzanskich 1 zwigzanej z

nimi infrastruktury ciggdéw spacerowych,

c) efektowne ksztattowanie sylwetki miasta w perspektywie widoku z rzeki i na

rzeke,

d) realizacja programu przeksztalcenia Wielkiej Wyspy w obszar ekologicznego

rozwoju i centrum rekreacji dla mieszkancéw Wroctawia,

e) zagospodarowanie innych wysp odrzanskich, w tym odzyskanie dla miasta

Kepy Mieszczanskie;,

f) systematyczne wigzanie z Odra i Fosa Miejskg przedsiewzie¢ rekreacyjnych
i rozrywkowych,

g) szeroka ekspozycja odrzanskich 1 nadodrzanskich zabytkéw techniki
1 cywilizacji,

h) wykorzystanie Odry do transportu wewnatrzmiejskiego 1 tranzytowego, a tak-

ze uwzglednienie rzek w programie rozwoju turystyki,

1) przywodztwo Wroctawia w akcji na rzecz Odry czystej, zadbanej 1 gospo-

darczo wykorzystywane;.

Program ,,Decentralizacja” - odblokowanie aktywnosci obywatel-
skiej poprzez decentralizacje zarzagdzania miastem i wspieranie

realizacji lokalnych celéw rozwojowych
Program zaktada do roku 2002:
a) zmiane¢ koncepcji ustrojowej miasta jako jednej gminy poprzez:

e dokonanie logicznego podziatu miasta na Centrum i pozostate centra lokal-

ne o urbanistycznie wyrazistym rozgraniczeniu,

e dopasowanie funkcjonowania jednostek pomocniczych Rady Miejskiej 1

Zarzadu Miasta do takiego podziatu,
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e udzielenie Radom Osiedli maksymalnych kompetencji, mozliwych przy ak-
tualnie istniejgcym ustawodawstwie (ze zroznicowaniem sytuacji w zalez-

nosci od aspiracji mieszkancow i specyfiki lokalnej),

b) wspieranie procesu wylaniania si¢ dziataczy lokalnych m.in. przez wprowa-
dzanie jednomandatowych okregéw wyborczych do jednostek pomocniczych
Rady Miejskiej,

c) maksymalne otwarcie miasta na inicjatywy réznych grup i $rodowisk, zmie-
rzajace do rozwoju spotecznosci lokalnych i realizacji celéw grupowych,

d) zwiekszenie mozliwo$ci wiaczania si¢ réznych grup i srodowisk w dziatania
na rzecz rozwoju spotecznos$ci lokalnej i miasta oraz realizacji wlasnych celow
grupowych, m.in. poprzez ozywienie roznego rodzaju samorzadow, komite-
tow, rad i organizacji, stworzenie sieci informacji o ich dzialaniu oraz forum
wymiany do$wiadczen 1 koordynacji poczynan,

e) rozpoczecie realizacji osrodkéw ustugowych tak uksztalttowanych, by staty sie

miejscami identyfikacji przestrzennej dla zespotow dzielnicowych:

e przy ul. Na Ostatnim Groszu dla osiedli: Popowice, Osiedle Kosmonautow

Kozanow, Nowy Dwor, Pilczyce, Muchobor Wielki,

e na Psim Polu, w rejonie ul. Krzywoustego, dla terenéw mieszkaniowych

potozonych na poétnocny wschod od rzeki Widawy,

e w rejonie przeci¢cia ulic Kosmonautow i1 Kamiennogorskiej oraz przy ul.

Sredzkiej w Lesnicy dla obszaréw potozonych na zachéd od rzeki Slezy,

e w rejonie przeciecia ul. Zmigrodzkiej z ul. Irysowa oraz z ul. Battycka dla

Kartowic, Rozanki, Polanki, Ligoty, Poswietnego 1 Polanowic,
a takze lokalnych centrow:

e dla Nowego Dworu i Muchoboru Matego w rejonie ulic Gubinskiej 1 Strze-

gomskiej,

¢ dla Kozanowa w okolicy wezta ulic Kozanowskiej 1 Dokerskie;,



Programy 2000 Plus 71

f) konsekwentne tworzenie atrakcyjnych osrodkow ustugowych o réznych spec-
jalno$ciach, wspotpracujacych i odcigzajacych centrum miasta, w szczego6lno-
Sci:

e trzech w formie nowych pasazy: na placu Grunwaldzkim, przy ul. Powstan-

cow Slaskich i w rejonie pl. 1 Maja,

e trzech dalszych w formie zrewaloryzowanych XIX-wiecznych ulic handlo-

wych: Chrobrego, Jednosci Narodowej 1 Traugutta.

7. Program ,Prywatyzacja” — wiaczenie zasobéw miasta w inten-
sywny obieg gospodarczy poprzez szybka i konsekwentng pry-

watyzacje
Do roku 2005 nalezy:

a) ograniczy¢ do niezbednego minimum uzytkowanie wieczyste jako forme¢ wia-

snosci nieruchomosci na terenie Wroctawia,

b) sprywatyzowac zasoby mieszkan komunalnych z pozostawieniem co najwyzej

30% obecnego stanu,

c¢) sprywatyzowac przedsiebiorstwa komunalne i spotki skarbu gminy z zacho-

waniem przez nig strategicznych udziatow,

d) zwiekszy¢ kapital przedsigbiorstw komunalnych poprzez wprowadzenie ich
akcji do publicznego obiegu,
e) wywiera¢ presj¢ na rzecz prywatyzacji mienia panstwowego i komunalnego,

znajdujacego si¢ na terenie Wroctawia.

8. Program ,,Miasto bezpieczne” — wdrozenie we Wroctawiu syste-
mu radykalnej poprawy bezpieczenstwa opartego na zasadzie

zerowej tolerancji dla przestepstw i wykroczen

Wroclaw jest miastem relatywnie bezpiecznym, ale w odczuciu spotecznym i tak

na poziomie niewystarczajacym. Ponadto stan bezpieczenstwa moze si¢ w przysztosci



72 Strategia - Wroctaw 2000 Plus

pogorszy¢. Dlatego nalezy juz obecnie wszcza¢ dziatania na rzecz poprawy sytuacji

poprzez:

a) systematyczne patrolowanie miejsc publicznych i srodkéw komunikacji miej-
skiej,
b) zdecydowana walke z patologiami spotecznymi oraz prewencj¢ na terenie

szkot 1 w ich otoczeniu,

c¢) komercjalizacj¢ przeciwdziatania wandalizmowi, zanieczyszczaniu miasta

1 dzikiemu parkowaniu,

d) pomoc dla glodnych i bezdomnych, potaczong z eliminacja zebractwa

1 wloczegostwa,

e) organizacj¢ obywatelskiej wspoOtpracy z policjg 1 strazg miejska na rzecz

ochrony zycia, mienia i porzadku,

f) adaptacje rozwigzan porzadkowych opartych na zerowej tolerancji dla prze-

stepstw 1 wykroczen,

g) opracowanie 1 wdrozenie do roku 2000 systemow dziatah (oraz zwigzanych z

nimi struktur) w sytuacjach klesk 1 katastrof,
h) skuteczne zabezpieczenie mieszkancow przed skutkami zdarzen losowych,

1) skumulowanie w jednym stanowisku dyspozytorskim wszystkich stuzb inter-
wencyjnych, takich jak: policja, straz pozarna, pogotowie ratunkowe, straz

miejska oraz pogotowia komunalne.

9. Program ,Mieszkania” — uzyskanie dynamiki rynku mieszka-

niowego adekwatnej do potrzeb miasta i aspiracji mieszkancow

Przyrost ludnosci Wroctawia, zapewnienie mieszkan osobom na nie oczekujacym,
poprawa standardow mieszkaniowych, potrzeba lokali rotacyjnych w zwiazku z
inwestycjami miejskimi i remontami budynkéw wymaga budowania w naszym mie-
Scie $rednio 5 tysiecy mieszkan rocznie, poczawszy od roku 2005. Uzyskanie takiej

dynamiki wymaga:
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a) wprowadzenia jednolitej ewidencji popytu, podazy i stanu substancji mieszka-
niowej oraz terenéw, pozwalajgcej m.in. na rozpoznanie sytuacji w zakresie
bezdomno$ci, wspolzamieszkiwania rodzin, tendencji do zmiany standardow
zamieszkiwania, niezbgdnych rozbidrek 1 remontow kapitalnych, lokali za-
miennych, mieszkan socjalnych, zapotrzebowania na lokale dla 0s6b waznych

dla miasta itp.,
b) koordynacji polityki mieszkaniowej i gruntowej w miescie,

¢) udostgpnienia poprzez prace planistyczne, przemiany wlasnosciowe 1 uzupet-
nienie infrastruktury nowych lokalizacji zabudowy mieszkaniowej, przewi-
dzianej przez Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania prze-
strzennego gminy Wroctaw (dla okoto 20 tysigcy mieszkancow w formie uzu-
pelnien w ramach terendw zabudowanych oraz dla okoto 130 tysigcy miesz-

kancow w ramach terenéw niezabudowanych),
d) stopniowego ujednolicania i ozywiania rynku mieszkaniowego,

e) stworzenia do roku 2005, bedacej w gestii wladz miasta, stalej rezerwy 300-
400 mieszkan o zroznicowanym standardzie oraz odpowiedniej rezerwy tere-
now,

f) wprowadzenia sprawnych mechanizméw finansowania budownictwa mieszka-
niowego na duza skale, obejmujacego Srodki wiasne inwestorow i1 rézno-

rodnych instytucji finansowych (rowniez pomocowe srodki zagraniczne) oraz

srodki publiczne - miasta i budzetu panstwa,

g) partycypacji i wsparcia Gminy dla budownictwa mieszkaniowego (gtownie
skoncentrowanego 1 $sredniowysokiego) w formie udziatu 1 wkladu terenow
gminnych (m.in. budownictwo partycypacyjne) w celu pozyskania lokali
mieszkalnych dla prowadzenia wtasnej polityki (mieszkania socjalne, zamien-
ne, zasob atraktywny) oraz oddawania terenow pod budownictwo z klauzulg

odroczonej w czasie platnosci,

h) rozwoju taniego budownictwa czynszowego do wynajecia mniej zamoznym

mieszkancom; wiascicielem i1 inwestorem budynkéw moze by¢ zardwno
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Gmina, jak 1 wspotpracujace z nig wyspecjalizowane instytucje o charakterze

,honprofit” (np. TBS),

1) stworzenie do roku 2001 programow dzialania dla kompleksowej rewitalizacji

budownictwa wielkoptytowego i starej XIX- wiecznej zabudowy.

10. Program ,,Jakos¢ zycia” — statle podnoszenie poziomu jakosci
zycia mieszkancoéw poprzez ekologicznie motywowane dziata-

nia inwestycyjne i odpowiednig polityke socjalng

Program ma na celu stopniowe poprawianie jakosci zycia w kwestiach lezacych

w gestii wladz miejskich, a nie objetych innymi programami. Obejmuje on:

a) przygotowanie do roku 2002 ofert przestrzennych dla réznych form zamieszki-

wania w potudniowych, zachodnich i péinocno-wschodnich rejonach miasta,

b) rozszerzenie oferty przestrzennej dla rekreacji, a w szczegdlnosci terenow wy-
poczynku przydomowego, parkéw i innych form zieleni, osrodkow 1 miejsc dla

imprez rekreacyjnych oraz systemu tras wycieczkowych,

¢) niezawodno$¢ podstawowych instalacji 1 dostawy czystej wody do picia,

d) dokonczenie zasadniczych inwestycji kanalizacyjnych miasta,

e) zdecydowang poprawe czystosci miasta — sprzatanie, wywo6z odpadow, recyk-
ling (wraz z niezbgednymi usprawnieniami infrastrukturalnymi i organizacyjny-
mi),

f) miasto przyjazne dla dzieci — place zabaw, wewnatrzosiedlowe strefy bezpie-
czenstwa,

g) opieke nad osobami starszymi — oazy ciszy i1 spokoju,

h) warunki do uprawiania sportu i rekreacji, w tym budowa obiektéw dla sportu

masowego i Wyczynowego,

i) utworzenie systemu monitorowania wskaznikéw jakosci zycia mieszkancoéw

obejmujacego:
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e dochody 1 stan majatkowy wroctawian,
e rynek pracy,
e poziom i dostgpnos¢ dobr i ustug,
e stan srodowiska przyrodniczego,
e stan sanitarny, czystos¢ i estetyke miasta,
e zdrowie wroctawian,
e system opieki socjalnej,
e system ksztatcenia 1 doksztatcania,
e mozliwosci spedzania czasu wolnego - w tym oferte kulturalna,
e bezpieczenstwo mieszkancoéw - takze w sytuacjach kryzysowych,
e oczekiwania wobec miasta i stopien ich zaspokojenia,
e poziom wi¢zi spotecznych, wspdluczestnictwo w rozwigzywaniu proble-
mow lokalnych 1 miejskich,
oraz
e przektadanie wynikdw pomiardw i analiz na biezace dziatania oraz kolejne
cele 1 programy rozwojowe,
J) cywilizowane wspotistnienie ludzi i zwierzat; likwidacje ucigzliwosci obejmu-
jacych zanieczyszczenie miasta oraz nadmierng liczbe zwierzat zdziczatych i
pozbawionych opieki, a takze przeciwdzialanie zanikaniu gatunkéw cennych

dla srodowiska miejskiego (ptaki).

11. Program ,,Elity” — umacnianie wroctawskich elit poprzez wigza-

nie z miastem osob wybitnych, twérczych i przedsiebiorczych
Program obejmuje ciggle dziatania w zakresie:

a) systematycznej wspotpracy miasta ze Srodowiskami akademickimi 1 wigk-
szego wykorzystania ich kompetencji (m.in. w rozwigzywaniu problemow,

przed ktorymi stoi nasze miasto),

b) sponsorowania elitarnych projektow artystycznych i naukowych,
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c¢) zachecania najlepszych absolwentow szkot wyzszych do pozostania na terenie

aglomeracji wroctawskiej,
d) pozyskiwania dla Wroctawia wybitnych indywidualnos$ci z kraju i zagranicy,

e) utrzymywania kontaktow Wroctawia (przede wszystkim jego wiadz) z rozsia-

nymi po Polsce i §wiecie wybitnymi wroctawianami,

f) stwarzania atrakcyjnych mozliwosci osiedlania si¢ we Wroclawiu dla osob
kreujacych miejsca pracy,

g) wprowadzenia systemu eksponowania i nagradzania znaczacych osiggnigc
wroctawian,

h) szczodrego finansowania wysokiej klasy szkét §rednich i ich otwarcia na re-
gion 1 $wiat (szkoty z obcymi jezykami nauczania),

1) stworzenia odpowiedniej puli lokali mieszkalnych i terenow budowlanych dla
realizacji tego programu,

J) zabezpieczenia rezerw terenowych na potrzeby rozwoju uczelni, placowek na-

ukowych 1 instytucji kulturalnych.

12. Program ,,Finanse gminy” — prowadzenie efektywnej, aktywnej

i zgodnej z potrzebami polityki finansowej miasta

Wdrozenie do konca 2000 roku nowego systemu gospodarowania finansami Gmi-

ny uwzgledniajacego:

a) opracowywanie planéow Sredniookresowych (3-letnich) 1 dlugookresowych

(10-letnich) obejmujacych:
e programy inwestycyjne miasta w uktadzie zadaniowym,
e program zarzadzania dtugiem publicznym,

b) aktywne pozyskiwanie pozabudzetowych zrodet finansowania,
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¢) dlugofalowe zwigkszanie dochodéw miasta ze zrodet budzetowych w perspek-
tywie zmian podstaw finansowania zadan gminy (kataster, udziat w podatku

VAT itd.),

d) doprowadzenie do roku 2003 do samodzielnosci finansowej firm komunal-

nych.

Dnia 4 czerwca 1998 r. Rada Miejska Wroctawia drugiej kadencji, na LII sesji, uchwalita
powyzsza Strategie z prze§wiadczeniem, ze wytycza ona wiasciwg droge dla uczynienia Wro-
ctawia miastem ludzi realizujacych w nim swoje ambicje i dumnych ze swego miejsca
zamieszkania, stolicg silnego regionu Polski i Europy, centrum rozwoju o duzym obszarze od-

dzialywania, miastem spotkania - miastem, ktore jednoczy.



Jan WASZKIEWICZ*

Co dalej?

Strategia - Wroctaw 2000 Plus wyznacza cele i kierunki rozwoju Wroctawia w
najblizszych dziesigcioleciach oraz programy majace zapewnié realizacj¢ wytyczo-
nych celow. Nie zamyka to jednak prac strategicznych. Wrecz przeciwnie, z chwilg
gdy poczyniono fundamentalne rozstrzygniecia, trzeba intensywnie pracowac¢ nad
kolejnymi zadaniami. Taki obowigzek na Zarzad Miasta i Biuro Rozwoju Wroctawia
naklada zreszta uchwata Rady Miejskiej. Czeka nas zarowno poglebienie strategii, jak

1jej rozszerzenie. Oto krotki przeglad stojacych przed nami zadan.

Poglebienie strategii wymaga dzialan w czterech wzajemnie powigzanych kierun-
kach Po pierwsze, nalezy zoperacjonalizowaé przyjete cele oraz dopracowaé plany
operacyjne dla poszczegolnych programow. W istocie kazdy z nich musi ulec dywer-
syfikacji na podprogramy, ktore czgsciowo beda realizowane rownolegle, czgsciowo
za$ w ukladzie sekwencyjnym. Totez wnikliwa analiza struktury programéw poprze-

dza¢ musi ich uszczegdlowienie.

Kolejnym problemem jest wyznaczenie struktur, ktore z ramienia Zarzagdu Miasta
beda koordynowa¢ prace nad poszczegdlnymi programami i ich zamknigtymi frag-
mentami. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze konieczne begdzie zbudowanie wokot kazde-
go z nich szerszego uktadu wspotdziatajacych gremiow i instytucji. Zgodnie bowiem z
podkreslang w toku catosci prac nad strategia wielopodmiotowos$cig miasta, z kazdym

zadaniem wigza¢ si¢ beda rozmaite interesy spotecznosci lokalnych, przedsiebiorstw,

* Zastepca dyrektora Biura Rozwoju Wroctawia, profesor w Instytucie Nauk Spoteczno-
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organizacji 1 instytucji. Niektore beda zbiezne z zapisanym w strategii interesem
ogo6lu, inne beda z nim kolidowa¢. Trzeba doprowadzi¢ do dostatecznego poziomu
jednomys$lnosci w ocenie 1 zgodnosci w dziataniu, aby realizacja przedsiewzi¢¢ byta

nie tylko mozliwa, ale by mogta przebiega¢ z nalezyta dynamika.

Po trzecie wreszcie, konieczny jest odpowiedni montaz finansowy - zapewnienie
finansowania przedsigwzie¢ z rdéznych dostepnych srodkow. Najprawdopodobniej w
wiekszosci przypadkow beda to ztozone fundusze obejmujace wlasne $rodki miasta,
srodki z budzetu panstwa lub z budzetu wojewddztwa, $rodki zainteresowanych przed-
siewzieciem przedsiebiorstw i instytucji, pomocowe $rodki zagraniczne itp. Dopaso-
wanie odpowiedniej formuty dzialania do tak skomplikowanych Zrodet finansowania
(a z kazdym zZroédtem wigzac si¢ beda inne oczekiwania dotyczace rentownosci przed-

siewziecia) stanie si¢ osobnym problemem.

Trzeba bedzie wreszcie tak dopracowane programy rozpisa¢ na zadania krétko-
terminowe (gldwnie roczne) z zapisaniem ich potrzeb w corocznej uchwale budzeto-
wej.

Jak wida¢, jest to duzy zakres dziatan, ktére wymaga¢ beda kontynuacji tego, co

udato si¢ tak dobrze w toku dotychczasowej pracy - szerokiego dialogu i organizacji

wspolpracy roznych zainteresowanych stron.

Poszerzenie strategii musi podaza¢ w dwoch kierunkach. Potrzebne jest opraco-
wanie strategii dla catego obszaru metropolitalnego, obejmujacego przynajmniej dwa
wroctawskie powiaty - miejski 1 grodzki, a by¢ moze wybiegajacej dalej, zgodnie z
logika podejmowanych zagadnien. Niekoniecznie przeciez wszystkie aspekty rozpa-
trywane muszg by¢ w tym sam terytorialnym kontek$cie. Obowigzek prac nad strate-
gig dla obszaru aglomeracji wroctawskiej kladzie na nas uchwata Rady Miejskiej
przyjmujaca Strategie - Wroctaw 2000 Plus. Prace przygotowawcze juz si¢ tocza,
jednakze o pelnym ich rozmiarze bedzie mozna mowi¢ dopiero po jesiennych wybo-
rach samorzagdowych i po ukonstytuowaniu si¢ wladz powiatu grodzkiego. Podobnie

wyglada sprawa jeszcze szerszego kontekstu - strategii dla regionu Dolnego Slaska. Tu

Ekonomicznych Politechniki Wroctawskiej



82 Jan Waszkiewicz

rowniez musimy poczekac (co nie oznacza czekania z zalozonymi rekami!) na scalenie
regionu i powolanie jego wladz. Na samorzadzie nowego wojewddztwa spoczywaé
bowiem begdzie obowigzek stworzenia i uchwalenia strategii rozwoju regionu. Mysli-
my, ze Wroctaw, w tym nasze Biuro, znajdg odpowiednie miejsce w prowadzonych
pracach. Nie mozna bowiem rozwoju Wroclawia oddziela¢ od losow jego regionalne-
go zaplecza, jak niemozliwe jest tworzenie strategii regionu bez uwzglednienia strate-

gicznych rozstrzygnig¢ dotyczacych jego metropolii.

I jeszcze jedna uwaga. W samg strategie, jak tez w uchwate okreslajacg tryb prac
nad jej realizacjg, wmontowany zostal mechanizm okresowego przegladu dokonan i
modyfikowania samego dokumentu. Przyszio$¢ nie jest na bowiem dana. Jest ona
zadaniem czy moze - uzywajac kategorii wprowadzonej przez nas do strategii - wy-
zwaniem zmieniajacym ksztalt zaréwno na skutek §wiadomych wysitkow, jak tez
zmieniajace] si¢ konfiguracji uwarunkowan. Lista wyzwan, mimo calej jej obszerno-
$ci, na pewno nie stanowi opisu przysziego biegu zdarzen. Szereg nowych zadan,
ktorych rangi na razie nie dostrzegamy, stanie przed nami. Czasem pojawi¢ si¢ moga
one rownie nieoczekiwanie jak woda w centrum miasta w czasie ubiegltorocznej
powodzi’. Czasy sg bowiem niespokojne. Trzeba bedzie obserwowaé zmieniajgcg sie
rzeczywistos¢ 1 antycypowac skutki pojawiajacych si¢ tendencji dla naszego miasta i
jego otoczenia. By¢ moze trzeba bedzie strategie modyfikowac¢ szybko i zdecydowa-

nie.

Czeka nas - mieszkancéw Wroclawia i jego wladze - duzo pracy nad okresleniem i
uksztaltowaniem przysztoSci naszego miasta. Strategia - Wroctaw 2000 Plus jest
dobrym punktem wyjscia. Jaki bedzie punkt dojscia, zobaczymy za czas jakis. A
raczej nie zobaczymy. Bowiem czeka nas cigglte dazenie do celéw, ktore beda przed
nami umyka¢é, jak przed podroznikiem umyka linia horyzontu. Wazne jest, zeby
podr6z miata kierunek i odpowiednie tempo. No i by droga oraz to, co na niej si¢

napotyka, warte byty wktadanego wysitku.
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I Lub kryzys gospodarczy w Japonii i innych azjatyckich ,tygrysach” - krajach do
niedawna ocenianych jako najlepiej rozwijajace si¢.
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