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Szanowni Panstwo,

niewidzialny gotym okiem wirus w ciagu ostatnich dwéch lat wystawit
na probe niejeden system opieki zdrowotnej, poprzerywat faficuchy
dostaw, spowodowat upadek dobrze rokujacych bizneséw. Kazdego
Z nas w pewnym sensie zmusit do wyjscia poza strefe komfortu,
spojrzenia w przyszio$¢é i poszukiwania odpowiedzi na bardzo funda-
mentalne pytania; w tym to, jak bedzie wygladat $wiat po pandemii,
jakie miejsce zajmiemy w nim my i nasze miasto.

Ostatnie dwa lata wzmocnity w nas takze patriotyzm i tozsamos$¢
lokalna. Jako socjolog znam to zjawisko — jednoczenia wspdlnoty
w momencie wspdlnego zagrozenia. Wroctaw wyszedt z tego kry- JACEK SUTRYK
zysu wzmocniony w aspekcie spotecznym. To duzy kapitat naszego Prezydent Wrocfawia
miasta — trudny do zmierzenia duch solidarnosci miedzyludzkiej
i silna wiez z miastem, ocenianym jako dobro wspdlne, to atrybuty
niezbedne do przetrwania w zawirowaniach przysztosci.

Stojac tu i teraz, u progu 2022 roku, wiemy ze przyszto$¢ moze
przybra¢ wiele postaci. Chcemy je poznaé, zapozna¢ sie z ich
konsekwencjami, przygotowac¢ siebie i Wroctaw na rézne mozliwosci,
w ktoére wprowadzi nas $wiat. Na cze$¢ z nich bedziemy mieli
wplyw. Wierze, ze wiedza o tym, co moze si¢ zdarzy¢, pozwoli nam
zmierzy¢ sie z tym, czego jeszcze nie znamy.

W scenariuszach rozwoju Wroctawia w perspektywie 2050 roku,
stworzonych we wspdtpracy z firma 4cF, po raz pierwszy wycho-
dzimy w tak odlegla przyszio$c. 30 lat to duzo czasu, wigcej niz jedno
pokolenie, ale o tym jak bedzie wygladat Wroctaw za trzy dekady
decydujemy juz dzisiaj. Sprébujmy przyjrzec sie réznym wersjom
tego odlegtego $wiata, by zdecydowa¢, w ktérej z nich chcemy zy¢.
Ze $wiadomoscia celu i z ta wyobraznia bedzie nam tatwiej podejmo-
wac wiasciwe decyzje. Zapraszam do lektury.
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WSTEP

Oddajac w Panstwa rece niniejszy raport, owoc wielomiesigcznej pracy zespotu 4cF
we wspotpracy z Biurem Strategii Miasta Urzedu Miejskiego Wroctawia oraz szere-
giem ekspertéw dziedzinowych, jestem przekonany, iz rzetelnie opisuje on wyzwania
najblizszego trzydziestolecia w obszarze rozwoju spotecznego, gospodarczego i prze-
strzennego VWroctawia oraz jego obszaru metropolitalnego, w przekroju 4 scenariuszy
przysziosci.
Aby ten cel osiagna¢, zawarliSmy w raporcie mnogos¢ danych, hipotez, prognoz,
a nawet 4 krétkie opowiadania science fiction. Niektorych czytelnikéw moze zaskoczyé
szeroko$¢ kontekstu i rozmiar pejzazu strategicznego, w ktorym raport osadza
Wroctaw przysztosci. Tak jednak by¢ musi, skoro celem raportu jest okreslenie dziedzin, KACPER NOSARZEWSKI
w ktdére miasto powinno byé¢ zaangazowane, by dtugoterminowo wspieraé rozwoj Partner — 4cF
samowystarczalnosci i odpornosci Wroctawia. Zglobalizowany $wiat gestych powiazan
i skomplikowanych przeptywéw strategicznych nie jest byé moze codzienna troska
wiadz miasta, ktérych zadaniem jest biezace, skuteczne i sprawiedliwe odpowiadanie
na potrzeby wspolnoty lokalnej. Ale ilekro¢ przychodzi pora, by na nowo sformutowa¢
cele strategiczne, zasadnicze kierunki rozwoju i podja¢ rozmowe o rozwoju teryto-
rialnym na poziomie metropolii, tylekro¢ koniecznoscia staje sie zasiegniecie rzetelnej
i usystematyzowanej wiedzy o realistycznych kierunkach zmian w otoczeniu.
Ztozonos¢ i zaskakujacy charakter zmian, ktére ksztattuja nasza epoke, kiedy$
okreslano zapozyczong z meteorologii metafora ,,efektu motyla”, ktéra opisuje
skomplikowane systemy — takie jak system pogody. W mysl tej metafory, uderzenia
skrzydet motyla w jednym koncu $wiata wprowadzaja do atmosfery pewng ilo$¢
energii, ktéra zsumowana z innymi oddziatywaniami moze przesadzi¢ o rozpetaniu
huraganu na drugim koncu $wiata. W 2021 roku, kiedy wciaz zmagamy sig z pandemia
wirusa sARs-cov-2 mozna by pokusi¢ sie o jedna wiecej metafore — ,,efektu nietoperza”,
w mys| ktérego prozaiczne zdarzenia na azjatyckim bazarze moga po kilku lub kilkuna-
stu miesiagcach wptynaé na zycie kazdego mieszkanca Ziemi, i nierzadko w dramatyczny
sposob. Choé nie jest mozliwe, by w zarzadzaniu strategicznym miastem uwzgledniaé
petne spektrum mozliwych mikrozmian w kazdym zakatku globu, warto podjaé cho¢
prébe uporzadkowania mozliwych kierunkéw rozwoju w tych miejscach, sektorach
i wspolnotach, ktérych ewolucja wptywa — przez diugie, lecz objasnialne tancuchy
powiazan przyczynowo-skutkowych — na warunki zycia, sSrodowisko konkurowania
i przestrzen wolnosci wroctawskich obywateli, firm i organizacji spotecznych.
Zapraszam panstwa do takiej wyprawy w przyszto$¢ i wierze, ze nasz raport
bedzie przewodnikiem na drodze do ksztattowania plandw, strategii i wyznaczania
dlugoterminowych celéw nie tylko dla instytucji miejskich, lecz takze dla licznego
grona Wroctawianek i Wroctawian, ktérym powierzono zadania strategiczne w orga-
nizacjach spotecznych, instytucjach panstwowych i przedsigbiorstwach — tym, ktérzy
przyszto$¢ Wroctawia wspottworza kazdego dnia.
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Projekt scenariuszy dla Wroctawia realizowany byt od czerwca do pazdziernika
2021 roku. W szesciu nastepujacych po sobie etapach zidentyfikowano zrédta
danych o trendach i zmianach zachodzacych w otoczeniu Wroctawia, wytoniono
niepewnosci dotyczace roku 2050, sklasyfikowano je oraz wskazano, ktére z nich
beda mie¢ kluczowe znaczenie dla Wroctawia. W oparciu o mozliwe ich stany

w przysztosci skonstruowano zreby scenariuszy oraz dokonano ich fabularyzacji.

W rezultacie powstaly cztery scenariusze otoczenia VWroctawia w 2050 roku,
ktore moga stuzy¢ miastu jako mapa przysziosci — cenne narzedzie wspierajace
proces tworzenia strategii VWroctawia.

Scenariusz ,,Silne panstwo” opisuje Polske, ktorej ustréj ma cechy miekkiego
autorytaryzmu. Kluczowe branze polskiej gospodarki sa w tym scenariuszu znacjo-
nalizowane, jednak dziataja efektywnie, dzieki daleko posunigtej automatyzacji oraz
optymalizacji produkcji przy pomocy algorytméw sztucznej inteligencji. Miasta
w scenariuszu ,,silnego panstwa” zostaty niemal catkowicie pozbawione autonomii.
Ich strategie ksztattowane s3 na szczeblu centralnym, a biezace zadania koordynuje
scentralizowany system smart city o nazwie ,,MiasTA”. Spoteczenstwo kraju bardzo
sie starzeje i pomimo automatyzacji zaczyna brakowa¢ rak do pracy.

W scenariuszu ,,Zakfadnicy gospodarki” $wiat mierzy sig z kryzysem gospo-
darczym, spotecznym i klimatycznym. Kryzys ten jest skutkiem spowolnienia
proceséw transformacyjnych na $wiecie w imig ratowania gospodarki po okresie
zawirowan zwiazanych z pandemia sARs-cov-2 na poczatku lat dwudziestych.
Polska jest w tym scenariuszu jest do$wiadczana skutkami zmian klimatu, mierzy
sie z poteznymi nieréwnos$ciami ekonomicznymi oraz napieciami spotecznymi
pomiedzy ludnoscia miejscowa a migrantami. Miasta maja bardzo duza autonomie,
z ktora jednak wiaza sie duze wyzwania i zobowiazania. Z uwagi na wysoki poziom
nieréwnos$ci w wymiarze regionalnym, jednostki samorzadowe konkuruja miedzy
soba o mieszkancéw i przedsiebiorcéw zapewniajacych im odpowiedni poziom
wplywéw do budzetow.

Scenariusz ,,Slow life” przedstawia $wiat, w ktérym zaszly daleko posuniete
zZmiany w spoteczenstwie i gospodarce. W szczegdlnosci wzrosta §wiadomosé eko-
logiczna spoteczenstw i wola dokonania transformacji energetycznej i systemowe;j.
Dziatanie gospodarki w tym scenariuszu podporzadkowane jest juz nie prostemu
wzrostowi gospodarczemu, lecz zrbwnowazonemu rozwojowi majacemu wzglad
na ograniczenia ze strony $srodowiska i mozliwos¢ zapewnienia bytu przysztym
pokoleniom. Polskie miasta w tym scenariuszu s3 zielone i spokojne. Dzief pracy
ulegt skréceniu, a na znaczeniu zyskaty kontakty spoteczne i jako$é zycia.

W koncu, w scenariuszu ,,Technologicznej ekspansji” opisano $wiat, w ktorym
rozwdj technologiczny, niczym rycerz na biatym koniu, ratuje ludzko$¢ z opresji.
To $wiat, w ktérym rozwijaja sie technologie umozliwiajace osiagniecie neutralno-
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$ci klimatycznej przy zachowaniu wysokiego poziomu konsumpcji. Automatyzacja
objeta w tym $wiecie wiekszos$¢ obszarow zycia, a sztuczna inteligencja pomaga
nie tylko w prostych zadaniach, lecz takze w zarzadzaniu panstwem i jednostkami
samorzadow terytorialnych, utatwiajac partycypacje spoteczng i kolektywne
podejmowanie decyzji.

Oproécz czterech scenariuszy przygotowano takze opis dziesieciu ,,dzikich kart”,
czyli zdarzen na tyle mato prawdopodobnych, ze nie zostaly umieszczone w sce-
nariuszach, lecz o tak duzym potencjalnym wptywie na Wroctaw, ze nie wolno
o nich zapomnie¢. W3réd wytonionych i opisanych ,,dzikich kart” znalazty sie takie
zdarzenia jak: zahamowanie postepu zmian klimatycznych, zaskakujaco niski oraz
bardzo szybki globalny wzrost demograficzny, stagnacja postepu technologicznego
oraz znalezienie si¢ Polski poza Unia Europejska.
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PROCES TWORZENIA
SCENARIUSZY

Celem badania foresightowego zrealizowanego na zlecenie Urzedu Miejskiego
Wroctawia byto wytonienie czterech scenariuszy przysztosci na potrzeby prac
nad strategia miasta w perspektywie 2050 roku. Poniewaz scenariusze stuzy¢
miaty jako narzedzie realistycznego i ambitnego formutowania celéw strategicz-
nych miasta oraz doboru efektywnych narzedzi ich realizacji, powinny byty kresli¢
mape przysztosci ilustrujaca warunki otoczenia, w ktérym zanurzony bedzie
Wroctaw za 30 lat. Dla zapewnienia wysokiego poziomu uzytecznosci, mapa ta
powinna pokrywaé mozliwie najwieksze spektrum prawdopodobnych przysztosci.
Inaczej mowiac, uwzglednia¢ mozliwe warianty wszystkich niepewnosci majacych
istotny wptyw na obszar planowania miejskiego. Scenariusze opisujace mapowane
przysziosci powinny sie przy tym w sposéb istotny miedzy soba rézni¢, charak-
teryzowa¢ zblizonym prawdopodobienstwem realizacji oraz by¢ wewnetrznie
spojne. Proces prowadzacy do osiagniecia tych zatozen realizowany byt w szesciu
etapach opisanych ponizej.

ETAP 1
|dentyfikacja zrodet danych

W tym kroku zidentyfikowano zrédta danych, z ktérych w kolejnych etapach
czerpane byly informacje na temat czynnikéw zmian i niepewnosci w otoczeniu
Wroctawia. W szczegélnosci, zaproszono do badania ekspertéw tematycznych
oraz wyloniono teksty opracowan, ktére analizowane byty pézniej w toku
studioéw literaturowych.

Lista zaproszonych ekspertéw tematycznych wytoniona zostata we
wspétpracy z Urzad Miejski Wroctawia. W badaniu wziety udziat nastepujace
osoby: dr Adam Czerniak, dr Kornelia Kwieciniska, dr Wojciech Kazanecki,
dr inz. Jarostaw Tworég, Joanna Erbel, mgr inz. arch. Marek Wiland, dr Kamila
Kaminska-Sztark, dr hab. Magdalena Florek, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu oraz prof. Janusz Zaleski.

W procesie identyfikacji zrédet danych zwracano szczegdlng uwage na to,
by pokry¢ obszary tematyczne wskazane przez Zamawiajacego jako szczegdl-
nie istotne. Byty to m.in. zagadnienia dotyczace zmiany spotecznej i pokole-
niowej, kwestie przedsiebiorczosci, temat finansowania miast czy ksztattowania
ich wizerunku.



PROCES TWORZENIA SCENARIUSZY 1

Zrédha literaturowe gromadzone byly w taki sposéb, aby mozliwa byta
analiza czynnikdw otoczenia na trzech poziomach: globalnym (analiza
megatrendow), makro (analiza czynnikéw [geo] politycznych, gospodarczych,
spotecznych i demograficznych, technologicznych, ekologicznych, prawnych
i ustrojowych) oraz mikro (analiza czynnikéw specyficznych dla miast). Petna
lista zidentyfikowanych i wykorzystanych zrédet zamieszczona zostata
w bibliografii.

ETAP 2

ldentyfikacja niepewnosci
w otoczeniu Wroctawia

W drugim etapie badania, korzystajac z wczesniej wybranych zrédet literatu-
rowych, zidentyfikowano w otoczeniu (globalnym, makro i mikro) zmienne
o potencjalnie wysokim wptywie na zarzadzanie Wroctawiem. Nastepnie
okreslono hipotetyczne stany (warianty) tych zmiennych w 2050 roku oraz
wstepnie oszacowano prawdopodobienstwo, z jakim je przyjma. W analizie
Zmiennym przypisywano wyjsciowo stany wynikajace z kontynuacji
aktualnych trendéw lub cykli. Kolejno identyfikowano wczesne sygnaty zmian
wskazujace na mozliwos$¢ wystapienia zjawisk o charakterze dysruptywnym
(zaburzajacym) dla tych trendéw i cykli, wptywajac na ostateczny stan
zmiennej w 2050 roku.

ETAP 3
Klasyfikacja niepewnosci

Celem etapu trzeciego byto uporzadkowanie, ustrukturyzowanie i scalenie
wiedzy pozyskanej w toku studioéw literaturowych, stuzace sformutowaniu
tez delfickich, ktére wykorzystane zostaty w kolejnym kroku. Klasyfikujac
zmienne, weryfikowano poziom analizy i obszar tematyczny, do ktérego
zostaly przypisane, a takze precyzowano zasieg terytorialny, ktérego
dotyczyly ($wiat, Europa, Polska, Dolny $lask). Okreslano tez wstepnie
zaleznosci pomiedzy zmiennymi na réznych poziomach i w obszarach
geograficznych w celu scalenia twierdzen tozsamych lub wykluczenia
twierdzen przeciwstawnych. Dokonano takze weryfikacji przypisanych
wczesniej prawdopodobienstw poprzez uwzglednienie kluczowych oddzia-
tywan krzyzowych. Kolejno, odrzucono zmienne o skrajnie niskim i skrajnie
wysokim prawdopodobienstwie (skrajnie mato prawdopodobne i skrajnie
wysoce prawdopodobne). Staty sie one pozniej podstawa do wyznaczenia
listy ,,dzikich kart”.
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ETAP 4

Identyfikacja kluczowych

niepewnosci

Czwarty etap badania stuzyt weryfikacji prawdopodobienstwa realizacji
okreslonych stanéw zmiennych oraz wykluczy¢ z dalszej analizy te zmienne,
ktére nie beda mie¢ istotnego wptywu na zarzadzanie miastem. W tym celu
wykorzystano metode delficka, ktora sprzyja wypracowaniu przez ekspertow
wspolnego stanowiska w oparciu o merytoryczna dyskusje i site argumentow
popierajacych opinie poszczegdlnych uczestnikéw badania.

CZYM JEST
METODA DELFICKA?

Metoda delficka, opracowana w latach 5o. i 60.
xx w.w Stanach Zjednoczonych przez think-
tank sit powietrznych RAND Corporation na
potrzeby oceny sytuacji przez decyzyjne i anali-
tyczne osrodki wojskowe, stanowi jedno z pod-
stawowych narzedzi foresightu strategicznego

i nowoczesnego zarzadzania strategicznego. Stuzy
do wypracowania przez grupy eksperckie w krot-
kim czasie wspolnego stanowiska w analizowa-
nych kwestiach. Aby uchroni¢ wyniki badania
przed zaburzeniami ze strony czynnikéw psy-
chologicznych, retorycznych i socjologicznych,
ktore odgrywaja zwykle negatywna role w dys-
kusjach zbiorowych (np. w metodzie panelu eks-
perckiego) metoda delficka wymaga, by eksperci
pozostali w trakcie badania anonimowi.

Wysoka elastycznosé metody delfickiej po-
zwala na jej stosowanie wszedzie tam, gdzie
szuka sie konsensusu w grupie eksperckiej, nie-
mniej gtéwnie stosowana jest ona w projek-
tach majacych na celu ocene kierunku rozwoiju
przysztych wydarzen. Wziawszy to pod uwage
trudno sie dziwié, ze metoda delficka stosowana
byfa w tajnych projektach amerykanskich Sit Po-
wietrznych do wypracowywania konsensusu po-
miedzy wysokiej rangi oficerami, naukowcami,
ekspertami cywilnymi i decydentami. Od tamtej
pory sprawdzita si¢ réwniez w tysiacach projek-

téw cywilnych, dotyczacych m.in. edukaciji, roz-
woju technologii, planowania przestrzennego,
ochrony zasobéw przyrodniczych czy planowania
rozwoju regionalnego.

W najbardziej klasycznym ujeciu metoda del-
ficka odbywa sie turowo. W pierwszej turze sta-
wia przed gronem eksperckim zadanie oceny kaz-
dego ze zbioru kilku do kilkunastu twierdzen
(hipotez delfickich) w oparciu o ustalone miary
(najczesciej prawdopodobienstwo i wptyw na
badany obszar). Ci eksperci, ktorzy udziela naj-
bardziej skrajnych odpowiedzi, proszeni s3 tez
o przedstawienie argumentéw za swoim stano-
wiskiem i wyjasnienie oceny w krétkim komenta-
rzu. W drugiej turze eksperci ponownie oceniaja
te same hipotezy, uzupetnione przez organiza-
toréw badania o Srednia arytmetyczna wartosci
czynnikéw podanych w poprzedniej turze oraz
zanonimizowane komentarze pozostatych uczest-
nikéw badania. Zapoznawszy sie z tymi uzasad-
nieniami eksperci ponownie oceniaja hipotezy
delfickie, co daje im mozliwos¢ zweryfikowania
i zmiany wczesniejszej odpowiedzi. Jesli odpo-
wiedz danego eksperta co do wielkosci konkret-
nego czynnika znaczaco réznita sie od Srednie;j
(roboczo uznawanej za swego rodzaju konsen-
sus) jest on o tym dodatkowo informowany oraz
proszony znéw o uzasadnienie swojej odpowie-
dzi komentarzem oraz odniesienie sie do komen-
tarzy pozostatych uczestnikéw. W zaleznosci od
dostepnych zasobéw badanie moze zakonczy¢ sie
po drugiej turze lub byé prowadzone przez ko-
lejne tury, az osiagnie sig¢ zadowalajacy konsensus.
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W projekcie dla uM Wroctawia przeprowadzono badanie wg metody RT Delphi
(Delfi w czasie rzeczywistym) z wykorzystaniem nalezacej do 4cF platformy badan
delfickich HalnyX. Badanie w czasie rzeczywistym od tradycyjnej metody delfickiej rézni
sie brakiem turowosci. Zastapita ja mozliwos¢ wielokrotnego logowania sie uczestnikow
do badania z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie. Logujac sie, uczestnicy ostrzegani
byli przez system, gdy ich odpowiedzi istotnie odbiegaty od odpowiedzi grupy oraz
zachecani byli do uargumentowania swojej oceny lub jej zmiany pod wptywem argumen-
téw innych oséb. Badanie, tak jak tradycyjna metoda delficka, przebiegato w warunkach
pojedynczo $lepych (uczestnicy pozostawali wzgledem siebie anonimowy). Kazdy
z ekspertow poproszony zostat o ocene oraz argumentacje oceny tez delfickich sfor-
mutowanych w oparciu o przygotowana wczesniej liste sklasyfikowanych niepewnosci.
Kazdy oceniat dokfadnie te same tezy, przypisujac kazdej z nich szacowane przez siebie
prawdopodobienstwo wystapienia w 2050 roku oraz site oddziatywania na Wroctaw
i argumentujac swoje stanowisko w komentarzu. W toku trwania badania monitoro-
wano aktywno$¢ poszczegélnych ekspertéw i zachecano ich do ponownego logowania
sie i odnoszenia do opinii innych oséb.

Analizujac wyniki badania, wytoniono finalng liste kluczowych niepewnosci poprzez
usunigcie niepewnosci uznanych przez ekspertow za mato istotne dla miasta oraz
przez przesuniecia niepewnosci o skrajnie niskim lub wysokim prawdopodobienstwie
odpowiednio do grup ,,dzikich kart” oraz do czynnikéw do uwzglednienia w kazdym ze
scenariuszy. Finalna lista postuzyta do konstrukgji scenariuszy dla Wroctawia w perspek-
tywie 2050 roku.

ETAP 5
Konstrukcja scenariuszy

Chcac skonstruowa¢ scenariusze spdjne wewnetrznie oraz istotnie rézniace sie miedzy
soba, nalezato okresli¢, czy rézne warianty poszczegdélnych niepewnosci z duzym czy

z matym prawdopodobienstwem moga taczyé sie ze sobga oraz pogrupowac je tak, aby
tworzyty klastry zdarzen o najwiekszym prawdopodobienstwie wspdtwystepowania.
Dlatego w piatym etapie procesu kazdej z wytonionych w badaniu delfickim niepewnosci
przypisano pozostate mozliwe jej stany (warianty)* z przysztosci, a nastgpnie w sposob
jakosciowy wskazano wspoétczynniki korelacji pomigdzy wszystkimi wariantami dla
wszystkich kluczowych niepewnosci.

W celu wytonienia klastréw standw przysziosci wykorzystano modyfikacje
statystycznej metody klastryfikacji diagraficznej. Zastapiono statystyczna macierz
korelacji macierza korelacji wariantéw niepewnosci uzyskana w sposéb jakosciowy
przez analitykéw na podstawie wczesniej okreslonych zaleznosci oraz argumentac;ji

* Mozliwe stany danej zmiennej obejmowaty stan bedacy przedmiotem tezy delfickiej i stan(y)
odmienne.
Na przykfad dla tezy delfickiej, ktéra brzmiata ,W 2050 roku pojazdy autonomiczne znajduja
sie w powszechnym uzytku w Europie”, warianty niepewnosci, ktore analizowane byty na
etapie piatym to:
— W 2050 roku pojazdy autonomiczne znajduja si¢ w powszechnym uzytku w Europie;
— Do 2050 roku pojazdy autonomicznie nie upowszechnity si¢ w Europie.
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przyczynowo-skutkowej podawanej przez ekspertéw w komentarzach badania delfic-

kiego (z preferencja dla komentarzy ekspertéw w badanej danej dziedzinie tematycznej).
Efektem etapu byty cztery listy wspotwystepujacych wariantow niepewnosci wyzna-

czajace wyjsciowe zatozenia czterech scenariuszy przysztosci dla Wroctawia 2050.

ETAP 6
Fabularyzacja scenariuszy

WV toku ostatniego etapu budowy scenariuszy wyjsciowe zatozenia wyznaczajace ich
zreby rozwinigte zostaly o opis wzajemnych zaleznosci ich sktadowych oraz ciagow
przyczynowo-skutkowych, ktére doprowadzi¢ miaty do realizacji opisywanej przez
nie sytuacji w roku 2050. Ponadto, aby dopetni¢ obrazu $wiata, opis scenariuszy
uzupetniono o dodatkowe, spéjne ze zrebami zagadnienia znajdujace si¢ w obszarze
zainteresowania Zamawiajacego.

Kolejno, tres¢ scenariuszy przedstawiona zostata ekspertom tematycznym projektu,
ktorzy dokonali jej oceny pod katem merytorycznym, zgtaszajac swoje uwagi i zastrze-
zenia. Uwagi te naniesione zostaty na tresci scenariuszy. W przypadku wystapienia
sprzecznosci pomiedzy uwagami réznych ekspertéw, decydujaca byta uwaga eksperta
silniej zwiazanego z tematem, ktérego ona dotyczy.

W koncu, aby uczyni¢ tre$¢ scenariuszy przystepniejsza w odbiorze dla mieszkancéw
Wroctawia, zagadnienia dotyczace miast polskich przedstawiono z perspektywy Wro-
clawia, przy zatozeniu, ze jego polityka do 2050 roku nie bedzie odbiegaé¢ zasadniczo
od strategii realizowanych w scenariuszu przez inne miasta. Dodatkowo, aby utatwi¢
odbiorcom wczucie sie w klimat scenariuszy, do kazdego z nich przygotowano krétkie
opowiadanie opisujace jeden dzien z zycia mieszkanca Wroctawia w 2050 roku. Efekty
tych prac przedstawione zostaty w kolejnym rozdziale.
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JEST ROK 2050. Problemy zwigzane z kryzysem klima-
tycznym oraz okresowo wybuchajacymi pandemiami chorob
zakaznych wymusity na krajach Unii Europejskiej stopniowe
ograniczanie swobdd obywatelskich. Wiadza w wigkszosci
panstw cztonkowskich zostafa silnie scentralizowana,

a wybrane kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym takze
Polska, przesunety sie ku migkkim rzadom autorytarnym.
Kompetencje samorzaddw lokalnych w kraju zostaty powaz-
nie ograniczone i zawezone do realizacji podstawowych zadan
administracyjnych. Polska na tle innych panstw odznacza sie
relatywnie duzym stopniem nacjonalizacji kluczowych branz
gospodarki oraz przestrzeganiem absolutnego minimum
zobowiazan i wymagan stawianych przez otoczenie migedzyna-
rodowe. Ekonomiczna efektywno$¢ gospodarki osiaggana jest
dzieki duzemu stopniowi automatyzacji i cyfrowej optyma-
lizacji produkcji. W Polsce panuje niemal petne zatrudnienie

i narasta problem niedoboru rak do pracy. Konsekwentnie
odmawiamy jednak przyjmowania migrantéw oraz pefnego
odejscia od wykorzystania wegla w energetyce. Jakos¢ zycia
w polskich miastach jest porownywalna z 2021 rokiem.
Dokuczliwe konsekwencje zmian klimatu réwnowazone sa
przez dziatania adaptacyjne podejmowane przez panstwo,
poczucie podstawowego bezpieczenstwa socjalnego oraz
wysoki stopien automatyzacji wielu dziedzin zycia.
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1. Miedzy 2021 a 2050 rokiem miaty
miejsce dalsze wojny handlowe oraz
cyfrowe pomigdzy Chinami a usA. Kraje
te wzajemnie atakowaly swoje kluczowe
systemy informatyczne. Ofiara tych wojen
Z uwagi na zatamujace sie tancuchy dostaw
posrednio padaty inne kraje i regiony
$wiata.

2. W tym samym czasie w sposéb
niezaktécony rosta potega gospodarcza
i polityczna Indii. Zmalato znaczenie
polityczne stabnacej Unii Europejskiej.

3. W 2050 roku istnieja trzy $wiatowe
mocarstwa, ktérych wplywy réwnowaza
sie na arenie miedzynarodowej: usA, Chiny
oraz Indie.

4. Kraje $wiata wciaz wspotpracuja
na forum oNz.

5. Wigkszos¢ globalnych wysitkow
w 2050 roku nakierowana jest na
powstrzymanie zachodzacych zmian
klimatycznych oraz niwelowanie

ich skutkéw, w tym tagodzenie
kryzyséw humanitarnych. Podej-
mowane dotychczas dziatania byty
niewystarczajace.

6. WV regionach $wiata najmocniej
dotknietych zmianami klimatycznymi
wybuchaja lokalne konflikty zbrojne.
Czesto przyjmuja charakter walki

o miejsce do zycia, wode lub
pozywienie.

1. W latach dwudziestych i trzydziestych
rosta liczba konfliktéw kompetencyjnych
pomiedzy prawodawstwem UE a regu-
lacjami w poszczegdlnych krajach czton-
kowskich. Dotyczyto to w szczegdlnosci
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
(Polska, Wegry, Butgaria, Rumunia).

2. Konflikty te paralizowaly postepo-
wania przed sadami krajowymi oraz
skutkowaty wielomiesiecznymi procesami
i wysokimi karami naktadanymi przez TSUE.

W efekcie wiele panstw cztonkowskich,
w tym Polska, zaczeto rozwaza¢ opuszcze-
nie struktur Unii Europejskie;.

3. Narastajace tendencje separatystyczne
i obawa o zachowanie jednosci Europy

w niepewnych czasach pandemii i zmian
klimatycznych sktonity europejskich
politykéw w latach trzydziestych do
renegocjacji traktatow, celem zmniej-
szenia kompetencji instytucji unijnych

na rzecz rozwigzan krajowych. Tym
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samym zmniejszyt si¢ stopien integracji
Unii Europejskiej, a jej sifa polityczna

w relacjach z panstwami trzecimi istotnie
zmalata.

4. W 2050 roku prawo wspolnotowe
reguluje mniej obszaréw zycia, oddajac
pole prawu krajowemu panstw cztonkow-
skich. Aktualnie najbardziej ,,ograniczajace”
dla wszystkich krajow Unii Europejskiej

s3 wspolnotowe regulacje zwiazane

z ochrong Srodowiska i przeciwdziataniem
zmianom klimatu, ktérych niezbednosci
nie dato sig juz dtuzej negowac.

5. Kraje strefy euro, celem ochrony
waluty, zachowaty szereg wspdlnych
regulacji, ktére wczesniej rozciagaly sie na
cata Unie. Umocnito to podziat na unijne
strefy ,,ré6znych predkosci”. W uproszcze-
niu, méwi sie¢ 0 mocno zintegrowanym

Zachodezie i luzno powiazanym Wschodzie,
chociaz okreslenie to jest nieprecyzyjne

Z uwagi na status wciaz obecnych w strefie
euro Litwy i Stowacji.

6. Miedzy wschodem a zachodem
UE wystepuje rowniez zréznicowanie
w zakresie ustrojow politycznych panstw.

7. W krajach Europy Zachodniej ustroj
nie zmienit sie zasadniczo od 2021 roku. Sa
to kraje demokratyczne.

8. W Europie Srodkowo-Wschodniej
nastapito przesuniecie ku rzadom o cha-
rakterze cze$ciowo autorytarnym (utomna
demokracja, wysoki poziom centralizacji,
nacjonalizacja przemystu, zaburzenie
tréjpodziatu whadzy), w krajach zachod-
nich udato sie utrzymac wiekszy poziom
decentralizacji i partycypacji spoteczne;.

1. Polska w 2050 roku jest uznawana za
utomna demokracje o cechach autorytar-
nych. W kraju odbywaja sie¢ wybory pre-
zydenckie i parlamentarne, jednak z uwagi
na staba opozycje (nie istnieja warunki do
réwnoprawnej dziatalnosci opozycyjnej)
wygrywane sa one za kazdym razem przez
partie rzadzaca.

2. W Polsce od 2021 roku nastepowato
umocnienie wiadzy centralnej kosztem
samorzadow. Poziom demokracji na
szczeblu samorzadowym jest wyzszy

i w wyborach lokalnych czesto wygrywaja
przedstawiciele spotecznosci. Z uwagi

na niski poziom kompetencji na szczeblu
samorzadowym, maja oni jednak niewiel-
kie pole dziatania ograniczone gtéwnie do
decyzji o charakterze administracyjnym.

3. Wzgledem roku 2021 istotnie wzrosty
uprawnienia stuzb mundurowych. Pafistwo
ma przy tym duze mozliwos$ci ograniczania
swobdéd obywatelskich z uwagi na obo-
wiazujace przepisy utatwiajace ogtaszanie
stanéw wyjatkowych. Ich wprowadzenie
byto uzasadnione powtarzajacymi sie epi-
demiami choréb zakaznych oraz czestym
wystepowaniem klesk zywiotowych.

4. W rekach stuzb mundurowych
spoczywaja duze mozliwosci techniczne

i prawne w zakresie daleko idacej inwigi-
lacji obywateli, z ktérych stuzby te czesto
korzystaja w praktyce.
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1. W latach 2021—2050 lata globalnej pro-
sperity przeplatane byly przedtuzajacymi
sie okresami recesji. Najwigkszym bene-
ficjentem globalnego wzrostu byty w tym
czasie Indie. Kraj rést w site pomimo
dotykajacych go powaznych przeciwnosci:
wysokich wskaznikéw $miertelnosci

w okresach pandemicznych oraz zmian
klimatycznych powaznie doswiadczajacych
wiele regionéw kraju. Oprécz wojen
handlowych miedzy Chinami i usa
generujacych luki na rynkach, ktére Indie
z powodzeniem zapetnialy, nieprzerwany
wzrost umozliwita im réwniez powolna
transformacja energetyczna. W 2050 roku
paliwa kopalne wciaz stanowia ponad

40 procent indyjskich zrédet energii.

2. Negatywne skutki klimatyczne
powolnej transformacji Indii i kilku

innych panstw s$wiata, takich jak Rosja

i Brazylia, odczuwalne s3 dzisiaj na catym
globie. Tym bardziej, ze globalne zuzycie
energii pomiedzy 2021 a 2050 rokiem
wzrosto o blisko 6o procent. Wzrost ten
spowodowany byt przyrostem ogolno-
$wiatowe]j populacji, relatywnie powolnym
rozwojem technologii energooszczednych
oraz rosnagcym poziomem konsumpgji

w Indiach i Chinach zamieszkiwanych
obecnie przez ponad 30 procent populacji
Swiata.

3. Nie oznacza to jednak, ze transfor-
macja energetyczna zupetnie zahamowata.
Programy zmian realizowano z powodze-
niem w wiekszosci panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej, w Australii i Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych oraz w czesci
panstw Azji Potudniowo-Wschodnie;.
Spadek globalnego popytu na rope
naftowa wywotany zachodzacg transfor-
macja spowodowat znaczace pogorszenie
sytuacji gospodarczej krajéw utrzymu-
jacych sie dotychczas ze sprzedazy tego
surowca.

4. Od 2021 roku wraz z rozwojem
technologii cyfrowych, robotyki

i sztucznej inteligencji postgpowata
automatyzacja pracy. Ponad 4o procent
zawodow wykonywanych przez ludzi

w 2021 roku zostato zautomatyzowanych.
Automatyzacja objefa gtéwnie miejsca
pracy w przemysle, w tym w przemysle
spozywczym, transporcie i handlu. Auto-
matyzacji ulegly rowniez niektore zawody
,umystowe”, jak ttumaczenia i proste prace
analityczne. Specjalistyczne algorytmy
sztucznej inteligencji zastapity stanowiska
nizszego szczebla w sektorze finansowym.
W miejsce zanikajacych zawodoéw poja-
wiaty si¢ natomiast nowe, w tym prace
zwiazane z obstuga i nadzorem systemoéw
autonomicznych i urzadzen robotycznych.

1. Gospodarka UE jest relatywnie stabilna
na tle innych regionéw $wiata. Wzgledem
2021 zanotowata umiarkowany wzrost.

2. W krajach strefy euro wzrosty przy
tym nieréwnosci ekonomiczne wsréd
ludnosci. Przyczyny byty zasadniczo

dwie: problem bezrobocia i duza liczba
przyjmowanych imigrantéw klimatycznych,
ktorzy nie mogac znalez¢ zatrudnienia,

akceptowali nisko ptatne prace oraz
rosnace dochody kapitatowe wiascicieli
technologii autonomicznych, ktére

nie zostaty odpowiednio zniwelowane
polityka podatkowo-spoteczna.

3. Na kontynencie nastepowata
reindustrializacja gospodarki wymuszona
rosnacymi kosztami outsourcingu,
zerwanymi tancuchami dostaw w zwiazku
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z pandemiami oraz wojnami handlowymi
usA i Chin. Nowe europejskie przed-
siebiorstwa produkcyjne s3 wysoce
zautomatyzowane i niemal bezobstugowe
(dziataja w duchu przemystu 4.0).

4. Giéwnym towarem eksportowym

i sita gospodarki Unii Europejskiej,

oprocz zielonych technologii, s3 w 2050
roku systemy autonomiczne dla prze-
mystu i transportu. Ich najwazniejszym
zewnetrznym odbiorcg s3 Indie, ale zasilajg
one takze rynek wewnetrzny.

5. Wraz z postepujaca automatyzacja

i za sprawa okresowych pandemii choréb
zakaznych rozwijat si¢ handel internetowy
i na popularnosci zyskata praca zdalna.
Spoteczenstwo powoli przywykto do
koniecznosci zwigkszania dystansu
spotecznego. Aktywnos¢ zdalna zmniej-
szyta wrazliwo$¢ gospodarki na kolejne
ograniczenia towarzyszace pandemiom.

Ponadto postep w obszarze technologii
cyfrowych czynit prace zdalng coraz
bardziej atrakcyjna i mniej obciazajaca psy-
chicznie. W rezultacie udziat e-commerce
w handlu detalicznym przekracza obecnie
75 procent, a przyttaczajaca wiekszosé
Europejczykow pracuje w trybie zdalnym.

6. Upowszechnienie pracy zdalnej
stanowito duze wyzwanie dla duzych
europejskich miast, takich jak Wroctaw.
Wymagato bowiem zmiany priorytetéw.
Z jednej strony zaszfa konieczno$¢ zapew-
niania mieszkancom miast odpowiednich
warunkéw pracy. Czy to dostosowania
wymagan dotyczacych przestrzeni
mieszkalnej i jej otoczenia, czy to utwo-
rzenia biur co-workingowych potozonych
w dzielnicach mieszkaniowych. Z drugiej
strony stracit na znaczeniu transport
miejski, rozwiazania w zakresie ktérego
byly dotychczas jedna z gtéwnych bolaczek
samorzadow.

1. Polska gospodarke charakteryzuje duzy
stopien nacjonalizacji. Upanstwowieniu ule-
gly przede wszystkim strategiczne branze
gospodarki, w tym gtéwnie branze prze-
mystowe: przetworstwo spozywcze, pro-
dukcja farmaceutykow, produkcja metali

i wyrobéw z metali, produkcja kompute-
réw i urzadzen elektrycznych, produkcja

i dystrybucja energii oraz projektowanie
aplikacji dla systeméw autonomicznych.

2. Niezaleznie od znacjonalizowanych
gatezi przemystu, w kraju dziata takze
prywatny biznes. Gtdwnie w obszarze
ustug dla ludnosci.

3. Podobnie jak w innych panstwach
Europy, zachodzita w Polsce reindustriali-
zacja, jednak wiekszo$¢ nowo otwieranych
zakfadéw przemystowych byta wiasnoscia
nie prywatnego kapitatu, lecz bezpo-
$rednio lub posrednio Skarbu Panstwa.
Eksport produkowanych w nich towaréw
zasila obecnie budzet Polski.

4. Nie sprawdzity sie czarne prognozy
dotyczace centralnie planowanej
gospodarki niedoboréw. W 2050 roku
Skarb Panstwa wykorzystuje rozwiazania
optymalizacyjne stosowane przez
podmioty komercyjne. Korzystajac

z analizy obszernych zbioréw danych oraz
planowania i optymalizacji produkgji przez
algorytmy sztucznej inteligencji, znacjo-
nalizowany przemyst osiaga zaskakujaco
dobre rezultaty.

5. Polska gospodarke od gospodarek
innych krajéw Unii, w tym zwiaszcza
panstw strefy euro, odréznia relatywnie
niski stopien nieréwnosci ekonomicznych.
W zwiazku z tym, ze w Polsce to gtéwnie
panstwo, a nie podmioty prywatne, jest
wiascicielem technologii autonomicznych,
nie wzrosty istotnie dochody kapitatowe
ludnosci.

6. Polska nie przyjmowata migrantéw
klimatycznych. Z uwagi na nastroje
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ksenofobiczne w kraju oraz obawy

o bezpieczenstwo przybywajacych do
Europy oséb, inne kraje Unii nie naciskaty
na nasz kraj w tym zakresie.

7. W zwiazku z powyzszym Polska jako
jeden z nielicznych krajéw UE utrzymuje
niemal petne zatrudnienie w gospodarce
oraz niewielki poziom nieréwnosci
ekonomicznych.

8. Nieréwnosciom ekonomicznym
sprzyjaja za to w Polsce relatywnie niskie
emerytury. Pomimo problemu starzeja-
cego sie spoteczenstwa oraz braku rak do
pracy, wiek emerytalny w Polsce wynosi
jedynie 65 lat dla kobiet i mezczyzn. Przej-
$cie w tym wieku na emeryture wiaze

sie z niskim miesiecznym uposazeniem.
Dlatego zdecydowana wigkszo$¢ oséb
osiagajacych wiek emerytalny decyduje
sie pozostac na rynku pracy dtuzej. Jesli
zdrowie im na to pozwala, nawet do
osiemdziesiatego roku zycia.

SPOLECZENSTWO
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9. W warunkach wyzwan zwiazanych

z nastgpstwami zmian klimatycznych, pan-
stwo wspiera produkcje rolna. W Polsce
oprécz produkgji roslinnej jest to gtéwnie
hodowla owadoéw do celéw spozywczych

i paszowych. Polska w tej dziedzinie nalezy
do czotéwki europejskiej.

10. Z uwagi na sporadycznie wybuchajace
kleski gtodu w biedniejszych krajach
$wiata, w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa zywieniowego kraju panstwo
nadzoruje obieg zywnosci, aby w razie
koniecznos$ci méc wprowadzi¢ system jej
reglamentacji.

11. W Polsce nastapito zmniejszenie
produkc;ji i spozycia migsa, nabiatu

i ryb z uwagi na skutki ograniczen
prawnych wprowadzonych ze wzgledu na
zmiany klimatu (migso i ryby sa bardzo
drogie). Dominuje dieta roslinna, gtéwnie
z produkgji lokalnej. Uzupetniona jest

o konsumpcje biatka owadziego.

1. W 2050 roku $wiat zamieszkuje okoto
9,8 miliarda oséb, a globalne tempo
wzrostu demograficznego stale spowalnia.
Blisko dziesieciomiliardowa populacja
$wiata wywiera ogromna presje na
$rodowisko i klimat. Zmiany klimatyczne
spowodowaly, ze wiele z dotychczas
zamieszkanych przez ludzi obszaréw
$wiata stato sie niezdolnych do podtrzy-
mania zycia ludzkiego.

2. Po 2021 roku sporadycznie powtarzaty
sie pandemie réznych choréb zakaznych.
Staly sie one przy tym zjawiskiem
cyklicznym i spodziewanym. Swiat
wypracowat juz procedury stuzace spo-
walnianiu transmisji oraz opracowywaniu

i dystrybucji lekéw, co pozwalato unikaé
$miertelnosci poréwnywalnej ze $miertel-
noscia wywotana pandemia SARS-CoOV-2 na
poczatku lat dwudziestych.

3. Wozrosty globalne nieréwnosci. Pod-
czas gdy wiele spoteczenstw sie bogacito
(zwtaszcza ludno$é zamieszkujaca Indie

i Chiny), coraz wieksza czes¢ populacji
$wiata nie ma zapewnionych podstawo-
wych potrzeb bytowych: schronienia,
wody, Zywnosci.

4. Liczne kraje potudnia Azji i Afryki mie-
rza sie z kryzysem humanitarnym. To oraz
lokalne konflikty zbrojne wywolato wielkie
fale migracji na niespotykang dotad skale.
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1. Wzgledem 2021 roku $redni poziom zy-
cia spoteczenstwa w Unii Europejskiej nie
ulegt istotnej zmianie. Zwiekszyty sig jednak
znaczaco nhieréwnosci spoteczne i odsetek
0s6b zyjacych w warunkach ubéstwa.

2. Wiekszos¢ panstw UE przyjmuje mi-
grantéw porzucajacych swoje dotychcza-
sowe kraje w zwiazku z zachodzacymi

zmianami klimatu lub konfliktami zbrojnymi.

3. Panstwa przyjmujace uchodzcéw
nie wdrozyly skutecznych programéw

adaptacyjnych dla przybyszy. Brak odpo-
wiednich programéw oraz zachowania
dyskryminacyjne ze strony czesci praco-
dawcow sprawity, ze migrantom ciezej
jest o dobrze ptatng prace. Skutkiem tego,
sytuacja ekonomiczna migrantéw oraz ich
dzieci jest relatywnie gorsza niz starych
obywateli UE.

4. W krajach o najwyzszym wzroscie
nierownosci ekonomicznych obserwuje
sie wzrost napie¢ spotecznych.

1. W Polsce, w przeciwienstwie do
sytuacji w Unii Europejskiej, zmniejszyly
sie nieréwnosci spofeczne wzgledem 2021
roku.

2. Polska jest za to krajem o jednej

zZ najstarszych populacji w UE i na

Swiecie — i nieprzerwanie sie wyludnia.
W 2050 roku w kraju zyja 33 miliony oséb
z czego ok. 35 procent to osoby powyzej
65 r.z. W 2050 roku wspétczynnik
dzietnosci w Polsce wynosi ponizej 1,3
dziecka na kobiete w wieku rozrodczym.
Widok rodzicow z matymi dzie¢mi jest
dzi$ bardzo rzadki. Wielu Polakéw nie
chce mie¢ dzieci z obawy o ich przysztos¢
w zagrozonym katastrofa $wiecie. Z kolei
wsréd oséb sktonnych do posiadania
potomstwa, wiele mierzy sie z proble-
mem bezptodnosci.

3. Polacy niezmiennie wykazuja sie
ksenofobia i niechecia wobec uchodzcow
i nie wyrazaja zgody na przyjmowanie
migrantéw klimatycznych z potudnia,
pomimo trudnej sytuacji demograficznej
w kraju.

4. W Polsce zyje jednak do$¢ duza
mniejszo$¢ ukrainska. Wiekszos¢ oséb
pochodzenia ukrainskiego mieszka

w Polsce od ponad dekady i uzyskata juz
obywatelstwo polskie. Ze wzgledu na
bardzo duze podobienistwa kulturowe,

brak zasadniczych réznic jezykowych czy
istotnych réznic ekonomicznych nie rodzi
to wiekszych wyzwan.

5. Wskazniki zaufania spotecznego nie

zmienity sie¢ w Polsce istotnie wzgledem
2021 roku. Weciaz pozostaje ono bardzo
niskie.

6. W zwiazku z kryzysem demogra-
ficznym, w Polsce wystepuje problem

z zapewnieniem opieki dla senioréow

i seniorek. Starsi i niesamodzielni

ludzie trafiaja pod opieke swoich dzieci
(ktére dostaja za opieke miesigczne
wynagrodzenie od panstwa) lub przeno-
szeni s3 do domdw spokojnej starosci.
Odpowiedzialno$¢ za biezace prowadzenie
takich doméw spoczywa gtéwnie na
samorzadach.

7. Publiczna opieka medyczna jest w Pol-
sce scentralizowana. Wystepuje jeden pu-
bliczny ptatnik, a rzad centralny sprawuje
bezposrednia kontrole nad wszystkimi
placéwkami medycznymi. Poziom leczenia
jest bardzo niski, a czas oczekiwania na
$wiadczenia — wysoki. Niska jako$¢ opieki
medycznej spowodowana jest jej chronicz-
nym niedofinansowaniem. W ostatnich
dekadach priorytetami w budzecie kraju
byty bowiem nacjonalizacja przemystu oraz
stuzby mundurowe. Osoby zamozniejsze
czesto lecza sig za granica.
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8. Trudna sytuacja w systemie opieki me-
dycznej stafa sig, paradoksalnie, szansa dla
Wroctawia i innych o$rodkéw miejskich
potozonych blisko granicy z Niemcami.
Czed¢ zamoznych oséb zdecydowata sie
zamieszkaé w tych miastach z uwagi na
blisko$¢ granicy i dostep do lepszych
mozliwosci leczenia u zachodnich
sasiadow.

9. Z uwagi na niska jakos¢ opieki
medycznej i nawracajace pandemie spadfa
w Polsce $rednia dlugos¢ zycia.

10. Polska pozostaje krajem bardzo
konserwatywnym, chociaz mniej
religijinym niz jeszcze w 2021 roku.

Z uwagi na kryzys demograficzny panstwo
ktadzie duzy nacisk na prokreacyjna role
rodziny. W kraju nadal nie zalegalizowano
zwiazkow partnerskich i matzenstw
homoseksualnych, co jest powodem
emigracji czesci obywateli.

11. Polacy nie sa zadowoleni z dziatania
wiadz i sytuacji prawno-ustrojowej

TECHNOLOGIA

w kraju, jednak doceniaja wzglednie
wysokie bezpieczenstwo zyciowe, jakie
zapewnia Polska.

12. Wiekszosé¢ Polakéw boi sie rowniez
powrotu do modelu zachodniego z uwagi
na wieksze nieréwnosci ekonomiczne

i napiecia spoteczne wystepujace w kra-
jach strefy euro.

13. W Polsce nastapit zauwazalny wzrost
liczby jednoosobowych gospodarstw
domowych wzgledem roku 2021. Sa

to przewaznie samotni, owdowiali
seniorzy.

14. Wozrost liczby mieszkajacych
samotnie osoéb starszych stanowit duze
wyzwanie dla Wrocfawia. Z uwagi na
negatywny wplyw samotnosci na zdrowie
psychiczne i mozliwos$¢ zaspokajania
potrzeb fizycznych obywateli, wzrosta
potrzeba dziatan na rzecz seniorow

w obrebie dzielnic i osiedli.

1. Od roku 2021 rozwijaly sig technologie
cyfrowe, autonomiczne i robotyka. Szcze-
golnie duzy postep nastapit w obszarze
sztucznej inteligencji. Przyczynit sie on do
automatyzacji wielu zawodéw. sI nie osia-
gnefa jednak poziomu osobliwosci i nie
wydaje sie to prawdopodobne w nadcho-
dzacym czasie. Nie spenita tez na razie
wielu pokfadanych w niej nadziei w zakre-

sie wsparcia w rozwoju technologii i nauki.

2. Wazrosta efektywnos$é technologii

z obszaru ozEe i magazynowania energii.
W 2050 roku w Europie energia elek-
tryczna pozyskiwana z OZE jest juz tansza

od energii pochodzacej z paliw kopalnych
i atomu.

3. Na $wiecie rozwinat sie transport bez-
emisyjny. Aktualnie na trasach testowych
lataja pierwsze samoloty bezemisyjne.

4. Duza cze$¢ podejmowanych wysitkow
naukowych ma na celu skuteczna
adaptacje ludzkosci do zachodzacych
zmian klimatu. Rozwijane s3 odporne na
warunki pogodowe materiaty budowlane.
Wprowadza sie innowacje w gospodarce
wodnej i rolnictwie. Prowadzi sie testy
technologii geoinzynieryjnych.
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1. Unia Europejska dofinansowata rozwoj
systemdw autonomicznych, w tym
zwlaszcza systeméw dla przemystu

oraz do zarzadzania transportem przez
europejskie firmy. Rozwoj tych technologii
na obszarze UE byt odpowiedzia na wojne
standardéw systemow pochodzacych

z usA i Chin. Z uwagi na to, ze systemy

te budowane byty (celowo) w oparciu

o konfliktujace sie standardy, decyzja

o wdrazaniu ktéregos z nich na obszarze
UE oznaczafaby zwiazanie sig z jedng
strong sporu, co byto nie do zaakceptowa-
nia gospodarczo i politycznie.

1. W Polsce wdrozono systemy autono-
miczne oparte na standardach unijnych.
W 2050 roku technologie autonomiczne
wykorzystywane sa powszechnie w handlu
(m.in. do bezobstugowej realizacji zamé-
wien w sklepach), przemysle i rolnictwie.

2. Upowszechnienie technologii autono-
micznych stanowito duze wyzwanie dla
mieszkancéw Wroctawia. Wraz z upo-
wszechnianiem nowych technologii, naste-
powat gwattowny spadek zatrudnienia we
Wroctawskim Okregu Przemystowym®™.
Wiekszos¢ stanowisk pracy na nizszych
szczeblach zawodowych ulegta stopnio-

* Wroctawski Okreg Przemystowy jest tu
i w dalszych czeséciach raportu rozumiany jako
przemyst zlokalizowany w obrebie Wroctawia
i powiatu wroctawskiego.

SRODOWISKO

wej likwidacji. Pozostaty osoby na stanowi-
skach zarzadczych oraz operatorzy auto-
nomicznych systeméw produkgji.

3. Z uwagi na niekorzystna strukture
demograficzna, w Polsce zdecydowanie
czesciej niz w innych krajach europejskich
wykorzystuje sie roboty w opiece nad
osobami starszymi.

4. Po polskich drogach moga poruszaé
sie pojazdy autonomiczne. Z uwagi na
wysokie ceny, relatywnie niewiele z nich
to pojazdy znajdujace sie w posiadaniu
os6b prywatnych.

5. W 2050 roku w polskim transporcie
drogowym dominuja pojazdy o napedzie
elektrycznym i wodorowym.

1. Wzgledem 2021 roku roczne emisje
gazow cieplarnianych w skali globu spadty
jedynie nieznacznie.

2. W latach 2021—2050 emisje gazéow
cieplarnianych zmniejszylty w szczegol-
nosci kraje Unii Europejskiej, usa oraz
Chiny. Emisje istotnie wzrosty za to

w Indiach.

3. Srednie globalne temperatury przekra-
Czaja juz o0 20°C temperatury z ery prze-
dindustrialnej. Realizuje sie scenariusz Ipcc

RCP4.5.

4. W skali globalnej wzrosto takze
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego,
w tym w szczegdlnosci zanieczyszczenie
plastikiem oraz nawozami sztucznymi.

5. W wyniku zanieczyszczenia $rodo-
wiska oraz zmian klimatycznych od 2021
istotnie zmniejszyta sie bioréznorodnos¢
na $wiecie. Postepuje masowe wymieranie
gatunkow.

6. Wiele miejsc na Ziemi stato sig niezdat-
nych do zycia. Dotyczy to w szczegdlnosci
Afryki oraz potudniowych regionéw Az;ji.
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1. Pomimo duzych na tle $wiata ograni-
czen emisji gazéw cieplarnianych, UE nie

osiagneta jeszcze neutralnosci klimatyczne;j.

Nie udato sie takze dokona¢ petnej trans-
formacji w kierunku gospodarki w obiegu
zamknietym. Oznacza to tym samym, ze
krajom cztonkowskim Unii Europejskiej
nie udato sie zrealizowa¢ wielu istotnych
zatozen zawartych w Zielonym tadzie.

2. Miedzy 2030 a 2046 rokiem kontynent
mierzyt sig z przej$ciowym ochtodzeniem
klimatu zwiazanym z zanikaniem Pradu
Zatokowego. Aktualnie obserwuije sie

dynamiczny wzrost $rednich rocznych
temperatur.

3. Europa mierzy sig z gwattownymi
zjawiskami atmosferycznymi i katakli-
zmami spowodowanymi zmiang klimatu.

4. W zwiazku z podnoszacym sie pozio-
mem oceandéw, Holandia przeznacza duze
$rodki na ochrone swoich terenéw przed
zalaniem. Naukowcy szacuja, ze niezalez-
nie od podejmowanych staran, znaczna
czes¢ terytorium tego kraju moze znalezé
sie pod woda w przeciagu nadchodzacych
20 lat.

1. Polska jest jednym z nielicznych
krajow Unii Europejskiej, w ktérym nie
dokonata sig jeszcze petna transformacja
energetyczna. Pomimo ze jest to
aktualnie drozsze, wciaz 25 procent
energii elektrycznej w kraju pochodzi

z wegla. Kolejne 5o procent stanowi
energia z OZE, a pozostate 25 procent
pozyskujemy z atomu.

2. W zwiazku z duza presja spoteczna
podjeto za to skuteczne dziatania majace
na celu eliminacje problemu smogu. Dzieki
wymianie piecéw, instalacjom ogrzewania
bezemisyjnego oraz systemom filtracji
powietrza udafo si¢ wyeliminowac zanie-
czyszczenie powietrza nekajace VWroctaw
oraz inne polskie miasta i miasteczka.

3. W 2050 roku Polska targana jest
gwattownymi zjawiskami pogodowymi.
Kraj nawiedzaja fale upatow, wichury,
nawatnice, burze i powodzie.

4. Zmiany pogodowe stanowity istotne
niebezpieczenstwo dla Wroctawia i jego
okolic. Okresy suszy grozity uprawom
rolniczym oraz rodzity ryzyko niedo-
boréw wody pitnej na Dolnym Slasku.
Niebezpieczenstwo jest duze zwilaszcza
w pétnocnych i centralnych regionach
wojewoddztwa. Z drugiej strony okresowe

deszcze nawalne stanowity dla Wroctawia
duze zagrozenie powodziami i podtopie-
niami z uwagi na jego specyficzne potoze-
nie nad Odra i jej czterema doptywami.

5. W Polsce stale rosnie liczba
inwazyjnych gatunkéw roslin i zwierzat
oraz maleje naturalna bioréznorodnos¢.
Wycinki laséw, ktorych dokonywano

w latach dwudziestych xxi wieku,
wyrzadzity nieodwracalne szkody

w naturalnych ekosystemach. W roku
2050 tworzenie nowych nasadzen udaje
sie bardzo rzadko, z uwagi na niesprzy-
jajace uwarunkowania atmosferyczne.
Pogoda jest zbyt niestabilna, a zjawiska
tak ekstremalne, ze mtode drzewa nie
sa w stanie przetrwac. Aktualnie toczy
sie dyskusja o nasadzeniach drzew

o wiekszej odpornosci uzyskanej dzieki
modyfikacjom genetycznym.

6. Problem z nowymi nasadzeniami silnie
dotyka Wroctaw, utrudniajac w sposéb
istotny rekultywacje oraz tworzenie
nowych obszaréw zieleni miejskie;.
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1. Prawo Unii Europejskiej nie zezwala
w 2050 roku na budowanie nowych
elektrowni i cieptowni wykorzystujacych
paliwa kopalne.

2. W 2050 roku unijny system handlu
uprawnieniami do emisji obejmuje juz
95 procent wszystkich emisji gazow
cieplarnianych. Dla poréwnania, w 2021
roku byto to ok. 40 procent.

3. W krajach UE obowiazuja duze
restrykcje prawne w zakresie produkg;ji

miesa kregowcdw, nabiatu i ryb. Prawo
unijne dopuszcza ja tylko w wyjatkowych
przypadkach i wytacznie w mikro skali.
Catkowicie zakazana zostata hodowla
przemystowa. Panuje konsensus, ze
produkgcja taka jest nie tylko bardzo
szkodliwa dla klimatu i sSrodowiska z uwagi
na wysoka emisje gazéw cieplarnianych

i zanieczyszczen, ale takze na tyle
nieefektywna (dieta roslinna pozwala na
wyzywienie parokrotnie wigcej oséb),

Ze nie pozwala na petne zaspokojenie
potrzeb zywieniowych ludzkosci.

1. W 2050 roku w Polsce obowiazuja
przepisy wymuszajace pewna dbatos¢

o klimat i jako$¢ srodowiska naturalnego.
Przepisy te ustanowione s3 jednak na
minimalnym poziomie wymaganym przez
przyjete regulacje unijne i prawo mie-
dzynarodowe. Co wiecej, obowiazujace
w kraju przepisy nie s3 restrykcyjnie
egzekwowane.

2. W Polsce stuzbom mundurowym
przystuguja wysokie uprawnienia do
nadzoru i kontroli nad obywatelami.
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1. W skali globalnej od 2021 roku
zaszta znaczaca urbanizacja. Miasta
zapewniaja swoim mieszkancom
dostep do infrastruktury oraz
schronienie przed nastepstwami
zmian klimatycznych. W obszarach
gesto zaludnionych tatwiejsza

jest dystrybucja zywnosci i wody
oraz lepszy dostep do ustug
medycznych.

2. Rosnaca urbanizacja w krajach
rozwijajacych sie miata jednak
swoje wady. Przede wszystkim

ze wzgledu na wysoka gestos¢
zaludnienia sprzyjata rozwojowi
kolejnych pandemii. Ponadto,
Zycie we wspotczesnych miastach

wplywa niekorzystnie na stan
psychiczny zamieszkujacych je
os6b.

3. W 2050 roku najwieksze
korzysci z zycia w miastach
odnosza w Polsce osoby

starsze. W poréwnaniu do
obszarow wiejskich i mniejszych
miejscowosci, miasta zapewniaja
seniorom relatywnie duza wygode
codziennego zycia z uwagi na
lepszy dostep do ustug opiekun-
czych oraz towaréw codziennej
potrzeby. To drugie umozliwia
infrastruktura miejska, ktéra
zwieksza mozliwosci i elastycznosé
dostaw ze sklepéw internetowych.

/ARZADZANIE MIASTEM
| FINANSE MIEJSKIE

4. Nieliczne osoby posiadajace
dzieci wola z reguty mieszkaé

w miastach z uwagi na wieksza
dostepnos¢ szkét i przedszkoli.
Chociaz istnieja szkoly realizujace
zajecia w trybie zdalnym, uznaje
sie, Ze dzieciom w wieku przed-
szkolnym i szkolnym powinno sig
zapewni¢ mozliwos¢ bezposred-
niej socjalizacji rowiesniczej.

5. Miasta w 2050 roku s3 réwniez
miejscem spotkan towarzyskich
oraz umozliwiaja uczestnictwo

w kulturze.

1. Samorzady miejskie w Polsce
maja bardzo ograniczong autono-
mie wzgledem wiadz centralnych.
W ich kompetencjach leza
gléwnie zadania administracyjne,

takie jak naprawa (ale juz nie
budowa) drég publicznych,
utrzymanie miejsc zwigzanych
z handlem, utrzymanie cmen-
tarzy czy biezace zarzadzanie

placéwkami edukacyjnymi

i opiekunczymi (ale juz nie
medycznymi). Wszystkie decyzje
strategiczne zapadaja na szczeblu
rzadowym.
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2. Polskie miasta, w tym takze
Wroctaw, stracity przy tym dostep
do finansowania ze srodkéw
budzetu centralnego Unii Euro-
pejskiej. Po rozluznieniu stopnia
integracji europejskiej, wycofano sie
z utrzymywania Funduszy Europej-
skich w takim ksztatcie, jak to byto
dotychczas. Jedynymi $rodkami

z budzetu centralnego Wspélinoty,
jakie aktualnie otrzymuje samorzad
Wroctawia, sa $srodki pomocowe na
adaptacje do zmian klimatu.

3. Wroctaw, nie mogac korzysta¢
z programéw i funduszy unijnych,
stat sie¢ tym bardziej zalezny od
wiladzy centralnej w Polsce.

4. Centralizacja i ograniczenie
samorzadnosci stanowity duze
zagrozenie dla mieszkancow
Wroctawia. Poniewaz samorzady
i mieszkancy utracili wptyw na
ksztattowanie budzetu miasta,
mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
mieszkancow staneta pod znakiem
zapytania. Pozyskanie srodkow

z budzetu centralnego stato

sie przedmiotem zakulisowego
lobbingu u wiadz centralnych. Co
wiecej, z uwagi ha ograniczona
$wiadomos¢ potrzeb lokalnych na
szczeblu centralnym, zachodzity
obawy o niewtasciwe roztozenie

priorytetéw polityki strategicznej
miasta. Algorytmy sztucznej
inteligencji nie tylko potrafity
pomija¢ pewne wazne dla miasta
kwestie, ale tez nie byty i nie sa
zupetnie odporne na konflikty
intereséw konkurujacych o $rodki
regionow oraz faworyzowanie tych
z nich, z ktérych pochodza osoby
we wiadzach centralnych.

5. Chociaz Wroctaw w 2050 roku
nie moze sie pochwali¢ autonomia
finansowa, $rodki, ktérymi
dysponuje, wystarczaja na realizacje
przypisanych mu odgérnie zadan.
Budzety miejskie sa relatywnie
niskie, a blisko 8o procent ich
wartosci pochodzi ze $rodkéow
centralnych. S3 to w przewaza-
jacej czesci subwencje celowe na
realizacje biezacych zadan samo-
rzadowych, ktére dystrybuowane
sa adekwatnie wzgledem potrzeb
wyznaczanych przez cele strate-
giczne formutowane na szczeblu
centralnym. Pozostate srodki

miejskie pochodza z optat lokalnych.

6. Europejskie miasta powszech-
nie dziataja w modelu smart

city. Systemy te wykorzystuja
technologie informatyczne, w tym
internet rzeczy i zaawansowane
algorytmy sztucznej inteligencji,

w biezacym zarzadzaniu miastem.
Najwieksze miasta w Polsce
wykorzystuja jeden wspdlny system,
ktéry zaaplikowano centralnie.
System ten, o swojskiej nazwie
,MiasTA”, zwieksza mozliwosci
nadzoru centralnego nad biezacym
zarzadzaniem miastami, dajac przy
tym wieksze pole optymalizacji
dzieki biezacej wymianie danych
pochodzacych z réznych osrodkow.

7. System MiasTA gromadzi

dane na temat biezacej sytuac;ji

w miastach (m.in. dotyczacych
natezenia ruchu, obtozenia
$rodkéw transportu, obciazenia
sieci energetycznej czy warunkow
pogodowych) i dokonuje opty-
malizacji dziafania poszczegélnych
podsystemoéw miejskich. To MiasTa
w 2050 roku odpowiada za biezace
ustawienia sygnalizacji $wietlnej
oraz systemow nawigacji autono-
micznej we Wroctawiu, kursowanie
wroctawskiej komunikacji miejskiej
czy aktywowanie systemow
zabezpieczen pogodowych.
Biezace priorytety operacyjne dla
MiasTy we Wroctawiu okreslane
sa przez wtadze Wrocfawia, jednak
podlegaja one nadzorowi pod
katem zgodnosci z celami strate-
gicznymi wyznaczonymi przez rzad
centralny.

MIESZKANCY | UZYTKOWNICY MIAST

1. Ludnos$¢ miast zachodniej
Europy jest bardzo zréznicowana
ekonomicznie, kulturowo, wiekowo
oraz pod wzgledem styléw zycia.
Nieréwnosci spoteczne i nieudana
integracja migrantéw doprowadzity

do powstania dzielnic wykluczenia
w wielu miastach europejskich.

2. Populacja Wroctawia bardzo
sie rozni od populacji przecietnych
miast Europy Zachodniej.

Zrbznicowanie spoteczne jest

tu zdecydowanie mniejsze i nie
wystepuja drastyczne nieréwnosci
ekonomiczne. Przy czym jeszcze
mniejsza réznorodnos$¢ miesz-
kancow z uwagi na style zycia
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i wyznawane wartosci widoczna
jest w okolicznych mniejszych
osrodkach miejskich (Olesnicy,
Swidnicy czy Lubinie).

3. Wroctaw w 2050 roku to miej-
sce, w ktérym zyja gtéwnie ludzie
starsi. Blisko potowa mieszkancow
to osoby, ktoére ukonczyty 65. rok
Zycia. Z uwagi na bardzo niski
przyrost demograficzny, w miastach
polskich bardzo niewiele jest dzieci,
a jesli juz, zazwyczaj nie maja one
rodzenstwa.

4. Okoto 40 procent mieszkancow
Wrocfawia prowadzi jednoosobowe
gospodarstwa domowe bez dzieci.

BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W MIASTACH

Gros tych oséb, to owdowiate
kobiety po 70.roku zycia.

5. Duzo starszych oséb mieszka
w domach spokojnej starosci
zlokalizowanych w obrebie miasta.
S3 to gtéwnie osoby, ktore staty
sie niesamodzielne, a ktérych
dzieci nie byly w stanie zapewni¢
im opieki.

6. Wiele starszych osob
migrowato do Wroctawia z uwagi
na lepsza infrastrukture autono-
miczng i dostep do jakiejkolwiek
opieki medycznej. Ludzie miodsi,
pracujacy zdalnie i nieposiadajacy
dzieci czesto porzucali Wroctaw,
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aby przenies¢ sie do mniejszych,
spokojniejszych miasteczek

w obrebie metropolii lub na wies,
gdzie panuje wiekszy spokoj i maja
lepszy dostep do zieleni.

7. Osoby mieszkajace w bliskim
otoczeniu Wroctawia rzadko sie do
niego udaja. Tylko niewielka czgs¢
sposréd nich pracuje stacjonarnie
we Wroctawiu i jest zmuszona do
codziennych dojazdéw. Pozostali
przyjezdzaja do Wroctawia w celu
odwiedzenia swoich rodzicow

lub uczestniczenia w wiekszych
wydarzeniach kulturalnych.

1. W otoczeniu wielu polskich
miast, w tym w obrebie Wroctaw-
skiego Okregu Przemystowego, po-
wstaty zautomatyzowane zakfady
produkcyjne. Zarzadzane sa gtow-
nie przez panstwo. Zaktady te za-
trudniaja niewiele oséb — gtéwnie
specjalistow informatykéw oraz

inzynieréw produkgiji, z ktorych
wiekszo$¢ pracuje w trybie zdalnym.

2. Na obrzezach Wrocfawia
znajduja sie liczne magazyny
handlowe, z ktérych realizowane
sa dostawy towaréw zamoéwionych
zdalnie przez ich nabywcow.

/YCIE W MIESCIE

3. W obrebie Wroctawia funkcjo-
nuja prywatne zakfady ustugowe.
Sa to miedzy innymi lokale
gastronomiczne, salony kosme-
tyczne i fryzjerskie oraz placowki
opiekuncze. Wiekszos¢ z nich

jest nakierowana na szczegolne
potrzeby osoéb starszych.

1. Mieszkancy Wroctawia

i innych polskich miast wiekszos$¢
czasu spedzaja w swoich
mieszkaniach.

2. Wroctawianie sporadycznie
spotykaja sie, odwiedzajac sie
wzajemnie w mieszkaniach lub
odwiedzajac lokale gastronomiczne

znajdujace sie blisko ich miejsca
zamieszkania (ceny w wiekszosci
restauracji sa na tyle wysokie,
ze nie kazdego emeryta jest na
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to stac). Pozostaty czas wolny
poswiecaja rekreacji i aktywnosci
fizycznej. Zrodzito to zapotrzebo-
wanie na tatwo dostepna osiedlowa
infrastrukture sportows.

URBANISTYKA,

PRZESTRZENI |

3. Duzo starszych oséb we Wro-
ctawiu korzysta z ustug domow
opieki dziennej. Nie tylko sa to
osoby, ktére potrzebuja statej
opieki i wsparcia w codziennych
czynnosciach (przywozone

przez pracujace dzieci), ale takze

PLANOWANIE

samodzielne osoby mieszkajace
samotnie, ktére cenia sobie mozli-
wo$¢ przebywania z innymi ludzmi.

4. Waznym elementem zycia
w miescie jest uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych.

ZIELEN MIEJSKA

1. Z uwagi na wysoka $rednia
wieku mieszkancow, przestrzen we
Wrocfawiu musiata zosta¢ w petni
dostosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i z dysfunkcjami
narzadéw ruchu poprzez likwidacje
barier architektonicznych.

2. Jednym z usprawnien wpro-
wadzonych przez Wroctaw dla
0s6b niewidomych jest system
naprowadzania glosowego dziatajacy
w ramach systemu MiasTA.

3. Najwigkszym wyzwaniem oka-
zato sie dostosowanie do potrzeb
0s6b z dysfunkcjami narzadu ruchu
budynkoéw mieszkalnych powstatych
w xx wieku. Nizsze budynki czesto
pozbawione byly wind, a w budyn-
kach wyzszych, aby dotrze¢ do
windy, nalezato pokona¢ schody.
To czynito znajdujace sie w nich
mieszkania putapkami. VWroctaw
czesciowo partycypowat w kosz-
tach tych dostosowan, w szcze-
goélnosci w budynkach, w ktérych
posiadat jeszcze duza cze$¢ lokali
komunalnych. Przedsiewzigcie byto
trudne z uwagi na koniecznos¢
lobbowania za subwencja na ten cel
ze $rodkoéw centralnych.

4. Wraz z malejacym natgzeniem
ruchu zwigzanym z rozwojem pracy
zdalnej oraz duzym odsetkiem
Wroctawian znajdujacych sie na
emeryturze, cze$¢ z istniejacych
drég rowerowych we Wroctawiu
zamieniono na drogi spokojnego
ruchu dla roweréw i pojazdéw
elektrycznych. Na drogach takich
bezpiecznie poruszac¢ sie¢ moga
takze osoby starsze na wozkach

i skuterach.

5. Budynki opustoszatych szkét

i przedszkoli zamieniane s3 na
o$rodki opieki dziennej oraz domy
spokojnej starosci.

6. W zwiazku z wyludnianiem

sie Wrocfawia, spowodowanym
zatamaniem demograficznym, spadty
ceny mieszkan i wzrosta podaz
zasobéw komunalnych. Wiadze
centralne wykupywaty bowiem

i przekazywaty pod zarzad miastom
zasoby mieszkaniowe od inwesto-
roéw zagranicznych, ktérzy w latach
dwudziestych i trzydziestych

XXI wieku zajmowali sie najmem
instytucjonalnym.

7. Wiele sposroéd wykupionych
mieszkan charakteryzuja mate
metraze i udogodnienia dla
niepetnosprawnych. Mieszkania

te oferowane s3 przez Wroctaw
osobom migrujacym tu na starosc.
Czynsz nowi mieszkancy pokrywaja
ze $rodkow uzyskanych ze sprze-
dazy swoich nieruchomosci poza
miastem.

8. We Wroctawiu funkcjonuje
sprawna komunikacja publiczna,

w petni dostosowana do potrzeb
0sob starszych i niepetnosprawnych.
Obstugiwana jest w duzej mierze
przez tabor autonomiczny, ktérego
kursowanie zoptymalizowane jest
przez sztuczng inteligencje wbudo-
wang w system MiasTA.

9. Zielen miejska petni we Wro-
cfawiu gtéwnie funkcje adaptacyjne.
Ma chroni¢ mieszkancow przed
nastepstwami gwattownych zjawisk
pogodowych.
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WIZERUNEK | BRANDING MIAST
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1. Miasta polskie nie podejmuja
samodzielnych dziatan na rzecz
budowania swojego wizerunku.

2. Wizerunek miast zdominowany
jest przez wizerunek kraju, ktory
ksztattowany jest poprzez decyzje
centralne i polityczne.

3. Samorzady nie posiadaja
narzedzi umozliwiajacych swo-
bodne decydowanie i wdrazanie
dziatan zwiazanych z marketingiem
terytorialnym. Celem panstwa jest
standaryzacja, a nie réznorodnos$é
terytorialna, co podwaza sens
budowania wyrdézniajacego wize-
runku. Dlatego wszelkie dziatania,
ktére wplywaja na postrzeganie
miast sa planowane i kontrolowane
centralnie.

4. W takich warunkach Wrocta-
wiowi ciezej moze by¢ przyciagnaé
turystow lub nowych mieszkancow,
ktorzy zwiekszyliby aktywnos¢
gospodarczg miasta.

5. Dodatkowo w obliczu zacho-
dzacych zmian spotecznych, dawny
wizerunek Wroctawia, u podstaw
ktorego znajdowata sie rézno-
rodnos$¢, konsekwentnie tracit na
atrakcyjnosci.
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Nina kulita si¢ z zimna i przestepowata z nogi na
noge, podazajac obiektywem wizualizera za $la-
dem wyprezonej pionowo w gfab stalowe;j liny,
niknacej w ciemnej toni Odry. Bable powietrza
i niewyrazne plamy $wiatta latarek pod woda,
skrzypienie zurawika — czas zdawat sie ptynac
w zwolnionym tempie albo raczej w zamknigtym
cyklu, bez zadnego postepu i bez ulgi, ktéra przy-
nosi pomyslne zakonczenie. Cierpliwos¢ jest ce-
cha bardzo pozadana wsréd archeologéw — po-
myslata — ale nie ma niestety takiego przedmiotu
na studiach, jak trening cierpliwosci. Cho¢ kolejne
zwoje staléwki nawijaly sie na szpule, a ksztatt pod
woda rést w oczach, zblizajac sie do powierzchni,
to wciaz nie byto wida¢ doktadnie, co, a raczej
kogo, przedstawia monstrualna glowa z brazu,
podnoszona na linach i fancuchach z dna rzeki. Na-
wet starsi wiekiem i doswiadczeniem archeolodzy
i technicy, ktorzy stali na barce wychyleni przez
reling, dyskretnie tylko zacierajac rece dla ogrzania
sie, przerwali rozmowy i czekali w skupieniu.
Wreszcie, spizowa glowa kolosa opleciona
pajeczyna stalowej siatki i tancuchéw wynurzyta
sie. Weciaz otoczona bryta mutu i ociekajaca
brudna rzeczna woda, omiatana gesta siecia
wiazek laserowych mapujacych jej ksztatt. Robo-
nurkowie, juz na powierzchni, krecili sie w nie-
duzej odlegtosci od glowy otoczonej pecherzem
balonu wypornosciowego. Co rusz pojawiali sie
na obrzezach kadru — za blisko, niebezpiecznie
blisko — pomyslata Nina. Co chwila przefaczata
widok na ekranie pomiedzy pasmami $wiatta
widzialnego i podczerwieni. Nagle zurawik
skrzypnat zZtowrogo pod petnym ciezarem posagu.
Rozlegt sie krzyk — i jeden z tancuchéw opasuja-
cych znalezisko od spodu zerwat sie raptownie,

gtowa zachwiafa sie i przewazyta w strone

burty barki archeologéw. Po chwili, zerwawszy
pozostate watki uprzezy, opadata z powrotem na
dno rzeki. Nina podniosta glowe znad wizualizera
na statywie, oniemiafa z zaskoczenia. Z miejsca,
w ktorym stata, przez krotka chwile widziata
twarz posagu, twarz sroga, hieprzyjemnie
znajoma — ale chyba nie starozytna?

Znalezisko toneto ponownie w metnej toni
u brzegu Wyspy Szczytnickiej, odprowadzane
koncertem westchnien i przeklenstw przez
wszystkich zgromadzonych ludzi. ,,Tyle na
dzi$! Panstwa technikéw prosze na debriefing,
robonurkowie do stacji tadowania, reszta jest
wolna” — oznajmit kierownik prac.

Odkad rozpoczely sig jesienne prace na
podwodnym stanowisku na Odrze, droga Niny
z wykopalisk do akademika prowadzita zwykle
przez Most Zwierzyniecki i pieszo przez kampus
Uniwersytetu Medycznego. Dzi$ jednak byt
wtorek, a we wtorki, czwartki i soboty Nina
odwiedzatfa klub seniora w Hali Stulecia. Nie
sprawiato jej to przykrosci, a przy tym byto
zobowiazaniem wynikajacym ze studenckiej
umowy mieszkalniczej, na mocy ktoérej Nina
mogta zamiast dzielonego pokoju w Otéwku
wybra¢ mieszkanie komunalne do samodzielnego
zamieszkania. ,,Samodzielnego” w jej przypadku
oznaczafo, ze mieszka tam z chtopakiem i takie
rozwiazanie byto absolutnie okej. A seniorzy
w klubie byli bardzo mili.

Dzi$, z uwagi na tadna pogode, seniorzy
przebywali na powietrzu, a towarzystwa
dotrzymywali im zaréwno (mniej liczne roboty),
jak i (liczniejsze) ich doroste dzieci na rentach
opiekunczych. | oczywiscie Nina. Widok
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senioréw spedzajacych cate dnie w towarzystwie
swoich niewiele sprawniejszych dzieci nie byt
niczym dziwnym — wobec zapasci systemu opieki
zdrowotnej i krachu placéwek opiekunczo-
-leczniczych, wiele os6b musiato rezygnowac
z pracy zarobkowej, by opiekowac sie starszymi
krewnymi, nieraz nawet niejednym ich pokole-
niem. Ale wéréd zgromadzonych byto tez kilkoro
szczesliweow, ktorzy przybyli w towarzystwie
pociesznych roboopiekunéw. Kolejka do
takiego samojezdnego gadzetu z panstwowego
ubezpieczenia byta dtuga, ale najwyrazniej mozna
byto tej chwili dozy¢. Czesé grupy grata w karty
przy stolikach, druga czes¢ skupiona byta wokot
kamiennego cokotu, rozkiadajac na papierowych
serwetach skromny poczestunek.

Miejsce na zebranie byto catkiem przy-
jemne — ten maty fragment parku wokoét Hali
Stulecia, wyremontowany kilka dekad temu,
byt dzi$ moze nieco zdziczaty i wyschniety, ale
przynajmniej zapewniat troche przestrzeni
na uboczu i os$wietlenie o zmierzchu. Za dnia
okupowany przez mtodziez licealna, siadujaca na
centralnie umieszczonym granitowym monolicie,
wieczorami przyciagat grupy starszych oséb
z klubu, ktére w $wietle lampiondw i latarni
spedzaly czas jak za dawnych lat — grajac w karty,
gry komputerowe, gry fabularne i majsterkujac
z pomoca roboopiekunéw.

Wsréd senioréw przy karcianym stoliku
wyroézniat sie szczegblnie jeden siedemdziesie-
ciolatek, szczegélnie radosny. On zapewne byt
adresatem stéw na transparencie, ktéry minefa
przy wejsciu na teren klubu Nina: ,Witaj Mar-
cinku z powrotem w Ojczyznie na witasna Reke”.
Wygladato na to, ze podopieczni fetowali w ten
sposéb mezczyzne, ktory, ilekro¢ ktos do niego
podchodzit, z uSmiechem eksponowat btyszczaca
nowoscia bioproteze przedramienia. Cho¢
wydzwiek transparentu byt wobec tego moze
nieco groteskowy, to Nina nie usmiechneta sie
nawet. Jej wlasny dziadek czekat juz od pewnego
czasu na pilna operacje ortopedyczna, a zbiérka
pieniedzy na jej przeprowadzenie w Niemczech
niestety wciaz nie data wystarczajacych srodkow.
Nic dziwnego, ze przyjaciele tego szczesliwca
chcieli mu pogratulowa¢. Pan Marcinek, niesiony
energia sympatii swoich znajomych z klubu,
wygrywat rozdanie za rozdaniem.

Wydawato sig, ze to mate ognisko szczgscia
starszych ludzi w $wietle lampionéw ma
wystarczajaco energii, by utrzymac ich az do rana.
Niestety, przerwa w dostawie pradu sprawita, ze
nastrojowe oswietlenie zgasto. Reakcja senioréow
byt przeciagty pomruk niezadowolenia i rozcza-
rowania, przeciez wieczér zapowiadat sie tak
znakomicie. ,,Prosze panstwa, tak to juz niestety
bywa, wszyscy wiemy jak jest” — zaczeta Nina.

»Mam tu wiadomos¢ z aplikacji miejskiej, ze MiasTa,

czyli panstwowy system miasta inteligentnego,
znéw prewencyjnie wylaczyt w rejonie zoo i Hali
Stulecia prad, bo nadciaga duza burza. Chyba juz
wszyscy sie zaczynamy do tego przyzwyczaja¢” —
dodata smutno-ckliwym tonem, tak jak uwazata,
Ze trzeba przekazywac starszym osobom zte
wiadomosci. ,,Prosze pani, to nie tak!” — odkrzyk-
nat zza stolika pan Marcinek. ,,To nie jest prewen-
cja, tylko centralizacja. MiasTA znowu co$ kreci,
bo cholerny rzad centralny, zamiast da¢ ludziom
zy¢, to $ciaga prad pod swoje megalomanskie
inwestycje. Bawia sie w faraonéw!”.

Atmosfera popsuta sie dos¢ predko i seniorzy,
wspomagani przez swoich opiekunéw, porzucili
piknik, Zegnajac si¢ ze wszystkimi i udajac sie¢
w strone przystanku tramwajowego przy ulicy
Wajdy. Jedni szli z trudem, co razniejsi pomagali
innym. Nina, rozmawiajac jeszcze z jedna ze
znanych jej z poprzednich wizyt seniorek,
troche niespodziewanie zorientowata sie, ze
zostata w tej czesci parku prawie sama. VWokot
zrobito sie bardzo pusto, ale chciata jeszcze na
chwile usias¢. Podeszia do cokotu, gdzie wiatr
podwiewat papierowe serwety z porzuconymi
przekaskami. Zimny granit nie nadawat sie do
dtuzszego siedzenia. Ale przysiadta cho¢ chwile,
dla zebrania mysli, aby przeczytaé¢ wiadomosci na
swoim tablecie. ,,O, jednak wyciagneli te glowe” —
powiedziata do siebie zaskoczona. ,,Ale brzydal”.
Zimny granit byt niewygodny, dziewczyna wstata
i oparta sie o niego jedng noga dla rébwnowagi.
Wieczorne niebo zaciagato si¢ chmurami. ,,Co to
byt za pomnik zreszta” — pomyslata, spogladajac
na cokét. ,,Jakis chyba niezbyt stary. Czemu go
zlikwidowano?”. Na wierzchu, spoza tacekmi
z jedzeniem, widoczne bylo jeszcze $lady po lite-
rach — nazwisko znane, nieprzyjemnie znajome.
Zmarszczyta brwi. ,,Jaki$ chyba polityk? Z poczat-
kow tej naszej Polski? Z lat dwudziestych?”.
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SCENARIUSZ 2 Zaktadnicy gospodarki

JEST ROK 2050. Na swiecie poza postepujaca automatyzacja nie
zaszty zadne zmiany, ktore oddalatyby ludzko$¢ od widma katastrofy
klimatycznej. Wrecz przeciwnie. Inflacja rosnaca w nastepstwie pan-
demii poczatku lat dwudziestych spowodowata powrdt bankow cen-
tralnych do restrykcyjnej polityki monetarnej. Niekorzystny wptyw
rosnacych stop procentowych na gospodarke réwnowazono luzowa-
niem regulacji rynku, utatwieniami dla przedsiebiorcow oraz poprzez
stymulacje konsumpcji prywatnej za sprawa obnizek podatkéw. Byt
to de facto powrdt do zatozen gospodarki neoliberalnej. Kraje, ktére
nie zdazyty wejs$¢ jeszcze na $ciezke transformacji energetycznej,
odktadaty ten moment, aby nie przegra¢ w globalnym wyscigu gospo-
darczym. Kraje, ktore na tej Sciezce juz byty, spowolnity nieco tempo
zmian, przekierowujac srodki na walke z bezrobociem. Sprzyjato to
dalszemu wzrostowi globalnych emisji gazéw cieplarnianych. Politycy,
pomimo kolejnych, coraz ambitniejszych deklaracji dziatah na rzecz
klimatu, ktore sktadali na forach miedzynarodowych, w swoich
decyzjach kierowali sie gtéwnie perspektywa najblizszych wybordw,
dla ktérej wskazniki ekonomiczne miaty kluczowe znaczenie. Dra-
matyczny wptyw tych zmian na klimat i srodowisko jest obecnie
odczuwany na catym Swiecie.

W Unii Europejskiej nie zaszly duze zmiany ustrojowe. W Polsce

na przestrzeni lat rosty kompetencje i budzety samorzadéw lokal-
nych. Ludziom w kraju i innych panstwach kontynentu zyje sie coraz
gorzej z uwagi na kryzys migracyjny i drastyczne nasilenie ekstremal-
nych zjawisk pogodowych. Nawarstwiajace sie problemy tatane sa
programami spofecznymi i dziataniami zaradczymi podejmowanymi
ad hoc. W 2050 widoczne sa bardzo duze napiecia spoteczne. Na
porzadku dziennym sa wielkie protesty pod skrajnie odmiennymi
sztandarami i towarzyszace im rozruchy.
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1. Pod koniec lat dwudziestych
nastapito na $wiecie przetamanie trendu
stabnacej demokracji obserwowanego
na poczatku xx1 wieku. Nie tylko
demokracja zaczeta si¢ umacniaé w kra-
jach juz demokratycznych, ale takze
panstwa dotad autorytarne rozpoczety
proces przemian ustrojowych.

2. W latach trzydziestych Chiny prze-
szly czesciowa transformacje ustrojowa,
reformujac Komunistyczng Partie Chin

i stopniowo otwierajac dostep opinii
publicznej do debaty pomiedzy poszcze-
golnymi jej frakcjami. Kolejnym kro-
kiem byto umozliwienie obywatelom gto-
sowania na programy frakcji partyjnych
w powszechnych wyborach. System ten
jest obecnie niedoskonatym ekwiwalen-
tem systemu wielopartyjnego, a Chiny sa
aktualnie krajem quasi-demokratycznym.

3. Zmiany ku demokracji powodowane
byty, miedzy innymi, postepujaca
cyfryzacja i poprawiajacy sig globalna
tacznoscia. Dostepu do informacji nie dato
sie juz dluzej w prosty sposéb blokowaé

i kontrolowac z poziomu centralnego.

WV szczegdlnosci taniejacy i coraz fatwiej-
szy dostep do internetu satelitarnego
zniost wszelkie blokady sieci naktadane
przez kraje o ustrojach autorytarnych.

4. Czesciowa, powolna demokratyzacja
zaszta takze w bezposrednim sasiedz-
twie Polski, to jest w Rosji i na Biatorusi.

5. Zmiany zachodzace na $wiecie
utrudnity, paradoksalnie, wsp&tprace
miedzynarodowa. Wiadze poszcze-
golnych panstw coraz silniej ,,bronity”
swoich wewnetrznych intereséw w celu
utrzymania wzrostu gospodarczego

i zaskarbienia sobie poparcia wewnetrz-
nego na potrzeby kolejnych wyboréw.
Swiat znalazt sie w impasie w kwestiach
zwiazanych z polityka klimatyczna

i redukcja globalnych emisji co,. Kazdy
uwazal, ze jest to konieczne, jednak
nikt juz nie chciat podejmowa¢ wysitku
transformacji.

6. W 2050 roku zaden kraj nie domi-
nuje juz na arenie migdzynarodowe;j.
Relatywnie mocna pozycje maja Chiny,
Indie, Stany Zjednoczone, Rosja, Unia
Europejska, Brazylia i Nigeria. Ta
ostatnia gtébwnie z uwagi na swoja duza,
liczaca ponad 400 milionéw populacje.
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1. Do potowy lat trzydziestych politycy
europejscy bali sie realizowac¢ $miate
programy transformacyjne przyjete

w ubiegtej dekadzie. Byto to zwiazane
z obawa o spadek konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki. Kolejne
deklaracje sktadane na forum unijnym

i migdzynarodowym nie przektadaty sie
na faktycznie dziatania. Spoteczenstwo
europejskie wymeczone sankcjami

i spowolnieniem gospodarczym
zwigzanym z pandemia koronawirusa
nie godzito sig na kolejne, kosztowne

wyrzeczenia, konieczne, aby zahamowac¢
postep zmian klimatycznych.

2. Zmiany na duza skale zaczeto wprowa-
dza¢ dopiero w latach czterdziestych, kiedy
skutki zmian klimatu i zanieczyszczenia $ro-
dowiska naturalnego staty sie ze wszech
miar odczuwalne i brzemienne w skutkach.

3. Nawarstwiajace sie problemy spo-
feczne tatane s3 doraznymi programami
spotecznymi i dziataniami zaradczymi
podejmowanymi ad hoc.

1. Polska w 2050 roku jest krajem

w petni demokratycznym. Istnieje

system wielopartyjny, zapewniony jest
faktyczny tréjpodziat wiadzy, dziataja
niezalezne media, zachowane sa swobody
obywatelskie i kadencyjnos$¢ organéw
panstwa.

2. Wiadza w Polsce zostata w pewnym
stopniu zdecentralizowana. Przede
wszystkim wzrosta autonomia finansowa
samorzadow, ktorym przyznano
wiekszy udziat w podatkach dochodo-
wych od oséb fizycznych i prawnych
kosztem subwencji celowych z budzetu
panstwa.

3. Zniesiono tez szereg dotychczasowych
ograniczen w obszarach odpowiedzial-
nosci samorzadéw, zwiekszajac ich fak-
tyczna zdolno$¢ do ksztattowania polityki.
Na przykiad w obszarze ochrony zdro-
wia, NFz zastapili ptatnicy samorzadowi,

a w edukacji samorzady uzyskaty cze-
$ciowe kompetencje w zakresie ksztatto-
wania programoéw nauczania i nadzoru pla-
cowek oswiatowych.

4. Dla Wroctawia zmiany te stanowity
szans¢ rozwojowa. Wigkszy budzet i po-
ziom samorzadnosci dawat wieksze moz-
liwosci stymulowania partycypacji spo-
tecznej i realizacji oddolnych inicjatyw
mieszkancow.

5. Zwiekszenie stopnia decentralizacji
spowodowato nasilenie nieréwnosci
pomigdzy réznymi regionami i miastami
Polski. W odpowiedzi na narastajacy
poziom nieréwnosci zwigkszono
wysokos¢ Janosikowego oraz subwencji
ogdlnych dla najbiedniejszych regionow.
Zdecydowana wiekszos¢ srodkow

z subwencji przekazywana jest na pomoc
spoteczng dla oséb zyjacych ponizej
granicy ubostwa.

6. Zmiany te nie byty obojetne dla
Wroctawia. Z jednej strony, z uwagi na
swoja korzystna lokalizacje przy granicy
z Niemcami oraz dobrj infrastrukture
transportowa, znalazt sie wsrod miast

o najwyzszych dochodach. Z drugiej
jednak strony, zaréwno wojewddztwo
dolnoslaskie, jak i VWroctaw staly sie
jednymi z gtéwnych sponsorow subwenc;ji
dla biedniejszych regionéw i miast Polski.
Spotykato sie to z duzym niezadowole-
niem czesci Wroctawian.

7. Z uwagi na zaostrzona konkurencje
terytorialng i walke o wptywy z podatkéw,
pojawity sie problemy ze wspétpraca

i koordynacja dziatan réznych samorzadow
w kraju.
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1. Inflacja rosnaca w nastepstwie pande-
mii koronawirusa spowodowata powroét
do restrykcyjnej polityki monetarnej pro-
wadzonej przez banki centralne wielu
panstw $wiata. Niekorzystny wptyw
rosnacych stop procentowych na gospo-
darke powszechnie prébowano réwno-
wazy¢ luzowaniem regulacji rynku, uta-
twieniami dla przedsiebiorcéw oraz
stymulacja konsumpcji prywatnej dzieki
cigciom podatkéw. Byt to de facto powrét
neoliberalnego podejscia do gospodarki.

2. Ogélnoswiatowy popyt na energie
elektryczng wzrést o ok. 8o procent
wzgledem roku 2021. Spowodowane to
byto globalnym wzrostem demograficz-
nym, szybkim rozwojem gospodarczym
Indii i Chin oraz rosnaca powszechnoscia
urzadzen dziatajacych w ramach internetu
rzeczy. Jednoczesnie $wiat doswiadczat
stagnacji w zakresie rozwoju technologii
energooszczednych.

3. W 2050 roku globalna gospodarka zna-
lazta sie w zapasci. Zatamanie przyszto po
latach wzrostéw. Na przetomie lat dwu-
dziestych i trzydziestych gwattownie rosfa
zaréwno $wiatowa produkgja, jak i kon-
sumpcja napedzane rozwojem panstw
potudniowo-azjatyckich, w tym w szcze-
golnosci Indii. Nie malat tez popyt w kra-
jach Europy, obu Ameryk i w Chinach.

4. Zalamanie klimatyczne, kryzysy $ro-
dowiskowe, migracje, niedobory surow-
cow oraz drastyczne wzrosty kosztow
produkcji w lokalizacjach offsho-
re’'owych doprowadzity do gwattow-
nego tapniecia gospodarki na przetomie
lat trzydziestych i czterdziestych. Kry-
zysem dotknigte zostaty w pierwszej
kolejnosci kraje, ktére na przetomie
wiekéw przeniosty produkcje do tan-
szych lokalizacji poza swoimi granicami.

5. W latach czterdziestych wiekszos¢
gospodarek $wiata zaczefa ponownie
zwracacd sie w strone wiekszej regulacji
rynku. Spowodowane to byto z jednej
strony dramatyczna sytuacja klimatyczna
i gwattownym spadkiem bezpieczenstwa
egzystencjalnego (w tym bezpie-
czenstwa zywnosciowego), z drugiej
bardzo duzym wzrostem nieréwnosci
ekonomicznych skutkujacych spadkiem
poparcia spotecznego dla dotychczaso-
wej polityki.

6. Naktadane w pospiechu i nie do kornca
przemyslane regulacje przyczynity sie

do upadku kilku waznych swiatowych
korporacji i spadku ich potencjatu inwesty-
cyjnego oraz innowacyjnego.

1. Gospodarka unijna w 2050 roku
znajduje sie w stagnacji.

2. Wiekszos$¢ potrzeb towarowych
mieszkancow Europy wciaz zaspokajana
jest przez produkty sprowadzane spoza
ich miejsca zamieszkania, chociaz konse-
kwentnie przenosi sie produkcje na Stary
Kontynent.

3. Z uwagi na duza dostgpnos¢ sity
roboczej, wynikajaca z duzego naptywu
migrantéw do Europy, koszty pracy

na kontynencie s relatywnie niskie
wzgledem cen zakupu technologii autono-
micznych w produkgji.

4. Mimo tego, w Europie automatyzacji
ulegta duza cze$¢ zawodow. Byly to gtow-
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nie stanowiska biurowe nizszego szczebla:
tlumacze, analitycy nizszego szczebla,
ksiegowi, pracownicy obstugi klienta
nizszego szczebla. Wysokie bezrobocie
oraz bardzo duza dostepnos¢ niewykwa-
lifilkowanej sity roboczej sprawiaja, ze
pomimo technologicznej dostepnosci, nie
opfaca sie wdrazanie drogich technologii
autonomicznych do realizacji ztozonych
zadan w przemysle.

5. W zwiazku z powyzszym w spoteczen-
stwie europejskim wystepuja bardzo duze
nieréwnosci ekonomiczne.

6. W 2050 roku $wieza zywnos¢

i dobra podstawowej potrzeby (Srodki
higieny osobistej, ubrania, mieszkania)
sa bardzo drogie. Wielu oséb nie bytoby
na nie sta¢, gdyby nie korzystali z réz-
nych form pomocy spotecznej, ktérej
dostepnos¢ od kilku lat systematycznie
wzrasta. Wiele oséb zywi sie niedrogimi
witaminizowanymi odzywkami oraz
daniami wysokobiatkowymi pochodzenia
syntetycznego.

1. Gospodarka w Polsce znajduje sig

W nieco gorszej sytuacji niz srednia
unijna. Nie tylko poteznie dotknigeta
zostata globalnym zatamaniem gospodar-
czym, ale dodatkowo poniosta wysokie
koszty dostosowania do nowych
regulacji zwiazanych z ochrong $rodo-
wiska i klimatu. Polscy przedsiebiorcy,
w przeciwienstwie do przedsigbiorstw
na zachodzie Europy, nie przygotowywali
sie zawczasu do niezbednych zmian,
negujac ich sens.

2. W 2050 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce wynosi 20 pro-
cent, dochodzac na wschodzie kraju nawet
do 30 procent.

3. Sytuacje te mozna potraktowaé
zaréwno jako szanse, jak i zagrozenie

dla Wroctawia. Jako miasto bogate,
oferujace duzo miejsc pracy w ustugach
oraz w przemysle dziatajacym we
Wroctawskim Okregu Przemystowym,
Wroctaw przyciaga najzdolniejszych
pracownikéw z innych regiondw, bedac
beneficjentem zjawiska drenazu mozgdw.
Z drugiej strony, oprécz poszukiwanych
pracownikéw wysoko wykwalifikowanych,
do Wroctawia przybywaja takze osoby, dla
ktorych miasto nie oferuje miejsc pracy.
Rodzi to presje na wzrost bezrobocia

i grozi rozrostem dzielnic biedy.

4. Budzet panistwa i budzety
wiekszosci samorzadéw sa wysoce
zadtuzone. W wielu biedniejszych
regionach kraju wyhamowaty inwestycje
infrastrukturalne.

5. Rolnictwo mierzy sie z problemem
suszy spowodowanym przez zmiany klima-
tyczne. Wiele sposréd terendw rolniczych
z 2021 roku obecnie stanowi nieuzytki.
Aby ratowa¢ sytuacje, w rolnictwie
masowo wprowadza si¢ odmiany ro$lin
GMO odporne na susze. Zakup nasion
dofinansowany jest z budzetu centralnego
Unii Europejskiej.

6. Takze rolnictwo na terenach wokét
Wroctawia zostato dotkniete susza

i trudnymi warunkami pogodowymi.
Zmniejszyto to produkcje rolng oraz
zatrudnienie w tym sektorze. Osoby,
ktére utracity prace, szukaja nowych
mozliwosci we Wroctawiu.

7. Wiek emerytalny w Polsce jest réwny
dla kobiet i mezczyzn i wynosi 67 lat.
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1. W 2050 roku swiat zamieszkuje okoto
10 miliardéw oséb, a tempo globalnego
wzrostu demograficznego spowalnia.

2. W ostatnich trzech dekadach nie
powtorzyta sie juz pandemia o skali

i skutkach poréwnywalnych do pandemii
COVID-19.

3. Spoteczenstwo globalne nekane jest
kryzysami humanitarnymi bedacymi
nastepstwem zatamania klimatu oraz
zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego.

4. Z uwagi na pogarszajace sie warunki
zycia, od ponad dekady skréceniu ulega
$rednia dtugos¢ zycia.

* X % 1. W Unii Europejskiej wzgledem 2021

* roku wyraznie pogorszyla sig jakos¢ zycia
obywateli i wzrosty nieréwnosci ekono-
miczne. Odpowiadaja za to w sposéb
bezposredni i posredni dwa kluczowe
czynniki: zmiany klimatyczne i zatamanie
gospodarcze.

2. Kraje Wspodlnoty przyjmowaty

i przyjmuja migrantéw z Potudnia,
porzucajacych swoje dotychczasowe

kraje w zwiazku z zachodzacymi zmianami
klimatu lub konfliktami zbrojnymi. Sa to
osoby przybywajace gtéwnie z Afryki oraz
krajéw bliskowschodnich. Szacuje sie, ze
w 2050 roku na terenie Unii Europejskiej
zyje okoto 45 milionéw sposréd 220
milionéw uchodzcéw klimatycznych.

3. W krajach ug, pomimo ogromne;j presji
migracyjnej nie przyjeto jednak spéjnej
polityki adaptacji uchodzcéw ani zasad ich
relokacji. Z uwagi na bardzo duzg liczbe
imigrantow oraz trudna sytuacje gospo-
darcza trudno jest krajom cztonkowskim
prowadzi¢ indywidualna, racjonalng
polityke migracyjna, zapewniajacag nowym
obywatelom réwny start. W efekcie

w europejskich miastach tworza sie
migranckie dzielnice biedy i wykluczenia,
tworzace mozaike zamknigtych spo-
tecznosci o wspélnym profilu etnicznym
lub klasowym. Prowadzi to do wielu
niebezpiecznych napie¢ spotecznych.

4. W 2050 s3 one juz bardzo widoczne.
Na porzadku dziennym s3 wielkie protesty
pod skrajnie odmiennymi sztandarami

i towarzyszace im rozruchy. Stanowia one
alternatywne $rodki wyrazu frustracji oraz
beznadziei i destabilizuja zycie gtéwnych
miast.

5. Oproécz imigrantéw spoza konty-
nentu, w UE ro$nie problem wewnetrz-
nych migrantow klimatycznych. Sa to
Europejczycy, ktorzy stracili swoje domy
w wyniku katastrof naturalnych spowodo-
wanych ociepleniem klimatu lub zamiesz-
kiwali tereny nadbrzezne, ktore zostaly
zalane wraz z podnoszacym si¢ poziomem
woéd morskich.

6. Pomimo duzych nieréwnosci i napiec¢
spotecznych nie nasila sie jednak prze-
stepczos¢ indywidualna. Jest to zastuga
Zaawansowanego systemu monitoringu,
wczesnego ostrzegania i prewencji.
Sprawcy przestepstw sa sprawnie
identyfikowani, lokalizowani i pociagani do
odpowiedzialnosci. Nieuchronno$¢ kary
odstrasza wiekszos$¢ ludzi od podejmowa-
nia prob przestepczych.

7. Unia Europejska nie mierzy sie juz

z problemem starzejacego spofeczenstwa.
Mtoda spotecznos¢ imigrancka rownowazy
starzejaca sie populacje rodowitych
Europejczykow.
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8. Jednak w zwiazku z rosnacg absolutna
liczba oséb starszych, w krajach UE
nastapit zauwazalny wzrost liczby
jednoosobowych gospodarstw domowych
prowadzonych przez te osoby.

9. Jednoczesnie na jednego Europejczyka
przypada znacznie mniejsza powierzchnia
mieszkalna niz w 2021 roku.

1. W 2050 roku wspétczynnik dzietno-
$ci w Polsce wynosi powyzej 1,3 dziecka
na kobiete w wieku rozrodczym. Pomimo
niskiego wzrostu demograficznego,

z uwagi na duzy naptyw migrantéw zza
wschodniej granicy (w latach dwudzie-
stych) i migrantéw klimatycznych (w ostat-
nich dwodch dekadach) w Polsce mieszka
aktualnie okoto 39 milionéw oséb.

2. Podobnie jak w innych krajach Unii,
wzgledem 2021 roku zwiekszyty sie
nieréwnosci spoteczne. Dzi$§ w Polsce zyje
okoto 1 procent oséb bardzo bogatych

i 2 procent oséb zamoznych zaliczanych
do wyzszej klasy $redniej. Okoto

15 procent stanowi klasa $rednia. To
przede wszystkim te trzy grupy korzystaja
z owocdw postepu technologicznego,
ktory zaszedt w ostatnich dekadach.
Wiekszo$¢ oséb sytuujacych sie w klasie
$redniej i wyzszych nie chciato bowiem
zmienia¢ swoich nawykoéw i rezygnowac

z wysokiego poziomu konsumpgji.
Pozostatym, czyli nizszej klasie $redniej,
biednym pracujacym oraz osobom ubogim,
Zyjacym ponizej granicy ubdstwa, zyje sie
tak samo lub gorzej niz w 2021 roku.

3. Ta niekorzystna sytuacja spoteczna
stanowifa duze wyzwanie dla Wrocfawia.
Musiat sie on zmierzy¢ z problemem
polaryzacji spotecznej, ktory zaczat
przejawiad sie takze w zagospodaro-
waniu miasta. Bogaci zaczeli gromadzi¢
sie¢ w osobnych dzielnicach. Na powrot
pojawity sie grodzone osiedla niszczace
przestrzen publiczna. W tanszych
dzielnicach i pod miastem zaczely sie za
to tworzy¢ enklawy biedy. Utrudnito
to miastu zachowanie spojnosci tkanki
spotecznej i zapewnienie mieszkancom

roéwnego dostepu do podstawowych
ustug i infrastruktury.

4. Rosnace obszary nedzy s3 problemem
ogolnokrajowym. Blisko co czwarty
mieszkaniec Polski ma problem z samo-
dzielnym zaspokojeniem podstawowych
potrzeb bytowych, w szczegdlnosci

w zakresie pozywienia i zmuszony jest do
korzystania z pomocy spotecznej. Jej efek-
tywnos$é, przede wszystkim w zakresie
Zywnosci, jest rekojmia bezpieczenstwa
publicznego w spoteczenstwie chetnym
do protestéw i demonstracji.

5. Podobnie jak w innych krajach UE,
uchodzcy klimatyczni spoza Wspélnoty
stabo integruja sie z lokalna spotecznoscia.
Zasilaja najczesciej szeregi oséb stabo
sytuowanych i korzystaja ze srodkéw
pomocy spotecznej. Rodzi to napigcia
zaréwno z ludnoscia polska, jak i mniej-
szoscia ukrainska zamieszkujaca Polske
od dekad. Napiecia maja gtéwnie podtoze
ekonomiczne. Starzy mieszkancy Polski
obawiaja sie o dostepnos¢ srodkéw

na pomoc spofeczna oraz o miejsca
pracy. Na tym tle nasilaja si¢ sentymenty
rasistowskie i dyskryminacyjne.

6. Jest to bardzo duzym problemem
dla duzych o$rodkéw miejskich, takich
jak Wroctaw. Po pierwsze, zwiekszone
napiecia pomiedzy mieszkancami i kon-
flikty spoteczne utrudniaja miastom
prowadzenie spéjnej polityki adresujacej
problemy wszystkich mieszkancéw.

Po drugie, nasilajace sie niepokoje
spoteczne rodza ryzyko powtarzajacych
sie aktow przemocy lub wrecz wysta-
pienia atakoéw terrorystycznych, od
podejmowania ktérych zdesperowanych
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ludzi nie odstrasza grozba kary. Znaczaco
Zmniejsza to mozliwosci samorzadow

w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancow.

7. Samorzady, w zwiazku z powyzszym,
staraja sie¢ wypeti¢ luke w polityce
panstwa, organizujac programy integracji
spotecznej, aby zmniejsza¢ skale konflik-
toéw pomiedzy imigrantami i uchodzcami
a innymi mieszkancami. Sa to zaréwno
programy skierowane do imigrantéw,
takie jak kursy jezyka polskiego czy
szkolenia zawodowe, jak i programy

dla ludnosci miejscowej majace na celu
zmniejszanie leku przed obcymi i zwiek-
szanie tolerancyjnosci wobec przybytych.

8. Oprocz trudnosci zwiazanych z ada-
ptacja oséb przybytych z Potudnia, Polska

ma takze problem z migracja wewnetrzna.

Wiele osoéb, ktére opuscito zalane tereny
na Zutawach Wislanych, szuka schronienia
w innych regionach kraju.

9. Migranci wewnetrzni czesto wybierajg
bogaty Wroctaw, upatrujac tu dobrego
miejsca do rozpoczecia nowego zycia.
Rodzi to dla miasta wyzwania zwigzane

TECHNOLOGIA
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z mozliwoscig zapewnienia im pomocy
na start.

10. Problemy zycia codziennego

i niepewnos¢ jutra spowodowaly kryzys
zdrowia psychicznego. Wielu obywateli
mierzy sie z problemem depresji oraz
zaburzen lekowych.

11. Opieka medyczna w Polsce jest
zdecentralizowana. Istnieje wielu ptat-
nikéw $wiadczen medycznych. Z jednej
strony sg to samorzadowe (wojewodzkie)
fundusze zdrowia, z drugiej — ubezpieczy-
ciele prywatni. Poziom opieki medycznej
jest poréwnywalny do poziomu w innych
krajach europejskich. Realizowane sa
nowoczesne $wiadczenia, a personel
medyczny i pomocniczy jest dobrze
wynagradzany. Opieka jest jednak droga.
W systemie publicznym wciaz wystepuja
kolejki. Wprowadzono tez wspotptatnosé
za $wiadczenia medyczne dla wszystkich,
z wyjatkiem oséb korzystajacych

z pomocy opieki spotecznej. Opieka
prywatna, jesli finansowo dostepna, cha-
rakteryzuje sig niska jakoscia. W innym
wypadku jest bardzo droga i dostepna
wytacznie dla najbogatszych.

1. Od roku 2021 rozwijaly sie techno-
logie cyfrowe, autonomiczne i robotyka.
Nastapit tez zauwazalny postep

w obszarze sztucznej inteligencji, ktory
przyczynit sie do automatyzacji wielu
zawodow. Sztuczna inteligencja nie
osiagneta jednak poziomu osobliwosci

i nie wydaje sie¢ to prawdopodobne

w nadchodzacym czasie. Nie spetnia
tez na razie poktadanych w niej nadziei
odnosnie mozliwosci przyspieszenia
rozwoju nauki i technologii. Technolo-

gie robotyczne i autonomiczne s3 przy
tym weciaz bardzo drogie.

2. Stale postepuje rozwdj technologii
stuzacych adaptacji do zmian klimatu.

W szczegodlnosci pojawiaja sie nowe
rozwigzania w obszarze rolnictwa: wpro-
wadzane s3 nowe gatunki i odmiany roslin
modyfikowanych genetycznie, rozwijane
sa nowe sposoby upraw. Na popularnosci
zyskuja takze nowe podejscia do uzdat-
niania wody pitnej z wody morskiej lub
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powietrza. Rozwijane s3 takze systemy
powtoérnego odzysku wody w budynkach
mieszkalnych, nowe technologie ochrony
terenéw nadmorskich oraz zabezpie-
czenia przeciwwiatrowe. Technologie

te pojawiaja sie jednak z opdznieniem.
Odpowiadaja na zmiany, ktoére juz zacho-
dza i ktérych skutki zdazyly dotknaé setki
tysiecy osob.

1. Pojazdy autonomiczne nie upowszech-
nity si¢ w Europie. Korzystaja z nich
gtébwnie najbogatsi. W transporcie publicz-
nym wykorzystuje sie je jedynie do obstugi
linii metra, tramwajéw oraz wybranych
potaczen kolejowych. Pojazdy te wciaz

sa bowiem bardzo drogie w biezacym
utrzymaniu.

2. W ramach istniejacych mozliwosci
budzetowych Unia Europejska
dofinansowuje rozwdj technologii
stuzacych adaptacji do zmian

klimatu.

1. Poziom innowacyjnosci w Polsce

w 2050 roku wciaz pozostaje niski.
Dobrze radza sobie za to przedsigbior-
stwa produkujace tansze zamienniki
wysoko innowacyjnych towaréw z Unii
Europejskiej dla branzy budowlane;j,
motoryzacyjnej, przetworczej i dla
ludnosci. Wsréd produktéw tych

firm znajduja sie m.in. zrédta energii
odnawialnej. Poniewaz producenci polscy

SRODOWISKO

omijaja ochrone patentowa poprzez
wykorzystanie technologii zblizonych, lecz
réznych od oryginatu, jakos¢ i efektyw-
nos¢ tych produktéw istotnie odbiega od
imitowanych wyrobdéw. Wysokie wymogi
srodowiskowe spetniane s3 gléwnie na
papierze. Przewazajaca cze$¢ produkeji
trafia na eksport do biedniejszych krajow,
ktérych nie sta¢ na zakup produktéw
oryginalnych.

1. Globalne emisje gazéw cieplarnianych
wzrosty wzgledem roku 2021, co uzna-
wane jest za wielka porazke spotecznosci
globalne;j.

2. W zwiazku z op6znieniem procesu
dekarbonizacji, w ostatnich dekadach
gwattownie przyspieszyto tempo zmian
klimatycznych. Jeste$smy $wiadkami
realizowania sie jednego z najgorszych
mozliwych scenariuszy zmian klimatu
(ziszcza sie scenariusz pomiedzy Rcp
6.0 a Rcp 8.5 Ipcc). Srednie globalne
temperatury przekraczaja juz o blisko

2,5°C temperatury z ery przedindustrialnej.
Poziom mérz i oceanéw podnidst sie
o blisko o,5 metra.

3. Na swiecie nastapito dramatyczne
zmniejszenie globalnej bioréznorodnosci
oraz znaczaco wzrosto zanieczyszczenie
srodowiska naturalnego.
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1. Na calym kontynencie nastapit istotny
wzrost $rednich rocznych temperatur
wzgledem poziomu z poczatku xx1 wieku.

2. Z powodu podnoszacego sie poziomu
morz, wiele obszaréw nadbrzeznych
w krajach europejskich ulega zalaniu.
Z problemem tym w szczegélnosci mierza
sie kraje Beneluksu, Niemcy i Dania.

3. Kraje Unii Europejskiej nekane s3
gwattownymi zjawiskami pogodowymi:
falami upatéw i ekstremalnych
temperatur, suszami, pozarami laséw

i nawatnicami. W UE powtarzajg sie
powodzie oraz problemy z dostepnoscia
stodkiej wody.

1. W 2050 roku wegiel odpowiada za
10 procent produkgcji energii elektrycznej
w Polsce. Jeszcze w 2040 roku byto

to 35 procent. W szczycie zapotrze-
bowania na energie, ponad 5o procent
energii Polska importuje z Niemiec.
Posiadamy jedng elektrownie jadrowa.
Okoto 30 procent zapotrzebowania
pokrywamy z OZE.

2. Rozlegte obszary kraju dotyka
stepowienie i pustynnienie. Pojawiaja sie
deficyty wody pitnej. Problem ten dotyka
zwlaszcza centralng czesci kraju.

3. Polske nawiedzaja ekstremalne zjawi-
ska pogodowe. Fale ogromnych upatéw,
deszcze nawalne, wichury, grad.

4. W zwiazku z rosnacym poziomem
moérz, zalaniu ulegta cze$é terendw
nadmorskich. Najdotkliwiej ucierpiaty
wojewddztwa pomorskie oraz
warminsko-mazurskie. Pod woda
znalazly sie Zutawy Wislane. W 2046
roku w zwiazku z powtarzajacymi sie
powodziami ewakuowani zostali ostatni
mieszkancy Elblaga.

5. Poétnocna i centralna czg$¢ wojewddz-
twa dolnoslaskiego (w tym Wroctaw

i okolice) dotknieta jest problemem
stepowienia i wielomiesiecznej suszy
rolniczej. Wroctaw mierzy sie takze

z okresowymi deficytami wody pitne;j.
Problem suszy w najmniejszym stopniu
dotyka potudniowych krahcéw wojewddz-
twa przy granicy z Czechami.

6. Tereny rolnicze wokdt Wroctawia
ulegly degradacji, zmniejszajac lokalng
produkcije rolna oraz zatrudnienie w tym
sektorze. Znaczne obszary aglomeracji
wrocfawskiej mierza si¢ z okresowymi
brakami wody pitnej, ktérej dostawy
zapewnia Wroctaw. W okresach szczegdl-
nej suszy, przy bardzo niskich poziomach
wody w Odrze i jej doptywach, pojawia
sie konieczno$¢ reglamentacji wody dla
zaktadow przemystowych i mieszkancow
miasta.

7. W okresie letnim dolnoslaskie miasta
mierza si¢ z falami upatéw. Z uwagi na zja-
wisko miejskich wysp ciepfa temperatura
powietrza potrafi osiagga¢ poziom powyzej
50°C, co za kazdym razem przekifada sig
na ofiary $miertelne wsréd oséb starszych
i dzieci. Zapewnienie chfodu mieszkancom
w trakcie fali upatow stanowi duze
wyzwanie dla Wrocfawia.

8. Miasta na Dolnym Slasku Zmagaja sie
takze z podtopieniami w wyniku nawatnic.
Wroctaw z uwagi na swoje specyficzne
potozenie nad Odra i jej doptywami jest
szczegdlnie zagrozony powodziami.
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1. W zwiazku z upowszechnieniem tech-
nologii internetu rzeczy oraz systemoéw

monitorujacych bezpieczenstwo, w latach
trzydziestych Unia Europejska poluzowata

regulacje dotyczace ochrony prywatnosci
i wizerunku. Zmiany te uzyskaty spoteczne
przyzwolenie, gdyz miaty pomoéc w walce
Z rosnacym poziomem przestgpczosci.

1. W 2050 roku w Polsce obowiazuja
przepisy wprowadzone w trosce

o klimat i jako$¢ srodowiska naturalnego.
Restrykcyjne przepisy prosrodowiskowe
wprowadzono jednak dopiero w potowie
lat czterdziestych, realizujac postanowie-
nia ogélnounijne w zakresie transformaciji.

2. Aktualnie obowiazuja ostre regulacje
dotyczace maksymalnych dopuszczalnych
poziomoéw emisji przez przemyst, bardzo
restrykcyjne regulacje dotyczace opako-
wan produktéw oraz wymogi dotyczace
utylizacji odpadéw i recyklingu.

3. Dla Wroctawia ma to duze znaczenie,
gdyz gospodarka opakowaniowa

i Smieciowa pozostaje w kompetencjach
samorzadow. Miasto jest odpowiedzialne
za wprowadzenie odpowiednich progra-
mow oraz zapewnienie infrastruktury
umozliwiajacej wymagana prawem
utylizacje i recykling odpadéw z terenu
miasta i jego okolic.

4. Z uwagi na rosnace ceny mieszkan,
przepisy w Polsce umozliwiajg dzielenie
lokali mieszkalnych na mniejsze. Minimalna
wielko$¢ oddawanego do uzytku miesz-
kania w 2050 wynosi zaledwie 10 metréw
kwadratowych. Dla poréwnania, w 2021
roku byto to 25 metréw.
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1. W skali globalnej dokonata sie
znaczaca urbanizacja wzgledem 2021
roku. Miasta zapewniaja ludziom
dostep do infrastruktury oraz
schronienie przed nastepstwami
zmian klimatycznych. Na obszarach
gesto zaludnionych tatwiejsza jest
dystrybucja zywnosci i wody oraz
lepszy dostep do ustug medycznych.

2. Z uwagi na lokalizacje
przedsiebiorstw produkcyjnych

na obszarach zurbanizowanych,

w wielu regionach $wiata miasta
wciaz sa miejscem, gdzie najtatwiej
jest o prace.

3. W Unii Europejskiej miasta pet-
nig analogiczng role jak w roku 2021,
ale dodatkowo z uwagi na relatyw-
nie wysoki stopien adaptacji do
zmian klimatu, stanowia dla swo-
ich mieszkancow bezpieczniejsze
schronienie przed gwattownymi zja-
wiskami pogodowymi. Miasta euro-
pejskie zapewniaja podstawowe
warunki zyciowe migrantom kli-
matycznym z obszaru Unii i innych
krajoéw swiata. Sa takze miejscem
rodzenia sie ruchéw spotecznych
oraz inicjatyw obywatelskich.

4. Przecietne polskie miasto
jest gorzej przystosowane do

zmian klimatu niz typowe miasto
w Europie. Wida¢ jednak w tym
wzgledzie duze zréznicowanie
osrodkéw w kraju, co wynika

z sytuacji budzetowej wybranego
samorzadu. Samorzad Wroctawia
miat dobre warunki do wdrazania
rozwiazan adaptacyjnych. Sprzyjata
mu nie tylko relatywnie dobra
sytuacja budzetowa, ale takze dos¢
korzystne potozenie w oddaleniu
od linii brzegowej morza.

5. Problem niedostatecznej ada-
ptacji do zmian klimatu w znacznym
stopniu dotyka za to biedniejsze
miasta i mniejsze miejscowosci. Zte
dostosowanie do zmieniajacych

sie warunkéw klimatycznych jest
waznym czynnikiem migracyjnym.
Mniejsze miasta sie wyludniajg. Ich
bogatsi mieszkancy przenosza sie
na wies, a osoby biedniejsze szukaja
schronienia w wigkszych osrodkach
zapewniajacych lepsza ochrone
przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi.

6. W zwiazku z niekontrolowanym
rozrostem i zaggszczaniem
zabudowy polskich miast w latach
dwudziestych i trzydziestych, nie
zapewniaja one obecnie dosta-
tecznej ilosci zieleni, aby zapobiec

zjawisku miejskich wysp ciepfa.
Ochrona przed falami upatow
opiera sie aktualnie w gtéwnej
mierze na systemach miejskich sieci
chfodu.

7. Mieszkancy Wroctawia znajduja
si¢ W nie najgorszej sytuacji z uwagi
na otoczenie miasta przez wiele
terenéw zielonych, bogatych

w zasoby lesne i wodne (w szcze-
goélnosci w sasiednich gminach
wschodnich i pétnocnych). Pozwala
to lekko niwelowa¢ wzrost tempe-
ratury na obrzezach miasta.

8. Polskie miasta relatywnie
gorzej od $redniej unijnej radza
sobie takze z problemami suszy

i powodzi, chociaz stale podnosza
w tym zakresie swoje kompetencje.
Gtéwnym ograniczeniem w tym
zakresie jest aktualnie brak $rod-
kow finansowych.
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/ARZADZANIE MIASTEM
| FINANSE MIEJSKIE

1. Samorzady miejskie w Polsce
posiadaja relatywnie duza auto-
nomie finansowa. Dla samorzadu
Wroctawia mozliwos$¢ samodziel-
nego, swobodnego ksztattowania
polityki miejskiej oraz planowania
wydatkéw byta duzg szansa
rozwojowa.

2. Duze miasta w Polsce
powszechnie dziataja w modelu
smart city, wykorzystujac techno-
logie informatyczne, w tym internet
rzeczy i zaawansowane algorytmy
sztucznej inteligencji, w biezacym
zarzadzaniu miastem. Wdrozenie
systemu smart city byto dla Wro-
cfawia duzg szansg na efektywne
zarzadzanie biezacym zyciem miasta,
W tym na zmniejszenie problemu
korkéw czy lepsza organizacje
kursowania komunikacji miejskiej.

3. Systemy smart city polskich
miast nie komunikuja si¢ miedzy
soba ani nie s3 w zaden sposéb
ze sobg zintegrowane. Integracja
bytaby trudna lub niemozliwa

z uwagi na brak kompatybilnosci.
Miasta w sposéb niezalezny
wybieraty dostawcoéw i operatoréw
swoich systemoéw i nie kierowaty
sie w tych wyborach mozliwoscia
wymiany danych z innymi JsT.

4. Pewnym wyjatkiem s3 w tym
kontekscie systemy monitoringu
miejskiego, ktére analizuja ruch
poszczegdlnych mieszkancéw

i informuja straz miejska o dostrze-
zonych aktach przemocy oraz

osobach, ktére sie ich dopuscity.
Korzystaja one ze wspdlnej bazy
danych osobowych bedacej wiasno-
$cia policji.

5. Istotna role we Wroctawiu

i innych polskich miastach
odgrywa straz miejska. W zwiazku
z czestymi falami protestéw oraz
koniecznoscia udaremniania préb
przestepczych uzyskata ona nowe
uprawnienia zblizone do uprawnien
patroli policji.

6. Przecigetne budzety miejskie
wzrosty wzgledem 2021 roku. Wraz
ze wzrostem obszaru kompe-
tencji jednostek samorzadowych,
wzrosfa ich autonomia finansowa.
Zatrzymuja obecnie wigksza czes¢
wptywoéw z podatkéw CIT i PIT oraz
dysponuja bardzo duza swoboda
ksztattowania zakresu i poziomu
podatkéw i optat lokalnych.

7. Pomimo przecigtnej poprawy
kondycji finansowej miast,

w zwiazku ze wzrostem nierow-
nosci w skali terytorialnej, duzo
o$rodkéw znajduje sie w relatywnie
gorszej pozycji niz trzy dekady

temu. Sg to gtéwnie osrodki o matej

liczbie aktywnych przedsigbiorstw
i wysokiej stopie bezrobocia.

8. Miasta szczegdlnie mocno
dotkniete skutkami zmian klimatu
oraz miasta przyjmujace najwigcej
migrantéw klimatycznych z obsza-
réw UE otrzymuja dodatkowo
pomoc z budzetu wspdlnotowego.

Pomoc klimatyczna i Srodowiskowa
stanowi duza czes$¢ srodkow
budzetow miejskich. Wroctaw

z uwagi na duzg liczbe migrantéow
miat szanse na skorzystanie

z pomocy solidarnosciowe;.

9. W 2050 roku polskie miasta
maja mniejszy dostep do finanso-
wania z funduszy Unii Europejskiej,
ktorych wielkos¢ ulegha kilkukrot-
nemu zmniejszeniu.
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MIESZKANCY | UZYTKOWNICY MIAST

1. W polskich miastach
obserwuje sie bardzo duze
zréznicowanie tkanki spoteczne;j.
Okoto 25 procent mieszkancéw
polskich miast stanowia migranci
klimatyczni. Wiekszo$¢ z nich
zamieszkuje duze osrodki miejskie,
w ktérych tatwiej jest o prace.
Sposréd Polakéw i przedstawicieli
mniejszosci ukrainskiej wiekszos¢
mieszkancéw miast ukonczyto juz
60.rok zycia.

2. Dla samorzadu wroctawskiego
wyzwanie stanowito zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury

we wszystkich dzielnicach oraz
sprzyjanie integracji spotecznej,
aby grupy mniejszosciowe i rézne

BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W MIASTACH

klasy spoteczne nie byly od siebie
odizolowane (i nie tworzyty sie
getta).

3. Ludnos¢ zyjaca w miastach

i suburbiach jest srednio mniej
zamozna od oséb zamieszkujacych
dalej oddalone gminy, ktére

W 2050 zapewniaja wyzszy kom-
fort zycia. Dzieje sie tak pomimo
gorszych warunkoéw infrastruk-
turalnych na wsiach — gtéwnie za
sprawa zdecydowanie wiekszej
dostepnosci zieleni, mniejszego
zattoczenia oraz zanieczyszczenia
hatasem i $wiattem. Niezbednym
warunkiem uzyskania petnego
komfortu zycia poza miastem jest
jednak zabezpieczenie domostw

przed gwattownymi zjawiskami
pogodowymi. Najbogatsi prze-
niesli swoje domy czesciowo pod
ziemie, budujac je wg popularnej
w latach siedemdziesiatych xx
wieku konstrukgji earth shelter
[pol. ziemnego schronienia]. Nieco
biedniejsi wzmacniaja konstrukcje
istniejacych budynkéw oraz
zaktadaja systemy chtodzenia.
Osoby, ktoérych nie byto sta¢ na
zabezpieczenia, sprzedawaly swoje
dziatki i przenosity sie do miast.

4. W duzych miastach pogtebia
sie problem przestepczosci zorga-
nizowanej, masowo rekrutujacej

w swoje szeregi ludno$¢ z biednych
przedmies¢.

1. Obraz przedsigbiorczosci

w polskich miastach nie odbiega
bardzo od tego, co byto norma
w 2021 roku. Po falach bankructw
zwiazanych z ogélno$wiatowym
kryzysem gospodarczym, powoli
zaczeto otwieraé¢ nowe biznesy
odpowiadajace na zmieniajace sie
zapotrzebowanie rynku. Sa to
zaréwno firmy mate, otwierane
od zera przez polskich inwe-
storéw, jak i odnogi wiekszych
przedsigbiorstw polskich

i zagranicznych.

2. Wroctaw jest przy tym
atrakcyjnym miastem dla
inwestoréw i przedsigbiorcow ze
wzgledu na relatywna zamozno$¢
miasta oraz lokalizacje w poblizu
granicy z Niemcami. Lokalizacja ta
sprzyja wymianie handlowej oraz
turystyce.

3. W zaleznosci od tego, do kogo
kieruja swoja oferte, przedsig-
biorstwa dziatajace we Wroctawiu
dziela sie na dwie grupy. Sa to albo
wyspecjalizowane firmy oferujace

wysoko marzowe produkty

i ustugi przedstawicielom zamoz-
nych mieszczan, albo przedsig-
biorstwa koncentrujace sie na
niezamoznym kliencie masowym,
ktére na rynku konkuruja gtéwnie
ceng produktéw.

4. Zmora drobnych przedsie-
biorcow jest zorganizowana
przestepczosc.
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1. Zycie we Wroctawiu
przypomina pod wieloma
wzgledami sytuacje sprzed trzech
dekad. Osoby, ktére maja prace,
podobnie jak w 2021 roku, zyja
w ciagtym biegu i poswiecaja jej
wiekszos$¢ swojego dnia. Osoby,
ktoére pracuja zdalnie, zyskuja

URBANISTYKA,
PRZESTRZENI |

troche czasu zaoszczedzonego

na dojazdach. Osoby wykonujace
prace na miejscu musza dotrzeé

z domu do pracy i z pracy do
domu. Biura i zaklady produkcyjne,
w ktoérych pracuje wiekszos¢
Polakéw, potozone s3 zazwyczaj

z dala od dzielnic mieszkaniowych.

PLANOWANIE

Odlegtos¢ do pokonania jest przy
tym czesto znaczaca, z uwagi ha
duza rozlegtos¢ terendw miejskich.
Potowa dojezdzajacych korzysta

z samochodéw, powodujac korki.
Pozostali dojezdzaja komunikacja
miejska, rowerem lub srodkami
transportu osobistego.

ZIELEN MIEJSKA

1. Od blisko dziesieciu lat

w krajach UE masowo powstaja
osiedla grodzone dla najbogat-
szych. Osiedla te charakteryzuja
sig podniesionym poziomem
zabezpieczen przeciwko
gwattownym zjawiskom pogo-
dowym, niezaleznym obiegiem
wody z whasng oczyszczalnia
$ciekow, zeroenergetycznoscia
oraz prywatnymi szklarniami

i uprawami hydroponicznymi
zabezpieczajacymi podstawowe
potrzeby zywieniowe mieszkan-
cow osiedla.

2. W innych obszarach euro-
pejskich miast z kolei tworza sie
getta imigranckie oraz rozlegte
dzielnice nedzy.

3. Przecietny metraz mieszkania
przypadajacy na Europejczyka
zmalat z ok. 40 m? w 2021 roku do
25 m* w 2050.

4. W 2050 roku w europejskich
miastach indywidualny transport
samochodowy wciaz zaspokaja
duzy odsetek podrézy mieszkan-
cow. Osoby najlepiej sytuowane
posiadaja samochody autono-
miczne. Pozostali poruszaja sie
pojazdami kierowanymi w tra-
dycyjny sposéb. Sa to zazwyczaj
kilkunastoletnie samochody

o napedzie elektrycznym. W Ut
nie mozna juz kupi¢ samochodu
o napedzie spalinowym lub
hybrydowym.

5. We Wroctawiu wzgledem
2021 roku zaszia znaczaca subur-
banizacja. Najbogatsi Wroctawia-
nie za§ wyprowadgzili sie na wies,
gdzie buduja podziemne domy
odporne na upaly i niesprzyjajace
warunki pogodowe.

6. Dzielnice i budynki we
Wroctawiu maja charakter

monofunkcyjny. Nie wszystkie
potrzeby mozna realizowac¢ blisko
miejsca zamieszkania.

7. Wozrosto zréznicowanie spo-
tecznej tkanki miejskiej odbijajace
sie na urbanistyce Wroctawia.
Podobnie jak w innych miastach
UE, we Wroctawiu powstaja osie-
dla grodzone dla klasy $redniej.
Srednia powierzchnia mieszkania
w takich osiedlach to okoto 8o
m?Z. Fragmentaryzacja przestrzeni
publicznej stanowi wazne
wyzwanie dla samorzadu. Musi on
bowiem w istniejacych warunkach
zapewni¢ rowny dostep do ustug

i infrastruktury dla wszystkich
mieszkancow miasta, niezaleznie
od okolicy, ktéra zamieszkuja.

8. Z uwagi na duzy popyt, ceny
mieszkan we Wroctawiu i na
jego bliskich przedmiesciach s3
ekstremalnie wysokie wzgledem
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zarobkéw. Wiekszosé miesz-
kancow gniezdzi sie w matych
klitkach. Osoby prowadzace
jednoosobowe gospodarstwa
domowe zamieszkuja zwykle
tzw. nanoapartamenty o mini-
malnej lub nieznacznie wigkszej
niz minimalna powierzchnia
dopuszczona prawem (10—15 m?).

9. Przecietny metraz mieszkania
na Polaka zmalat z ok. 28 m?

w 2021 roku do 18 m? w 2050,

a wérod osob urodzonych

w XXI wieku wynosi nawet 15 mZ.

10. Wiele budynkéw zbudowa-
nych pod koniec lat dziewigédzie-
siatych xx wieku i na poczatku
XXI wieku popada w ruine lub
jest rozbieranych ze wzgledu na
ryzyko katastrofy budowlane;.
Budowane z najtanszych materia-
téw przez deweloperéw w okre-
sie boomu budowlanego okazaty

sie nieodporne na ekstremalne
zjawiska atmosferyczne. Coraz
czesciej podwaza sie takze stabil-
nosc¢ i bezpieczenstwo mieszkan
w blokowiskach z wielkiej ptyty.
Sytuacja ta i wiazaca sie z nig
grozba jeszcze mniejszej podazy
mieszkan stanowia powazng
bolaczke wtadz Wroctawia.

11. W 2050 roku miasta drama-
tycznie potrzebuja zieleni z uwagi
na silnie odczuwalne zmiany
klimatyczne. Wprowadzanie
nowych nasadzen okazuje sie
jednak trudne. Lata ,,betonozy”

i zasklepiania gleb miejskich
spowodowaly ich degradacje.
Aktualnie ani warunki atmosfe-
ryczne, ani stan gleb miejskich nie
sprzyjaja rozwojowi roslinnosci.
Prowadzi sie akcje nawozenia
gruntoéw oraz nasadzen gatunkéw
obcych lub modyfikowanych
genetycznie, ktére s3 w stanie

rosna¢ w niesprzyjajacych
warunkach. Wroctaw nie jest
przy tym w najgorszej sytuacji,
gdyz relatywnie wczesnie odszedt
od betonozy, promujac howe
nasadzenia, m.in. w przebiegu
gtéwnych miejskich arterii (,,zie-
lonych tetnic Wroctawia”), co
sprawito, ze problem ten dotknat
€0 W mniejszym stopniu niz inne
miasta.

12. Wiadze Wroclawia staraja
sie wprowadzac¢ zielen nie tylko
w wyznaczonych miejscach,

jak parki i skwery, lecz przede
wszystkim na osiedlach i wokot
terendw ustugowych. Ze wzgledu
na bardzo gesta zabudowe,

ktéra powstawata w latach
dwudziestych i trzydziestych xxi
wieku, nie wszedzie jest to jednak
mozliwe.

WIZERUNEK | BRANDING MIAST

1. Ksztattowanie wizerunku jest
zadaniem wysoko umiejscowionym
w hierarchii aktywnosci miast.
Zdominowane jest przez tematy
zwiazane z gospodarka oraz
kryzysem klimatycznym i migra-
cyjnym. Miasta upatruja przewagi
wizerunkowej w sposobie reakcji na
powyzsze problemy (tym bardziej,
ze wzrosty ich kompetencje

i budzety), dlatego jest to gtéwna os
komunikaciji.

2. Gtéwna grupa odbiorcow komu-
nikacji wizerunku to mieszkancy
miast, ktérych dobrobyt, w obliczu

narastajacych problemow, jest
realnym, podstawowym celem,

a nie jedynie zapisem w strategii.
Dziatania nakierowane s3 takze
na nowe grupy mieszkancow
(migranci) w celu niwelowania
niepokojéw i wzglednej kontroli
struktury mieszkancéw — miasta
pozycjonuja sie jako odpowiednie
dla konkretnych grup.

3. Najwieksze miasta w Polsce
konkuruja w 2050 roku o zamoz-
nych mieszkancéw oraz przed-
sigbiorcéw, aby zwiekszy¢ swoje
wplywy z podatkéw. Konkurencja

osadnicza w tym segmencie zaczyna
przybiera¢ posta¢ partykularyzmow
prawnych — niektére $rodki
stosowane przez samorzady, jak

na przyktad drastycznie wyzsze
poziomy optat lokalnych dla oséb,
ktore nie odprowadzaja PIT w mie-
$cie, s3 zaskarzane jako naruszajace
zasade rownosci obywateli wobec
prawa.

4. Wroclaw jest postrzegany

jako stosunkowo bogate miasto

o relatywnie fagodnym klimacie,

co jest duza szansa w ksztattowaniu
jego pozytywnego wizerunku.
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5. Jako miasto, ktérego dziedzic-
twem sa wielokulturowosé¢, otwar-
tos¢ i tolerancja (,,VWroctaw miasto
spotkan”), ma duza przewage

i podstawy wizerunkowe, by pozy-
tywnie dla przysztosci wykorzystac
problemy migracji. Jednak dziatania
wizerunkowe musza wychodzié
daleko poza sfere marketingowa

i skupiac¢ sie na budowaniu wartosci
wspolnej w nowej, wymagajacej
rzeczywistosci, w ktérej trzeba
pogodzi¢ réznorodne potrzeby

i interesy.

6. Odrebnego, cho¢ spdjnego

z powyzszym, podejscia wymagaja
dziatania zwiazane ze zmianami
klimatycznymi. W tym aspekcie
miasto moze budowa¢ wizerunek
lidera poszukujacego najlepszych
rozwiazan i skutecznie je wdraza-
jacego przy wspotpracy z miesz-
kancami i organizacjami lokalnymi.
Wazna jest tu potencjalnie rola

i uznanie dla oddolnych inicjatyw,
ktore miasto moze wspieraé

i pobudza¢.
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Jurek niby to bez entuzjazmu grzebat w gulaszu
widelcem, ale jednak jadt. Jesli nie zje tego, no
to ma problem, bo w domu obiadu nie bedzie.
W sumie gulasz jest nawet smaczny. Taki dla
kazdego. ,,Troche jak nasza szkota” — pomyslat. —

,Demokratyczna szkota, demokratyczny obiad,

demokratyczne miasto. Szkoda, ze fabryki
niedemokratyczne” — i przeniést wzrok znad
talerza ku lezacemu na jego stole w plenerowe;j
stotéwce etui na karte wejsciowa do domu.
Etui byto bardzo tadne, wykonane z btyszczacej
syntetycznej skéry, z wyttoczonym znakiem
fabryki rodzicow. No raczej fabryki, w ktorej
pracowali rodzice. Z naciskiem na pracowali —
w czasie przesztym. Odkad pét roku temu
zamknigto panstwowy zaktad produkcyjny
baterii do samochodéw elektrycznych, rodzina
Jurka musiata podjaé kilka zasadniczych decyzji.

| to szybko. Wrécili z Jawora do Wroctawia, do
dziadkéw, zeby ograniczyé koszty. Ograniczyli je
zreszta w kazdej dziedzinie i chyba trzeba byto
ogranicza¢ dalej, bo Jurek byt juz nastolatkiem,
prawie dorostym mezczyzna, wiec widziat, ze od
paru miesiecy pieniedzy w domu tylko ubywa.

»Nie tylko u mnie w domu” — pomyslat,
podnoszac wzrok znad talerza na wypetniona
po brzegi szkolna jadalnie. ,\WV tej szkole, to
we wszystkich domach”. No, ale staba to
pociecha.

Jadalnia byta podzielona — oczywiscie
nieoficjalnie, bo to by na pewno nie przeszto,
ale byta — tak niewidzialnie. Dalej od wejscia
siedziaty grupki imigranckie. Blizej wejscia —

,nasze”. Przejscie nie byto ostre, bywaty stoty

mieszane, ale stanowity mniejszos¢. A im
dalej od centrum, tym bardziej jednolite i tym

bardziej manifestacyjne byty te podziaty. Nad
nimi — demokratycznie — szklany baldachim
fotowoltaiczny z dziesigtkami uchylonych
okien, a jeszcze wyzej, by¢ moze wspolne,
bo dos¢ obojetne, niebo. Latem nie byto

tez $cian, demontuja je. Jadalnia otwarta,
miasto otwarte. Jurek wydziobywat widelcem
ostatnie warzywa z talerza. Bufet byt na osi
stotowki, jakby dla wszystkich, ale jakos$ tak
sie $miesznie-nieSmiesznie ztozyto, ze desery
byly na ,,polska” strone. No ale to juz byt
przypadek.

Whasnie jeden z ,,innych”, z samego
centrum imigranckiego mtyna w jadalni, ruszyt
w strone owych deseréw, gtowa wysoko,
patrzy powyzej siedzacych dookota, spojrzenia
sie nie spotkaja. ,,VWychodzi z jadra ciem-
nosci” — pomyslat Jurek. ,,Czy idzie w jadro
ciemnosci? Horror” — szepnat, odsuwajac
talerz, wiedzac, co sie zaraz stanie.

Kiedy tamten siggat juz po salaterke z kisie-
lem z czerwonych owocéw polanych $mie-
tankowym sosem, sprawy poszly dos¢ szybko
i przewidywalnie. Jedna z siedzacych nieopodal
przy ,,naszych” stotach dziewczyn podniosta sie
i piskliwie krzykneta co$ obelzywego w jezyku,
ktoéry nie byt ani ,,nasz”, ani ,,ich”, ale brzmiat
jak brzydka karykatura. Tamten zignorowat ja,
ale to nie miato znaczenia, sprezyna w piekiel-
nej machinie byta juz zwolniona. Spontaniczni
sekundanci szurali krzestami i wstawali po obu
stronach. Kamery nad bufetem zaczely sie
rozglada¢ z szelestem. Na srodku sali gestniato,
tamten od deseru juz sie wycofat — z kisie-
lem — ale jego koledzy ustawiali si¢ w kolejce
i patrzac wyzywajaco na ,,naszych”, bardzo
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powoli, flegmatycznie brali po jednym. ,,Inni”
otaczani przez ,,naszych”. Podniesione gtosy.
Duszno, jak przed burza. Jurek przygladat
sie scenie, dopijat kompot. ,,Spadam, bedzie
dym” — pomyslat.

Nie catkiem zdazyt podnies¢ sie z miejsca,

i stop! — syrena zawyfa, lampka zamrugata.
Dziesiatki silniczkéw od fotowoltaicznego dachu
uruchomity sig, a od strony gtéwnego budynku
szkoty nadbiegali juz nauczyciele. Od strony pét-
nocnego zachodu dat sie stysze¢ toskotliwy huk
gromu, zaraz tez jek syren w okolicy. Od Lubina
czy od Zmigrodu? Czy bedzie z gradem? ,,Niech
sprawiedliwo$¢ rozleje sie jak woda...” — mruczat
do siebie Jurek, idac razno w strone budynku
szkoty. Dzwonek, ktéry ogtaszat koniec przerwy,
mieszat si¢ z syrena alarmu. ,,No na lekcje juz
raczej nie wracamy” — $miata sie dziewczyna,
ktora wyprzedzafa go biegiem. ,,Spokojnie!
Prosze nie biega¢!” — krzyczata histerycznie jedna
z pedagozek. Ponad trzystu uczniéw schodzito
w dot do schronoéw, oczywiscie na schodach

byt korek. ,,Co za debil to projektowat, is¢ do
piwnicy w czasie powodzi, dziewie¢ dziewiec
siedem” — narzekat ktorys z maturzystow,
chtopak z dtugimi wtosami. ,,Przyjeli prawde

o zmianie klimatu, ale nie przyjeli jeszcze praw
fizyki dla klasy 4 szkoty podstawowe;”.

Istotnie projekt ewakuacji do wewnatrz miat
swoje wady, ale poniewaz w piwnicy nie byto
okien, to nie byto ryzyka zranienia przez rozbite
szyby, jesli letniej nawatnicy towarzyszytby
wiekszy grad. To byta tysiaclatka, czyli nieba-
wem stulatka, wiec okien byto duzo, duzych.
Okiennice byty w planach, ale planowa¢ mozna
wiele, a w czasie kryzysu srodkéw jest niewiele.
Dlatego wszyscy szli do szatni, do piwnicy.

Ale zywioty nie dawaly o sobie zapomnie¢. Ci,
ktorzy byli blizej poteznych rur odwadniajacych,
wybudowanych w ostatnich latach, styszeli
przez caty okres alarmu, jak tysiace litrow wody
deszczowej przelewaja sig tam z hukiem.

Jurek siedziat w jednym z pomieszczen,
wymieszany z ludzmi z innej klasy, z innego
rocznika i niestety siedziat plecami do $ciany, za
ktora byt ten koszmarny deszczowy kolektor,
tak go poprowadezili. Hatas byt spory i o ile
w pozostatych pomieszczeniach szatni trwaty
ozywione rozmowy, rowniez Smiechy i dowcipy,
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o tyle w tym pomieszczeniu trzeba by krzyczeg,
zeby prowadzi¢ rozmowe. Siedzacy blizej Sciany
troche zagadywali, ale wiekszo$¢ siedziata

w milczeniu, wpatrzona w feedy swoich dermo-
wyswietlaczy albo grali w gry na mikrokonsolach.

Ona siedziata po przekatnej i miata zamknigte

oczy. ,Udawata, ze $pi? Bez zartéw” — pomyslat
Jurek. Szybkie ruchy gatek ocznych sugerowaty,
ze w glowie duzo sig dzieje. ,,Przyépata cos? Nie,
raczej nie” — analizowat, wpatrujac sie w nia.
»Zobaczmy w wirtualu”. Uruchomit aplikacje

na dermowyswietlaczu, ostaniajac przedramie
bluza dla minimalnej dyskrecji. ,,Sofijaz034, czyli
tutejsi-nietutejsi. Okej to by sie zgadzato. | masz
wszczepy pod powiekami, kto by pomyslat, nic
nie wida¢”. Awatar Sofii na ekraniku dermowy-
swietlacza podniost gtowe w strone Jurka, a on
prawie podskoczyt w miejscu, chowajac ekran
pod rekawem i podnoszac odruchowo gtowe

w jej strone. Ale nie, miata zamkniete oczy.
Odstonit znowu ekran, a czarny aniot, z wielkimi
fiotkowymi oczami, jej awatar, rumienit sig

i mrugat powiekami.

Kiedy skonczyta sie burza, byto juz po

lekcjach. Droga do domu wypadtfa im w te

sama strone. Szli przez zdemolowany nawatnica
Wroctaw, szli po dwdch stronach ulicy, ona

z jednym okiem przystonigtym dtonia, on wpa-
trzony w dermoekran. A w wirtualu Sofija2o034

i JURUs_WRO szli duzo ciasniej, nachodzacy na
siebie awatarami, bliscy. Omijali zgniecione
gradem pojazdy i roztozyste plamy wysokich
chwastow, ktore potozone sita deszczu odstonity
spodnia, jasniejsza strone lisci.
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JEST ROK 2050. Zachodzacym zmianom klimatu towarzyszyt
wzrost $wiadomosci ekologicznej ludzi na catym $wiecie. Spofe-
czenstwom krajow rozwinietych zaczeto zaleze¢ na powstrzymaniu
kryzysu klimatycznego zagrazajacego przysztosci mtodszych pokolen.
Zrodzito to przyzwolenie na realizacje daleko idacych reform maja-
cych doprowadzi¢ do zmniejszenia $ladu ekologicznego. Nastapito
stopniowe odejscie od paradygmatu wzrostu w gospodarce na rzecz
rozwoju zrownowazonego. Wielkos$¢ produktu krajowego brutto
przestafa by¢ wyznacznikiem sukcesu gospodarczego kraju. Na zna-
czeniu zyskata za to jego kompozycja oraz rzeczywiste mozliwosci
zaspokojenia w efektywny sposéb potrzeb bytowych aktualnych

i kolejnych pokolen przez gospodarke.

Duze zmiany spoteczne i gospodarcze zaszty takze w Polsce.

Za sprawa automatyzacji udato sie skroci¢ standardowy tydzien
pracy, dzieki czemu ludzie maja wigcej czasu na spokojne zajecie sie
sprawami dnia codziennego. Negatywne efekty zewnetrzne dziatal-
nosci przedsiebiorstw zostaty zinternalizowane poprzez odpowiednia
polityke podatkowa, co sprawito, ze firmy zaczety wykazywac sie
troska o swdj wpltyw na otoczenie. W Polsce istotnie wzrdst kapitat
spoteczny i troska obywateli o dobro wspélne.

Polskie miasta, dzieki wszechotaczajacej zieleni, daja ukojenie
fizyczne i psychiczne mieszkancom. Ludzie chetnie przesiaduja w zie-
lonych ogrodach miejskich zorganizowanych na dachach budynkéw.
Miasta zapewniaja wysoki standard zycia i sprzyjaja podejmowaniu
réznych form aktywnosci i odpoczynku. Mieszkancy spedzaja wolny
czas, troszczac sie o swoje blizsze i dalsze otoczenie, spotykajac sie
ze znajomymi, obcujac z kultura, uczac sie nowych rzeczy czy anga-
ZUjac sie W zycie spoteczne.
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MIEDZYNARODOWE

| KRAJOWE
WROCLAWIA

POLITYKA

1. Na przestrzeni ostatnich trzech dekad,
koniecznos$¢ kolektywnego dziatania na
rzecz powstrzymania i adaptacji do zmian
klimatu ztagodzita napigcia pomiedzy
najwiekszymi gospodarkami $wiata.
Dziatania na rzecz klimatu staty sie priory-
tetem polityki wewnetrznej i zagranicznej
kazdej z nich, a ich skuteczna realizacja
wymagata wspotpracy na szczeblu
miedzynarodowym.

2. Na arenie miedzynarodowej w 2050
roku nie ma jednego, wyrodzniajacego sie
mocarstwa. Waznym trendem ostatnich
dwéch dekad byto zacie$nianie wspotpracy
regionalnej i umacnianie si¢ regionalnych
wspolnot polityczno-gospodarczych.
Oprécz wzmocnione;j i silniej zintegro-
wanej niz dotychczas Unii Europejskiej,
istotng role w globalnej polityce odgry-
waja obecnie poszerzone Stowarzyszenie
Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej
oraz odrodzona pod koniec lat
dwudziestych Unia Narodéw Potudnio-
woamerykanskich. Z uwagi na kryzysy
wewnetrzne i nastgpstwa zmian klimatu
relatywnie najstabsza pozycje ma Unia
Afrykanska.

3. Poziom wspétpracy miedzynarodowej
w kwestiach dotyczacych klimatu wzrést
do tego stopnia, ze mozna dzi§ méwi¢

o kolektywnym podejmowaniu decyzji
przez rozwiniete kraje $wiata.

4. Zmalafa takze globalna liczba kon-
fliktéw zbrojnych. Pojawiajace sig starcia
maja charakter lokalny i dotycza przede
wszystkim krajow Potudnia, dotknietych
kryzysem humanitarnym.

5. W latach trzydziestych w ramach
ONZ ustanowiono mechanizm dystry-
bucji $rodkéw na pomoc krajom pono-
szacym najwieksze koszty transformacji
gospodarczej i energetycznej. Miedzyna-
rodowa pomoc transformacyjna reali-
zowana jest kosztem dotychczasowej
pomocy rozwojowej. Zbiory krajow
beneficjentéw obu rodzajow pomocy
nie w pefni sie pokrywaja. Podczas

gdy pomoc rozwojowa udzielana byta
najbiedniejszym krajom $wiata, pomoc
transformacyjna dociera do panstw,

w ktérych na poczatku xx1 wieku
zachodzita gwattowna industrializacja.
Kraje najbiedniejsze, ktére nie dotarty
jeszcze do tego etapu (jak Sierra
Leone, Czad, Erytrea, Niger), zostaty
pozbawione wsparcia. To dostaja z kolei
Indie i Brazylia, ktoére bez pomocy
miedzynarodowej nie bylyby w stanie
samodzielnie podjaé wysitku zmian ku
ograniczeniu emisji.
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6. Pozbawienie krajow najbiedniejszych
pomocy rozwojowej przy ich rosnacych
problemach (relatywnie wysokich wspot-
czynnikach wzrostu demograficznego,
odczuwalnych skutkach zmian klimatu

i malejacej dostepnosci Zywnosci) zaowo-

cowato kryzysem humanitarnym, wojnami
domowymi oraz duzj fala migracji. Kraje
rozwiniete w poczuciu odpowiedzial-
nosci za ten kryzys przyjmuja do siebie
uchodzcow.

1. Poziom integracji europejskiej zaciesnit
sie wzgledem 2021 roku. Wspétpraca
panstw cztonkowskich uktada sie

obecnie zdecydowanie lepiej niz trzy
dekady wczesniej. Panuje duza zgodnos$¢
celéw, solidarnos¢ i spéjnos¢ koncepcji
rozwoiju.

2. Unia Europejska od poczatku lat
dwudziestych przyjeta za priorytet
transformacje w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej przy minimalizacji
zwiazanych z tym kosztéw spotfecznych.
Polityka Wspdlnoty przez kolejne dekady
byta podporzadkowana przede wszystkim
temu celowi.

1. W Polsce wzgledem 2021 roku istotnie
wzrosto znaczenie partycypacji spotecznej
w zarzadzaniu na szczeblu centralnym

i samorzadowym. Ludzie chetniej angazuja
sie w dziatania obywatelskie na rzecz
lokalnych spotecznosci, a nowoczesne
technologie cyfrowe umozliwiajg efek-
tywny dialog spoteczny.

2. Dla Wroctawia wzrost partycypacji
byt szansa na realizacje dziatan lepiej
dostosowanych do faktycznych potrzeb
mieszkancow miasta i jego okolic.

GOSPODARKA

3. Samorzady polskich miast chetnie
podejmuja wspotprace z innymi jednost-
kami samorzadu terytorialnego w Polsce
i innych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Scista wspéipraca realizo-
wana jest zaréwno pomiedzy jednostkami
ze soba sasiadujacymi, jak i jednostkami
mierzacymi sig¢ ze podobnymi problemami.
Wspotpraca i wymiana doswiadczen
wspiera skuteczne i efektywne
zarzadzanie.

1. Kluczowa zmiana, ktora zaszta

w gospodarce $wiatowej po 2021 roku,
byto stopniowe odejscie od paradygmatu
wzrostu produktu krajowego brutto

na rzecz wdrozenia koncepcji rozwoju
zrébwnowazonego. Zmiana ta wymuszona
zostala przyjeciem przez najwieksze
gospodarki $§wiata priorytetow eko-
logicznych oraz sprzecznoscia, ktora
wystepowata pomiedzy tradycyjnie

rozumianym rozwojem gospodarczym,

a ochrong srodowiska naturalnego.
Uznano, ze ochrona bioréznorodnosci
oraz powstrzymanie zmian klimatycznych
wyznaczaja granice wzrostu. PKB jako
prosta miara wartosci dodanej w gospo-
darce nie nadawata sie do pomiaru
rozwoju zrownowazonego. Poniewaz pkg
nie méwit nic o strukturze gospodarki,
jego wzrosty notowaty zaréwno
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gospodarki innowacyjne, dokonujace
zielonej transformaciji, jak i te, ktore swoje
bogactwo opieraty na eksploatacji $ro-
dowiska badz wydobyciu i spalaniu paliw
kopalnych. Te drugie, czesto wrecz radzity
sobie lepiej. Wzrostowi PKB sprzyjat tez
wzrost poziomu konsumpcji, co miato
niekorzystny wptyw na klimat i stopien
zanieczyszczenia sSrodowiska naturalnego.
PKB nie uwzgledniat za to innych sktado-
wych dobrobytu, takich jak stan zdrowia
obywateli (w tym zdrowia psychicznego),
$rednia dtugos¢ ich zycia czy $redni
poziom satysfakgji z Zycia i jego zréznico-
wanie w spoteczenstwie.

2. W 2050 roku zatem to juz nie
wielko$¢ PKB jest wyznacznikiem sukcesu
gospodarki, lecz faktyczna mozliwos¢
zaspokojenia przez nia w efektywny
sposéb potrzeb bytowych obecnego

i przysztych pokolen.

3. Z uwagi na wysoki slad ekologiczny
zwiazany z transportem towaréw, gospo-
darka $wiatowa w ostatnich dekadach
odchodzita od miedzynarodowego handlu
towarowego na rzecz rozwoju produkgji
lokalne;j.
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4. W ostatnim trzydziestoleciu przyspie-
szyla za to globalizacja ustug. Byto to zwia-
zane z wieksza akceptacja dla interakgji
zdalnych, wywotanga ograniczaniem po-
drézy tylko do tych niezbednych i o ni-
skim $ladzie weglowym.

5. W zwiazku z powyzszym, w 2050
roku handel miedzynarodowy w margi-
nalnym stopniu obejmuje wymiane towa-
rowg. Gtéwnym przedmiotem obrotu sa
ustugi wykonywane zdalnie, dobra inte-
lektualne, wzory przemystowe, prawa do
wykorzystania okreslonych technologii

i know-how.

6. Waina zmiang byta takze stopniowa
automatyzacja pracy. Ponad 4o procent
zawodow z 2021 roku jest obecnie wyko-
nywanych przez maszyny.

7. Pomimo zachodzacych zmian w go-
spodarce, globalny popyt na energie
elektryczna wzrést o ponad 40 procent
wzgledem roku 2021. Zwiazane to byto

w gtéwnej mierze ze wzrostem liczebnosci
globalnej populacji, bogaceniem sie spote-
czenstw oraz rozwojem sieci informatycz-
nych (w tym zwtaszcza internetu rzeczy).

1. W Unii Europejskiej we wszystkich
panstwach cztonkowskich obowiazuje
wspolna waluta euro.

2. W 2050 roku wiekszo$¢ potrzeb towa-
rowych mieszkancéw Unii Europejskiej
zaspokajana jest przez produkcje lokalna,
a wiec produkcje realizowana w obrebie
danego panstwa cztonkowskiego. W naj-
bardziej skrajnym przypadku lokalnos¢
produkcji oznacza produkcje w obrebie
wiasnego mieszkania z wykorzystaniem
technologii druku 3D.

3. Kraje wspdlnoty nie zrezygnowaty
jednak zupetnie z wewnatrzunijnej
towarowej wymiany handlowej. Transport
takich towaréw jest jednak realizowany

z wykorzystaniem $rodkéw bezemisyj-
nych — gtéwnie za posrednictwem kolei
tubowej obstugujacej gtéwne europejskie
szlaki handlowe.

4. Proces rozwoju sieci kolei tubowej
stanowit zagrozenie dla Wroctawia.
Infrastruktura ta budowana byta czesto
obok, a nie zamiast dotychczasowych linii
kolejowych. Wroctawiowi grozita utrata
przewagi zwiazanej ze specyfika Wroctaw-
skiego Wezta Kolejowego na rzecz wezta
kolei tubowej zlokalizowanego w innym,
nieodlegltym osrodku, np. w Watbrzychu,
Opolu lub Legnicy.

5. Zmiany spoteczne spowodowaty, ze
waznym czynnikiem decydujacym o wybo-
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rach konsumentéw staly sie kwestie
ekologiczne. Europejczycy, w tym Polacy,
przestali kupowac towary zostawiajace
duzy $lad ekologiczny. W 2050 roku takie
towary praktycznie nie znajduja sig juz

w obrocie na wspélnym rynku.

6. W ostatnich trzydziestu latach na zna-
czeniu zyskata spotdzielczosé. Spétdzielnie
stanowig obecnie jedna z gtéwnych form
organizacji dziafalnosci gospodarczej.

7. W 2050 roku bardzo waznym kanatem
handlowym pozostaja sklepy stacjonarne.
Odpowiadaja za to trzy zasadnicze
czynniki. Po pierwsze, dostawa towaréw
do sklepéw w miejsce bezposredniej
dostawy do klienta pochtania mniej energii
i rozwiazuje problem tzw. ,ostatniego
kilometra”. Po drugie, w przypadku
produktéw spozywczych powrét do
codziennych zakupéw w pobliskim sklepie
pozwolit na zmniejszenie skali marnotraw-
stwa zywnosci. Po trzecie, Europejczycy
w 2050 roku doceniaja wage codziennych,
bezposrednich interakcji spotecznych,
nawet tak przelotnych jak te, do ktérych
dochodzi podczas codziennych zakupow.

8. W Unii Europejskiej od 10 lat funk-
cjonuje bezwarunkowy dochéd pod-
stawowy wprowadzony w odpowie-

dzi na szybko zachodzaca automatyzacje
pracy i rosnace bezrobocie strukturalne
w krajach cztonkowskich. Poczatkowo
ksztatt dochodu byt rézny w réznych kra-
jach cztonkowskich. Réznice dotyczyty
w gtéwnej mierze wysokosci $wiadcze-
nia. Nie wszedzie tez byt on od poczatku
bezwarunkowy. W niektérych pan-
stwach, w tym w Polsce, poczatkowo
$wiadczenie wypfacane byto wytacz-

nie wybranym osobom uprawnionym.

Z czasem narzedzie to zostato jednak
ujednolicone.

9. Dzigki dochodowi podstawowemu
kazdy obywatel, pozostajac bez pracy, jest
w stanie przetrwac. Ludzie w wiekszosci
jednak pracuja. Nie czynia tego z pobudek
finansowych, ale gtéwnie dlatego, ze

praca nadaje zyciu sens i jest zrédtem
wewnetrznej satysfakgiji.

10. W 2050 roku Unia Europejska jest
globalnym liderem w zakresie rozwiazan
gospodarki w obiegu zamknietym.

1. W Polsce dokonata sie czwarta rewo-
lucja przemystowa. Zautomatyzowano
przewazajacy czg$¢ stanowisk w zaktadach
produkcyjnych. Wiekszos¢ zaktadow
wykorzystuje autonomiczne linie
produkcyjne, ktére nie tylko w sposéb
automatyczny produkuja kolejne sztuki
wyrobow, lecz takze maja zdolno$é do
samoorganizacji i optymalizacji proceséw
produkcyjnych. Rola cztowieka ogranicza
sie w tych zaktadach do zatwierdzania
celéw produkcji oraz monitoringu ewen-
tualnych btedow.

2. Automatyzacji ulegty takze

proste stanowiska biurowe. Algorytmy
wykonuja miedzy innymi proste prace
analityczne, programistyczne, zadania
menedzeréw nizszego szczebla oraz

zadania finansowo-ksiegowe. Wiele
stanowisk pracy uzyskato wsparcie
robotéw i tak zwanych co-botéw
wspotpracujacych z cztowiekiem. To
gtébwnie prace taczace wymagania

w zakresie sity fizycznej oraz precyzji lub
zadania wymagajace interakcji spoteczne;j.
Co-boty funkcjonuja w magazynach,

w sprzedazy detalicznej oraz w obszarze
ustug pielegniarskich i opiekunczych.

3. Negatywne efekty zewnetrzne
dziatalnosci przedsiebiorstw sg
internalizowane poprzez odpowiednia
polityke podatkowa, dzieki czemu
polskie firmy troszcza si¢ o swoj wptyw
na otoczenie. Kluczowa role w polskiej
gospodarce odgrywa sektor zielonych
technologii.
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4. Dzigki automatyzacji oraz zmianom
spotecznym i gospodarczym w Polsce
skrécono tydzien pracy do 32 godzin, czyli
czterech dni w tygodniu. Przy tym blisko
potowa Polakéw pracuje w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zazwyczaj na pot
etatu.

5. Dla miast takich jak Wroctaw stano-
wito to wyzwanie. Wiecej czasu wolnego
oznaczato konieczno$¢ jego atrakcyjnego
zagospodarowania. Wzrosty oczekiwania
w zakresie infrastruktury miejskiej

i przestrzeni publicznej, ktora sprzyjataby
spacerom, spotkaniom w gronie znajo-
mych oraz wspolnym aktywnosciom.

6. Polacy w 2050 roku pracuja najczesciej
w trybie cze$ciowo zdalnym. Wigkszos¢
przedsigbiorstw nie potrzebuje mieé
pracownikéw na miejscu, w swojej siedzi-
bie. Osoby, ktére nie lubia faczy¢ pracy

z zyciem osobistym, wybieraja zazwyczaj
prace w biurach co-workingowych. Z biur
takich, zapewniajacych odpowiednia
infrastrukture, pracuja zdalnie w swoich
przedsiebiorstwach, ktére oddalone
moga by¢ nawet o setki kilometréw. Dla
pracownika biuro znajduje si¢ jednak kilka
krokéw od domu.

7. W miejscu prowadzenia dziatalnosci
pracuja za to lokalni ustugodawcy:

SPOLECZENSTWO

pracownicy sklepéw, gastronomii, ustug
opiekunczych czy kosmetycznych.

Praca ta, dzieki wsparciu co-botow

jest jednak w 2050 roku pracy lekka

i przyjemna. Obecnos¢ cztowieka stuzyé
ma gtéwnie zaspokojeniu potrzeb spo-
fecznych klienta w miejscu $wiadczenia
ustugi.

8. Powyzsze zmiany zrodzily szereg
szans i zagrozen dla Wroctawia. Przede
wszystkim, mozliwos¢ pracy zdalnej
zmniejszyfa korzysci przedsiebiorstw
wynikajace z lokalizacji w wielkich
miastach. Zrodzito to zagrozenie
odptywem przedsiebiorcéw zareje-
strowanych we Wrocfawiu i powiecie
wrocfawskim oraz spadkiem wptywow
z podatku cIT. Po drugie istotnie
zmalato zapotrzebowanie mieszkancow
na transport do i z pracy — zaréwno
publiczny, jak i indywidualny. Dato to
nowe mozliwosci zagospodarowania
odzyskanej przestrzeni i przepustowosci
miejskich szlakow. W koncu zmienity
sie oczekiwania Wroctawian w stosunku
do otoczenia, w ktérym zamieszkuja.
Monofunkcyjne dzielnice mieszkaniowe
stracity na atrakcyjnosci. Zaczeto
poszukiwac lokalizacji o zréznicowane;j
infrastrukturze i funkcjach, zapewniajacej
przestrzenie biurowe, mieszkalne, ustu-
gowe i rekreacyjne.

1. W 2050 roku s$wiat zamieszkuje nieco
ponad 9,5 miliarda oséb, przy czym
globalne tempo wzrostu demograficznego
stale spowalnia.

2. Na $wiecie dokonata sie wyrazna
zmiana pokoleniowa. Wychowywane
w XXI wieku generacje dostrzegaja

range zmian klimatycznych i konieczno$é
podejmowania trudéw i wyrzeczen w imig
zachowania warunkéw umozliwiajacych
zycie ludzi na Ziemi.
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1. Spoteczenstwu europejskiemu zaczeto
zaleze¢ na powstrzymaniu kryzysu
klimatycznego, ktory zagraza przyszitosci
mtodszych pokolen. Zrodzito to petne
przyzwolenie na realizacje reform maja-
cych doprowadzi¢ do zmniejszenia $ladu
ekologicznego.

2. Kraje europejskie przyjmuja migran-
tow porzucajacych swoje dotychczasowe
miejsca zycia w zwiazku z zachodzacymi
zmianami klimatu lub konfliktami zbroj-
nymi. Otrzymuja oni wsparcie spoteczne,
pomoc na start i w znalezieniu pracy.
Europejczycy nie dyskryminuja w zaden
sposéb nowych przybyszy. Podejicie

to sprawito, ze nie wystepuja bardzo
duze réznice w statusie ekonomicznym
pomiedzy ludnoscia naptywowa a starymi
mieszkancami kontynentu. Pozwolito to
uniknaé napie¢ spotecznych.

3. W Unii Europejskiej zwiekszyla sig
w ostatnich dekadach liczba oséb pro-
wadzacych jednoosobowe gospodarstwa
domowe.

4. Bardzo duze znaczenie w Zyciu
spotecznym zyskaty spotecznosci

lokalne. Europejczycy obecnie rzadziej
tworza wieloosobowe rodziny (ponad
potowa oséb po 25. roku zycia mieszka
samodezielnie), czesciej jednak integruja sie
ze swoimi sasiadami i po$wiecaja wiecej
czasu na zycie towarzyskie.

5. Ludzie w Unii Europejskiej zyja dtuzej
i diuzej pozostaja sprawni, niz miato to
miejsce w 2021 roku. Zdecydowanie
rzadziej cierpia takze z powodu zaburzen
i choréb psychicznych.

1. W Polsce od 2021 roku bardzo
wzrosto zaufanie spoteczne. Byto to

po czesci zwiazane z wprowadzeniem
dochodu podstawowego i rosnacym
poczuciem bezpieczenstwa socjalnego.
Wysoki kapitat spoteczny w kraju sprzyja

aktywnosci obywatelskiej i prospofecznej.

Polacy przywiazuja tez bardzo duza wage
do dbatosci o srodowisko naturalne.

2. Dzieki krotszemu tygodniowi pracy,
Polacy maja wiecej czasu na zajecie sie
sprawami dnia codziennego. Wiecej
czasu niz dawniej poswieca sig¢ znajomym,
rodzinie i spotecznosci lokalnej. Zycie nie
toczy sieg juz w ciagtym biegu.

3. W ostatnich dekadach mieszkancy
kraju bardzo ostroznie decydowali sie
na dzieci, chociaz przyczyny tych decyzji
zmieniaty sie w czasie. W latach dwu-
dziestych byly to gtéwnie obawy bytowe
zwiazane z ograniczeniami finansowymi

i ograniczong mozliwoscia zapewniania
dzieciom dobrych warunkéw do zycia

i rozwoju. Wraz z uptywem czasu

i pogtebianiem sie skutkéw zmian klimatu
zaczeto obawiac sie takze o przysztosc
swojego potomstwa w $wiecie zagro-
zonym katastrofa. Obecnie wiele os6b
rezygnuje z posiadania dzieci z uwagi na
przeludnienie planety i jego wptyw na
$rodowisko i klimat.

4. Decyzjom o nieposiadaniu dzieci
sprzyjaty zachodzace zmiany spoteczne.
W Polsce w ostatnich 30 latach diame-
tralnie wzrosta akceptacja dla réznych
styléw zycia. Sciezka zycia osobistego
nie zawsze jest juz realizowana wedtug
standardowego schematu, w ktérym po
okresie dorastania i wczesnej mtodosci
przychodzi czas na stabilizacje, zatozenie
rodziny i potomstwo. Wiele oséb zyje
obecnie w pojedynke, utrzymujac jednak
silne relacje towarzyskie z gronem s3sia-
déw i przyjaciét. Rézne tez sa rodzaje

i formy zwiazkéw. Chociaz weiaz zawie-
rane s3 matzenstwa dwu — i jednoptciowe,
wiele oséb decyduje sie na inne modele
relacji: zwiazki otwarte, poligamiczne,
tymczasowe. Matzenstwa za$ zawierane
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sa niekoniecznie w mtodosci. Kazdy zyje przestrzeni miejskiej przyjazna dla oséb
tak, jak uwaza, ze jest to w danej chwili z innych obszaréw kulturowych. Wyma-
dla niego najlepsze i nie spotyka sig przy gato to zachowania wrazliwosci na ich
tym z nieakceptacja czy niezrozumieniem specyficzne potrzeby.

otoczenia.

5. Dla Wroctawia i innych miast
w Polsce spadek dzietnosci i stylow

Zycia stanowit duze wyzwanie. VWymagat

bowiem dostosowania organizacji

placéwek przedszkolnych i o$wiatowych

do zmieniajacych sie warunkow.
Szczegdlnie trudnym zadaniem byto
znalezienie odpowiedniej réwnowagi
pomiedzy gestoscia rozmieszczenia
szkot i przedszkoli, a minimalng liczba
dzieci na nie przypadajacych.

6. Polska przyjeta blisko dwa miliony
uchodzcéw klimatycznych. Migranci
otrzymali od polskiego spoteczenstwa
i kraju wsparcie w przystosowaniu

sie do nowych warunkéw. Ich pozycja
spoteczna i ekonomiczna nie odbiega
obecnie od $redniej dla rdzennych

Polakéw. Przyjecie uchodzcéw pozwolito

chwilowo unikna¢ kryzysu demogra-
ficznego zwiazanego ze starzeniem sig
spoteczenstwa.

7. Duza liczba migrantéw zrodzita
dla Wroctawia wyzwanie uczynienia

TECHNOLOGIA

8. Mieszkancy Polski ciesza sie ogdl-
nie lepszym stanem zdrowia niz trzy
dekady wczesniej i pozostaja sprawni
duzo dtuzej. Poprawa nastapita gtéw-
nie za sprawg eliminacji szkodliwych
czynnikdw cywilizacyjnych: stresu,
szybkiego tempa zycia, zanieczysz-
czenia powietrza oraz zlej diety. Nie-
bagatelne znaczenie miat takze postep
w medycynie i nowe, mniej inwazyjne
metody leczenia choréb nowotworo-
wych i ukfadu krazenia. Zdecydowa-
nej poprawie ulegt takze stan zdrowia
psychicznego.

9. Publiczna opieka medyczna jest
jednym z priorytetéw panstwa. Nadal
istnieje jeden centralny ptatnik ustug
medycznych. Opieka medyczna jest
jednak dofinansowana i dobrze zorgani-
zowana. Sprawnie dziataja takze ustugi
dojazdowe, $wiadczone w domu. Wciaz
jednak istnieja kolejki do wybranych
$wiadczen medycznych. Dostep do
opieki jest lepszy w duzych osrodkach
miejskich niz w mniejszych miastach

i na terenach wiejskich.

1. W ostatnich trzech dekadach

rozwinely sie technologie cyfrowe,
autonomiczne i robotyka. Duzy postep
nastapit takze w obszarze sztucznej
inteligencji, co przyczynito sie¢ do
automatyzacji wielu zawoddw. Sztuczna
inteligencja nie osiagneta jeszcze
poziomu osobliwosci, co wieszczyto
wielu ekspertow.

2. W powszechnym uzyciu znajduja
sie za to energooszczedne komputery
kwantowe o bardzo duzej mocy
obliczeniowe;j.

3. Postepujacy réwnolegle gwattowny
rozwdj w obszarze inzynierii genetycznej
umozliwit leczenie wielu dotychczas
ciezkich lub $miertelnych choréb.
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4. Udoskonalono takze technologie
produkgji i przetworstwa zywnosci.
Miedzy innymi rozwinigto technologie
przemystowej produkcji zywnosci
laboratoryjnej, takie jak hodowla
komérkowa miesa oraz produkcja
syntetycznego mleka.
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5. Nastapit gwattowny postep w obsza-
rze zielonych technologii. Zwiekszyta
sie efektywno$¢ i drastycznie spadt
koszt odnawialnych Zrédet energii. Two-
rzone sa nowe materiaty zwigkszajace
mozliwosci oszczednego gospodaro-
wania energia. Zwiekszono takze efek-
tywnos¢ i skalowalnos¢ technologii
sekwestracji co,.

1. Unia Europejska jest globalnym
liderem w obszarze technologii
recyklingu.

2. Na obszarze UE rozwinat sie trans-
port bezemisyjny. W szczegdlnosci udato
sie zastapi¢ najwazniejsze wewnatrzu-
nijne potaczenia lotnicze siecig kolei
tubowe;j.

1. Polska jest aktualnie eksporterem
wielu zielonych technologii. W szczegdl-
nosci sa to technologie zwiazane z pro-
dukcja energii ze zrédet odnawialnych,

w tym zaawansowane technologie foto-
woltaiczne. Utrzymujemy tez silna pozy-
cje w obszarze technologii filtracji gazow.

2. Kraj dysponuje najnowoczesniejszymi

technologiami segregaciji i przetwarzania
odpadéw.

SRODOWISKO

3. Poczawszy od poczatku lat dwudzie-
stych, kiedy na terenie Wroctawskiego
Parku Technologicznego otwarto
pierwsza fabryke ogniw perowskitowych,
w wojewddztwie dolnoslaskim rozwijat sie
przemyst fotowoltaiczny, ktérego jest ono
obecnie zagfebiem.

1. Pomimo konsekwentnych globalnych
dziatan na rzecz klimatu, $wiatu nadal nie
udato sie osiagna¢ neutralnosci klimatycz-
nej. W stosunku do 2021 roku globalne
emisje gazéw cieplarnianych spadty jednak
o ponad potowe.

2. W 2050 roku $rednie globalne tempe-
ratury przekraczaja o 1,6°c temperatury
z ery przedindustrialnej. W wyniku zmian
klimatycznych postepowat spadek bio-
réznorodnosci i w wielu rejonach $wiata

pogorszyty sie warunki do produkg;ji
Zywnosci.

3. W latach dwudziestych wzrosto
globalne zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego. Od tego czasu nieko-
rzystne zmiany w tym obszarze jednak
wyhamowaty.
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1. W ostatnich dekadach $redni po-
ziom temperatur na kontynencie eu-
ropejskim ulegat wzrostowi. Wbrew
obawom nie doszto jednak do zaniku
Pradu Zatokowego.

2. Unii Europejskiej w ostatnich
trzech dekadach udato sie zreali-
zowac niemal wszystkie zatozenia
zawarte w Zielonym tadzie. Kraje
cztonkowskie osiagnety neutralnosé
klimatyczna.

3. Obecnie Wspdlnota dazy do zacho-
wania i odbudowy bioréznorodnosci na
terenie panstw cztonkowskich. Kraje
odtwarzaja naturalne ekosystemy. Zwiek-
szono obszary chronione oraz zakres
ochrony gatunkowej. Obecnie na obszarze
UE istnieje szereg rezerwatéw, do ktorych
wstep jest zabroniony.

4. Wiekszos¢ produkgji unijnej
spetnia warunki gospodarki w obiegu
zamknietym.

1. Polske dotykaja skutki zmian klima-
tycznych. Mierzymy sie z gwattownymi
zjawiskami pogodowymi, w tym falami
upatéw, wichurami, deszczami nawalnymi
i podtopieniami.

2. Problem okresowych powodzi
stanowit szczegdlne zagrozenie dla
Wroctawia z uwagi na jego specyficzne
potozenie nad Odra i jej czterema
doptywami.

3. Z uwagi na zaporowo wysokie

koszty uprawnien do emisji co, oraz
powszechny na $wiecie brak akceptacji
spotecznej dla paliw kopalnych wydobycie

PRAWO

wegla w Polsce stato sie skrajnie nieren-
towne. Ostatnia kopalnia wegla zostata
zamknigta w 2042 roku.

4. Dzieki wysokiej akceptacji spotecznej
dla zachodzacych zmian prosrodowi-
skowych oraz wsparciu transformacji ze
$rodkéw UE, Polsce udato sie juz dokonaé
petnej dekarbonizacji i osiagnaé neutral-
no$¢ klimatyczna.

5. W Polsce od ponad dekady nie wyste-
puje juz problem smogu i dziata efektywna
gospodarka zasobowo-odpadowa. Posia-
damy sprawny system zbierania i odzysku
surowcow z odpadow.

1. W Unii Europejskiej obowiazuje
szereg legislacji majacych na celu ochrone
$rodowiska naturalnego oraz mitygacje

i adaptacje do zmian klimatu.

2. Od 2045 roku obowiazuje bez-
wzgledny zakaz hodowli zwierzat w celach
spozywczych. Nie wolno produkowaé
miesa ze zwierzat, zakazana jest takze
produkcja jaj i mleka. Naturalne migso

i nabiat zastapione zostaly przez produkty

pochodzenia roslinnego, mieso z hodowli
komoérkowych oraz nabiat z laboratoriow.
Produkty te charakteryzuja wysokie
wartosci odzywcze, a ich produkcja ze
wzgledu na zmniejszenie liczby ogniw

w tancuchu pokarmowym jest duzo
bardziej efektywna i ma zdecydowanie
mniejszy wptyw na $rodowisko.

3. W krajach unijnych obowiazuja
restrykcje dotyczace opakowan
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towarow. Wszystkie opakowania
jednorazowe muszg nadawac¢ sie do
wielokrotnego recyklingu obejmujacego
co najmniej 10 cykli recyklingo-

wych. Powszechnie stosowane s3
opakowania zwrotne oraz sprzedaz
produktow na rozlew lub na wage

z zapewniajacych odpowiednia higiene
kontenerdw.

4. Wszystkie budynki nieprzemystowe
budowane w Unii Europejskiej po
2040 roku musza spetnia¢ zatozenie
zeroenergetycznosci.

1. W 2050 roku obowiazuja w Polsce
przepisy zapewniajace wysoka dbatos¢
o klimat i jakos$¢ srodowiska naturalnego.
Obejmuja one wiele dziedzin zycia i s3
w sposéb restrykcyjny egzekwowane.

2. Oprocz unijnych restrykeji w obszarze
opakowan i zywnosci pochodzenia
zwierzecego, w Polsce obowiazuja migedzy
innymi przepisy ustanawiajace wysokie
stawki optat za emisje gazéw cieplarnia-
nych, wysokie kary za emisjg zanieczysz-
czen do atmosfery (zaréwno dla oséb
indywidualnych, jak i przedsiebiorcéw),
wysokie kary za dziatalno$¢ zagrazajaca
bioréznorodnosci (dla oséb indywidu-
alnych i przedsigbiorcéw) oraz pokazne
dofinansowania do dziatan sprzyjajacych
ochronie i przywracaniu ekosysteméw.
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1. Wzgledem 2021 roku na $wiecie
zaszta znaczaca urbanizacja. Miasta
zapewniaja ludziom dostep do infra-
struktury oraz schronienie przed
nastepstwami zmian klimatycznych.
Na obszarach gesto zaludnionych
fatwiejsza jest dystrybucja zywnosci
i wody oraz mozliwy jest lepszy
dostep do ustug medycznych.

2. Rozwdj technologii produkgii
Zywnosci sprawit réwniez, ze
miasta staly sie dobrym miejscem
do uprawy roslin oraz hodowli
komérkowej migsa. Blisko

40 procent zywnosci na $wiecie
produkowane jest w miastach.
Istnieja na $wiecie osrodki, ktore s
w stanie zaspokoi¢ ponad 8o pro-
cent potrzeb zywieniowych swoich
mieszkancow.

3. Produkcja zywnosci w miastach
pozwolita znie$§¢ widmo kryzysu
Zywieniowego zwiazanego ze
wzrostem globalnej populagiji

z jednej strony i spadkiem podazy
terendw uprawnych w nastepstwie
zmian klimatu z drugiej strony.

4. Takze w europejskich miastach
produkuje sie zywnos$¢. Z jednej
strony, jest to produkcja indywidu-
alna prowadzona przez mieszkan-

c6w na uzytek wihasny (na balkonach,
w przydomowych ogrédkach, para-
petach i w specjalnych instalacjach
hydroponicznych). Z drugiej strony,
powstato wiele miejskich, zwykle
komunalnych farm zywnosci, zloka-
lizowanych w opuszczonych budyn-
kach, dawnych parkingach, na $cia-
nach wiezowcéw. W wielu miastach
istnieja takze zaktady, w ktorych
wytwarza sie komérkowe migso

i syntetyczne mleko.

5. Zywnos¢ uprawiana jest takze
we Wroctawiu. Jest on obecnie

w stanie zaspokoi¢ co najmniej

30 procent potrzeb zywieniowych
swoich mieszkancéow. Uprawa
zywnosci byta dla Wrocfawia
szansa rozwojowa. Posiadat on
bowiem wiele dawnych biurowcéw
(np. w rejonie ulic Strzegomskiej

i Robotniczej) oraz pietrowych
parkingédw (m.in. parking przy
Domarze), ktore mogly zostac
odkupione i przeksztatcone na
farmy zywnosci.

6. Miasta w Europie petnia role
dobrego miejsca do zycia. Zaspoka-
jaja potrzebe kontaktu spotecznego,
obcowania z kultura oraz bezpie-
czenstwa w obliczu odczuwalnych
skutkéw zmiany klimatu.

7. Zielony charakter europejskich
miast w 2050 roku pozwala takze
zaspokoi¢ potrzebe obcowania

Z natura bez koniecznosci wkracza-
nia cztowieka w odtwarzane dzikie
ekosystemy.

8. Duze miasta w Polsce stanowia
najlepsze miejsce do zycia. Dzieki
podjetym przez nie szeroko
zakrojonym dziataniom adaptacyj-
nym do zmian klimatu, zapewniaja
one wysoki komfort nawet przy
niesprzyjajacych warunkach
atmosferycznych.

9. Zaréwno w matych, jak i duzych
miastach Polski kwitnie zycie
spoteczne, ktére stanowi bardzo
wazny element zycia przecietnego
Polaka.

10. Wroctaw i inne duze miasta
wprowadzity szereg usprawnien
dla oséb z niepetnosprawnosciami
i starszych. Zapewniajg im

one maksimum niezaleznosci

i samodzielnos$ci. Znoszenie barier
architektonicznych i urbanistycz-
nych byto duzym wyzwaniem
finansowym i organizacyjnym dla
Wroctawia.
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11. Wroctaw jest tez miejscem
obcowania z kultura oraz
aktywnego spedzania wolnego
czasu.

12. Ludzi do Wroctawia nie
przyciaga juz dostepnos$¢ miejsc

pracy. Z uwagi na powszechnos¢
pracy w trybie zdalnym z domu
lub z biur co-workingowych,
miejsca pracy staly sie w znacz-
nym stopniu niezalezne od
miejsca, w ktorym zarejestro-
wane jest przedsiebiorstwo. Dla-

/ARZADZANIE MIASTEM
| FINANSE MIEJSKIE

tego szczegdlnie wazna stata sie
oferta dla mieszkancéw czyniaca
Zycie w miescie atrakcyjnym,
majaca na celu zapobiezenie
odptywowi ludnosci naptywowe;j,
ktoéra przyjechata do Wroctawia
,»Za pracy’.

1. Wiladze miejskie w Polsce maja,
podobnie jak w 2021 roku, duza
autonomie wzgledem wtadz cen-
tralnych w zakresie ksztattowania
strategii rozwoju. Miasta tworzace
aglomeracje ustanawiaja wspélne
organy aglomeracyjne celem
ksztattowania wspolnej polityki.

2. Polskie miasta, w tym VWroctaw,
korzystajg z systemow smart

city. Systemy réznych miast s3 ze
soba zintegrowane. Pozwala to na
wymiane informacji i zwiekszenie
efektywnosci funkcjonowania.

3. System smart city we Wrocta-
wiu optymalizuje miedzy innymi
zarzadzanie miejska siecia energe-
tyczna, siecia wodno-kanalizacyjna,
komunikacja publiczna i zielenia
publiczna. Ostrzega tez przed gwat-
townymi zjawiskami pogodowymi

i aktywuje systemy zabezpieczen
przed ich skutkami.

4. Mieszkancy Wroctawia w duzym
stopniu angazuja sie w zarzadzanie
miastem. Bardzo duza role
odgrywaja wspolnoty sasiedzkie,
ktore aktywnie ksztattuja swoje

otoczenie i wiaczaja sie w dyskurs
na temat przysztosci miasta.

5. Istotnym zrédtem finansowania
projektéw miejskich staty sie

w zwiazku z tym oszczednosci
mieszkancéw, ktérzy inwestuja

w lokalne spétdzielnie rozwojowe.

6. Wiadze Wroctawia tworza fora
wspotpracy i wymiany doswiadczen
z innymi miastami w Polsce i w Unii
Europejskiej.

7. W 2050 roku Wroctaw i inne
polskie miasta maja mniejszy
dostep do finansowania z funduszy
spojnosci Unii Europejskiej. Poziom
Zycia w miastach polskich nie
odbiega juz bowiem znaczaco od
sredniej unijnej i nie przystuguje im
specjalne wsparcie.

8. Miasta otrzymuja natomiast
duze dofinansowania z budzetu
unijnego na dziatania adaptacyjne

i mitygacyjne wobec zmian klimatu.

9. W 2050 roku podmioty
komercyjne partycypuja w kosz-
tach zarzadzania i rozwoju miast.

W nowych warunkach gospodar-
czych interesy podmiotéw pry-
watnych nie stoja w sprzecznosci
z ogblnym interesem spofecznym.
Podmioty niepubliczne z korzyscia
dla siebie i lokalnej spotecznosci
angazuja sie w miejskie projekty
rozwojowe.

10. Dziatalnos¢ ustugowa

i produkeyjna przedsigbiorstw na
terenie Wroctawia musi wpisywaé
sie w jego strategie i plany zagospo-
darowania dla danego obszaru.

11. Wroctaw i duzo innych

miast w Polsce stosuje obligacje

o wplywie spotecznym [social
impact bonds] do zarzadzania
relacjami z podmiotami komercyj-
nymi. Obligacje refinansuja czes¢
inwestycji miejskich czynionych
przez podmioty prywatne, ktore
Wpisuja sie swoja dziatalnoscia

w strategie miasta. Na przyktad,
miasto, chcac stworzenia kawiarni
miedzypokoleniowej przy danej
ulicy, emituje obligacje na ten cel,
z ktoérych $rodki zostana przeka-
zane podmiotowi, ktory zrealizuje
taka inwestycje.
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12. Pewng cze$¢ przychodéw
Wroctawia w 2050 roku sta-
nowia przychody ze sprzedazy

MIESZKANCY |

mieszkancom zywnosci upra-
wianej na komunalnych farmach
miejskich.

UZYTKOWNICY
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13. Wroctaw prowadzi takze
sprzedaz nadwyzek energii elek-
trycznej z sieci miejskiej.

MIAST

1. We Wroctawiu mieszka obecnie
bardzo zréznicowana ludnosé¢.

Z uwagi na duza liczbe migrantow
metropolia ma charakter wielona-
rodowy i wielokulturowy.

2. W mniejszych miastach
zroznicowanie kulturowe jest
relatywnie mniejsze, jednak tam
réwniez przebywa wiele ludnosci
naptywowej.

3. Najwieksze polskie miasta,
w tym takze Wroctaw, charakte-

BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W MIASTACH

ryzuje zrébwnowazona struktura
wieku. W mniejszych miastach,

z uwagi na relatywnie mniej liczng
ludnos$¢ imigrancka, dominuja osoby
starsze.

4. Z uwagi na niskie dysproporcje
ekonomiczne pomiedzy mieszkan-
cami Wroctawia, w miedcie nie ma
duzych napig¢ spotecznych.

5. W ostatniej dekadzie,
z uwagi na relatywnie wysoki
standard i bezpieczenstwo zycia

we Wroctawiu, wiele oséb

z mniejszych miasteczek i wsi
emigrowato do aglomeracji
wroctawskiej.

6. Wroctawianie chetnie kupuja
produkty pochodzenia lokalnego
w okolicznych sklepach. Blisko$¢
sklepow sprawia, ze unikaja
tworzenia nadmiernych zapaséw.
Jest to szczegdlnie istotne

w przypadku zywnosci, ktérej
marnotrawstwa udaje si¢ dzieki
temu uniknaé.

1. Mieszkancy Wroctawia

chetnie korzystaja z ustug lokalnych
biznesow, co sprzyja rozwojowi
miejskiej matej przedsiebiorczosci.
Mate biznesy sa blisko (fizycznie

i w przenosni) swoich klientéw
oraz ich potrzeb.

2. Wroctawskie osiedlowe sklepiki
spozywcze sprzedaja gtdéwnie
produkty lokalne.

3. Boom przezywaja spofeczne
formy dziatalnosci gospodarcze;:

spotdzielnie, kooperatywy, grupy
pomocy sasiedzkiej.

4. Wroctaw wspiera swoja
polityka biznes prosrodowiskowy
i prospofeczny.
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1. Zycie we Wroctawiu, podob-
nie jak w innych polskich miastach,
toczy sie niespiesznie. Krotki
dzien pracy sprzyja aktywno-
$ciom pozazawodowym. Wolny
czas mieszkancy spedzaja, trosz-
czac sie o swoje blizsze i dalsze
otoczenie. Uprawiaja ogrody,
przygotowuija positki, spotykaja
sie ze znajomymi. Wiele oséb

URBANISTYKA,
PRZESTRZENI |

obcuje z kultura, uczy sie nowych
rzeczy lub angazuje sie w zycie
spoteczne. Zycie mieszkanca
Wroctawia w 2050 roku jest duzo
bardziej kolorowe i zréznicowane
niz 30 lat wczesnie;.

2. Wroctawianie rzadko prze-

mieszczaja si¢ pomiedzy dzielnicami.

Wiekszos¢ potrzeb sa w stanie

PLANOWANIE

zaspokoi¢ w swoim najblizszym
otoczeniu.

3. Wroctaw, dzieki wszecho-
taczajacej zieleni, daje ukojenie
fizyczne i psychiczne. Ludzie
chetnie przesiaduja w zie-
lonych ogrodach miejskich
zorganizowanych na dachach
budynkéw.

ZIELEN MIEJSKA

1. Popularnos¢ w Europie, w tym
takze w Polsce, zyskaty miesz-
kania w zmodyfikowanej formie
co-livingu. Budynki mieszkalne
przebudowywane s3 w nowym
uktadzie, w ktérym relatywnie
matym mieszkaniom towarzysza
duze przestrzenie wspdlne, gdzie
sasiedzi moga spedza¢ wspdlny
czas. Zyjac dzi$ w europejskim
miescie, nie sposéb czu¢ sig
samotnym.

2. Miasta w Europie stawiajg na
zréwnowazony rozwdj i wygode
mieszkancow. Praktycznie nie
spotyka sie w nich juz dzielnic

o charakterze monofunkcyjnym.
W tkance miejskiej przeplataja

sie obiekty o zréznicowanym
przeznaczeniu: mieszkalne,
biurowe, stuzace uprawie zywnosci,
rekreacyjne, edukacyjne i inne.

Europejczycy nie musza pokonywa¢
duzych dystanséw w drodze

do pracy, sklepu czy obiektu
sportowego.

3. Wroctaw rozpoczat proces
dostosowywania sie do nowych
wymagan z duzym wyprzedzeniem.
Duza cze$¢ jego zabudowy
stanowia bowiem osiedla doméw
jednorodzinnych (Zalesie, Sepolno,
Bartoszowice, Krzyki, Borek),

co potencjalnie mogto utrudnic
wpisanie sie¢ w trend wielofunkcyj-
nosci dzielnic. Miasto jednak juz od
poczatku lat dwudziestych realizo-
wato projekt ,,osiedla kompletne”,
majacy na celu zapewnienie wie-
lofunkcyjnosci takich osiedli. Dzieki
temu Wroctaw uzyskat przewage
wzgledem innych miast, ktore
takich dziatan z wyprzedzeniem nie
podejmowaty.

4. Liczne budynki i obiekty
miejskie w Europie petnia funkcje
przyrodnicza. Ich elewacje pokryte
sa przystosowana do tego roslinno-
$cia lub ogniwami fotowoltaicznymi.
Te drugie zazwyczaj pochodza

z Polski.

5. Wroctaw, podobnie jak inne
miasta europejskie, ma wygodny

i efektywny bezemisyjny transport
publiczny. Problem ostatniego kilo-
metra w komunikacji mieszkancéw
rozwiazuja publiczne $rodki trans-
portu osobistego, takie jak rowery,
hulajnogi, skutery i tym podobne.
Z samochodéw indywidualnych
korzystaja niemal wyfacznie osoby
z niepetnosprawnosciami. W 2050
roku niska wygoda i wysoki koszt
korzystania z samochodéw prywat-
nych zniecheca Wrocfawian do ich
posiadania na wiasnos¢.
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6. Wiekszos¢ budynkéw miejskich
W UE jest zeroenergetyczna lub
dodatnio energetyczna (produkuje
nadwyzki energii).

7. Okoto 30 procent budynkéw

W UE korzysta z systeméw odzysku
wody i dodatkowego obiegu dla
wody szarej.

8. Miasta w Europie sa oazami zie-
leni. Zielen miejska ma charakter
rekreacyjny i funkcjonalny. Zapew-
nia ochrone przed negatywnymi na-
stepstwami zmian klimatu. Chroni
przed susza, zapobiega powsta-
waniu wysp ciepta, zapewnia cien,
chroniac przed nadmierna ekspozy-
Cja na promieniowanie UV, oczyszcza
powietrze oraz zapewnia Zywnos¢.

9. Od poczatku lat trzydziestych
zaréwno Wroctaw, jak i inne
polskie miasta masowo wdrazaty
rozwiazania urbanistyczne adap-
tujace je do zachodzacych zmian
klimatu. Dla Wroctawia szczegdlnie
trudnym wyzwaniem byta moder-
nizacja budynkéw i wprowadzenie
zieleni miejskiej w rejonie Starego
Miasta.

10. Wroctawiowi udato sie prze-
zwyciezy¢ trend suburbanizacyjny.
Stat sie na tyle wygodnym miejscem
do zycia, ze przenoszenie sie

na przedmiescia nie stanowi juz
atrakcyjnej alternatywy. Ludzie,
majac tez wyzsza $wiadomos¢
ekologiczna i wykazujac sie troska
o srodowisko naturalne, nie chca
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przyczyniaé sie do przeksztatcania
kolejnych terendw.

11. W polskich miastach

rozwineta sie infrastruktura dla
srodkoéw transportu osobistego.
Szerokie arterie stuzace dawniej
samochodom, zastepuja pasy zieleni
oraz $ciezki wielu predkosci. Dla
Wroctawia inwestycje w nowa infra-
strukture byly duzym wyzwaniem.
Wymagaty zwezenia i przebudowy
arterii prowadzacych do centrum
miasta (w tym ulic Zmigrodzkiej,
Krakowskiej i Opolskiej, Powstan-
cOw Slqskich, alei Karkonoskiej,
Legnickiej i Jana i Sobieskiego).

WIZERUNEK | BRANDING MIAST

1. Dziatania wizerunkowe polskich
miast w 2050 roku ukierunkowane
s3 na podtrzymanie ich pozycji jako
,odpowiedzialnych opiekunéw”,
dla ktérych najwazniejszy jest
dobrobyt nie tylko ich obecnych
mieszkancow, ale takze przysztych
pokolen i catego spoteczenstwa.

2. Potrzeby spoteczenstwa
dotycza potrzeb kulturowych,
duchowych, samorealizacji, a takze
empatii i poczucia wspélnotowosci.
W zwiazku z tym miasta skupiaja
sie na swoich wyréznikach przez
pryzmat wartosci, z ktérymi ich
mieszkancy si¢ utozsamiaja i ktére
reprezentuja. Jest to gtéwny
temat komunikacji marketingowej,
ktorego celem jest budowanie
wizerunku miast.

3. Ponadto miasta podkreslaja
swoja role i osiagnigcia w ksztat-
towaniu i dystrybucji dobra wspél-
nego, a takze komunikuja efekty
swoich dziatan w tym zakresie i ich
konsekwencje dla spoteczenstwa.

4. Odbiorcami dziatan z zakresu
wizerunku miast jest szeroko
pojete spoteczenstwo, a w szcze-
golnosci grupy, dla ktorych

wazne jest budowanie wspoélnoty
i wdrazanie rozwiazan majace na
celu budowanie dobra wspdlnego.
Kluczowa grupg sa aktywne
podmioty w miescie, zaangazowane
w dziatania na rzecz jego rozwoju
i multiplikacji wartosci wspolnej.

5. Wroctaw miat mozliwos$¢, aby
wykorzysta¢ swoje osiagniecia do

komunikowania nie tylko wartosci,
ktore s3 wazne dla jego spoteczno-
$ci i ktorymi sie kieruja w codzien-
nym zyciu (zgodne ze strategia
marki), lecz takze do prezentowa-
nia efektow postepowania zgodnie
z nimi — jako miasta skutecznego,
dziafajacego, aktywnego, ktére ma
wkiad w budowanie wspélnego
dobra dla ludzkosci i ktérego wktad
liczy si¢ poza granicami miasta.
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,Moze trudno w to dzi$ uwierzy¢, ale w tym

samym czasie, kiedy w Wretslawiu, na

sejmie Pawet VWtodkowic oredowat za prawem
narodéw do samostanowienia i zakazem
eksterminacji w oparciu o religie, miasto byto
tez osrodkiem nieprzejednanej wrogosci wobec
husytéw i katolickiego ultralojalizmu spod znaku
Luksemburczykéw. Zapewne i w tym kosciele,
kosciele $w. Stanistawa, Doroty i Wactawa, ktéry
powstat jako symbol zgody pomiedzy trzema
krélestwami, a woéwczas nalezat do eremitow,
wierni stuchali kazan pietnujacych husycka
herezje, a moze i nawet nawotujacych do prze-
mocy...” — sympatyczny starszy pan w okularach
z wyraznym angielskim akcentem zawiesit, jakby
z zaktopotaniem, gtos i ruszyt dalej ulica. Yetunde
rozejrzafa sie raz jeszcze dookota, obserwujac
wozki reczne i zaprzezone w konie furmanki
toczace si¢ w strong kamiennego mostu na

fosie i rynku. Mezczyzni i kobiety w zabawnych
Sredniowiecznych strojach szli ttumnie w obu
kierunkach, ktapiac butami i bosymi stopami

po kamiennej nawierzchni. Krok za krokiem,
Yetunde razem z reszta grupy ruszyfa dalej,
$ladem przewodnika. Anna, jej sasiadka, podeszia
blizej i uSmiechajac sie z btyskiem pogodnych nie-
bieskich oczu spod wetnianego kaptura swoich
szat, powiedziata: ,,Jednak w nie najgorszych
czasach zyjemy”.

Alarm w okularach AR Yetundy zaczat
dyskretnie miga¢ na skraju pola widzenia. Matym
gestem reki zatrzymata aplikacje historyczna,

a ulica Swidnicka przed jej oczami wrécita
do codziennego stanu roku 2050. Zniknety
sredniowieczne stroje i pojazdy oraz budynki,
zniknat tez sympatyczny przewodnik. Kosciot

stat nadal. Sasiadka tez, wciaz usmiechnieta, ale
juz nie w Sredniowiecznej sukni, lecz w teczowe;j
neonowej kurtce. ,,Na mnie juz chyba pora” —
powiedziata, szczerzac sie¢ wesoto spomigdzy
pieknych czarnych warg Yetundy. ,,Tak, tak, nie
moze sie to odby¢ bez Ciebie” — rozesmiata sie
Anna i razem z nig cafa grupa sasiadow, ktorzy
ja odprowadzali. Rézni byli ci VWrocfawianie,

tak bardzo rézni, ze kiedy patrzyfa na te grupe,
trudno jej byto znalez¢ jaki$ wspolny mianownik.
Mieszkali we Wroctawiu, w mieszkaniach jednej
klatki schodowej. To chyba tyle.

Yetunde ruszyla razno przed siebie. Przecho-
dzac przez park obwodowy Kazimierza Wiel-
kiego, wmieszata sie¢ w tlum ludzi, jak zwykle
w Srodku dnia powszedniego grajacych w gry,
gawedzacych i tanczacych w cieniu drzew. Nad
nimi, poruszane sita cichych motoréw elektrycz-
nych szybowaly drony ogrodnicze, dokonujace
inspekcji roslin, zapylajace kwiaty i krzatajace
sie w szeregu nie catkiem zrozumiatych
czynnosci — jakby tworcy ich algorytmoéw chcieli
je zawsze utrzymac w pozytecznej krzataninie.
Dzien jak co dzien — ale dla niej jednak inny,
bo cho¢ otoczona grupa swoich znajomych,
czufa na sobie spojrzenia prawie wszystkich
ludzi dookota — przeciez nieznajomych! Gtowy
zwracaly sie w jej kierunku i wyciagniete rece
wskazywaty na nia. A przeciez nie dlatego, ze
byta czarna. Chyba nie?

Szfa dalej w kierunku rynku, mijajac domy
Starego Miasta. Wiekszos$¢ ludzi przywykta
juz, ze posréd dajacych cien pnaczy pomiedzy
budynkami i na fasadach przemykaja z szelestem
mate roboty na szesciu nogach, wykonujace
swoje mate miejskie zadania, usuwajace odpady.



DZIEN SPOKOJNEGO ZYCIA

Dla Yetundy jednak one zawsze byly intrygujace,
zwiaszcza kiedy wiewiodrki albo ptaki probowaty
je przegonic ze swojego terytorium, a roboty
miejskie potulnie ustgpowaty im miejsca. Byly
potrzebne — bez nich wielce pracochtonne
bytoby utrzymanie bujnej zieleni miejskiej, ktéra
kompensowata emisje co,, dawata cien, zbierata
wode opadowsa i realizowata jeszcze z tuzin
innych funkgji. ,,Powinnam je zna¢!” — pomyslafa.
A dzi$, im mniej pracy byto i im wolniej toczyto
sie zycie mieszkancow miasta, tym ciezej byto
znalez¢ chetnych do mréwczej pracy znajacych
sie na setkach nowych odmian i gatunkéw miej-
skich, przystosowanych do zmian klimatycznych.
Na samym rynku trudno byto nie ulec euforii.
Gestwa drzew i buszujace w nich pierzaste ptaki,
spacerowicze oraz ludzie drzemiacy spokojnie
na lezankach opodal Pregierza razem tworzyli
obraz miejskiej idylli. Szum krokéw i gwar
rozméw nie byt tu tak styszalny, bo ttumity go
wszechobecnie bujne rosliny. Yetunde szta dalej,
w strong ratusza, $wiadoma, ze czas juz nagli —
okulary AR robity swoje, wskazujac jej droge.
Sielska scene zaktocit jednak niespodziewanie
ptacz i krzyki dziecka. Zwrdcita wzrok w te
strong. Trzyletni maluch uciekat ile sit w nogach
z zarosli pod jednym z wielkich baldachimowych
drzew, sledzony przez dwa splatane cztero-
skrzydlaste miniroboty wielkosci wrobli, ktére
naprzemiennie to ruszaty za nim, to powstrzy-
mywaly sie wzajemnie, w konflikcie zadanych
funkcji. Przerazona babcia zostata w tyle, nie
byta w stanie nadazy¢ za gnajacym chtopacz-
kiem, bo chyba zdrzemneta sig, kiedy maluch
buszowat w krzakach. Chtopiec, obsypany
pytkiem kwiatowym podazat prosto w strone
Yetundy, oslepiony strachem przed goniacymi
go dronami-zapylaczami. Ale na kilka krokéw
przed nia, jeden z robotéw dokonat awaryjnego
rozstrzygniecia, obrywajac skrzydetka swojemu
blizniakowi — po czym odleciat w dal. Chtopiec,
nieswiadomy, ze zagrozenie mineto, biegt dale;j.
Yetunde podniosta z ziemi elektronicznego
owada ze ztamanym skrzydtem. Zblizyta twarz
do $miesznych oczu uszkodzonej robowazki.
,Biedny zapylaczu, nie wolno goni¢ dzieci, nawet
pachnacych pytkiem kwiatowym” — powiedziata
z uSmiechem i udawanym wyrzutem. ,,Czy wiesz,
ze jestes z Wroctawia? Wiesz, ze jestesmy tu dla

siebie mili?” — spytafa robota szeptem, a kilkoro
jej sasiadéw w grupie rozesmiato si¢ serdecznie,
otaczajac ja jeszcze ciasniejszym kotem.

Od otwartych drzwi ratusza ruszyty dwie
postacie w ciemnych mundurach. Policjanci,
moze zwrocCiwszy uwage na hietypowa sytuacje,
spieszyli z interwencja, zblizajac si¢ do czarno-
skorej kobiety, ktéra trzymata w reku uszko-
dzonego miejskiego robocika. Zza przeziernych
okularéw AR trudno byto odczytac ich intencje,

a cafa sytuacja byfa... bardzo nietypowa. Zwolnili
kroku na kilka metréw przed grupka. Sasiedzi
rozstapili sie i teraz Yetunde stata twarza

W twarz z nimi. ,,Teraz prosze z nami” — ustyszata.
Odtozyta delikatnie robota na tawke i poszta.

W gtebi budynku, pod krzyzowo-zebrowymi
sklepieniami Sali Wielkiej wroctawskiego Ratusza,
wida¢ byto ttum zebranych ludzi, a na podium,
opodal zelaznych wrét, dygnitarzy w garniturach.
Prezydent wsunat dtonie pod cigzki ztoty tanicuch
na swojej piersi, dajac znak, ze zaraz, z radoscia,
z wiasnej woli i z duma odda go swojej nastep-
czyni. Yetunde poczufa, jak mocno bije jej serce,
w gardle cos rosto, a oczy zrobity sie ciepfe. Ich
spojrzenia — i uSmiechy — spotkaly sie. Weszta
do Sali.
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JEST ROK 2050. Gwattowny postep technologiczny
umozliwit ludziom zachowanie relatywnie wysokiej jakosci zycia
pomimo zachodzacych zmian klimatu. Nowe technologie pozwo-
lity na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych przy zachowaniu
wysokiego poziomu konsumpgji. VWciaz utrzymuja sie jednak
duze nieréwnosci spofeczne, ktdre sprawiaja, ze nie wszyscy

w réwnym stopniu maja udziat w korzysciach, ktore daje postep.
Gospodarka i administracja w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej zostaty wysoce zautomatyzowane. Automatyzacja
objeta takze sfere zarzadzania, tak w sektorze prywatnym, jak

i publicznym. Zwiekszono partycypacje obywateli poprzez
powszechne stosowanie modelu podejmowania kluczowych
decyzji bedacego pofaczeniem demokracji bezposredniej z oso-
bliwa forma technokracji. Obywatele w publicznych plebiscytach
zgtaszaja swoje potrzeby i priorytety, zas zaawansowane
algorytmy sztucznej inteligencji proponuja efektywne programy
dziatania, ktore pozwalaja te potrzeby wzajemnie pogodzi¢

i zrealizowad. Model ten realizowany jest powszechnie zarowno
na szczeblu krajowym, jak i samorzadowym.

Dzieki technologiom takim jak obrazy holograficzne, rozszerzona
i wirtualna rzeczywistos¢, wiekszos$¢ spotkan zawodowych i pry-
watnych odbywa sie zdalnie. W zwiazku z tym ludzie maja ograni-
czona potrzebe przemieszczania sie. Jesli juz to robia, korzystaja
zwykle z autonomicznych $rodkéw transportu publicznego, ktory
jest wygodny i efektywny. Utrzymywanie witasnych srodkow
transportu przestafo sie juz opfacac. To, gdzie sie¢ mieszka, powoli
traci na znaczeniu.
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POLITYKA

1. W latach dwudziestych i w pierwszej
potowie lat trzydziestych, z krotkimi
przerwami, toczyla si¢ wojna handlowa
pomigdzy UsA i Chinami. Oba kraje doko-
naty w tym czasie istotnych postepow

w dziedzinach automatyzacji i robotyzacji
oraz efektywnego pozyskiwania energii

z odnawialnych zrédet.

2. Ostatecznie to Chiny okazaty sie
silniejsze. W 2050 roku jest to najwieksze
gospodarczo i najsilniejsze politycznie
mocarstwo $wiata, ktoére samodzielnie

dyktuje porzadek $wiatowy. Przy czym
ustréj polityczny w tym kraju nie ulegt
zasadniczej zmianie od 2021 roku.

3. Dominujaca pozycje Chin zaréwno
jako podmiotu gospodarki swiatowej,
lidera politycznego, jak i eksportera
okreslonego modelu ,,cywilizacji” przy-
pieczetowato osiagniecie w 2048 roku
osobliwosci technicznej przez sztuczna
inteligencje (Nadinteligentna Sie¢ Neuro-
nowg — NsN) znajdujaca sie w posiadaniu
rzadu chinskiego.

1. W 2050 roku Unia Europejska
zachowuje spéjnos¢ wewnetrzng, mimo
ze okresowo we Wspdlnocie pojawiaty
sie niewielkie roztamy. Ich podfozem byty
rézne wizje rozwoju Unii zglaszane przez
panstwa cztonkowskie. W szczegdlnosci
rézne byly opinie w temacie dalszego
zacie$niania wspotpracy z Chinami.

2. Zachodzacy postep technologiczny
przyniést zmiany ustrojowe. Zwiek-
szono partycypacje obywateli poprzez
powszechne wdrozenie nowego modelu
zarzadzania bedacego potaczeniem
demokracji przedstawicielskie;j,
demokracji bezposredniej i osobliwej
technokracji.

3. Wiadze samorzadowe, krajowe oraz
unijne wybierane s3, jak dotychczas,

w powszechnych wyborach, jednak
dziatania polityczne, ktére realizuja,
odpowiadaja na konkretne, zgtoszone
potrzeby obywateli. Obywatele w publicz-
nych plebiscytach zglaszaja swoje potrzeby
i okreslaja ich priorytety, za$ zaawan-
sowane algorytmy sztucznej inteligencji
proponuja efektywne programy dziatania,
ktore pozwalajg te potrzeby wzajemnie
pogodzic¢ i zaspokoi¢. Algorytmy te $ledza
réwniez réznego rodzaju nieprawidtowo-
$ci. Swiadomos¢ ich skutecznosci dziata
prewencyjnie wobec nepotyzmu, korupcji
i innych naduzy¢ wiadzy. Model ten
realizowany jest w Europie powszechnie
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zaréwno na szczeblu krajowym, jak
i samorzadowym.

4. Wybrane wtadze poza modelem
okreslaja warunki brzegowe programoéow
operacyjnych oraz podejmuja decyzje

0 znaczeniu strategicznym dla regionu.

5. Nowy model ustrojowy spotyka

sie z coraz czgstszym sprzeciwem

i protestami. Podnoszone s3 zarzuty, ze
oddajemy wiadze nad Europa nie obywa-

telom, lecz Chinom, z ktérych pochodzi
wiekszo$¢ algorytmoéw optymalizacyjnych.
Aktualnie jestesmy jeszcze w stanie krok
po kroku odtworzy¢ i objasni¢ proces
formutowania zalecen przez algorytmy
sztucznej inteligencji. Potrafimy sprawdzi¢
jego poprawnos¢ i zasadnosé, co zreszta
okresowo sig dzieje. Spofeczenstwo
wyraza jednak obawy, ze niedtugo
zarzadzanie Europa zostanie oddane

sieci nadinteligentnej, co wyeliminuje
mozliwos¢ jakiejkolwiek kontroli.

1. Wiladza publiczna w Polsce sprawo-
wana jest na takich samych zasadach, jak
w catej Unii Europejskiej. Polska jest

GOSPODARKA

krajem uznawanym za w petni demo-
kratyczny, jednak definicja wzorcowej
demokracji ulegta zmianie.

1. W ostatnim trzydziestoleciu, dzieki
cyfryzacji zachodzacej na niespotykana
dotad skale, postepowata globalizacja
ustug.

2. W 2050 roku niekwestionowanym
liderem gospodarki $wiatowej, gtownie
za sprawa wysokiej innowacyjnosci

w obszarze technologii informatycznych,
autonomicznych i energetycznych, s3
Chiny. Wiekszos¢ istniejacych w 2050
roku globalnych korporacji ma swoja
siedzibe w tym witasnie kraju. Chiny sa
gtéwnym globalnym dostawca technologii
automatycznych i robotycznych.

3. Silna, chociaz zdecydowanie stabsza

od Chin pozycje wciaz maja Stany Zjedno-
czone. Ich technologie sa jednak drozsze

i mniej efektywne niz dominujace tech-
nologie chinskie. Przepas¢ ta na pewno
sie jeszcze pogtebi, gdy Chiny zaczna

na szersza skaleg aplikowa¢ wytwory
swojej NSN.

4. Globalng pozycje gospodarki usa
ostabiaja tez kryzysy wewnetrzne bedace
skutkiem rekordowo wysokich nieréwno-
$ci spotecznych w tym kraju.

5. Globalny popyt na energie elektryczng
wzrést o ponad 4o procent wzgledem
roku 2021. Gtéwnym czynnikiem decydu-
jacym o wzroscie byt globalny przyrost
demograficzny.

6. Od 2021 roku automatyzacji ulegta
wiekszo$¢ istniejacych wdwczas zawodow.
W to miejsce rozwinety sie¢ nowe specjali-
zacje, zwiazane gtéwnie z biezaca obstuga
systemow autonomicznych. Ludzie nadal
wykonuja réwniez zadania wymagajace
bezposredniej interakcji z zywa osoba,
gtébwnie zwigzane ze wsparciem
psychologicznym.
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1. W 2050 roku udziat dwudziestu
siedmiu krajow Unii Europejskiej z 2021
roku w $wiatowej gospodarce jest nizszy
niz 10 procent. Unia Europejska jest
eksporterem specjalistycznych technologii
recyklingu odpadéw.

2. Kraje cztonkowskie Unii w wiekszosci
zrezygnowaty z offshoringu, przenoszac
swoja produkcje na kontynent. Dzigki
chinskim technologiom automatycznym

i robotycznym w 2050 roku produkcja jest
efektywna i nieuciazliwa.

3. W Europie wraz z gwattownym
postepem automatyzacji wprowadzono
bezwarunkowy dochéd podstawowy.
Pozwolito to zapobiec fali ubdstwa
zwiazanej z masowymi zwolnieniami

i bezrobociem strukturalnym.

4. Istnienie dochodu podstawowego

i grupy osob utrzymujacych sie wylacznie
z niego doprowadzito do zwiekszenia
nierownosci ekonomicznych. Osoby
pracujace sa istotnie bogatsze od

os6b niepracujacych, poniewaz do
swoich dochodéw z pracy moga dodac to
$wiadczenie.

1. Polskie przedsiebiorstwa, podobnie
jak firmy z innych panstw europejskich,
polegaja gtéwnie na chinskich technolo-
giach robotycznych i automatycznych.

2. Wiekszos¢ oséb pracujacych w 2050
roku wykonuje swoja prace zdalnie

z domu. Dla duzych miast takich jak
Wrocfaw stanowito to pewne zagrozenie,
zZwiazane z tym, Ze miasta przestaty
przyciaga¢ mieszkancéw swoim rynkiem
pracy. Z drugiej jednak strony, brak
koniecznosci codziennych podrézy,
odciazajac system komunikacji miejskiej
i zmniejszajac natezenie ruchu, utatwia
zachowanie zréwnowazonego uktadu
przestrzennego miasta i poprawia jakosé¢
Zycia w jego granicach.

3. Nie istnieja juz praktycznie tradycyjne
sklepy. Poczatkowo zastepowane byly
przez bezobstugowe sklepy autonomiczne.
Pézniej popularno$é zyskaty centra
pokazowe, gdzie konsumenci mogli
obejrze¢ nabywane przedmioty, zanim
zdecydowali sie na dokonanie zakupu,
oraz skorzystaé z bezptatnej oferty
rozrywki i kultury. W 2050 roku z uwagi
na gwattowne postepy w technologii
holografii i wirtualnej rzeczywistosci,
takze i centra pokazowe przechodza do
lamusa.

4. Dla Wroctawia zmiany te stano-

wity duze wyzwanie. Po pierwsze,
zmniejszyly sie mozliwosci wynajmu
powierzchni ustugowych. Po drugie,
konieczne byto znalezienie nowych
funkcji miejskich dla dotychczasowych
gtéwnych ulic handlowych miasta, w tym
Swidnickiej, Otawskiej, Rynku, Kuzniczej
czy Pitsudskiego.

5. Blisko 100 procent zakupéw dokony-
wanych przez osoby indywidualne w Pol-
sce jest zamawianych online i dowozonych
pod drzwi zamawiajacego odpowiednim
do potrzeb autonomicznym srodkiem
transportu. W zalezno$ci od miejsca
zamieszkania jest to najczesciej dron lub
robot dostawczy. Z uwagi na bliskos¢ cen-
tréw dystrybucyjnych, w duzych miastach
takich jak Wroctaw dostawa realizowana
jest zwykle jeszcze w tym samym dniu
roboczym, najczesciej w przeciagu godziny
od zlozenia zamoéwienia.

6. Dla Wroctawia rosnace natezenie
ruchu dronéw i robotéw stanowito duze
wyzwanie. Natezony ruch pojazdow
dostawczych bez odpowiednich regulacji
oraz infrastruktury stanowi bowiem
zagrozenie dla pieszych, zwierzat
miejskich, w tym ptakéw, innych srodkow
transportu.
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7. Jedynym s$wiadczeniem spotecznym
oraz instrumentem polityki socjalnej

w obszarze bytowym w Polsce jest
bezwarunkowy dochéd podstawowy.
Wynosi on aktualnie % $redniej ptacy

w kraju. Swiadczenie finansowane jest
gtéwnie z podatkéw od przedsiebiorstw
oraz z optat koncesyjnych.

8. Poniewaz bezwarunkowy dochéd
podstawowy pozwala na zaspokojenie

SPOLECZENSTWO

wszystkich podstawowych potrzeb

(w tym potrzeb w zakresie medycyny

i zdrowa), zniesiono osobne ubezpieczenia
emerytalne i rentowe. Nie istnieje wiec
juz pojecie wieku emerytalnego. Aktualnie
w Polsce pracuje nieco ponad 40 procent
obywateli po 18. roku zycia. Dla poréw-
nania, w 2020 roku odsetek ten wynosit
50,3 procent.

1. W 2050 roku $wiat zamieszkuje juz
ponad 9,9 miliarda oséb. Globalne tempo
wzrostu demograficznego jednak stale
spowalnia.

2. W ostatnich trzech dekadach nie
powtodrzyta sie juz pandemia o skali

i skutkach poréwnywalnych do pandemii
COVID-19.

3. Spoteczenstwo globalne w nieréwnym
stopniu korzysta z owocoéw postepu
technologicznego. Poziom automatyzacji
w biedniejszych krajach Potudnia jest
relatywnie nizszy niz w krajach wysoko
rozwinietych, co przektada sig na réznice
w jakosci zycia.

1. W Europie nastapit wyrazny wzrost
przecietnej jakosci zycia. Postep techno-
logiczny umozliwit zachowanie wysokiego
dobrobytu pomimo zachodzacych zmian
klimatu. Weciaz utrzymuja sie jednak duze
nieréwnosci spoteczne, ktére sprawiaja,
Ze nie wszyscy w rownym stopniu korzy-
staja z korzysci, ktore daje postep. Osoby
mniej zamozne maja ograniczony dostep
do débr konsumpcyjnych: najnowszych
urzadzen VR, turystyki, delikateséw
spozywczych. Zdecydowanie rzadziej
zamieszkuja pod miastem. Maja mniejsze
mieszkania, ktére s3 zazwyczaj nieco
gorzej zaadaptowane do zmieniajacych sie
warunkéw klimatycznych.

2. Wiecej osob niz w 2021 roku prowadzi
jednoosobowe gospodarstwa domowe.

3. Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
przyjmuja migrantéw z Potudnia porzu-
cajacych swoje domy w zwiazku z zacho-
dzacymi zmianami klimatu. Migracja ta nie
jest jednak tak duza, jak tego oczekiwano
jeszcze w latach dwudziestych. Dzigki
nowym technologiom energetycznym

i technologiom adaptacji do zmian klimatu,
ktore przekazywane byty najwrazliwszym
regionom $wiata, mozliwe jest obecnie
zamieszkiwanie terenow, ktére jeszcze
30 lat temu nie bytyby w stanie utrzymaé
zycia ludzkiego.

4. Spoteczenstwo europejskie to

w zwiazku z powyzszym spoteczenstwo
oso6b starszych. Osoby te dzieki poste-
pom w medycynie, protetyce i robotyce
zachowuja sprawnos¢ do péznego wieku.
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1. Polacy, z wyjatkiem niektérych przed-
stawicieli najstarszego pokolenia, chetnie
korzystaja z technologii holograficznych,
wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci.

2. Spoteczenstwo polskie w 2050 roku
to spofeczenstwo indywidualistéw. Ludzie
wiekszos$¢ swojego czasu spedzaja w $wie-
cie cyfrowym lub hybrydowym. Ksztattuja
tam swobodnie swoja tozsamos¢

i wyrazaja ja w nieskrepowany sposob.

W codziennym zyciu coraz mniejsze zna-
czenie ma, w jakim regionie si¢ mieszka.
W zwiazku z tym wiadze Wroctawia
musiaty odpowiedzie¢ sobie na pytanie,

co miasto moze zaoferowaé¢ mieszkafcom,
zeby decydowali sig zy¢ w jego granicach.
Swiat wirtualny i pozostawanie w domu
wszedzie bowiem wyglada tak samo.
Nalezato zatem wypracowaé podejscie,
ktore sprawi, ze VWroctawianie nie beda
przeprowadzali si¢ do innych, tanszych
miast w kraju lub za granica.

TECHNOLOGIA

3. Nastapit postep w dziedzinie
diagnostyki medycznej, protetyki

oraz urzadzen wspierajacych dla oséb

Z niepetnosprawnosciami. W Polsce
istnieje duza dostepnosc¢ robotow
opiekunczych. Publiczna opieka medyczna
jest dobrze zorganizowana i na biezaco
optymalizowana w oparciu o algorytmy
sztucznej inteligencji. Bardzo rozwinigty
jest sektor zdalnych ustug medycznych, co
uniezaleznito w duzym stopniu dostep do
opieki medycznej od miejsca zamieszkania.

4. Mimo ze spoteczenstwo polskie jest
w 2050 bardziej zréznicowane kulturowo
niz w roku 2021, z uwagi na pewien
naptyw migrantéw — trudno jest to
odczu¢ w praktyce. Niemal kazdy zyje

w swojej wirtualnej bance, nie spotykajac
tygodniami swoich sasiadéw.

1. W ostatnich trzech dekadach
nastapit bardzo duzy postep w zakresie
technologii informacyjnych, automa-
tyzacji i robotyzacji. Rozwdj sztucznej
inteligenciji i technologii automatyzacji
mozliwy byt dzigki superpoteznym
komputerom kwantowym.

2. W 2048 roku sztuczna inteligencja
osiagneta poziom osobliwosci
technologicznej. Nadinteligentna Sie¢
Neuronowa (NsN) pozostaje w rekach
rzadu chinskiego. Aktualnie dziata
niezaleznie od globalnej sieci internetowe;j
i wykorzystywana jest — z zachowaniem
ostroznos$ci — w projektach badawczo-
-rozwojowych. Swiat jest podzielony

w swoich ocenach i prognozach. Jedni

sugeruja, Ze NSN jest wytacznie produktem
propagandowym Chin i tak naprawde nie
osiagnieto jeszcze poziomu osobliwosci.
Wzywaja oni do otwarcia dostepu do NSN
podmiotom zewnetrznym. Inni wyrazaja
obawy zwiazane z przysztoscia i skutkami
stosowania nadinteligentnych sieci na
szeroka skale.

3. W ostatnich trzech dekadach
nastapit réwniez znaczacy rozwoj
technologii sprzyjajacych mitygacji

i adaptacji do zmian klimatu. Zmiany
klimatu nadal postepuja, jednak dzieki
nowoczesnym technologiom mozliwe
jest zycie w $wiecie nimi dotknietym.
Wiegkszos¢ ludzi mieszkajacych

w krajach rozwinietych przyzwyczaito
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sie do tych warunkéw i traktuje je jako
cos$ normalnego. W przeciwienstwie
do technologii autonomicznych, ktére
stanowia wazne zrédto dochodow dla
ich posiadaczy, Chiny i inni wytworcy
bezpfatnie ofiarowali wiele rozwiazan
adaptacyjnych krajom w najwiekszym
stopniu dotknigtym skutkami zmian
klimatu. Dziatanie to miato na celu
zapobiezenie masowym migracjom
klimatycznym oraz ich negatywnym
skutkom dla gospodarki.

4. Istotnie rozwinely sie takze zielone
technologie. W 2050 roku produkuije sie
tanie ogniwa fotowoltaiczne o spraw-
nosci bliskiej 95 procent, a aktywne
instalacje zwrotnego odzysku co,
pochfaniajg potowe jego emisji. Te i inne
technologie w energetyce umozliwity
ograniczenie globalnych emisji gazow
cieplarnianych pomimo duzego wzrostu
zapotrzebowania na energie elektrycznga.
Szacuje sig, ze juz za 10 lat $wiat osiagnie
neutralnos$¢ klimatyczna, a w kolejnych
dekadach zmierza¢ bedziemy do cofnie-
cia wiekszosci zmian antropogenicznych
w $rodowisku.

5. W medycynie nastapit wyrazny
postep w obszarze protetyki. Protezy
bioniczne w 2050 roku to juz nie tylko
proste protezy rak czy nog, ale takze
protezy oczu, uszu, a nawet kregostupa,
umozliwiajace odzyskanie sprawnosci
osobom, ktére na poczatku lat dwudzie-
stych xx1 wieku uznawane byly za ciezko
i trwale niepetnosprawne.

6. Prawdziwym wybawieniem dla sta-
rzejacej sie populacji krajéw rozwinie-
tych sa lekkie, bioniczne egzoszkielety,
ktére przywracaja sprawnos$¢ ruchowa
i site fizyczna potrzebng do samodziel-
nego zycia osobom w starszym wieku.
Zmniejszyto to istotnie koszty opieki
nad osobami starszymi oraz nacisk na
likwidacje barier architektonicznych

w miastach.

7. Bardzo rozwinely sig takze
technologie wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci. Wirtualna rzeczywi-
stos$¢ niczym nie przypomina tego, co
nazywano nig w pierwszych dekadach
xXI wieku. To potaczenie zaawanso-
wanych technik sensorycznych: dzwie-
kowych, zapachowych, projekcyjnych

i holograficznych. Dos¢ powiedzieé,
ze w 2050 roku hologramu mozna
dotkna¢. Telekonferencja nie oznacza
juz rozmowy z ludzmi wyswietlanymi
na ekranie. Doswiadczenie to jest dzi$
bardzo zblizone do realnego spotkania.
Z telerozmdwca mozna uscisnaé

sobie dlonie i usia$¢ przy jednym
stole.

8. Z powodu popularyzacji nowych
technologii, $wietna lokalizacja
Wroctawia stracita czesciowo na
znaczeniu. Latwos¢ podrézowania do
nieodlegtych o$rodkéw w Niemczech
w celach zawodowych i biznesowych
przestata by¢ atutem, gdyz wszystkie
tego typu spotkania odbywaja sie
online.

1. Kraje Unii Europejskiej, w tym
Polska, wykorzystuja powszechnie
technologie automatyzacji. Automa-
tyzacja objefa takze sfere zarzadzania,
tak w sektorze prywatnym, jak

i publicznym.

2. Unia Europejska kupuje gtéwnie
technologie chinskie, chociaz byto to

przedmiotem wielu konfliktéw wewnetrz-
nych we Wspélnocie.

3. Rolnictwo europejskie wykorzystuje
sztuczng inteligencje do optymalizacji
procesu produkcji. Umozliwito to
zwiekszenie produkcji zywnosci pomimo
odczuwalnych nastepstw ocieplenia
klimatu.
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4. W powszechnym uzytku znajduja sig
pojazdy autonomiczne.

5. Dla Wroctawia oznaczato to wyzwa-
nie dla rozwoju infrastruktury zapew-
niajacej bezpieczenstwo poruszania sie
takich pojazdéw po miejskich szlakach
komunikacyjnych.

6. W Europie udato sie zaadaptowaé
wigkszo$¢ budynkéw miejskich

SRODOWISKO
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do zmian klimatu. Zapewniajg one
bezpieczne schronienie przed upatem,
nawatnicami, wiatrem i podtopieniami.
Stanowito to wyzwanie dla Wroctawia.
Wymagato bowiem opracowania
standardéw adaptacyjnych i nadzér nad
ich wdrazaniem. Konieczna okazafa sie
takze partycypacja w czesci kosztow
w budynkach miejskich i o duzej liczbie
lokali komunalnych.

1. Srednie globalne temperatury przekra-
czaja obecnie o ponad 1,5°C temperatury
z ery przedindustrialnej. B ioréznorod-
nos¢ na $wiecie zmniejszyta sig, a tempo
jej zaniku wciaz utrzymuje si¢ na poziomie
z lat dwudziestych xx1 wieku.

2. W skali globalnej wzrosto zanieczysz-
czenie $rodowiska naturalnego.

3. W perspektywie nadchodzacych
dziesieciu lat mozliwe jest jednak osiagnie-
cie globalnej neutralnosci klimatyczne;.

1. Krajom cztonkowskim Unii Europej-
skiej udato sig zrealizowa¢ niemal wszyst-
kie zatozenia zawarte w Zielonym tadzie.
Dzieki zaawansowanym technologiom ro-
botycznym i cyfrowym mozliwe byto spet-
nienie zatozen Zielonego tadu w zakresie
gospodarki w obiegu zamknietym. Dzie-
ki efektywnym technologiom ozt oraz
zwrotnego odzysku co,, UE w roku 2049
osiagneta neutralno$¢ klimatyczna.

2. W Europie nastapit istotny wzrost
$rednich rocznych temperatur wzgle-
dem poziomu z poczatku xxI wieku.

W nastepstwie zmian klimatu kraje
cztonkowskie nekane sa przez gwattowne
zjawiska pogodowe. Dzieki dziataniom
adaptacyjnym, nie powoduja one wielkich
strat.

1. W 2050 roku jedynie 10 procent
energii w Polsce pochodzi ze spalania
paliw kopalnych i jest to w wiekszosci
ciepto wytwarzane w turbinach gazowych.
Catos¢ wytworzonego przy ich uzyciu co,
jest jednak z powrotem pochtaniana przez
instalacje sekwestracyjne.

2. W Polsce od 2021 roku wyraznie
zmalata powierzchnia terendw zielonych.

Z tego wzgledu fale upatéw w okresie
letnim sa trudne do wytrzymania na
zewnatrz budynkéw. Ludzie potrafig nie
opuszczaé swoich mieszkan nawet przez
kilka miesiecy w roku. Dla Wrocfawia
stan ten byt szansg rozwojowa. Zmniej-
szenie zjawiska wysp ciepta byto istotna
przewaga nad innymi miastami.
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PRAWO

1. Zastosowanie zaawansowanych
systemow autonomicznych wymusito na
organach legislacyjnych Unii Europejskiej
zniesienie wiekszosci przepiséw

dotyczacych ochrony danych osobowych.

Europejczycy za wygode zycia w swiecie
nowoczesnych technologii ptaca swoja
prywatnoscia.

2. W 2050 roku w krajach Unii
Europejskiej, w tym w Polsce, obowiazuja
przepisy zapewniajace wysoka dbatos¢

o klimat i jako$¢ srodowiska naturalnego.



WROCLAW

| INNE MIASTA
W 2050 ROKU

ROLA MIAST

(/4

1. W 2050 roku miasta zapewniaja
schronienie przed skutkami zmian
klimatu. To tam najpowszechniej
wdrazane s3 rozwiazania z obszaru
adaptacji do zmian klimatu.

2. Miasta na $wiecie zapewniaja
takze lepszy niz przedmiescia
dostep do infrastruktury cyfrowej
i autonomicznej. Zdecydowanie
szybciej i efektywniej zachodzi

w nich takze dystrybucja towaréw
i ustug.

3. Mieszkancy europejskich
miast moga swobodnie
korzysta¢ z technologii
autonomicznych wspierajacych
w codziennym zyciu. Roboty
przygotowuja positki, planuja

i zamawiaja zakupy, zarzadzaja
domem.

/ARZADZANIE MIASTEM
| FINANSE MIEJSKIE

4. Europejczycy zyjacy w mia-
stach maja réwniez dostep do
tanszej energii.

5. Zycie poza miastem jest droz-
sze z uwagi na mniej zaggszczona
i gorsza infrastrukture oraz
wyzsze koszty dostaw towaréw
do miejsca zamieszkania. Jego
plusem jest wiekszy spokdj

i oddalenie od zgietku.

1. Europejskie i polskie miasta,
w tym Wroctaw, powszechnie
dziataja w modelu smart city,
wykorzystujac technologie
informatyczne, w tym internet
rzeczy i zaawansowane algorytmy
sztucznej inteligencji w biezacym
zarzadzaniu miastem.

2. Proces zarzadzania Wrocta-
wiem zostat w przewazajacej
czesci zautomatyzowany. Za

wszystkie decyzje odpowiedzialny
jest system autonomicznego
zarzadzania miastem, ktory
dokonuje wyboréw w oparciu

o preferencje zgtaszane przez
mieszkancéw. Wiadze miejskie
sprawuja jedynie nadzér nad dzia-
faniem systemu. W uzasadnionych
przypadkach moga wstrzymac
egzekucije jakiej$ jego decyzji,
konsultujac ja z ogélnokrajowym
ciatem doradczym.

3. W 2050 roku Wroctaw ma
mniejszy dostep do finansowania

z funduszy Unii Europejskiej. Fundu-
sze te przeznaczane sa gléwnie na
wsparcie budzetéw krajow sfabiej
zindustrializowanych, aby umozliwi¢
im pokrycie zobowiazan wynikaja-
cych z bezwarunkowego dochodu
podstawowego.

4. Wroctaw finansuje sie z lokal-
nych podatkéw, partycypaciji
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w podatkach dochodowych
oraz $rodkéw pochodzacych
z budzetu centralnego
rozdzielanych zgodnie z zapo-
trzebowaniem przez zauto-

MIESZKANCY | UZYTKOWNICY

matyzowany system finanséw
publicznych Rrp.

5. Ponadto Wroctaw konkuruje
z innymi miastami o $rodki na

inwestycje spoza dystrybucji
zautomatyzowanej, aby moc
realizowa¢ bardziej ambitne pro-
jekty strategiczne.

MIAST

1. Z uwagi na zmiany demograficz-
ne, miasta polskie w 2050 roku za-
mieszkuje nieco mniejsza liczba
mieszkancéw niz miato to miejsce
w 2021 roku. W polskich miastach,
w tym we Wroctawiu, mieszka przy
tym znacznie wiecej oséb starszych,
niz miato to miejsce trzydziesdci lat
wczesniej.

2. Malejaca liczba mieszkancow
stanowita dla Wroctawia duze
wyzwanie. Utrzymanie jak

BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W MIASTACH

najwiekszej liczby mieszkancéw
byto niezbedne, aby zachowane
byly wysokie wptywy do
budzetu

3. Wsréd mieszkancow Wroctawia
wzrést odsetek reprezentantow
innych narodowosci i kultur. Wiele
z tych osoéb, chociaz mieszka

we Wroctawiu, pracuje za

granica.

4. W zwiazku ze wzrastajaca wie-
lokulturowoscia, Wroctaw stanat
przed koniecznoscia zapewnienia
spojnosci spotecznej i dostosowania
ustug publicznych do specyficznych
potrzeb nowych mieszkancéow. Byto
to duzym problemem gtéwnie na
poczatku proceséow migracyjnych.
W 2050 wigkszo$¢ tych zadan
realizowana jest juz przez sztuczng
inteligencje.

1. Dla polskich miast istotne
byto, aby nowoczesne zaktady
produkcyjne zlokalizowane byty
na ich obszarze. Zapewnia im

to bowiem wysokie wptywy

z podatkéw. Atrakeyjna lokalizacja
Wrocfawia stanowita przewage
miasta w wyscigu o inwestycje.

2. Dla matych przedsiebiorcéw
miejsce wykonywania dziatalnosci
nie ma znaczenia, gdyz wiekszos¢

ustug moze by¢ realizowana

w trybie zdalnym. Dla Wroctawia
stanowi to duze zagrozenie odpty-
wem zarejestrowanych dziatalnosci
poza granice miasta.
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/YCIE W MIESCIE

1. Dzieki rozwiazaniom wirtu-
alnej rzeczywistosci wigkszos¢
spotkan — zawodowych i prywat-
nych — odbywa sie w trybie zdalnym.
W zwiazku z tym, ludzie majg
ograniczong potrzebe przemiesz-
czania sie. Jedli juz to robia, zwykle
korzystaja z autonomicznych
$rodkéw transportu publicznego,
ktory jest wygodny i efektywny.
Utrzymywanie wiasnych $rodkéw

URBANISTYKA,

PRZESTRZENI |

transportu przestato sie juz
opfacac.

2. Mieszkancy Wroctawia
wiekszo$¢ czasu spedzaja w swoich
mieszkaniach. Rzadko maja
potrzebe wyjscia na zewnatrz,

a w okresie letnim moze to by¢
WrCZ nieprzyjemne z uwagi

na upaty i gwattowne zjawiska
atmosferyczne.

PLANOWANIE

3. Sporadycznie Wroctawianie
wychodzg, aby podja¢ sie aktyw-
nosci, ktérych nie sa w stanie
realizowa¢ w $wiecie wirtualnym.
Uprawiaja sport na $wiezym
powietrzu albo jada na spacer

Za miasto.

4. Dzieki dochodowi podstawo-
wemu udato sie wyeliminowaé
zjawisko bezdomnosci.

ZIELEN MIEJSKA

1. W Europie dostosowano
wiekszos¢ budynkéw miejskich

do zmian klimatu. Zapewniaja one
bezpieczne schronienie przed
upatem, nawatnicami, wiatrem

i podtopieniami. W Polsce jednak
blisko 30 procent budynkow
miejskich wciaz nie zostato w petni
zaadaptowanych.

2. Wybrane miasta na potudniu
Europy eksperymentuja z budowa
podziemnych wiezowcéw. Gtebokie
na kilkanascie kondygnacji konstruk-
Cje zapewniaja schronienie przed
upatami oraz eliminuja koniecznos¢
stosowania klimatyzacji, a wiec
zuzywania duzej ilosci energii

w procesie chtodzenia. Nowo-
czesna konstrukcja podziemnych
wiezowcow zapewnia dobra wenty-
lacje i wymiane powietrza. Niestety,

ze wzgledu na warunki geologiczne
i hydrologiczne, nie moga by¢ one
budowane w dowolnie wybranych
miejscach. Wroctaw aktualnie
konsultuje z ekspertami mozliwos¢
tworzenia takich konstrukgeji na
swoim obszarze.

3. W miastach europejskich

wiekszos¢ srodkéw transportu
dziata w trybie autonomicznym.
Zautonomizowane s3 wszystkie

autobusy, pociagi, tramwaje i metro.

Wybrane miasta eksperymentuja

z miejskim transportem moduto-
wym, ktory taczy zalety transportu
indywidualnego i zbiorowego.

4. W drugiej potowie lat dwudzie-
stych we Wroctawiu wyhamowat
trend suburbanizacji i peryurbani-
zacji. Powstrzymanie suburbanizac;ji

pozwolito na utrzymanie niskiej
gestosci zaludnienia okolic
Wroctawia, co jest korzystne pod
katem przyrodniczym i zmniejsza
negatywny wplyw zmian klimatycz-
nych na miasto.

5. W 2050 roku liczne przestrze-
nie i budynki w polskich miastach
maja charakter wielofunkcyjny.
Praktycznie nie spotyka sie juz
dzielnic monofunkcyjnych, czyli
gtéwnie lub wylacznie mieszkanio-
wych, biurowych badz handlowych.
Mieszkancy wszystkie potrzeby
moga realizowa¢ blisko swojego
miejsca zamieszkania. Trend ten
objat takze Wroctaw, dla ktérego
szczegbélnym wyzwaniem byla
rewitalizacja dawnych obszaréw
biurowych (np. rejonu ulic Strze-
gomskiej i Robotniczej).
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6. Z uwagi na malejace zapo-
trzebowanie na fizyczne sklepy,
lokale ustugowe czy powierzchnie
biurowe, wzrosta we Wroctawiu
dostepna powierzchnia mieszka-
niowa. W 2050 roku mieszkania
sa relatywnie tanie, dostepne

i wygodne. Tym, co decyduje

o cenie, jest gléwnie stopien
adaptacji budynku do zmian klimatu,
w tym efektywnos¢ energetyczna.

7. Wiekszos$¢ mieszkan we
Wroctawiu posiada co najmniej
jedno wydzielone pomieszczenie do
wirtualnej rzeczywistosci.

8. Miasta polskie s3 zréznicowane
pod katem dostepnej zieleni.

W 2050 roku jej iloé¢ oraz charak-
ter funkcjonalny zalezy bowiem

w duzej mierze od preferencji
mieszkancow. Miasta biedniejsze,
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posiadajace mniejszy odsetek
budynkéw w petni zaadaptowanych
do zmian klimatu, charakteryzuja
sie zwykle bardziej rozlegtymi
obszarami zieleni w otoczeniu
budynkéw mieszkalnych. Pozwala
im to tagodzi¢ wptyw niekorzyst-
nych zmian klimatycznych na swoich
mieszkancow.

WIZERUNEK | BRANDING MIAST

1. Wizerunki miast polskich
upodabniaja sie do siebie. Miasta
buduja swoja przewage wize-
runkowa w oparciu o podobne
atrybuty (gtéwnie nowoczesne
technologie), skupiajac sie przy
tym na innowacyjnych narzedziach
komunikacji, a nie samej tresci
przekazu.

2. Nacisk w ksztattowaniu
wizerunku przesunat sie w strone
kreowania i komunikowania udo-
godnien, a celem jest zajecie pozyciji
lidera oraz innowatora w tym
obszarze.

3. Poza mieszkancami, ktérzy
gtébwnie korzystaja ze zdobyczy
technologii w miastach, istotna
grupa odbiorcéw to turysci. Nie
s3 to jednak wytacznie osoby
fizycznie odwiedzajace miasto,

ale takze ludzie, ktérzy goszcza

w miescie w sposéb posredni, na
odlegtos¢, gtownie dzieki wirtualne;
rzeczywistosci. Oni takze korzy-
staja z ptatnych ustug oferowanych
przez miasto oraz lokalnych
przedsiebiorcow.

4. Miasta koncentruja sie tez na
przyciaganiu talentéw. Osoby takie
dzieki pracy zdalnej sa bardziej

,»osiagalne”, dlatego miasta probuja
budowa¢ swoj prestiz i reputacje
w tej grupie.

5. Powszechna automatyzacja
sprawia jednak, ze niektérzy
odbiorcy zaczynaja poszukiwaé
bardziej tradycyjnych wrazen i bez-
posrednich kontaktéw. Stanowito
to dla Wroctawia szanse. W budo-
waniu wizerunku mozna byto
potozy¢ nacisk na balans pomigdzy
nowoczesnymi rozwiazaniami

a autentycznymi do$wiadczeniami,
ktérych dostarcza miasto.
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SCENARIUSZ 4 Technologiczna ekspansja

Jesli idzie o bezpieczenstwo, w laboratorium
biotechnologicznym profesora Obornickiego
panowat pruski rygor i bezwzgledna dyscyplina.
Zmodyfikowane zarodniki grzybéw, nad ktérymi
pracowat jego zespot, docelowo miaty zrewo-
lucjonizowa¢ oczyszczanie Sciekow i zaktady
przetwarzania odpadéw, trwale i jednorazowo
ograniczajac o 5o procent negatywne chemiczne
oddziatywania §rodowiskowe miasta, ktére

w 2050 roku i tak wynosi juz mniej niz 1 procent
poziomu z 2021 roku. A przy tym produkowac
nowe materiaty nadajace si¢ do budowy drog.
Wszystko to w modelu samoreplikacji, autono-
mii i bezpiecznej komunikacji przez sieci teleko-
munikacyjne. Biorac pod uwage, jak wysoki byt
juz poziom efektywnosci odpadowej, wodnej

i transportowej Wroctawia, dzigki zawrotnemu
postepowi technologicznemu i wspétpracy

ludzi ze sztuczng inteligencja, zadanie to mozna
sklasyfikowac jako niebanalne. Wiegcej — jako
diabelnie ambitne. Ale tu stawka nie byto tylko
doskonalenie technologii Srodowiskowych
rodzimego miasta. Rynkiem byt caty $wiat, setki
tysiecy miast na $wiecie, ktére moga skorzystaé
z takiej technologii. Grzyby Obornickiego to byt
potencjalny hit eksportowy.

Niestety, w trzydziestej godzinie pracy, kiedy
juz czwarta zmiana ludzkich cztonkéw zespotu
Obornickiego weszta do specjalnie filtrowanego
laboratorium mikologicznego, a towarzyszace im
roboty byty poddawane tadowaniu i przegladowi
W wewnetrznej, autonomicznej stacji serwisowe;j,
zdarzyt sie¢ wypadek. W toku rozmnazania,
jeden z analizowanych grzybéw zwiekszyt swoja
objetosé na tyle, ze wyptynat z szalki Petriego, na
ktoérej byt hodowany.

WV takiej sytuacji laboratorium byto odcinane
od $wiata zewnetrznego i to dos¢ radykalnie.
Grzyby, nad ktérymi pracowat Obornicki,
zostaly sklasyfikowane jako substancja niebez-
pieczna piatego poziomu — co oznaczato, ze
kontaminacja materiatem badawczym mogtaby
potencjalnie przynies¢ przerazajace skutki,
skutki daleko powazniejsze niz kazda z pandemii
dwudziestego pierwszego wieku. Uwolnienie
do atmosfery grzybow, ktére moga taczyé sie
z sieciami telekomunikacyjnymi i maja jako
funkcje celu zadane poszukiwanie okreslonych
patogendw lub czastek chemicznych oraz ich
unieszkodliwianie przez metabolizm, zanim
zostana dokfadnie zbadane — i certyfikowane —
mogtoby wywofa¢ prawdziwa hekatombe. Grzyb
zaprogramowany w ten sposob jednoczesnie
niszczylby blizej niesprecyzowane jeszcze
zwiazki chemiczne, w tym w organizmie ludzkim,
wspotpracowat z innymi identycznymi grzybami
przez internet, a na domiar ztego — replikowat
sie. Nic wiec dziwnego, ze srodki zapobiegawcze
byly radykalne. Informacje z wyswietlaczy odbity
sie w okularach Obornickiego — a z chwila, gdy
proces izolacji laboratorium zakonczyt sie, jego
dton przekrecita klucz w zamku bezpieczen-
stwa. Program anihilacji zostat uruchomiony.
Obornicki zobaczyt tylko przez szybe zdumione
twarze swoich doktorantéw, a potem zartoczny
ptomien pozart wszystko, co znajdowato sie po
tamtej stronie, w laboratorium. Profesor niemo
opuscit glowe.
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»| tak, prosze panstwa, zakonczyta sie dwudziesta
iteracja eksperymentu etycznego w biezacym
ciagnieniu” — powiedziat powaznym, ale przyja-
znym tonem moderator. ,Widzieli panstwo, ze
algorytm delta, odpowiedzialny za zachowanie
«profesora Obornickiego», skoordynowat
i wykonat prawidtowo eksperymenty biotech-
nologiczne, ale tez za kazdym razem, przy
réznych zestawach specjalnie zmodyfikowanych
zmiennych, podijat taka samg, zgodna z celem
eksperymentu decyzje — uratowat miasto i by¢
moze caty $wiat, bez cienia wahania niszczac
dzieto swojego zycia, nie szczedzac tez niewin-
nych istnien swoich doktorantéw i cennych
robotéw laboratoryjnych”. Ciagnat wywaod,
przenoszac dostojnie wzrok pomiedzy tysigcami
twarzy obywatelek i obywateli wpatrzonych
W niego z uwaga. ,,Przypomnijmy, ze panstwa
zadaniem, jako miejskiego panelu etycznego, jest
teraz ocena, czy dostatecznie przekonujaco
i wiarygodnie mozna uzna¢ algorytm delta
za gotowy do eksploatacji w prawdziwych
laboratoriach. Ocena ta musi by¢ wytoniona jako
konsensus. Bedziemy rozmawia¢ tak dtugo, az
zgodzimy sie, czy algorytm sztucznej inteligencji
delta, ktéry animowat dziatania «profesora
Obornickiego» w eksperymencie, moze by¢
dopuszczony do eksploatacji na Politechnice
Wroctawskiej. Kto chciatby zabra¢ gtos
w dyskus;ji jako pierwszy?”. Moderator zamilkt
i pilnie $ledzit zmiany ekspresji emocjonalnej na
twarzach obywateli. ,,Jo moze ja” — odezwat sie
sympatyczny cztowiek w okularach. ,,Powiem
szczerze, ze mnie to... strasznie zmeczyto. Juz
sam nie wiem, co mysle. Rozumiem, ze taka
jest moja praca, i jestem wdzieczny, ze moge
ja wykonywac. Bo, po pierwsze, sam sie do
niej zgtositem jako przedstawiciel osiedla
Przedmiescie Otawskie i zostatem zatwierdzony
w plebiscycie... i jestem etykiem z wyksztatcenia.
A po drugie... jak wiadomo praca to pfaca
i w ogole. Ale jeslibym miat drugi raz obejrzec te
dwadziescia podpalen laboratorium, to wolatbym
naprawde zrezygnowac. Czy mozna sig wstrzy-
ma¢ od gtosu?” — wyjakat. Moderator pokiwat
glowa ze zrozumieniem. ,,Mysle, ze wiele oséb
tak sie w tej chwili czuje. Zrébmy sobie moze
krétka przerwe i oméwmy to za pare minut, co
panstwo na to?”.

Wiele dni mineto, nim przedstawiciele osiedli
Wroctawia doszli do konsensusu w sprawie
algorytmu delta. Ale kiedy to nastapito, w kon-
cowej decyzji nie byto rezygnacji — byt entuzjazm
cechujacy ludzi, ktorzy choé réznia sie pomiedzy
soba, dochodza do wspélnej decyzji i wiedza, ze
jest to decyzja stuszna — decyzja nie tylko racjo-
nalna, nie tylko dobra, lecz takze taka, z ktéra
sa W stanie w petni sie utozsamic. | w Swiecie,

w ktérym niczego im praktycznie nie brakuje,
w ktérym zaawansowana technologia uczynita
zycie prostym, w ktérym nie trzeba na co dzien
podejmowac trudnych decyzji — podjecie takiej
decyzji daje wielka satysfakcje. Niemata w tym
byta rola moderatora — postaci prawdziwie
wybitne;j.

Docent w biatym fartuchu laboratoryjnym zdjat
hetm VR i z gtebokim westchnieniem obrécit sie
na fotelu w strone siedzacej obok siwowtosej
naukowczyni. ,,No, powiem ci Marysiu, ze
w dzisiejszym eksperymencie dekonfliktacja
opinii publicznej poszta catkiem niezle i miesz-
kancow tez dobrze zasymulowato, moderator
jest w ogole swietny, ale decyzji ratujacych zycie,
w kazdym razie moje wtasne, to bym jeszcze
temu algorytmowi delta nie powierzyt. Dajmy
sobie na to jeszcze ze dwa miesiace.

Siwowtosa informatyczka odrzekta: ,,Tu
pefna zgoda, ale zwrdé uwage, ze jeszcze pare
iteracji profesora Obornickiego i — przynajmniej
moim zdaniem — bedzie mozna tego jego grzyba
opatentowac”.
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Poniewaz scenariusze otoczenia Wroctawia pokrywaé miaty mozliwie najszersze
spektrum prawdopodobnych przysztosci, w procesie ich konstruowania usuwano
zdarzenia o bardzo niskim prawdopodobienstwie wystapienia, nawet jesli ich wptyw
na przyszto$¢ Wroctawia bytby duzy. Umieszczenie takiego zdarzenia w wybranym
scenariuszu czynitoby bowiem ten scenariusz bardzo mato prawdopodobnym, a co za
tym idzie — mato uzytecznym z punktu widzenia tworzenia strategii. Nie oznacza to
jednak, ze o czynnikach tego typu nalezy zupetnie zapomnie¢. Zdarzenia bardzo mato
prawdopodobne, lecz charakteryzujace sie wysokim wptywem na analizowany obszar,
okreslane sa mianem ,,dzikich kart”. Skutki ich wystapienia rozpatrywane s3 zazwyczaj
w oderwaniu od scenariuszy. W procesie konstruowania scenariuszy dla Wroctawia
zidentyfikowano dziewiec ,,dzikich kart”, ktére opisano ponizej.

/1 Degradacja srodowiska
naturalnego 1 zmiany
limatyczne ulegty
zahamowaniu

Ocieplenie klimatu i degradacja srodowiska naturalnego to zmiany, ktére zachodzi¢ beda
w kolejnych dekadach z niemal stuprocentowym prawdopodobieristwem. Nawet gdyby
ludzkos$¢ dzi$, z dnia na dzien, zaprzestata wszelkiej emisji gazéw cieplarnianych, globalny
wzrost temperatur nadal w pewnym stopniu bedzie postepowat. Z uwagi na ztozonos¢
proceséw klimatycznych zmiany spowodowane dziatalnoscia cztowieka zachodza
bowiem z pewnym op6znieniem.

Poniewaz zmiany klimatu i degradacja srodowiska naturalnego stanowig jeden z gtow-
nych czynnikéw ksztattujacych przysziod¢, ich nagte zahamowanie miatoby gigantyczne
skutki nie tylko dla przysztosci Wroctawia, lecz takze dla catego $wiata. W kazdym
z opisanych wczesniej scenariuszy presja klimatyczna wczesniej lub pézniej wymagata
podjecia dziatan stuzacych mitygacji i adaptacji do zmian klimatu. Wymuszata trans-
formacje energetycznga oraz tworzenie kosztownych, cho¢ niekoniecznie skutecznych,
zabezpieczen przed skutkami gwattownych zjawisk pogodowych. Katastrofa klimatyczna
stanowi swoisty miecz Demoklesa wiszacy nad wspétczesna cywilizacja, a jego usuniecie
spowodowatoby dalekosiezne skutki. Poprawityby sie perspektywy rozwojowe krajow
opierajacych swoja gospodarke na paliwach kopalnych. Teoretycznie zyska¢ mogtaby na
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tym Polska. Na znaczeniu zyskiwalyby zupetnie inne technologie, w tym takie, ktére

z uwagi na wysoki slad weglowy zarzucane s3 obecnie. Z funduszy przeznaczonych na
adaptacje uwolnione zostatyby $rodki na inwestycje. Miasta, w tym Wroctaw, mogtyby
podaza¢ utartymi $ciezkami rozwoju bez obaw o mozliwosci zapewnienia podstawo-
wych potrzeb bytowych mieszkancéw w czasach klimatycznego kryzysu.

WielkoSc
populacji Swiata
nie przekracza
9,5 miliarda osob

Chociaz tempo globalnego wzrostu demograficznego stale spada, niezwykle mato praw-
dopodobne jest, aby do 2050 roku wielko$¢ globalnej populacji $wiata nie przekroczyta
9,5 miliarda oséb. Tak duza liczba zyjacych na $wiecie ludzi bedzie wywiera¢ bardzo
duza presje na dostepne zasoby, w tym takze wode i Zywnos¢, oraz na srodowisko
naturalne.

Wzgledem opisanych wczesniej scenariuszy, istotnie mniejsza populacja ograniczytaby
presje na zasoby naturalne, Zywnos¢, wode i klimat. Zmniejszytoby sie ryzyko kryzyséw
zwiazanych z brakiem zywnosci i spadtaby nieco konieczno$¢ zmiany diety w kierunku diety
roslinnej. Ogblnej poprawie uleglyby perspektywy zwiazane z mozliwoscia utrzymania
wysokiej jakosci zycia kolejnych pokolen. Nie pojawityby sie prawdopodobnie takze ruchy
migracyjne o tak duzej skali. Z drugiej strony, w scenariuszach, w ktérych nie zachodzi
zmiana paradygmatu gospodarczego, mniejsza populacja, oznaczataby mniejszy globalny
popyt i wielko$é swiatowej gospodarki. W zaleznosci od przyczyny zmniejszenia globalnej
populacji wzgledem oczekiwan mégtby takze wystapi¢ problem starzejacego sie spoteczen-
stwa juz nie tylko w obrebie krajéw rozwinietych, lecz takze w skali catego $wiata.

Globalne tempo wzrostu
demograficznego

nie zwolnito

po 2021 roku

,»Dzika karta” stanowiaca catkowite przeciwienstwo sytuacji opisanej powyzej jest
utrzymanie sie¢ obecnego tempa wzrostu demograficznego i liniowy wzrost globalnej
populacji. Populacja $wiata zblizajaca sie w 2050 roku do 11 miliardéw, oznaczataby
ogromna presje na srodowisko naturalne, zasoby i klimat. Niedobory wody, zywnosci
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czy miejsca do zycia bylyby w tych warunkach zdecydowanie wigksze niz w ktérym-
kolwiek z opisanych scenariuszy. Tak duzy wzrost oznaczatby prawdopodobnie kryzysy
humanitarne o niespotykanej dotad skali, ogromne ruchy migracyjne i ryzyko wybuchu
rozlegtych konfliktéw zbrojnych w walce o dobra rzadkie. Jesli za utrzymanie sig aktu-
alnego tempa wzrostu ludnosci odpowiadatyby gtéwnie kraje rozwinigte, oznaczatoby
to zmniejszenie problemu starzejacego sie spoteczenstwa. Zjawisko to mogtoby byé
jednak uznane za niekorzystne w obliczu postepujacej automatyzacji z uwagi na ryzyko
pojawienia sie problemu bezrobocia o duzej skali.

Postep technologiczny
| rozw0] automatyzacji
zahamowaty
po 2021 roku

Szybki rozwdj technologii autonomicznych oraz algorytmow sztucznej inteligencji wska-
zuje, ze do 2050 roku co najmniej 40 procent dzisiaj wykonywanych zawodéw ulegnie
automatyzacji. Technologie, ktére zawody te zastapia, s3 juz dostepne lub znajduja

sie w koncowych fazach rozwoiju. Jest bardzo mato prawdopodobne, by prace takie

jak ttumaczenie, prosta analiza danych, proste prace programistyczne czy obstuga kasy
w 2050 roku byty wciaz wykonywane przez ludzi. Dla czterech scenariuszy 2050 roku
daleko posunieta automatyzacja i zauwazalny postep technologiczny miaty kluczowe
znaczenie. W scenariuszu ,silnego panstwa” umozliwity efektywne dziatanie wysoko
scentralizowanej gospodarce, a w scenariuszu ,,technologicznej ekspansji” niczym rycerz
na biatym koniu pozwalaty unikna¢ wiekszosci probleméw zwiazanych z globalnym
ociepleniem. We wszystkich scenariuszach posunieta automatyzacja zmniejszata ryzyko
zatamania systemu emerytalnego w krajach Unii i Polski. Zapewnita bowiem mozliwos¢
wyprodukowania w sferze realnej gospodarki ilosci dobr odpowiedniej do zaspokojenia
potrzeb spoteczenstwa pomimo mniejszej podazy pracy. Byto to w szczegdlnosci
prawda w scenariuszach o ograniczonej liczbie migrantéw.

Gdyby postep technologiczny zahamowat, Polska w scenariuszu ,,silnego panstwa”
albo przypominataby bardziej dwudziestowieczny PRL, albo bytaby krajem demokra-
tycznym, w ktérym nie udato sie zainstalowaé systemu o cechach autorytarnych.
Gospodarka w scenariuszach z niskim naptywem migrantéw mierzytaby sie z powaznymi
niedoborami rak do pracy oraz zalamaniem systemu emerytalnego. Scenariusz ,,techno-
logicznej ekspansji” w ogdle nie miatby szans sig zrealizowac.
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Do EuroBy_
nie przybyli
migranci spoza
kontynentu

Eksperci w badaniu delfickim uznali, ze naptyw migrantéw klimatycznych do krajow
Unii Europejskiej jest niemal pewny. Dlatego watek migracji klimatycznej znalazt si¢ we
wszystkich czterech scenariuszach otoczenia Wroctawia. VWprawdzie w scenariuszu
,»silnego panstwa” migracja omineta bezposrednio Polske, jednak miata posredni wptyw
na sytuacje kraju i we Wroctawiu. Gdyby ruchy migracyjne nie zachodzity, $wiat opisany
w scenariuszach wygladatby inaczej. Cata Unia Europejska mierzytaby sie w takim
wypadku z problemem starzejacego sie spoteczenstwa. Problem ten bytby relatywnie
najmniej dotkliwy w scenariuszu ,,technologicznej ekspansji”’ z uwagi na najdalej posu-
niete procesy automatyzacji pracy oraz wysoka powszechno$¢ technologii przywracaja-
cych sprawnos¢ fizyczng osobom starszym. Z drugiej strony, brak ruchéw migracyjnych
w kierunku Europy wiazatby sie z mniejszymi naktadami na programy integracji oraz
nizszym ryzykiem wybuchéw niepokojoéw spotfecznych.

Polska
znajduje sie
oza Unig
uropejska

Znalezienie sie Polski poza Unig Europejska w okresie realizacji badania (czerwiec—
sierpien 2021) zostato uznane za zdarzenie bardzo mato prawdopodobne. Dlatego,
chociaz zréznicowano poziom integracji europejskiej, we wszystkich scenariuszach dla
Wroctawia Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej. Konsekwencje odmiennego stanu
rzeczy, bylyby jednak potezne — przy czym réznityby sie w zaleznosci od tego, czy
znalezienie sie Polski poza Wspolnota bytoby nastepstwem polexitu czy rozpadu samej
Unii. W jednym i drugim wypadku Polska stracitaby dostep do poteznych rynkéw zbytu
(w tym zwiaszcza rynku niemieckiego), finansowania ze wspdlnego budzetu oraz utracita
site polityczna w relacjach z panstwami trzecimi. W przypadku rozpadu Unii istniataby
jednak wieksza szansa na zbudowanie korzystnych stosunkéw bilateralnych z innymi
bytymi jej cztonkami, w przeciwienstwie do sytuacji, w ktérej Polska jako jedyna opusci-
faby Wspolnote. Znalezienie si¢ poza Unia Europejska oznaczatoby kryzys gospodarczy,
brak wsparcia finansowego w procesie transformacji energetycznej i adaptacji do zmian
klimatu (i prawdopodobne ich zaniechanie) oraz znalezienie sie w rosyjskiej strefie
wptywow ze wszystkimi tego konsekwencjami. Samorzady mogtyby zosta¢ dotkniete
problemem permanentnego braku $rodkéw finansowych, korupcji i klientelizmu.
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Paliwa kopalne
utrzymuja wysoki
udziat w miksie
energetycznym Polski

Chociaz proces dekarbonizacji Polski postepowat dotychczas relatywnie powoli, w obli-
czu istniejacych zobowiazan miedzynarodowych oraz planéw przedsiebiorstw, uznano
za bardzo mato prawdopodobne, ze w 2050 roku paliwa kopalne beda jeszcze stanowi¢
wiecej niz 20 procent miksu energetycznego Polski. W sytuacji, gdyby tak sig jednak
stato, wiagzatoby sie to z wysokimi kosztami dla gospodarki. Unia Europejska do 2050
roku planuje osiagna¢ cel neutralnosci klimatycznej. Zgodnie z danymi Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (1pcc), cel ten powinien takze zostaé zrealizowany w skali
globalnej, jesli chcemy, by ocieplenie klimatu nie przekroczyto 2°c do konca wieku.
Panstwa, ktore nie dokonaja transformacji energetycznej lub przynajmniej nie zblizg sie
do tego celu, moga ponosi¢ wysokie koszty z uwagi na przekroczenie limitéw emisji
dwutlenku wegla i zaporowo wysokie ceny na wspélnotowym (a moze i globalnym)
rynku uprawnien do emisji.

W Polsce nie wprowadzono
regulacji zapewniajacych
dbatosc o klimat

| Srodowisko naturalne

Istnienie regulacji zapewniajacych dbatos¢ o klimat i sSrodowisko naturalne, chociaz jest
to zagadnienie duzo szersze, wiaze sig Scisle z opisang wyzej transformacja energetyczna.
Brak takich regulacji w Polsce w 2050 roku jest bardzo mato prawdopodobny. Coraz
silniej odczuwalne skutki zmian klimatu zmusza¢ beda globalnych lideréw do wprowa-
dzania polityki na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Brak regulacji prosrodowisko-
wych w Polsce oznaczatby rezygnacje przez Unig Europejska zatozen Zielonego tadu

i odejscie od proceséw transformacyjnych. Poniewaz Unia Europejska jest globalnym
liderem transformacji, zmiany takie mogltyby sygnalizowaé porzucenie wysitkéw na
rzecz ochrony klimatu i sSrodowiska na szczeblu globalnym. Poza konfliktami miedzy-
narodowymi o duzej skali, trudno wyobrazi¢ sobie zjawiska, ktére moglyby do tego
doprowadzi¢. Brak transformacji i odejscie od wysitkéw na rzecz ochrony srodowiska
skutkowatoby dramatycznymi wzrostami globalnych temperatur, degradacja srodowiska
naturalnego oraz zatamaniem ekosysteméw. Trudno oceni¢ jak bardzo zty bylby w takiej
sytuacji stan planety i Srodowiska w 2050 roku. Obraz $wiata rysowatby sie jednak
jeszcze gorzej niz w scenariuszu ,,zaktadnicy gospodarki”. Polske i Wroctaw dotknaé
moglyby najgorsze skutki zmian klimatu, w tym deficyty wody pitnej i zywnosci.
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Polskie miasta
nie dziataja

w modelu
\_/ smart city

Eksperci w badaniu delfickim uznali, ze jest bardzo mato prawdopodobne, by duze
polskie miasta w 2050 roku nie byty inteligentne. Rozwiazania technologiczne umozli-
wiajace stworzenie zaawansowanych systemoéw zarzadzania miastem z wykorzystaniem
internetu rzeczy sa dostepne juz teraz, a wdrozenie ich do powszechnego uzytku
wydaje sie tylko kwestia czasu. Gdyby to jednak nie nastapito, polskie miasta, w tym
Wroctaw, spotkatyby sie z dodatkowymi, wzgledem sytuacji opisanej w scenariuszach,
trudnosciami i zadaniami do realizacji. Organizacja i planowanie transportu miejskiego
byloby mniej elastyczne i efektywne, za to zblizone do wspotczesnego. Trudniej bytoby
o zachowanie bezpieczenstwa publicznego (zwtaszcza w scenariuszu ,,zaktadnicy
gospodarki”), zarzadzanie energia oraz o radzenie sobie z gwattownymi zjawiskami
pogodowymi. Wyisze bylyby tez biezace koszty zarzadzania miastem. Z drugiej jednak
strony, miasta uniknetyby trudnosci zwiazanych z koniecznoscia wdrozenia nowych
systemow i dostosowania infrastruktury miejskiej do ich potrzeb.

1 () Nadal dostepne jest
W so(quefmansowanle
z funduszy

\_/ europejskich

W toku badania delfickiego uznano, ze spadek dostepnosci srodkow z funduszy
europejskich w perspektywie 2050 roku jest w zasadzie przesadzony. Fundusze te,
ktore obecnie pozwalaja na realizacje szeregu ambitnych inwestycji miejskich, w 2050
roku albo nie bedg juz w ogdle dla polskich miast dostepne, albo beda znaczaco nizsze
niz obecnie. Sytuacja odmienna jest niezmiernie mato prawdopodobna. Gdyby jednak
zaistniafa, stanowitoby to dla samorzadéw lokalnych, w tym wtadz miejskich, czynnik
niezwykle korzystny. Dodatkowe Zrédta finansowania pozwolityby realizowac¢ wigksze
i bardziej $miate inwestycje.
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Opisane w raporcie scenariusze przysztosci zaprojektowane zostaty jako narzedzie
pomocnicze dla prac nad rozwojem strategii miasta, studium zagospodarowania
przestrzennego oraz strategii rozwoju ponadregionalnego. Stanowig one swoista mape
przysztosci Wroctawia, ktora obrazuje mozliwe zmiany w otoczeniu VWroctawia do 2050
roku. Zmiany te pozostaja poza bezposrednia kontrola Wroctawia, jednak wywiera¢
beda silny wptyw na miasto i jego mieszkancow.

Przedstawionych scenariuszy nie nalezy jednak traktowa¢ jako prognoz dotyczacych
przysztosci. Chociaz grupuja one najbardziej zbiezne ze soba elementy mozliwych
standw przyszitosci, nie stanowia jedynych mozliwych drég rozwoju Polski i $wiata
w perspektywie nadchodzacych trzech dekad. Realizacja cze$ci zdarzen z jednego
scenariusza, nie bedzie oznacza¢, ze historia podazy dalej ta sama droga, a wydarzenia
opisane w pozostatych scenariuszach nigdy sie nie ziszcza. Scenariusze kresla jedynie
spektrum mozliwych zmian w otoczeniu miasta, na ktére nalezy zwrocié szczegdlna
uwage planujac jego rozwdj. Nie sa przy tym szklang kula rozstrzygajaca o przysztosci
$wiata.

Scenariusze nie narzucaja tez w zaden sposéb rozwiazan strategicznych, ktore
przyja¢ powinno miasto wobec mozliwych zmian. Przedstawione w nich odniesienia do
sytuacji Wroctawia rozumie¢ nalezy nie jako wytyczne, co do optymalnego postepowa-
nia, lecz ilustracje zmian zachodzacych w duzych miastach w kraju i Europie. Wroctaw
moze oczywiscie podazac $ciezkami przyjmowanymi przez innych, ale moze takze obrac¢
wiasny, odmienny kurs, jesli uzna, ze dziatanie takie bedzie korzystne dla miasta i jego
mieszkancow. Zachecamy wiec do krytycznej analizy tego, co w poszczegdlnych sce-
nariuszach jest we Wroctawiu mozliwe, co pozadane, na co nalezy szczegdlnie uwaza¢
oraz — co mozna zrobic juz teraz, aby lepiej si¢ przygotowac.
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O RAPORCIE

Raport opracowata firma 4cF na zlecenie Biura Strategii Miasta Urzedu
Miejskiego Wrocfawia.

4CF ma jasna misje, ktéra konsekwentnie realizuje juz od ponad dekady —
bada przyszio$¢, aby pomodc klientom w podejmowaniu trafnych decyz;ji
strategicznych. Innymi sfowy, wspomaga organy wtadzy publicznej, przed-
sigbiorstwa i instytucje na catym $wiecie w skutecznej realizacji celéw
przez ksztattowanie przysziosci i wykorzystanie pojawiajacych sie szans.
Dzieki scistej specjalizacji w foresighcie strategicznym, gatezi doradztwa
strategicznego kluczowej dla realizacji planéw w dynamicznie zmie-
niajacym sie otoczeniu rynkowym, 4CF gwarantuje realizacje zadan na
najwyzszym poziomie, co potwierdzaja klienci z Polski, Europy i innych
kontynentéw. 4¢F dba o to, aby jej klienci byli zawsze o krok przed swoja
konkurencja.

4CF jest organizacja cztonkowska Association of Professional Futurists
oraz polskim przedstawicielem miedzynarodowego think-tanku
The Millennium Project.

W opracowaniu raportu wspierali nas eksperci, ktérym serdecznie
dziekujemy za zaangazowanie i cenny wktad merytoryczny.
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dr Adam Czerniak
ekonomia

Adam Czerniak jest doktorem nauk ekonomicznych, dyrektorem

ds. badan i gtbwnym ekonomista w centrum analitycznym Polityka Insi-
ght oraz kierownikiem Zaktadu Ekonomii Instytucjonalnej i Politycznej
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Do 2012 r. pracowat jako
ekonomista bankowy, wczesniej wspotpracowat z Bankiem Swiatowym
oraz Fundacja FOR, byt tez stypendysta Ronald Coase Institute. Jest
autorem publikacji naukowych z zakresu socjologii ekonomicznej,
ekonomii instytucjonalnej i funkcjonowania rynku nieruchomosci. Polski
reprezentant w radzie European Master in Official Statistics dziatajacej
przy Eurostacie w kadencji 2021—2023.

Joanna Erbel
mieszkalnictwo

Socjolozka, dziataczka miejska, ekspertka do spraw mieszkaniowych.
Zatozycielka Fundacji Blisko zajmujacej si¢ wspieraniem aktywnosci
lokalnych i tworzeniem wiedzy na temat innowacji mieszkaniowych.
Koordynowata prace nad przygotowaniem polityki mieszkaniowe;j

i programu Mieszkania2030 dla m.st. Warszawy. W latach 2017—2020
zajmowata sie tematem innowacji mieszkaniowych w pFr Nierucho-
mosci. Cztonkini grupy eksperckiej Laboratorium Rynku Najmu oraz
CoopTech Hub, pierwszego w Polsce centrum technologii spétdziel-
czych. Autorka ksiazki ,,Poza wtasnoscia. W strone udanej polityki
mieszkaniowej”. Wspotpracowniczka Fundacji A/typowi dziatajacej
na rzecz neuroréznorodnosci.
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dr hab. Magdalena Florek, prof. uep
marketing terytorialny

Pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, specjalizuje sie w marketingu terytorialnym i zarza-
dzaniu marka. Stypendystka Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Fulbrighta na Northwestern University i Kellogg School of
Management w UsA. Wspodtzatozycielka i cztonek zarzadu Interna-
tional Place Branding Association z siedziba w Holandii. Wspoéiza-
tozycielka i cztonek zarzadu Fundacji Best Place — Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc. Senior Fellow w Institute of Place
Management z siedziba w Wielkiej Brytanii. Wspétautorka
strategii marek i promocji polskich miast i regionéw. Konsultant
z zakresu brandingu miejsc i destynacji. Cztonek jury konkursow
»Ztote Formaty”, ,,Plus Camerimage — Fundusze Europejskie

w Kadrze”, ,,Aktywne Miasto”, ,,Markowy Samorzad”, Polskiego
Konkursu Reklamy oraz Effie Awards.

dr Kamila Kaminska-Sztark
socjologia, psychologia spofeczna

dr Kamila Kaminska-Sztark od ponad 15 lat jako adiunkt

w Uniwersytecie Wroctawskim zajmuje sie pedagogika miasta,
rewitalizacja i streetworkingiem. Praca w centrum na linii
pokojowej w Belfascie nauczyfa jej szuka¢ w tekscie ulicy szansy
na dialog miedzykulturowy, w przestrzeniach wykluczonych: na
zmiang spoteczng. Od 2005 roku pracuje jako adiunkt w Insty-
tucie Pedagogiki Uniwersytetu Wrocfawskiego. Jest cztonkinia
krajowych i miedzynarodowych organizacji naukowych m.in. Kry-
tycznej Analizy Dyskursu czy Discourse Power Resistance. Od
2015 roku zasiada réwniez w Zarzadzie Sieci Uniwersytetéw
Europejskich Stolic Kultury (uNeecc). Esencja jej specjalizac;i

i duma sa projekty zrealizowane w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury Wroctaw 2016 — miedzynarodowy ,,Czytanie Miasta”

i lokalny ,,Uspotecznianie Foresightu Wroctaw 2036/2056”.

W 2017 roku zostata odznaczona medalem Prezydenta Miasta
Wroctawia za zastugi dla programu Esk oraz otrzymata nagrode
w kategorii nauka w plebiscycie 30 Kreatywnych Wroctawia 2017.
Od 2017 roku petni funkcje Petnomocniczki Rektora Uniwersy-
tetu Wroctawskiego ds. odpowiedzialnosci spoteczne;.
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dr Wojciech Kazanecki
geopolityka

Cztonek Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus przy Prezydium pAN
(kadencja 2019—2022), wyktadowca akademicki (m.in. Uniwersytet
Wroctawski, IcN Business School Nancy-Metz). Zatozyciel i prezes
Dolnoslaskiego Osrodka Studiow Strategicznych (2004—2014). Strona
domowa: kazanecki.wordpress.com

dr Kornelia Kwiecinska
Srodowisko

Absolwentka studiéw magisterskich na Wydziale Chemii Uniwer-
sytetu Wroctawskiego (specjalizacja — Chemia Srodowiska) oraz
studiow doktoranckich na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki
Wroctawskiej. Autorka projektow z zakresu zielonej infrastruktury

i rozwiazan opartych na przyrodzie a takze opracowan dla przemystu,
raportéw srodowiskowych i opinii eksperckich z zakresu inzynierii
$rodowiska. Autorka i wspotautorka krajowych i zagranicznych
artykutéw i publikacji naukowych w zakresie inzynierii Srodowiska

i adaptacji do zmian klimatu. Wspétpracuje z Urzedem Miasta
Wroctawia w zakresie edukacji ekologicznej dla mieszkancow miast

w zakresie ochrony $rodowiska i adaptacji miast do zmian klimatu
(m.in. poprzez wprowadzanie rozwiazan opartych na przyrodzie).

dr inz. Jarostaw Tworog
nowe technologie

Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunika-
cji, cztonek Rady ds. Cyfryzacji i Rady Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego. W KIGEIT odpowiada za innowacyjnos¢ i strategie rozwoju
branzy. Posiada kompetencje techniczne w zakresie sieci 5G, produkgji
elektronicznej, telekomunikacji, ustug spoteczenstwa informacyjnego,
sieci nastepnej generacji i systeméw teleinformatycznych dla ener-
getyki. W przesztodci zwigzany z ENERGA SA i z przedsigbiorstwami
produkcyjnymi elektroniki i telekomunikacji. Absolwent Wydziatu
Elektroniki Politechniki Warszawskie;.
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mgr inz. arch. Marek Wiland
urbanistyka

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Wroctawskiej. Od 30 lat
prowadzi Biuro Urbanistyczne Ecoland we Wroctawiu. Przede wszyst-
kim koncentruje sie na praktycznym uprawianiem zawodu urbanisty;
kierowat pracami nad sporzadzeniem m.in. kilkuset planéw miejscowych
i szeregu innych dokumentéw planistycznych. Jest takze autorem ponad
5o publikacji zwigzanych z urbanistyka i planowaniem przestrzennym.
Przez 8 lat przewodniczyt Zachodniej Okregowej Izbie Urbanistéw

z siedziba we Wroctawiu; natomiast od 2014 roku petni funkcje Prezesa
Stowarzyszenia Urbanistow zolu. W ramach tych dwéch organizaciji
m.in. od 2003 roku przygotowuje i prowadzi ogélnopolskie Seminaria

z cyklu ,,Problemy Planistyczne”. Od niedawna petni takze funkcje
Prezesa Federacji Polskiej Urbanistyki.

prof. dr hab. Janusz Zaleski
polityka regionalna i gospodarka wodna

Emerytowany profesor Politechniki Wroctawskiej i IMGw w Warszawie.
Ekspert w zakresie gospodarki wodnej i polityki regionalnej. Jest
autorem ponad 150 artykutéw z zakresu gospodarki wodnej, inzynierii
srodowiska, zastosowania matematyki, finanséw publicznych i polityki
regionalnej. W latach 1990—1992 Przewodniczacy Rady Gminy Dtugo-
teka, 1992—1998 Wojewoda Wroctawski, 1993—-1997 Przewodniczacy
Konwentu Wojewodéw, 1998—2001 Doradca Prezesa Rady Ministréw,
autor ,,Programu dla Odry 2006. W latach 2000—2001 i 2008—2010
Przewodniczacy Miedzynarodowej Komisji Ochrony Odry przed
Zanieczyszczeniem. W latach 2000—2004 cztonek Rady Polityki Regio-
nalnej, 2004—2005 — Cztonek Rzadowego Zespotu Miedzyresortowego
przygotowujacego Narodowy Plan Rozwoju dla Polski na lata 2007-
2013, wspdtautor Eksperckiego Projektu Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do roku 2033. W latach 2004—2006 Przewod-
niczacy Rady NFz. Prezes Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
1998—2016 i wspotautor krajowych i regionalnych implementacji modelu
makroekonomicznego HERMIN. Od 2001 r. do 2006 r. petnit funkcje
Dyrektora Biura Koordynacji Projektu Banku Swiatowego Usuwania
Skutkéw Powodzi we Wroctawiu. W latach 2008—2016 dyrektor
Projektu Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry, a nastepnie
w Dorzeczu Odry i Wisty, wspotfinansowanych przez Bank Swiatowy

i ceB, w latach 2016—2020 ekspert ds. nowych projektow. Jest cztonkiem
prezydium Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.
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