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JEST ROK 2050. Zachodzacym zmianom klimatu towarzyszyt
wzrost swiadomosci ekologicznej ludzi na catym $wiecie. Spote-
czenstwom krajow rozwinietych zaczeto zaleze¢ na powstrzymaniu
kryzysu klimatycznego zagrazajacego przyszto$ci mtodszych pokolen.
Zrodzito to przyzwolenie na realizacje daleko idacych reform maja-
cych doprowadzi¢ do zmniejszenia $ladu ekologicznego. Nastapito
stopniowe odejscie od paradygmatu wzrostu w gospodarce na rzecz
rozwoju zréwnowazonego. Wielkos¢ produktu krajowego brutto
przestata by¢ wyznacznikiem sukcesu gospodarczego kraju. Na zna-
czeniu zyskata za to jego kompozycja oraz rzeczywiste mozliwosci
zaspokojenia w efektywny sposdb potrzeb bytowych aktualnych

i kolejnych pokolen przez gospodarke.

Duze zmiany spoteczne i gospodarcze zaszly takze w Polsce.

Za sprawa automatyzacji udato sie skroci¢ standardowy tydzien
pracy, dzieki czemu ludzie maja wiecej czasu na spokojne zajecie sie
sprawami dnia codziennego. Negatywne efekty zewnetrzne dziatal-
nosci przedsiebiorstw zostaty zinternalizowane poprzez odpowiednia
polityke podatkowa, co sprawito, ze firmy zaczety wykazywac sie
troska o swoj wptyw na otoczenie. W Polsce istotnie wzrdst kapitat
spoteczny i troska obywateli o dobro wspdlne.

Polskie miasta, dzieki wszechotaczajacej zieleni, daja ukojenie
fizyczne i psychiczne mieszkancom. Ludzie chetnie przesiaduja w zie-
lonych ogrodach miejskich zorganizowanych na dachach budynkow.
Miasta zapewniaja wysoki standard zycia i sprzyjaja podejmowaniu
réznych form aktywnosci i odpoczynku. Mieszkancy spedzaja wolny
czas, troszczac sig¢ o swoje blizsze i dalsze otoczenie, spotykajac sie
ze znajomymi, obcujac z kultura, uczac sie nowych rzeczy czy anga-
Zujac sie w zycie spotfeczne.
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POLITYKA

1. Na przestrzeni ostatnich trzech dekad,
konieczno$¢ kolektywnego dziatania na
rzecz powstrzymania i adaptacji do zmian
klimatu ztagodzita napiecia pomiedzy
najwiekszymi gospodarkami $wiata.
Dziafania na rzecz klimatu staty sig priory-
tetem polityki wewnetrznej i zagranicznej
kazdej z nich, a ich skuteczna realizacja
wymagata wspotpracy na szczeblu
miedzynarodowym.

2. Na arenie migdzynarodowej w 2050
roku nie ma jednego, wyrézniajacego sie
mocarstwa. Waznym trendem ostatnich
dwéch dekad byto zacie$nianie wspotpracy
regionalnej i umacnianie sie regionalnych
wspoélnot polityczno-gospodarczych.
Oproécz wzmocnionej i silniej zintegro-
wanej niz dotychczas Unii Europejskiej,
istotng role w globalnej polityce odgry-
waja obecnie poszerzone Stowarzyszenie
Narodéw Azji Potudniowo-VWschodniej
oraz odrodzona pod koniec lat
dwudziestych Unia Narodéw Potudnio-
woamerykanskich. Z uwagi na kryzysy
wewnetrzne i nastepstwa zmian klimatu
relatywnie najstabsza pozycje ma Unia
Afrykanska.

3. Poziom wspétpracy migdzynarodowej
w kwestiach dotyczacych klimatu wzrést
do tego stopnia, ze mozna dzi§ méwic

o kolektywnym podejmowaniu decyz;ji
przez rozwinigte kraje $wiata.

4. Zmalata takze globalna liczba kon-
fliktow zbrojnych. Pojawiajace sig starcia
maja charakter lokalny i dotycza przede
wszystkim krajéw Potudnia, dotknigtych
kryzysem humanitarnym.

5. W latach trzydziestych w ramach
ONZz ustanowiono mechanizm dystry-
bucji $rodkéw na pomoc krajom pono-
szacym najwieksze koszty transformacji
gospodarczej i energetycznej. Miedzyna-
rodowa pomoc transformacyjna reali-
zowana jest kosztem dotychczasowej
pomocy rozwojowej. Zbiory krajow
beneficjentéw obu rodzajow pomocy
nie w petni sie pokrywaja. Podczas

gdy pomoc rozwojowa udzielana byta
najbiedniejszym krajom $wiata, pomoc
transformacyjna dociera do panstw,

w ktorych na poczatku xx1 wieku
zachodzita gwattowna industrializacja.
Kraje najbiedniejsze, ktére nie dotarty
jeszcze do tego etapu (jak Sierra
Leone, Czad, Erytrea, Niger), zostaty
pozbawione wsparcia. To dostaja z kolei
Indie i Brazylia, ktére bez pomocy
miedzynarodowej nie bylyby w stanie
samodzielnie podja¢ wysitku zmian ku
ograniczeniu emisji.
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6. Pozbawienie krajéw najbiedniejszych
pomocy rozwojowej przy ich rosnacych
problemach (relatywnie wysokich wspot-
czynnikach wzrostu demograficznego,
odczuwalnych skutkach zmian klimatu

i malejacej dostepnosci zywnosci) zaowo-

cowato kryzysem humanitarnym, wojnami
domowymi oraz duza fala migracji. Kraje
rozwinigte w poczuciu odpowiedzial-
nosci za ten kryzys przyjmuja do siebie
uchodzcow.

1. Poziom integracji europejskiej zaciesnit
sie wzgledem 2021 roku. Wspétpraca
panstw cztonkowskich ukfada sie

obecnie zdecydowanie lepiej niz trzy
dekady wczesniej. Panuje duza zgodnos¢
celdw, solidarnos¢ i spojnos¢ koncepcji
rozwoju.

2. Unia Europejska od poczatku lat
dwudziestych przyjefa za priorytet
transformacje w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej przy minimalizacji
zwiazanych z tym kosztéw spotecznych.
Polityka Wspdlnoty przez kolejne dekady
byta podporzadkowana przede wszystkim
temu celowi.

1. W Polsce wzgledem 2021 roku istotnie
wzrosto znaczenie partycypacji spotecznej
w zarzadzaniu na szczeblu centralnym

i samorzadowym. Ludzie chetniej angazuja
sie w dziatania obywatelskie na rzecz
lokalnych spofecznosci, a nowoczesne
technologie cyfrowe umozliwiaja efek-
tywny dialog spoteczny.

2. Dla Wroctawia wzrost partycypacji
byt szansa na realizacje dziatan lepiej
dostosowanych do faktycznych potrzeb
mieszkancéw miasta i jego okolic.

GOSPODARKA

3. Samorzady polskich miast chetnie
podejmuja wspétprace z innymi jednost-
kami samorzadu terytorialnego w Polsce
i innych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Scista wspofpraca realizo-
wana jest zaréowno pomiedzy jednostkami
ze sobg sasiadujacymi, jak i jednostkami
mierzacymi sie ze podobnymi problemami.
Wspotpraca i wymiana doswiadczen
wspiera skuteczne i efektywne
zarzadzanie.

1. Kluczowa zmiana, ktéra zaszta

w gospodarce $wiatowej po 2021 roku,
bylo stopniowe odejscie od paradygmatu
wzrostu produktu krajowego brutto

na rzecz wdrozenia koncepcji rozwoju
zrownowazonego. Zmiana ta wymuszona
zostata przyjeciem przez najwigksze
gospodarki $wiata priorytetow eko-
logicznych oraz sprzecznoscia, ktora
wystepowata pomiedzy tradycyjnie

rozumianym rozwojem gospodarczym,

a ochrona $rodowiska naturalnego.
Uznano, ze ochrona bioréznorodnosci
oraz powstrzymanie zmian klimatycznych
Wyznaczaja granice wzrostu. PKB jako
prosta miara wartosci dodanej w gospo-
darce nie nadawata si¢ do pomiaru
rozwoju zrownowazonego. Poniewaz pkg
nie méwit nic o strukturze gospodarki,
jego wzrosty notowaty zaréwno
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gospodarki innowacyjne, dokonujace
zielonej transformacji, jak i te, ktore swoje
bogactwo opieraly na eksploatacji sro-
dowiska badz wydobyciu i spalaniu paliw
kopalnych. Te drugie, czesto wrecz radzity
sobie lepiej. Wzrostowi PKB sprzyjat tez
wzrost poziomu konsumpcji, co miato
niekorzystny wptyw na klimat i stopien
zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego.
PKB nie uwzgledniat za to innych sktado-
wych dobrobytu, takich jak stan zdrowia
obywateli (w tym zdrowia psychicznego),
$rednia dtugos$¢ ich zycia czy $redni
poziom satysfakgji z Zycia i jego zréznico-
wanie w spofeczenstwie.

2. W 2050 roku zatem to juz nie
wielko$¢ pkB jest wyznacznikiem sukcesu
gospodarki, lecz faktyczna mozliwos¢
zaspokojenia przez niag w efektywny
sposéb potrzeb bytowych obecnego

i przysztych pokolen.

3. Z uwagi na wysoki slad ekologiczny
Zwiazany z transportem towarow, gospo-
darka $wiatowa w ostatnich dekadach
odchodzita od migdzynarodowego handlu
towarowego na rzecz rozwoju produkgji
lokalne;j.
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4. W ostathim trzydziestoleciu przyspie-
szyfa za to globalizacja ustug. Byto to zwia-
zane z wigksza akceptacja dla interakgji
zdalnych, wywotana ograniczaniem po-
drézy tylko do tych niezbednych i o ni-
skim $ladzie weglowym.

5. W zwiazku z powyzszym, w 2050
roku handel miedzynarodowy w margi-
nalnym stopniu obejmuje wymiane towa-
rowa. Gtéwnym przedmiotem obrotu sa
ustugi wykonywane zdalnie, dobra inte-
lektualne, wzory przemystowe, prawa do
wykorzystania okreslonych technologii

i know-how.

6. Wazna zmiang byta takze stopniowa
automatyzacja pracy. Ponad 40 procent
zawodow z 2021 roku jest obecnie wyko-
nywanych przez maszyny.

7. Pomimo zachodzacych zmian w go-
spodarce, globalny popyt na energie
elektryczng wzrést o ponad 40 procent
wzgledem roku 2021. Zwiazane to byto

w gtéwnej mierze ze wzrostem liczebnosci
globalnej populacji, bogaceniem sie spote-
czenstw oraz rozwojem sieci informatycz-
nych (w tym zwilaszcza internetu rzeczy).

1. W Unii Europejskiej we wszystkich
panstwach cztonkowskich obowiazuje
wspolna waluta euro.

2. W 2050 roku wigkszos¢ potrzeb towa-
rowych mieszkancéw Unii Europejskiej
zaspokajana jest przez produkcje lokalna,
a wiec produkcje realizowang w obrebie
danego panstwa czionkowskiego. W naj-
bardziej skrajnym przypadku lokalnos¢
produkcji oznacza produkcje w obrebie
wiasnego mieszkania z wykorzystaniem
technologii druku 3zD.

3. Kraje wspdlnoty nie zrezygnowaty
jednak zupetnie z wewnatrzunijnej
towarowej wymiany handlowej. Transport
takich towaréw jest jednak realizowany

z wykorzystaniem srodkéw bezemisyj-
nych — gtéwnie za posrednictwem kolei
tubowej obstugujacej gtéwne europejskie
szlaki handlowe.

4. Proces rozwoju sieci kolei tubowej
stanowit zagrozenie dla Wrocfawia.
Infrastruktura ta budowana byta czesto
obok, a nie zamiast dotychczasowych linii
kolejowych. Wroctawiowi grozita utrata
przewagi zwiazanej ze specyfika Wroctaw-
skiego Wezta Kolejowego na rzecz wezta
kolei tubowej zlokalizowanego w innym,
nieodlegtym osrodku, np. w Watbrzychu,
Opolu lub Legnicy.

5. Zmiany spoteczne spowodowaty, ze
waznym czynnikiem decydujacym o wybo-
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rach konsumentoéw staty sie kwestie
ekologiczne. Europejczycy, w tym Polacy,
przestali kupowaé towary zostawiajace
duzy $lad ekologiczny. W 2050 roku takie
towary praktycznie nie znajduja sie juz

w obrocie na wspolnym rynku.

6. W ostatnich trzydziestu latach na zna-
czeniu zyskata spétdzielczos¢. Spétdzielnie
stanowia obecnie jedna z gtéwnych form
organizacji dziatalnosci gospodarczej.

7. W 2050 roku bardzo waznym kanatem
handlowym pozostaja sklepy stacjonarne.
Odpowiadaja za to trzy zasadnicze
czynniki. Po pierwsze, dostawa towarow
do sklepéw w miejsce bezposredniej
dostawy do klienta pochtania mniej energii
i rozwiazuje problem tzw. ,ostatniego
kilometra”. Po drugie, w przypadku
produktéw spozywczych powrét do
codziennych zakupéw w pobliskim sklepie
pozwolit na zmniejszenie skali marnotraw-
stwa zywnosci. Po trzecie, Europejczycy
w 2050 roku doceniaja wage codziennych,
bezposrednich interakcji spotecznych,
nawet tak przelotnych jak te, do ktérych
dochodzi podczas codziennych zakupdw.

8. W Unii Europejskiej od 10 lat funk-
cjonuje bezwarunkowy dochéd pod-
stawowy wprowadzony w odpowie-

dzi na szybko zachodzacg automatyzacje
pracy i rosnace bezrobocie strukturalne
w krajach cztonkowskich. Poczatkowo
ksztatt dochodu byt rézny w réznych kra-
jach cztonkowskich. Réznice dotyczyty
w glébwnej mierze wysokosci $wiadcze-
nia. Nie wszedzie tez byt on od poczatku
bezwarunkowy. W niektérych pan-
stwach, w tym w Polsce, poczatkowo
$wiadczenie wypfacane byto wylacz-

nie wybranym osobom uprawnionym.

Z czasem narzedzie to zostato jednak
ujednolicone.

9. Dzieki dochodowi podstawowemu
kazdy obywatel, pozostajac bez pracy, jest
w stanie przetrwaé. Ludzie w wiekszosci
jednak pracuja. Nie czynia tego z pobudek
finansowych, ale gtéwnie dlatego, ze

praca nadaje zyciu sens i jest zrédtem
wewnetrznej satysfakcji.

10. W 2050 roku Unia Europejska jest
globalnym liderem w zakresie rozwiazan
gospodarki w obiegu zamknietym.

1. W Polsce dokonata sie czwarta rewo-
lucja przemystowa. Zautomatyzowano
przewazajacy cze$¢ stanowisk w zaktadach
produkeyjnych. Wigkszos¢ zaktadow
wykorzystuje autonomiczne linie
produkcyjne, ktére nie tylko w sposob
automatyczny produkuja kolejne sztuki
wyrobdw, lecz takze maja zdolnos¢ do
samoorganizacji i optymalizacji proceséw
produkcyjnych. Rola cztowieka ogranicza
sie w tych zaktadach do zatwierdzania
celéw produkcji oraz monitoringu ewen-
tualnych btedow.

2. Automatyzacji ulegly takze

proste stanowiska biurowe. Algorytmy
wykonuja miedzy innymi proste prace
analityczne, programistyczne, zadania
menedzeréw nizszego szczebla oraz

zadania finansowo-ksiegowe. Wiele
stanowisk pracy uzyskato wsparcie
robotéw i tak zwanych co-botéw
wspétpracujacych z cztowiekiem. To
gtéwnie prace faczace wymagania

w zakresie sity fizycznej oraz precyzji lub
zadania wymagajace interakcji spoteczne;.
Co-boty funkcjonuja w magazynach,

w sprzedazy detalicznej oraz w obszarze
ustug pielegniarskich i opiekunczych.

3. Negatywne efekty zewnetrzne
dziatalno$ci przedsigbiorstw sa
internalizowane poprzez odpowiednia
polityke podatkowa, dzigki czemu
polskie firmy troszcza sig o swoj wptyw
na otoczenie. Kluczowa role w polskiej
gospodarce odgrywa sektor zielonych
technologii.

r
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4. Dzieki automatyzacji oraz zmianom
spotecznym i gospodarczym w Polsce
skrécono tydzien pracy do 32 godzin, czyli
czterech dni w tygodniu. Przy tym blisko
potowa Polakéw pracuje w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zazwyczaj na pot
etatu.

5. Dla miast takich jak Wroctaw stano-
wito to wyzwanie. Wiecej czasu wolnego
oznaczato konieczno$¢ jego atrakcyjnego
zagospodarowania. Wzrosty oczekiwania
w zakresie infrastruktury miejskiej

i przestrzeni publicznej, ktéra sprzyjataby
spacerom, spotkaniom w gronie znajo-
mych oraz wspoélnym aktywnosciom.

6. Polacy w 2050 roku pracuja najczesciej
w trybie cze$ciowo zdalnym. Wigkszos¢
przedsigbiorstw nie potrzebuje mie¢
pracownikéw na miejscu, w swojej siedzi-
bie. Osoby, ktére nie lubia taczyé pracy

z zyciem osobistym, wybieraja zazwyczaj
prace w biurach co-workingowych. Z biur
takich, zapewniajacych odpowiednia
infrastrukture, pracuja zdalnie w swoich
przedsigbiorstwach, ktére oddalone
moga by¢ nawet o setki kilometrow. Dla
pracownika biuro znajduje sie jednak kilka
krokéw od domu.

7. W miejscu prowadzenia dziatalnosci
pracuja za to lokalni ustugodawcy:

SPOLECZENSTWO

pracownicy sklepow, gastronomii, ustug
opiekunczych czy kosmetycznych.

Praca ta, dzieki wsparciu co-botow

jest jednak w 2050 roku praca lekka

i przyjemna. Obecno$¢ cztowieka stuzy¢
ma gtéwhnie zaspokojeniu potrzeb spo-
fecznych klienta w miejscu $wiadczenia
ustugi.

8. Powyzsze zmiany zrodzity szereg
szans i zagrozen dla Wroctawia. Przede
wszystkim, mozliwos¢ pracy zdalnej
zmniejszyla korzysci przedsiebiorstw
wynikajace z lokalizacji w wielkich
miastach. Zrodzito to zagrozenie
odptywem przedsiebiorcéw zareje-
strowanych we Wroctawiu i powiecie
wroctawskim oraz spadkiem wptywow
z podatku cIT. Po drugie istotnie
zmalato zapotrzebowanie mieszkancow
na transport do i z pracy — zaréwno
publiczny, jak i indywidualny. Dato to
nowe mozliwosci zagospodarowania
odzyskanej przestrzeni i przepustowosci
miejskich szlakéw. W koncu zmienity
sie oczekiwania Wroctawian w stosunku
do otoczenia, w ktérym zamieszkuja.
Monofunkcyjne dzielnice mieszkaniowe
stracity na atrakcyjnosci. Zaczeto
poszukiwa¢ lokalizacji o zréznicowanej
infrastrukturze i funkcjach, zapewniajacej
przestrzenie biurowe, mieszkalne, ustu-
gowe i rekreacyjne.

1. W 2050 roku $wiat zamieszkuje nieco
ponad 9,5 miliarda osoéb, przy czym
globalne tempo wzrostu demograficznego
stale spowalnia.

2. Na swiecie dokonafa sie wyrazna
zmiana pokoleniowa. Wychowywane
w XXI wieku generacje dostrzegaja

range zmian klimatycznych i koniecznos¢
podejmowania trudéw i wyrzeczen w imig
zachowania warunkéw umozliwiajacych
zycie ludzi na Ziemi.
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1. Spofeczenstwu europejskiemu zaczeto
zaleze¢ na powstrzymaniu kryzysu
klimatycznego, ktory zagraza przysztosci
mtodszych pokolen. Zrodzito to petne
przyzwolenie na realizacje reform maja-
cych doprowadzi¢ do zmniejszenia $ladu
ekologicznego.

2. Kraje europejskie przyjmuja migran-
téw porzucajacych swoje dotychczasowe
miejsca zycia w zwiazku z zachodzacymi
zmianami klimatu lub konfliktami zbroj-
nymi. Otrzymuja oni wsparcie spoteczne,
pomoc na start i w znalezieniu pracy.
Europejczycy nie dyskryminuja w zaden
sposéb nowych przybyszy. Podejscie

to sprawito, Ze nie wystepuja bardzo
duze réznice w statusie ekonomicznym
pomiedzy ludnoscia naptywowa a starymi
mieszkancami kontynentu. Pozwolito to
unikna¢ napie¢ spotecznych.

3. W Unii Europejskiej zwiekszyta sig
w ostatnich dekadach liczba oséb pro-
wadzacych jednoosobowe gospodarstwa
domowe.

4. Bardzo duze znaczenie w zyciu
spotecznym zyskaty spotecznosci

lokalne. Europejczycy obecnie rzadziej
tworza wieloosobowe rodziny (ponad
potowa oséb po 25. roku zycia mieszka
samodezielnie), czesciej jednak integruja sie
ze swoimi sasiadami i poswiecaja wiecej
czasu na zycie towarzyskie.

5. Ludzie w Unii Europejskiej zyja dtuzej
i dluzej pozostajg sprawni, niz miato to
miejsce w 2021 roku. Zdecydowanie
rzadziej cierpia takze z powodu zaburzen
i choréb psychicznych.

1. W Polsce od 2021 roku bardzo
wzrosto zaufanie spoteczne. Byto to

po czesci zwigzane z wprowadzeniem
dochodu podstawowego i rosnacym
poczuciem bezpieczenstwa socjalnego.
Wysoki kapitat spoteczny w kraju sprzyja

aktywnosci obywatelskiej i prospofecznej.

Polacy przywiazuja tez bardzo duza wage
do dbatosci o srodowisko naturalne.

2. Dzieki krotszemu tygodniowi pracy,
Polacy majg wiecej czasu na zajecie sie
sprawami dnia codziennego. Wiecej
czasu niz dawniej poswigca sie znajomym,
rodzinie i spotecznosci lokalnej. Zycie nie
toczy sie juz w ciagtym biegu.

3. W ostatnich dekadach mieszkancy
kraju bardzo ostroznie decydowali sie
na dzieci, chociaz przyczyny tych decyz;ji
zmienialy sie w czasie. W latach dwu-
dziestych byly to gtéwnie obawy bytowe
zZwiazane z ograniczeniami finansowymi

i ograniczona mozliwoscia zapewniania
dzieciom dobrych warunkéw do zycia

i rozwoju. Wraz z uptywem czasu

i pogtebianiem sie skutkéw zmian klimatu
zaczeto obawiac sie takze o przyszto$¢
swojego potomstwa w $wiecie zagro-
zonym katastrofa. Obecnie wiele oséb
rezygnuje z posiadania dzieci z uwagi na
przeludnienie planety i jego wptyw na
$rodowisko i klimat.

4. Decyzjom o nieposiadaniu dzieci
sprzyjaty zachodzace zmiany spoteczne.
W Polsce w ostatnich 30 latach diame-
tralnie wzrostfa akceptacja dla réznych
styléw zycia. Sciezka zycia osobistego
nie zawsze jest juz realizowana wedtug
standardowego schematu, w ktérym po
okresie dorastania i wczesnej mtodosci
przychodzi czas na stabilizacje, zatozenie
rodziny i potomstwo. Wiele oséb zyje
obecnie w pojedynke, utrzymujac jednak
silne relacje towarzyskie z gronem sgsia-
déw i przyjaciot. Rozne tez sa rodzaje

i formy zwiazkéw. Chociaz weiaz zawie-
rane s3 matzenstwa dwu — i jednoptciowe,
wiele osob decyduje sie na inne modele
relacji: zwiazki otwarte, poligamiczne,
tymczasowe. Mafzenstwa za$ zawierane
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sa niekoniecznie w mtodosci. Kazdy zyje
tak, jak uwaza, ze jest to w danej chwili
dla niego najlepsze i nie spotyka sie przy
tym z nieakceptacja czy niezrozumieniem
otoczenia.

5. Dla Wroctawia i innych miast

w Polsce spadek dzietnosci i stylow
Zycia stanowit duze wyzwanie. VWymagat
bowiem dostosowania organizacji
placéwek przedszkolnych i oswiatowych
do zmieniajacych sie¢ warunkéw.
Szczegdlnie trudnym zadaniem byto
znalezienie odpowiedniej réwnowagi
pomiedzy gestoscia rozmieszczenia
szkét i przedszkoli, a minimalng liczbg
dzieci na nie przypadajacych.

6. Polska przyjeta blisko dwa miliony
uchodzcéw klimatycznych. Migranci
otrzymali od polskiego spoteczenstwa
i kraju wsparcie w przystosowaniu

sie do nowych warunkéw. Ich pozycja
spoteczna i ekonomiczna nie odbiega
obecnie od $redniej dla rdzennych
Polakéw. Przyjecie uchodzcoéw pozwolito
chwilowo unikna¢ kryzysu demogra-
ficznego zwiazanego ze starzeniem sie
spoteczenstwa.

7. Duza liczba migrantéw zrodzita
dla Wroctawia wyzwanie uczynienia

TECHNOLOGIA

przestrzeni miejskiej przyjazna dla oséb
z innych obszaréw kulturowych. Wyma-
gato to zachowania wrazliwosci na ich
specyficzne potrzeby.

8. Mieszkancy Polski ciesza sie ogol-
nie lepszym stanem zdrowia niz trzy
dekady wczesniej i pozostaja sprawni
duzo dtuzej. Poprawa nastapita gtow-
nie za sprawa eliminacji szkodliwych
czynnikéw cywilizacyjnych: stresu,
szybkiego tempa zycia, zanieczysz-
czenia powietrza oraz ztej diety. Nie-
bagatelne znaczenie miat takze postep
w medycynie i nowe, mniej inwazyjne
metody leczenia choréb nowotworo-
wych i ukfadu krazenia. Zdecydowa-
nej poprawie ulegt takze stan zdrowia
psychicznego.

9. Publiczna opieka medyczna jest
jednym z priorytetéow panstwa. Nadal
istnieje jeden centralny pfatnik ustug
medycznych. Opieka medyczna jest
jednak dofinansowana i dobrze zorgani-
zowana. Sprawnie dziataja takze ustugi
dojazdowe, $wiadczone w domu. Wciaz
jednak istnieja kolejki do wybranych
$wiadczen medycznych. Dostep do
opieki jest lepszy w duzych os$rodkach
miejskich niz w mniejszych miastach

i na terenach wiejskich.

1. W ostatnich trzech dekadach
rozwinely sie technologie cyfrowe,
autonomiczne i robotyka. Duzy postep
nastapit takze w obszarze sztucznej
inteligencji, co przyczynito sie do
automatyzacji wielu zawodéw. Sztuczna
inteligencja nie osiagnefa jeszcze
poziomu osobliwosci, co wieszczyto
wielu ekspertow.

2. W powszechnym uzyciu znajduja
sie za to energooszczedne komputery
kwantowe o bardzo duzej mocy
obliczeniowe;j.

3. Postepujacy réwnolegle gwattowny
rozwdj w obszarze inzynierii genetycznej
umozliwit leczenie wielu dotychczas
cigzkich lub $miertelnych choréb.
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4. Udoskonalono takze technologie
produkcji i przetworstwa zywnosci.
Miedzy innymi rozwinieto technologie
przemystowej produkcji zywnosci
laboratoryjnej, takie jak hodowla
komoérkowa miegsa oraz produkcja
syntetycznego mleka.
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5. Nastapit gwattowny postep w obsza-
rze zielonych technologii. Zwiekszyta
sie efektywnos$¢ i drastycznie spadt
koszt odnawialnych zrédet energii. Two-
rzone sa nowe materiaty zwigkszajace
mozliwosci oszczednego gospodaro-
wania energia. Zwigkszono takze efek-
tywnos¢ i skalowalnos¢ technologii
sekwestracji co,.

1. Unia Europejska jest globalnym
liderem w obszarze technologii
recyklingu.

2. Na obszarze UE rozwinat sie trans-
port bezemisyjny. W szczegoélnosci udato
sie zastapic¢ najwazniejsze wewnatrzu-
nijne potaczenia lotnicze siecig kolei
tubowe;j.

1. Polska jest aktualnie eksporterem
wielu zielonych technologii. W szczegol-
nosci s to technologie zwiazane z pro-
dukcja energii ze zrédet odnawialnych,

w tym zaawansowane technologie foto-
woltaiczne. Utrzymujemy tez silna pozy-
cje w obszarze technologii filtracji gazow.

2. Kraj dysponuje najnowoczesniejszymi

technologiami segregacji i przetwarzania
odpadow.

SRODOWISKO

3. Poczawszy od poczatku lat dwudzie-
stych, kiedy na terenie Wroctawskiego
Parku Technologicznego otwarto
pierwsza fabryke ogniw perowskitowych,
w wojewddztwie dolnoslaskim rozwijat sie
przemyst fotowoltaiczny, ktorego jest ono
obecnie zagtebiem.

1. Pomimo konsekwentnych globalnych
dziatan na rzecz klimatu, $wiatu nadal nie
udato sie osiagna¢ neutralnosci klimatycz-
nej. W stosunku do 2021 roku globalne
emisje gazéw cieplarnianych spadty jednak
o ponad potowe.

2. W 2050 roku $rednie globalne tempe-
ratury przekraczaja o 1,6°C temperatury
z ery przedindustrialnej. W wyniku zmian
klimatycznych postepowat spadek bio-
réznorodnosci i w wielu rejonach $wiata

pogorszyty sie¢ warunki do produkgji
Zywnosci.

3. W latach dwudziestych wzrosto
globalne zanieczyszczenie $Srodowiska
naturalnego. Od tego czasu nieko-
rzystne zmiany w tym obszarze jednak
wyhamowaty.
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1. W ostatnich dekadach sredni po-
ziom temperatur na kontynencie eu-
ropejskim ulegat wzrostowi. Wbrew
obawom nie doszto jednak do zaniku
Pradu Zatokowego.

2. Unii Europejskiej w ostatnich
trzech dekadach udato sie zreali-
zowac niemal wszystkie zatozenia
zawarte w Zielonym tadzie. Kraje
cztonkowskie osiagnety neutralnosé¢
klimatyczng.

3. Obecnie Wspdlnota dazy do zacho-
wania i odbudowy bioréznorodnosci na
terenie panstw cztonkowskich. Kraje
odtwarzaja naturalne ekosystemy. Zwiek-
szono obszary chronione oraz zakres
ochrony gatunkowej. Obecnie na obszarze
UE istnieje szereg rezerwatéw, do ktérych
wstep jest zabroniony.

4. Wiekszos$¢ produkeji unijnej
spetnia warunki gospodarki w obiegu
zamknietym.

1. Polske dotykajg skutki zmian klima-
tycznych. Mierzymy sie z gwattownymi
zjawiskami pogodowymi, w tym falami
upatoéw, wichurami, deszczami nawalnymi
i podtopieniami.

2. Problem okresowych powodzi
stanowit szczegdlne zagrozenie dla
Wroctawia z uwagi na jego specyficzne
potozenie nad Odrja i jej czterema
doptywami.

3. Z uwagi na zaporowo wysokie

koszty uprawnien do emisji co, oraz
powszechny na $wiecie brak akceptacji
spotecznej dla paliw kopalnych wydobycie

PRAWO

wegla w Polsce stato sie skrajnie nieren-
towne. Ostatnia kopalnia wegla zostata
zamknieta w 2042 roku.

4. Dzieki wysokiej akceptacji spotecznej
dla zachodzacych zmian pros$rodowi-
skowych oraz wsparciu transformacji ze
$rodkoéw UE, Polsce udato sig juz dokona¢
petnej dekarbonizacji i osiagnaé neutral-
no$¢ klimatyczna.

5. W Polsce od ponad dekady nie wyste-
puje juz problem smogu i dziata efektywna
gospodarka zasobowo-odpadowa. Posia-
damy sprawny system zbierania i odzysku
surowcéw z odpadow.

1. W Unii Europejskiej obowiazuje
szereg legislacji majacych na celu ochrone
$rodowiska naturalnego oraz mitygacje

i adaptacje do zmian klimatu.

2. Od 2045 roku obowiazuje bez-
wzgledny zakaz hodowli zwierzat w celach
spozywczych. Nie wolno produkowac
miesa ze zwierzat, zakazana jest takze
produkgcja jaj i mleka. Naturalne mieso

i nabiat zastapione zostaty przez produkty

pochodzenia roslinnego, mieso z hodowli
komérkowych oraz nabiat z laboratoriéw.
Produkty te charakteryzuja wysokie
wartosci odzywcze, a ich produkcja ze
wzgledu na zmniejszenie liczby ogniw

w tancuchu pokarmowym jest duzo
bardziej efektywna i ma zdecydowanie
mniejszy wptyw na $rodowisko.

3. W krajach unijnych obowiazuja
restrykcje dotyczace opakowan
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towaréw. Wszystkie opakowania
jednorazowe musza nadawac¢ sie do
wielokrotnego recyklingu obejmujacego
co najmniej 10 cykli recyklingo-

wych. Powszechnie stosowane s3
opakowania zwrotne oraz sprzedaz
produktow na rozlew lub na wage

z zapewniajacych odpowiednia higiene
kontenerow.

4. Wszystkie budynki nieprzemystowe
budowane w Unii Europejskiej po
2040 roku musza spetnia¢ zatozenie
zeroenergetycznosci.

1. W 2050 roku obowiazuja w Polsce
przepisy zapewniajace wysoka dbatos¢
o klimat i jako$¢ srodowiska naturalnego.
Obejmuja one wiele dziedzin Zycia i s3
w sposéb restrykcyjny egzekwowane.

2. Oproécz unijnych restrykeji w obszarze
opakowan i zywnosci pochodzenia
zwierzecego, w Polsce obowiazuja miedzy
innymi przepisy ustanawiajace wysokie
stawki optat za emisje gazéw cieplarnia-
nych, wysokie kary za emisje zanieczysz-
czen do atmosfery (zaréwno dla oséb
indywidualnych, jak i przedsiebiorcéw),
wysokie kary za dziatalno$¢ zagrazajaca
bioréznorodnosci (dla oséb indywidu-
alnych i przedsigbiorcéw) oraz pokazne
dofinansowania do dziatan sprzyjajacych
ochronie i przywracaniu ekosystemow.
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1. Wozgledem 2021 roku na $wiecie
zaszfa znaczaca urbanizacja. Miasta
zapewniaja ludziom dostep do infra-
struktury oraz schronienie przed
nastepstwami zmian klimatycznych.
Na obszarach gesto zaludnionych
tatwiejsza jest dystrybucja zywnosci
i wody oraz mozliwy jest lepszy
dostep do ustug medycznych.

2. Rozwdj technologii produkgji
Zywnosci sprawit réwniez, ze
miasta staty sie dobrym miejscem
do uprawy roslin oraz hodowli
komorkowej miegsa. Blisko

40 procent zywnosci na $wiecie
produkowane jest w miastach.
Istnieja na $wiecie osrodki, ktore sa
w stanie zaspokoi¢ ponad 8o pro-
cent potrzeb zywieniowych swoich
mieszkancow.

3. Produkcja zywnosci w miastach
pozwolita znies¢ widmo kryzysu
Zywieniowego zwiazanego ze
wzrostem globalnej populacji

z jednej strony i spadkiem podazy
terendw uprawnych w nastepstwie
zmian klimatu z drugiej strony.

4. Takze w europejskich miastach
produkuje sie zywnos$¢. Z jednej
strony, jest to produkcja indywidu-
alna prowadzona przez mieszkan-

cow na uzytek wiasny (na balkonach,
w przydomowych ogrédkach, para-
petach i w specjalnych instalacjach
hydroponicznych). Z drugiej strony,
powstato wiele miejskich, zwykle
komunalnych farm zywnosci, zloka-
lizowanych w opuszczonych budyn-
kach, dawnych parkingach, na $cia-
nach wiezowcéw. W wielu miastach
istnieja takze zakiady, w ktérych
wytwarza sie komoérkowe mieso

i syntetyczne mleko.

5. Zywnos$¢ uprawiana jest takze
we Wroctawiu. Jest on obecnie

w stanie zaspokoi¢ co najmniej

30 procent potrzeb zywieniowych
swoich mieszkancéw. Uprawa
zywnosci byta dla Wroctawia
szansa rozwojowa. Posiadat on
bowiem wiele dawnych biurowcéw
(np. w rejonie ulic Strzegomskiej

i Robotniczej) oraz pietrowych
parkingdw (m.in. parking przy
Domarze), ktére mogtly zostaé
odkupione i przeksztatcone na
farmy zywnosci.

6. Miasta w Europie petnia role
dobrego miejsca do zycia. Zaspoka-
jaja potrzebe kontaktu spotecznego,
obcowania z kultura oraz bezpie-
czenstwa w obliczu odczuwalnych
skutkéw zmiany klimatu.

7. Zielony charakter europejskich
miast w 2050 roku pozwala takze
zaspokoi¢ potrzebe obcowania

Z natura bez koniecznosci wkracza-
nia cztowieka w odtwarzane dzikie
ekosystemy.

8. Duze miasta w Polsce stanowia
najlepsze miejsce do zycia. Dzieki
podjetym przez nie szeroko
zakrojonym dziataniom adaptacyj-
nym do zmian klimatu, zapewniaja
one wysoki komfort nawet przy
niesprzyjajacych warunkach
atmosferycznych.

9. Zaréwno w matych, jak i duzych
miastach Polski kwitnie zycie
spoteczne, ktére stanowi bardzo
wazny element zycia przecietnego
Polaka.

10. Wroctaw i inne duze miasta
wprowadzity szereg usprawnien
dla oso6b z niepetnosprawnosciami
i starszych. Zapewniaja im

one maksimum niezaleznosci

i samodzielnosci. Znoszenie barier
architektonicznych i urbanistycz-
nych byto duzym wyzwaniem
finansowym i organizacyjnym dla
Wrocfawia.
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11. Wroclaw jest tez miejscem
obcowania z kultura oraz
aktywnego spedzania wolnego
czasu.

12. Ludzi do Wroctawia nie
przyciaga juz dostepnos$¢ miejsc

pracy. Z uwagi na powszechnos¢
pracy w trybie zdalnym z domu
lub z biur co-workingowych,
miejsca pracy staly sie w znacz-
nym stopniu niezalezne od
miejsca, w ktorym zarejestro-
wane jest przedsiebiorstwo. Dla-

/ARZADZANIE MIASTEM
| FINANSE MIEJSKIE

tego szczegdlnie wazna stata sig
oferta dla mieszkancéw czyniaca
zycie w miescie atrakcyjnym,
majaca na celu zapobiezenie
odptywowi ludnosci naptywowej,
ktoéra przyjechata do Wroctawia
,Za pracy’.

1. Witadze miejskie w Polsce maja,
podobnie jak w 2021 roku, duza
autonomie wzgledem wtadz cen-
tralnych w zakresie ksztattowania
strategii rozwoju. Miasta tworzace
aglomeracje ustanawiaja wspolne
organy aglomeracyjne celem
ksztattowania wspdlnej polityki.

2. Polskie miasta, w tym Wroctaw,
korzystaja z systemow smart

city. Systemy réznych miast s3 ze
soba zintegrowane. Pozwala to na
wymiane informacji i zwiekszenie
efektywnosci funkcjonowania.

3. System smart city we Wrocta-
wiu optymalizuje miedzy innymi
zarzadzanie miejska siecia energe-
tyczna, siecia wodno-kanalizacyjna,
komunikacja publiczna i zielenia
publiczna. Ostrzega tez przed gwat-
townymi zjawiskami pogodowymi

i aktywuje systemy zabezpieczen
przed ich skutkami.

4. Mieszkancy Wroctawia w duzym
stopniu angazuja sie w zarzadzanie
miastem. Bardzo duza role
odgrywaja wspolnoty sasiedzkie,
ktére aktywnie ksztattuja swoje

otoczenie i wiaczaja sie w dyskurs
na temat przysztosci miasta.

5. Istotnym zrédfem finansowania
projektéw miejskich staty sie

w zwiazku z tym oszczednosci
mieszkancow, ktérzy inwestuja

w lokalne spétdzielnie rozwojowe.

6. Whiadze Wroctawia tworza fora
wspotpracy i wymiany doswiadczen
z innymi miastami w Polsce i w Unii
Europejskiej.

7. W 2050 roku Wroctaw i inne
polskie miasta maja mniejszy
dostep do finansowania z funduszy
spojnosci Unii Europejskiej. Poziom
Zycia w miastach polskich nie
odbiega juz bowiem znaczaco od
$redniej unijnej i nie przystuguje im
specjalne wsparcie.

8. Miasta otrzymuja natomiast
duze dofinansowania z budzetu
unijnego na dziatania adaptacyjne

i mitygacyjne wobec zmian klimatu.

9. W 2050 roku podmioty
komercyjne partycypuja w kosz-
tach zarzadzania i rozwoju miast.

W nowych warunkach gospodar-
czych interesy podmiotow pry-
watnych nie stoja w sprzecznosci
z ogblnym interesem spofecznym.
Podmioty niepubliczne z korzyscia
dla siebie i lokalnej spotecznosci
angazuja sie w miejskie projekty
rozwojowe.

10. Dziatalnos¢ ustugowa

i produkcyjna przedsiebiorstw na
terenie Wrocfawia musi wpisywac
sie w jego strategie i plany zagospo-
darowania dla danego obszaru.

11. Wrocfaw i duzo innych

miast w Polsce stosuje obligacje

o wptywie spotecznym [social
impact bonds] do zarzadzania
relacjami z podmiotami komercyj-
nymi. Obligacje refinansuja czes¢
inwestycji miejskich czynionych
przez podmioty prywatne, ktére
Wpisuja sie swoja dziatalnoscia

w strategie miasta. Na przyktad,
miasto, chcac stworzenia kawiarni
miedzypokoleniowej przy danej
ulicy, emituje obligacje na ten cel,
z ktoérych $rodki zostang przeka-
zane podmiotowi, ktéry zrealizuje
taka inwestycje.
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12. Pewna czes¢ przychodow
Wroctawia w 2050 roku sta-
nowia przychody ze sprzedazy

MIESZKANCY |

mieszkancom zywnosci upra-
wianej na komunalnych farmach
miejskich.

UZYTKOWNICY
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13. Wroctaw prowadzi takze
sprzedaz nadwyzek energii elek-
trycznej z sieci miejskiej.

MIAST

1. We Wroctawiu mieszka obecnie
bardzo zréznicowana ludnos¢.

Z uwagi na duzg liczbe migrantow
metropolia ma charakter wielona-
rodowy i wielokulturowy.

2. W mniejszych miastach
zréznicowanie kulturowe jest
relatywnie mniejsze, jednak tam
réwniez przebywa wiele ludnosci
naptywowe;.

3. Najwieksze polskie miasta,
w tym takze Wroctaw, charakte-

BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W MIASTACH

ryzuje zrobwnowazona struktura
wieku. VW mniejszych miastach,

z uwagi na relatywnie mniej liczna
ludnos¢ imigrancka, dominuja osoby
starsze.

4. Z uwagi na niskie dysproporcje
ekonomiczne pomiedzy mieszkan-
cami Wroctawia, w miescie nie ma
duzych napie¢ spotecznych.

5. W ostatniej dekadzie,
z uwagi na relatywnie wysoki
standard i bezpieczenstwo zycia

we Wroctawiu, wiele oséb

z mniejszych miasteczek i wsi
emigrowato do aglomeracji
wroctawskiej.

6. Wroctawianie chetnie kupuja
produkty pochodzenia lokalnego
w okolicznych sklepach. Blisko$¢
sklepow sprawia, ze unikaja
tworzenia nadmiernych zapasow.
Jest to szczegdlnie istotne

w przypadku zywnosci, ktérej
marnotrawstwa udaje sie dzieki
temu uniknaé.

1. Mieszkancy Wroctawia

chetnie korzystaja z ustug lokalnych
bizneséw, co sprzyja rozwojowi
miejskiej matej przedsiebiorczosci.
Mate biznesy sa blisko (fizycznie

i w przenosni) swoich klientow
oraz ich potrzeb.

2. Wroctawskie osiedlowe sklepiki
spozywcze sprzedaja gtéwnie
produkty lokalne.

3. Boom przezywaja spofeczne
formy dziatalnosci gospodarcze;:

spotdzielnie, kooperatywy, grupy
pomocy sasiedzkie;.

4. Wroctaw wspiera swoja
polityka biznes prosrodowiskowy
i prospofeczny.
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ZYCIE W MIESCIE

1. Zycie we Wroctawiu, podob-
nie jak w innych polskich miastach,
toczy sie niespiesznie. Krotki
dzien pracy sprzyja aktywno-
$ciom pozazawodowym. Wolny
czas mieszkancy spedzaja, trosz-
czac sie o swoje blizsze i dalsze
otoczenie. Uprawiaja ogrody,
przygotowuija positki, spotykaja
sie ze znajomymi. Wiele oséb

URBANISTYKA,
PRZESTRZENI |

obcuje z kultura, uczy sie nowych
rzeczy lub angazuje si¢ w zycie
spoteczne. Zycie mieszkanca
Wroctawia w 2050 roku jest duzo
bardziej kolorowe i zréznicowane
niz 30 lat wczesniej.

2. Wroctawianie rzadko prze-

mieszczaja si¢ pomiedzy dzielnicami.

Wigkszos¢ potrzeb sa w stanie

PLANOWANIE

zaspokoi¢ w swoim najblizszym
otoczeniu.

3. Wroctaw, dzieki wszecho-
taczajacej zieleni, daje ukojenie
fizyczne i psychiczne. Ludzie
chetnie przesiaduja w zie-
lonych ogrodach miejskich
zorganizowanych na dachach
budynkow.

ZIELEN MIEJSKA

1. Popularnosé¢ w Europie, w tym
takze w Polsce, zyskaty miesz-
kania w zmodyfikowanej formie
co-livingu. Budynki mieszkalne
przebudowywane s3 w nowym
uktadzie, w ktorym relatywnie
matym mieszkaniom towarzysza
duze przestrzenie wspolne, gdzie
sasiedzi moga spedzaé¢ wspdlny
czas. Zyjac dzi$ w europejskim
miescie, nie sposéb czu¢ sie
samotnym.

2. Miasta w Europie stawiaja na
zrownowazony rozwdj i wygode
mieszkancéw. Praktycznie nie
spotyka sie w nich juz dzielnic

o charakterze monofunkcyjnym.
W tkance miejskiej przeplataja

sie obiekty o zréznicowanym
przeznaczeniu: mieszkalne,
biurowe, stuzace uprawie zywnosci,
rekreacyjne, edukacyjne i inne.

Europejczycy nie musza pokonywac
duzych dystanséow w drodze

do pracy, sklepu czy obiektu
sportowego.

3. Wroctaw rozpoczat proces
dostosowywania sie do nowych
wymagan z duzym wyprzedzeniem.
Duza cze$¢ jego zabudowy
stanowia bowiem osiedla domow
jednorodzinnych (Zalesie, Sepolno,
Bartoszowice, Krzyki, Borek),

co potencjalnie mogto utrudnic¢
wpisanie si¢ w trend wielofunkcyj-
nosci dzielnic. Miasto jednak juz od
poczatku lat dwudziestych realizo-
wato projekt ,,osiedla kompletne”,
majacy na celu zapewnienie wie-
lofunkeyjnosci takich osiedli. Dzieki
temu Wroctaw uzyskat przewage
wzgledem innych miast, ktére
takich dziatan z wyprzedzeniem nie
podejmowaty.

4. Liczne budynki i obiekty
miejskie w Europie petnia funkcje
przyrodnicza. Ich elewacje pokryte
sa przystosowana do tego roslinno-
$cia lub ogniwami fotowoltaicznymi.
Te drugie zazwyczaj pochodza

z Polski.

5. Wroctaw, podobnie jak inne
miasta europejskie, ma wygodny

i efektywny bezemisyjny transport
publiczny. Problem ostatniego kilo-
metra w komunikacji mieszkancow
rozwiazuja publiczne $rodki trans-
portu osobistego, takie jak rowery,
hulajnogi, skutery i tym podobne.
Z samochodoéw indywidualnych
korzystaja niemal wylacznie osoby
z niepetnosprawnosciami. W 2050
roku niska wygoda i wysoki koszt
korzystania z samochodéw prywat-
nych zniechgca Wrocfawian do ich
posiadania na wiasnos¢.
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6. Wigkszos¢ budynkéw miejskich
W UE jest zeroenergetyczna lub
dodatnio energetyczna (produkuje
nadwyzki energii).

7. Okoto 30 procent budynkéw

w UE korzysta z systemow odzysku
wody i dodatkowego obiegu dla
wody szare;j.

8. Miasta w Europie sa oazami zie-
leni. Zielen miejska ma charakter
rekreacyjny i funkcjonalny. Zapew-
nia ochrone przed negatywnymi na-
stepstwami zmian klimatu. Chroni
przed susza, zapobiega powsta-
waniu wysp ciepta, zapewnia cien,
chroniac przed nadmierng ekspozy-
Cja na promieniowanie UV, oczyszcza
powietrze oraz zapewnia Zywnosc.

9. Od poczatku lat trzydziestych
zarowno Wroctaw, jak i inne
polskie miasta masowo wdrazaty
rozwiazania urbanistyczne adap-
tujace je do zachodzacych zmian
klimatu. Dla Wroctawia szczegélnie
trudnym wyzwaniem byla moder-
nizacja budynkéw i wprowadzenie
zieleni miejskiej w rejonie Starego
Miasta.

10. Wroctawiowi udato sie prze-
zwyciezy¢ trend suburbanizacyjny.
Stat sie na tyle wygodnym miejscem
do zZycia, Ze przenoszenie sie

na przedmiescia nie stanowi juz
atrakcyjnej alternatywy. Ludzie,
majac tez wyzsza $wiadomos¢
ekologiczna i wykazujac sie troska
o srodowisko naturalne, nie chca
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przyczynia¢ si¢ do przeksztatcania
kolejnych terenow.

11. W poilskich miastach

rozwineta sie infrastruktura dla
$rodkéw transportu osobistego.
Szerokie arterie stuzace dawniej
samochodom, zastepuja pasy zieleni
oraz $ciezki wielu predkosci. Dla
Wroctawia inwestycje w nows infra-
strukture byly duzym wyzwaniem.
Wymagaty zwezenia i przebudowy
arterii prowadzacych do centrum
miasta (w tym ulic Zmigrodzkiej,
Krakowskiej i Opolskiej, Powstan-
coéw Slaskich, alei Karkonoskiej,
Legnickiej i Jana 1 Sobieskiego).

WIZERUNEK | BRANDING MIAST

1. Dziatania wizerunkowe polskich
miast w 2050 roku ukierunkowane
sa na podtrzymanie ich pozyc;ji jako
,odpowiedzialnych opiekunow”,
dla ktérych najwazniejszy jest
dobrobyt nie tylko ich obecnych
mieszkancow, ale takze przyszilych
pokolen i catego spofeczenstwa.

2. Potrzeby spoteczenstwa
dotycza potrzeb kulturowych,
duchowych, samorealizacji, a takze
empatii i poczucia wspoélnotowosci.
W zwiazku z tym miasta skupiaja
sie na swoich wyréznikach przez
pryzmat wartosci, z ktérymi ich
mieszkancy sie utozsamiajg i ktére
reprezentuja. Jest to gtéwny

temat komunikacji marketingowe;j,
ktérego celem jest budowanie
wizerunku miast.

3. Ponadto miasta podkreslaja
swoja role i osiagnigcia w ksztat-
towaniu i dystrybucji dobra wspél-
nego, a takze komunikuja efekty
swoich dziatan w tym zakresie i ich
konsekwencje dla spoteczenstwa.

4. Odbiorcami dziatan z zakresu
wizerunku miast jest szeroko
pojete spoteczenstwo, a w szcze-
golnosci grupy, dla ktorych

wazne jest budowanie wspélnoty
i wdrazanie rozwiazan majace na
celu budowanie dobra wspolnego.
Kluczowa grupg sa aktywne
podmioty w miescie, zaangazowane
w dziafania na rzecz jego rozwoju
i multiplikacji wartosci wspdlnej.

5. Wroctaw miat mozliwos¢, aby
wykorzysta¢ swoje osiagniecia do

komunikowania nie tylko wartosci,
ktére s3 wazne dla jego spoteczno-
$ci i ktorymi sig kieruja w codzien-
nym zyciu (zgodne ze strategia
marki), lecz takze do prezentowa-
nia efektow postepowania zgodnie
z nimi — jako miasta skutecznego,
dziatajacego, aktywnego, ktére ma
wktad w budowanie wspolnego
dobra dla ludzkosci i ktérego wkiad
liczy si¢ poza granicami miasta.
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,Moze trudno w to dzi$ uwierzy¢, ale w tym

samym czasie, kiedy w Wretslawiu, na

sejmie Pawet Wtodkowic oredowat za prawem
narodéw do samostanowienia i zakazem
eksterminacji w oparciu o religig, miasto byto
tez osrodkiem nieprzejednanej wrogosci wobec
husytow i katolickiego ultralojalizmu spod znaku
Luksemburczykéw. Zapewne i w tym kosciele,
kosciele $w. Stanistawa, Doroty i Wactawa, ktéry
powstat jako symbol zgody pomiedzy trzema
krélestwami, a wowczas nalezat do eremitow,
wierni stuchali kazan pietnujacych husycka
herezje, a moze i nawet nawotujacych do prze-
mocy...” — sympatyczny starszy pan w okularach
z wyraznym angielskim akcentem zawiesit, jakby
z zaktopotaniem, gtos i ruszyt dalej ulica. Yetunde
rozejrzafa sie raz jeszcze dookota, obserwujac
wozki reczne i zaprzezone w konie furmanki
toczace sig¢ w strong kamiennego mostu na

fosie i rynku. Mezczyzni i kobiety w zabawnych
$redniowiecznych strojach szli ttumnie w obu
kierunkach, ktapiac butami i bosymi stopami

po kamiennej nawierzchni. Krok za krokiem,
Yetunde razem z reszta grupy ruszyfa dalej,
$ladem przewodnika. Anna, jej sasiadka, podeszia
blizej i uSmiechajac sig z btyskiem pogodnych nie-
bieskich oczu spod wetnianego kaptura swoich
szat, powiedziata: ,,Jednak w nie najgorszych
czasach zyjemy”.

Alarm w okularach AR Yetundy zaczat
dyskretnie miga¢ na skraju pola widzenia. Matym
gestem reki zatrzymata aplikacje historyczna,

a ulica Swidnicka przed jej oczami wroécita
do codziennego stanu roku 2050. Zniknety
sredniowieczne stroje i pojazdy oraz budynki,
zniknat tez sympatyczny przewodnik. Kosciot

stat nadal. Sasiadka tez, wciaz usmiechnieta, ale
juz nie w Sredniowiecznej sukni, lecz w teczowe;j
neonowej kurtce. ,,Na mnie juz chyba pora” —
powiedziata, szczerzac sie wesoto spomiedzy
pieknych czarnych warg Yetundy. ,Tak, tak, nie
moze si¢ to odby¢ bez Ciebie” — rozesmiafa sig
Anna i razem z nig cata grupa sasiadow, ktorzy
ja odprowadzali. R6zni byli ci Wroctawianie,

tak bardzo rézni, ze kiedy patrzyta na te grupe,
trudno jej byto znalez¢ jaki$ wspoélny mianownik.
Mieszkali we Wroctawiu, w mieszkaniach jednej
klatki schodowej. To chyba tyle.

Yetunde ruszyta razno przed siebie. Przecho-
dzac przez park obwodowy Kazimierza Wiel-
kiego, wmieszata si¢ w tlum ludzi, jak zwykle
w $rodku dnia powszedniego grajacych w gry,
gawedzacych i tanczacych w cieniu drzew. Nad
nimi, poruszane sita cichych motoréw elektrycz-
nych szybowaty drony ogrodnicze, dokonujace
inspekcji roslin, zapylajace kwiaty i krzatajace
sie w szeregu nie catkiem zrozumiatych
czynnosci — jakby tworcy ich algorytmoéw chcieli
je zawsze utrzymac w pozytecznej krzataninie.
Dzien jak co dzien — ale dla niej jednak inny,
bo cho¢ otoczona grupa swoich znajomych,
czuta na sobie spojrzenia prawie wszystkich
ludzi dookota — przeciez nieznajomych! Gtowy
zwracaty sie w jej kierunku i wyciagnigte rece
wskazywaty na nia. A przeciez nie dlatego, ze
byfa czarna. Chyba nie?

Szta dalej w kierunku rynku, mijajac domy
Starego Miasta. Wigkszo$¢ ludzi przywykta
juz, ze posrod dajacych cien pnaczy pomiedzy
budynkami i na fasadach przemykaja z szelestem
mate roboty na szesciu nogach, wykonujace
swoje mate miejskie zadania, usuwajace odpady.



DZIEN SPOKOJNEGO ZYCIA

Dla Yetundy jednak one zawsze byly intrygujace,
zwiaszcza kiedy wiewiorki albo ptaki prébowaty
je przegonic¢ ze swojego terytorium, a roboty
miejskie potulnie ustepowaty im miejsca. Byty
potrzebne — bez nich wielce pracochtonne
byloby utrzymanie bujnej zieleni miejskiej, ktéra
kompensowata emisje co,, dawata cien, zbierata
wode opadowsg i realizowata jeszcze z tuzin
innych funkgji. ,,Powinnam je zna¢!” — pomyslata.
A dzis, im mniej pracy byto i im wolniej toczyto
sie zycie mieszkancéw miasta, tym ciezej byto
znalez¢ chetnych do mréwczej pracy znajacych
sie na setkach nowych odmian i gatunkéw miej-
skich, przystosowanych do zmian klimatycznych.
Na samym rynku trudno byto nie ulec euforii.
Gestwa drzew i buszujace w nich pierzaste ptaki,
spacerowicze oraz ludzie drzemiacy spokojnie
na lezankach opodal Pregierza razem tworzyli
obraz miejskiej idylli. Szum krokéw i gwar
rozmow nie byt tu tak styszalny, bo ttumity go
wszechobecnie bujne rosliny. Yetunde szfa dalej,
w strong ratusza, $wiadoma, ze czas juz nagli —
okulary AR robity swoje, wskazujac jej droge.
Sielska scene zaktécit jednak niespodziewanie
ptacz i krzyki dziecka. Zwrocita wzrok w te
strone. Trzyletni maluch uciekat ile sit w nogach
z zarosli pod jednym z wielkich baldachimowych
drzew, $ledzony przez dwa splatane cztero-
skrzydlaste miniroboty wielkosci wrébli, ktére
naprzemiennie to ruszaty za nim, to powstrzy-
mywaty sie wzajemnie, w konflikcie zadanych
funkcji. Przerazona babcia zostata w tyle, nie
byta w stanie nadazy¢ za gnajacym chtopacz-
kiem, bo chyba zdrzemneta sig, kiedy maluch
buszowat w krzakach. Chtopiec, obsypany
pytkiem kwiatowym podazat prosto w strone
Yetundy, o$lepiony strachem przed gonigcymi
go dronami-zapylaczami. Ale na kilka krokéow
przed nia, jeden z robotéw dokonat awaryjnego
rozstrzygniecia, obrywajac skrzydetka swojemu
blizniakowi — po czym odleciat w dal. Chtopiec,
nieSwiadomy, Ze zagrozenie mineto, biegt dale;j.
Yetunde podniosta z ziemi elektronicznego
owada ze ztamanym skrzydtem. Zblizyta twarz
do $miesznych oczu uszkodzonej robowazki.
,Biedny zapylaczu, nie wolno goni¢ dzieci, nawet
pachnacych pytkiem kwiatowym” — powiedziata
z uSmiechem i udawanym wyrzutem. ,,Czy wiesz,
ze jestes z Wroctawia? Wiesz, ze jestesmy tu dla

siebie mili?” — spytata robota szeptem, a kilkoro
jej sasiadow w grupie rozesmiato sie serdecznie,
otaczajac ja jeszcze ciasniejszym kotem.

Od otwartych drzwi ratusza ruszyty dwie
postacie w ciemnych mundurach. Policjanci,
moze zwrociwszy uwage na nietypowa sytuacje,
spieszyli z interwencja, zblizajac sie do czarno-
skoérej kobiety, ktéra trzymata w reku uszko-
dzonego miejskiego robocika. Zza przeziernych
okularéw AR trudno byto odczytac ich intencje,

a cata sytuacja byfa... bardzo nietypowa. Zwolnili
kroku na kilka metréw przed grupka. Sasiedzi
rozstapili sie i teraz Yetunde stata twarza

Ww twarz z nimi. ,,Teraz prosze z nami” — ustyszafa.
Odtozyta delikatnie robota na tawke i poszta.

WV gtebi budynku, pod krzyzowo-zebrowymi
sklepieniami Sali Wielkiej wroctawskiego Ratusza,
wida¢ byto ttum zebranych ludzi, a na podium,
opodal zelaznych wrét, dygnitarzy w garniturach.
Prezydent wsunat dtonie pod cigzki ztoty taricuch
na swojej piersi, dajac znak, ze zaraz, z radoscia,
z wihasnej woli i z duma odda go swojej nastep-
czyni. Yetunde poczuta, jak mocno bije jej serce,
w gardle cos$ rosto, a oczy zrobity sie ciepte. Ich
spojrzenia — i uSmiechy — spotkaty sie. Weszta
do Sali.
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