Daniel Manelski — nauczyciel fizyki, tworca alternatywne-
go modelu edukacji. W latach 1968-81 dyrektor Liceun
Ogoblnoksztatcgcego nr Il we Wrroctawiu, wspbtzatozyciel
(wraz z Dariuszem t.uczakiem) Towarzystwa Dziatan dla
Samorozwoju (1989) i Autorskiej Szkoty Samorozwoju
ASSA (1991). W grudniu 1981 r. przedstawit publicznie
koncepcje alternatywnego modelu ksztatcenia ,Szkota
ksztatcenie osobowosci twérczej — otwartej’, opartg w du-
Zym stopniu na doswiadczeniach pedagoga i dyrektora
szkoty. W stanie wojennym internowany i odsuniety od
nauczania. Autor ksigzki ,Przez ile drog”.

Fot. zbiory prywatne Daniela Manelskiego
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Unikam instrukciji
obstugi

z Danielem Manelskim
rozmawia
t ukasz Medeksza

Kwartalnik ,Pamiec i Przyszto$¢” nr 13/20m

Legenda gtosi, ze 12 grudnia 1981 roku wtadze PRL zezwolity
Panu na utworzenie autorskiego, wolnosciowego liceum. Takie-
go bez ocen, bez dyscypliny.

Sytuacja byta niezwykta. W jednej z sal Instytutu Filologii Pol-
skiej przy pl. Nankiera zebrato sie mndéstwo, uczniow, rodzicow
i nauczycieli. Przyszli na seminarium zatytutowane ,Wokot
koncepcji szkoty autorskiej we Wroctawiu”. Zorganizowata je
nauczycielska Solidarnos¢. Jeden z prelegentéw wygtosit bar-
dzo krytyczny referat o szkolnictwie w PRL. Inny mowit o sa-
morzadnosci w szkole. Przyszta moja kolej. Miatem za sobag

wiele lat doswiadczen w prowadzeniu eksperymentéw eduka-
cyjnych w miejscowym Il LO, jako jego dyrektor. Ale wiedzia-
tem, ze nie moge pozwoli¢ sobie na dwugodzinny wyktad, bo
stuchacze nie wytrwajg. Zamknagtem oczy. Spojrzatem w gtab
siebie. | wyrzucitem w kilkunastu zdaniach to, co byto moim
marzeniem. Chwycito.

Stuchacze kupili koncepcje szkoty alternatywnej?

Jedna z nauczycielek, starsza pani, zaczeta ptaka¢. Wyznata,
ze przez cate zycie marzyta o takiej szkole. Na sali byt miejsco-
wy wicekurator o$wiaty. Uczniowie zazadali od niego utworze-
nia szkoty w oparciu o moja koncepcje. Sprzeciwiat sie. Uzyt
argumentu, ze przeciez nie ma jeszcze programu takiej szkoty.
A ja wtasnie miatem przy sobie 20—-30 egzemplarzy progra-
mu, ktére wydrukowato mi Cuprum — zaktad opiekunczy Il LO.
Rozdatem je. Wicekurator skapitulowat. Zadeklarowat, ze
szkota moze zaczg¢ dziata¢ od wrzesnia.
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Wrécit Pan do domu z poczuciem triumfu.

Ktadac sie spa¢, pomyslatem, ze ostatnim marzeniem moje-
g0 zycia jest stworzenie szkoty dla wszystkich jej uczestnikow:
uczniéw, rodzicoéw i nauczycieli. Takiej, ktéra bytaby ich do-
mem. W ktérej wspodlnie realizowaliby swoje ,ja”.

A nastepnego dnia rano...
... Zzobaczytem gen. Jaruzelskiego w telewizji. Marzenie prysto.

Zrealizowat je Pan dopiero po 1989 r., w formie Autorskiej Szkoty
Samorozwoju (ASSY). Co sie z Panem dziato w latach 80.7?

W stanie wojennym bytem krétko w wie zieniu na Kleczkow-
skiej. Po wyjsciu wrbécitem na jeden dzien do Ill LO. Z radio-
wezta przemawiat jakis putkownik. Uczniowie bali sie go,
wiec kazatem wytgczy¢ gtosniki. Pod koniec dnia zostatem
usuniety ze szkoty. Wojskowa komisja lekarska orzekta, ze na-
daje sie tylko do prac prostych. Esbecy nachodzili mnie i moja
rodzine. Doszedtem do wniosku, ze trudno tak zy¢. Dzieki
znajomej z Zywca znalaztem opuszczong chatke w gérach.
| tam mieszkatem przez catg dekade. Moim najwierniejszym
towarzyszem byt pies. Odwiedzali mnie uczniowie. Caty czas
mys$latem o ASSIE.

Czy tg nazwg postugiwat sie Pan juz w 1981 r.?

Wtedy jeszcze nie. Mojg koncepcje nazwatem ,Szkotg Oso-
bowosci Otwartej”. Ale jej program byt juz oparty na idei sa-
morozwoju. Uwazatem, ze cztowiek rodzi sie z pewnym po-
tencjatem, ktéry potem urzeczywistnia sie wraz z rozwojem
osobowosci. Natomiast mojg — jako nauczyciela — rola jest po
prostu pomaoc w tym samorozwoju, nie sprzeciwiac sie mu.

Wspomniat juz Pan, ze ta koncepcja dojrzewata wczesniej we
wroctawskim Il LO.

Bytem tam dyrektorem od konca lat 60. Uczytem fizyki, bytem
tez wychowawca kilku klas. Sprawdzatem, jak dziatajg moje
pomysty na upodmiotowienie uczniow. Wszedtem raz do jed-
nej z klas pierwszych, albo drugich, i oswiadczytem: ,,Od dzis
nie stawiam zadnych ocen. A poniewaz czyms$ trzeba zapet-
ni¢ dziennik, to wpisuje wszystkim same pigtki, przez caty czas
trwania nauki, do korfica czwartej klasy”.
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Wybuchta rados¢?

Oczywiscie. A potem nagle dostrzegtem na twarzach uczniéw
ogromne przerazenie. Bo moja decyzja oznaczata, ze odpo-
wiedzialnos¢ za nauke fizyki spada catkowicie na nich. Efekty
badatem, rysujac na wtasny uzytek tzw. krzywa Gaussa [wy-
kres pokazujacy prawdopodobienstwo wystepowania réznych
standéw — red.]. Okazato sie, ze daje ona taki sam rezultat dla
systemu opartego na ocenach i dla tego bez ocen. W obu przy-
padkach jest grupa uczniéw wybijajgcych sie i grupa tych, kto-
rzy radzg sobie gorzej.

Wiec po co zmieniac¢ cokolwiek, skoro nie ma zadnej réznicy?
Alez jest r6znica: stawianie stopni sprzyja innej grupie uczniéw
niz system bez ocen!

W jaki sposéb konstruowat Pan krzywa Gaussa, nie majgc mier-
nika w postaci stopni?

Podstawag byty moje kontakty z uczniami. Lekcje miaty inny
charakter. Nie przepytywatem, nie wywotywatem pod tabli-
ce. Rozmawialismy. Niektdrzy uczniowie brali aktywny udziat
w tych dyskusjach, czes$¢ wtaczata sie od czasu do czasu, inni
byli bierni. Nie wszystkich interesowata fizyka. Krzywa Gaussa
konstruowatem w oparciu 0 moje osobiste wrazenia.

llosciowe wskazniki zaciemniajg obraz rzeczywistosci?
Oczywiscie, ze tak. Na ten temat powstato wiele ksigzek. Sto-
sowanie ocen w edukacji to czysty nonsens. Sg niewiarygodne.

Obecnie w szkotach krélujg testy i punkty.
Kompletna bzdura. System edukacji tu siega dna.

Czy uczniowie, ktérym nie stawiat Pan ocen z fizyki poradzili so-
bie na maturze?

Wszyscy opanowali materiat i zdali. Z tego co pamietam, ma-
tura z fizyki byta woéwczas obowigzkowa. Ja nie ttuktem z nimi
zadan i batem sie, ze po kilku latach bez ocen, bez duszenia,
moi uczniowie mogg miec problem z rozwigzywaniem ¢wi-
czen na egzaminie kohcowym. Gdy zdali, zapytatem, jak sie
przygotowali. Odpowiedzieli, ze to proste: brali zbiory zadan
i probowali je rozwiazywac jedno po drugim. Gdy trzeba byto,
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sprawdzali prawidtowe odpowiedzi na koncu ksigzki. Kazdy
miat swéj sposéb na opanowanie materiatu.

Waznym wydarzeniem w zyciu szkoty opartej na idei samoroz-
woju sg wspolne wyjazdy. Tak byto w latach 70. w Il LO, tak byto
dwadziescia lat pozniej w ASSIE.

W latach 70. trzeba byto obowigzkowo bra¢ udziat w wykop-
kach. Jechato sie na dwa—trzy dni, by kopac¢ jakie$ buraki czy
ziemniaki. Uczniowie jadacy na wykopki byli w tym czasie
zwolnieni z lekcji. Zmeczyto mnie to. Nie miatem juz wiecej
ochoty pedzi¢ ludzi na pole i sprawdzac, czy nauczyciele nad
wszystkim panuja. Wiec ktoregos razu ogtositem: ,, Jutro sa wy-
kopki. Kazdy ma trzy dni wolnego. Kto chce — jedzie pracowac”.
To byto ryzykowne.

Czy ktos w ogdle pojechat?

Tak. Potowa uczniow. Druga potowa skorzystata z wolnego
i inaczej spedzita ten czas. Na samych wykopkach uczniowie
i nauczyciele wpierw stali w polu, bo nikt nie pedzit ich do ro-
boty. Wiec zaczgtem kopac¢ jako pierwszy. Byto zimno. Gdy
troszke zmarzli, to tez zaczeli pracowaé. W pewnym momen-
cie kopali juz wszyscy. Po powrocie poprositem tych, ktérzy nie
pojechali, by anonimowo napisali, jakie byty powody ich decy-
zji. Niektore notatki byty poruszajgce. Jeden z uczniéw pisat, ze
bardzo marzyt o wykopkach, bo zalezato mu na wzmocnieniu
wiezi z klasa. Ale ojciec nie pozwolit mu jechac. Inny stwierdzit,
ze nie pojechat, bo nie miat ochoty. Rozpetata sie dyskusja.
W bibliotece szkolnej jedni i drudzy spierali sie o to, czyj wybor
byt stuszny.

Z tych wszystkich eksperymentéw w Tréjce narodzit sie nowy
model szkoty.

Moimi do$wiadczeniami zainteresowat sie dyrektor Instytutu
Ksztatcenia Nauczycieli i Badan Oswiatowych. Zaproponowat
stworzenie eksperymentalnego systemu ksztatcenia, ktoéry
mogtby uzyska¢ formalne zezwolenie Ministerstwa OSwiaty.
Nazwalismy ten projekt w skrécie LOW — od stow Laborato-
rium, Obserwatorium, Wzorcowa. Zaktadalismy, ze projekt
obejmie jedng, moze dwie klasy w Il LO. Laboratorium mia-
to testowa¢ nowe rozwigzania edukacyjne. Obserwatorium
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miato dawac¢ fachowcom z zewnatrz mozliwos¢ zapoznawa-
nia sie z nowym sposobem nauczania. Zaktadalismy, ze wy-
korzystamy monitory, ktére beda przekazywac zainteresowa
nym transmisje ze swobodnej lekcji. Wzorcowe miaty by¢ klasy
profilowane — takie juz mielismy w Il LO, np. matematyczna.
Sam zresztg prowadzitem fizyke inaczej, niz tego chciat pro-
gram. Przez pierwsze trzy miesigce wyktadatem rachunek
rézniczkowy, potem analize wyzszg i dopiero na tym budowa-
tem fizyke w pierwszej klasie. Nikt nie chciat uwierzy¢, ze jest
to mozliwe na tym poziomie. Udowodnitem, ze jest. W kazdej
szkole byt ktos, kto eksperymentowat. Projekt LOW miat dac¢
mozliwos¢ obserwacji takich prob.

Udato sie?

Dyrektor wspomnianego instytutu prébowat przepchna¢ pro-
jekt w Warszawie. Bez skutku. Koncepcja LOW do dzisiaj lezy
gdzies w ministerstwie.

Czyli by¢ moze jest do wziecia, da sie jg zrealizowac.

Zapewne tak. Mimo porazki, zaczatem pogtebia¢ tamtg kon-
cepcje. Zainteresowatem sie samorozwojem. Badatem mozli-
wosci poszerzania zakresu swobody w szkole. Tak zeby uczen
czut sie w niej dobrze i mégt sam decydowac o swojej eduka-
cji. Wolnos¢ jest dla mnie najwyzsza wartoscia. W trzech wy-
miarach: spotecznym, rodzinnym i wewnetrznym. Ze spotecz-
na byto w moim przypadku najtrudniej, bo trzy czwarte zycia
przezytem w niewoli — pod okupacjg hitlerowska i w czasach
komunizmu. Wolno$¢ rodzinna osiggnatem dopiero w dru-
gim matzenstwie, ktére jest dla mnie idealne. W pierwszym
czutem sie, niestety, zniewolony. Wolnos¢ wewnetrzng mam
w sobie od zawsze. Nawet za okupacji, gdy chodzitem do lasu
po jagody czy grzyby, wchodzitem pod krzaczek roztozystego
Swierka i przestawatem sie baé. Wszystkiego. | okupantow,
i tego, ze moga zabra¢ mi mame lub siostry. Czutem sie wolny.

Budowanie szkoty opartej na wolnosci to dos¢ smiaty plan
w warunkach takiego panstwa jak PRL.

Nie chodzito mi o samg wolnos¢, ale tez o samodzielnosé
i odpowiedzialnos¢. Wiele eksperymentéw staratem sie pro-
wadzi¢ po cichu. Ale i tak wsérdéd lokalnych prominentow
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partyjnych krazyto powiedzenie: , Ten Manelski w Tréjce dziw-
ne rzeczy robi, my sie z nim nie zgadzamy, ale wazne, ze dzieci
dostajg sie potem na wyzsze uczelnie”.

Taka opinia byta gwarancjg bezpieczenstwa.

Widzieli, ze to, co robig, nie jest zte. Przeciwnie: jest skuteczne.
Wspomniatem juz wczesniej, ze w czasach ,trojki” chciatem,
by byta to szkota korzystna dla wszystkich jej uczestnikow:
uczniéw, nauczycieli i rodzicdw. Nie wyrdzniatem zadnej z tych
grup. Uznatem tez, ze sednem koncepcji samorozwoju jest in-
dywidualnos¢ cztowieka. Zgodnie z prostym powiedzeniem
Nietzschego: ,,Stan sie, kim jestes”. Odkrycie takiego sposobu
myslenia byto dla mnie zasadniczym przetomem.

Skad czerpat Pan inspiracje w tamtych latach?

Ktéregos$ dnia ,Gazeta Robotnicza” napisata o Summerhill
[stynna alternatywna szkota dziatajgca w Wielkiej Brytanii od
lat 20. XX w. — red.]. Pézniej rozmawiatem z pewnym fanaty-
kiem spraw pedagogicznych, ktéry interesowat sie takimi eks-
perymentami i pogtebit mojg wiedze. Udato mi sie tez zdoby¢
ksigzke o samorozwoju. W ten sposéb znalaztem koncepcje,
ktérg mozna byto przeciwstawi¢ behawioryzmowi — podsta-
wie owczesnego wychowania. Na tych fundamentach ide-
owych powstat projekt ,Szkoty Osobowosci Otwartej”, ktory
zaproponowatem 12 grudnia 1981 r.

Jak to sie stato, ze zostat Pan nauczycielem?

Bardzo tego nie chciatem. Ale w latach 50. w Polsce byto za
mato ludzi w tym zawodzie. Studiowatem woéwczas fizyke.
| bytem jednag z wielu osob, ktérym éwczesne ministerstwo
edukacji wyptacito przymusowe stypendium, narzucajac na-
kaz pracy w szkole po ukonczeniu studidw. Trafitem wpierw do
XI LO, a po trzynastu latach zostatem dyrektorem Il LO. Dzi$§
uwazam, ze to najszczesliwsze lata mojego zycia.

Te pierwsze lata w XI LO nie sprzyjaty chyba eksperymentom
edukacyjnym?

Dyrektor szkoty byt typowym kacykiem. Trudno tam byto by¢
soba. Nie wiedziatem jeszcze, czym jest samorozwdj. Przez
wiele lat zytem w behawioryzmie — spotecznym, rodzinnym,
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wszelakim. W XI LO z catg wyrazistoscig dostrzegtem wszyst-
ko to, co uniemozliwia petny rozwdj ucznia w publicznym
systemie edukacji. Kiedy wiec zaproponowano mi funkcje
dyrektora lll LO, to poczgtkowo odmdéwitem. Nie znosze ja-
kiejkolwiek wtadzy. To niezgodne z mojg osobowoscia. Jestem
zbyt wrazliwy.

A jednak w koncu przyjgt Pan propozycje.

Przewazyty dwa motywy. Po pierwsze — zgodzitem sie, ze bede
dyrektorem tylko dwa lata, a potem odejde do innej szkoty
jako nauczyciel, zeby znow by¢ blisko uczniéw. Po drugie —
chciatem nauczy¢ sie dobrego zarzadzania szkotg. Uwazatem,
ze takie doswiadczenie przyda mi sie w zyciu. W koncu pojawit
sie jeszcze jeden motyw. Uwierzytem, ze moge zrobi¢ po cichu
co$ dobrego jako dyrektor szkoty.

Idee ASSY dopracowat Pan w latach 80., w gérskiej chatce. Byta
to ostateczna wersja projektu realizowanego w poprzedniej de-
kadzie w Trojce.

Gdy pod koniec lat 80. wrécitem do Wroctawia, wiedziatem,
ze co$ musze zrobi¢ z mojg koncepcja. Juz wczesniej opowia-
datem o niej na réznych spotkaniach. Poszta fama, ze mam
taki projekt. Zainteresowata sie nim mtodziez. Zaczeli mnie
odwiedza¢ w domu uczniowie, ktérzy nie mogli poradzi¢ so-
bie w panstwowej szkole i szukali swojego miejsca na Swie-
cie. Stuchali mnie ich rodzice. Niektoérzy z nich moéwili, ze nie
posla dziecka do tak zwariowanej szkoty, i wychodzili. Inni byli
petni zapatu i deklarowali, ze taka placéwke koniecznie trzeba
stworzy¢. Powstata grupa nauczycieli i uczniow, ktorzy wyrazili
chec realizacji projektu. Ale co z tego, skoro po tygodniu tych
ludzi juz nie byto?

Stomiany zapat.

Doszedtem do wniosku, ze nie mam sity. Ze sam nie dam rady
tego zrobi¢. Chciatem zrezygnowac. | wtedy pojawit sie Darek
tuczak, méj dawny uczen z Il LO. Byt po dwuletnim pobycie
w wojsku. Pytat, gdzie moégtby znalez¢ jakas prace. Odpowie-
dziatem mu krétko: ,Zorganizuj nowa szkote”.

Wtedy po raz pierwszy pojawita sie nazwa ASSA.
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Wymyslit jg chyba wtasnie Darek, ja ja rozbudowatem. Tak
naprawde nie powinna to by¢ ,Autorska Szkota Samorozwo-
ju”, ale ,Autorska Szkota Sprzyjajgca Samorozwojowi”. Darek
zgodzit sie pomadc. Wzigt moj sktadak, przyczepit do niego ta-
bliczke z napisem ,ASSA” i jezdzit po Wroctawiu przekonujgc
ludzi do mojej koncepcji. Zaczat organizowac¢ spotkania ro-
dzicoéw i ucznidéw. Poszczegdlnym grupom zainteresowanych
0s6b nadalismy nazwe ,kepki” [pdzniej staty sie odpowiedni-
kiem klas szkolnych w ASSIE — red.]. Pewnego razu przybiegt
do mnie przerazony. Okazato sie, ze w niedziele rano jacys ro-
dzice wyciggneli go z tézka i prosili, by przyszedt na spotkanie
W sprawie nowej szkoty. Poszedt — a tam czekato nie kilkadzie-
sigt, ale kilkaset oséb. Zrozumielismy, ze to juz nie sg zarty.

Zaczeta sie rewolucja. To byt 1989 rok, prawda?

Tak. A ja nie mogtem juz zastanawiac sie, czy sie uda, czy nie.
Trzeba byto dziata¢. Sprawami organizacyjnymi zajat sie Da-
rek, ja czuwatem nad idea.

ASSA nie miata na poczatku tatwo. Trzeba byto wywalczy¢ pet-
nie praw publicznych dla eksperymentalnej szkoty.
Probowalismy je uzyska¢ z pomocag Solidarnosci i réznych
znaczacych ludzi, w tym rektora Politechniki Wroctawskiej,
ktoéry byt naszym przyjacielem. O dziwo, najgorzej nam szto
z Solidarnoscia. Jej dziatacze nie rozumieli, ze chcemy wycho-
wac im pokolenie, ktére bedzie zrodtem ich sity. Ze uczniowie
tez moga zaczaé zy¢ swobodnie, w wolnosci. Ze nowa szkota
jest naturalnym dopetnieniem przetomu politycznego.

Rozumieli przemiany 1989 r. jako proste przejecie wtadzy, a nie
zmiane systemowa.

Bytem woéwczas po raz pierwszy rozczarowany Solidarnoscia.
Dopiero po wielu prébach dostaliSmy prawa publiczne. Po-
tem pojechalismy na caty miesigc w gory, pod namiot. Zeby
sie poznac.

To byt ten stynny pézniej wsréd uczniow wyjazd we wrzesniu
1990 r, od ktérego zaczyna sie historia ASSY jako instytucji... ?

Tak. A juz w nastepnym roku dorobilismy sie pierwszych
kilkunastu maturzystéw. Prosze sobie wyobrazi¢, ze byli
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zmuszeni do zdawania trzynastu przedmiotéw. Tak zazyczyto
sobie kuratorium.

| na tym nie skonczyty sie problemy ASSY.

Ni z tego, ni z owego zmienita sie ustawa oswiatowa. W mysl
nowych przepiséw straciliSmy prawa publiczne. Znalaztem
jednak w ustawie punkt, ktéry pozwala nada¢ status szkoty
eksperymentalnej takim placéwkom jak nasza. Opracowatem
nowy program i pojechaliSmy w kilka oséb, m.in. z Darkiem
tuczakiem, do ministra edukacji, ktérym byt wéwczas Andrzej
Stelmachowski. Na miejscu okazato sie, ze nasz wspotpra-
cownik, ktéry umawiat spotkanie, pomylit dni — i sp6znilismy
sie o catg dobe. Stelmachowski nie miat dla nas czasu. Stoimy
w sekretariacie, a tu otwierajg sie drzwi i wychodzi minister.
Darek staje naprzeciwko niego jak Rejtan i moéwi: ,,Ja pana nie
puszcze, dopdki nie przeprosze pana na kleczkach za nasze
spoéznienie!”. Stelmachowski obruszyt sie, ale zgodzit sie po-
rozmawiac. Juz w gabinecie zaczatem mu opowiadac, ze przez
cate lata marzytem o takiej szkole i ze dozyliSmy czasoéw, kie-
dy edukacja powinna catkowicie sie zmieni¢. Wylatem z siebie
wszystkie zale. Byto mi juz wszystko jedno. W pewnym mo-
mencie Stelmachowski spojrzat na siedzgcag obok dyrektorke
z ministerstwa, ktorg sciggnat na spotkanie, i zapytat: ,,To co?
Damy im te uprawnienia?”. Wtedy wtasnie ASSA uzyskata sta-
tus szkoty eksperymentalnej. Ma go do dzis. Ale wciaz nie jest
tatwo. W 2010 r. ministerstwo uznato, ze eksperyment trwa
zbyt dtugo. ASSIE grozita likwidacja. Na szczesScie szkote udato
sie uratowac.

Nadal jest Pan zwigzany z ASSA?

Juz nie. Ale wciaz jestem cztonkiem Towarzystwa Dziatan dla
Samorozwoju, ktére prowadzi szkote. Czasem spotykam sie
z obecnym dyrektorem ASSY, Arturem Wiercifnskim.

Jak Pan ocenia jej ewolucje?

Dwadziescia lat temu z uporem maniaka powtarzalismy,
ze w ASSIE uczniowie sg réwnie wazni jak nauczyciele. Nie-
stety z biegiem lat ci drudzy usitowali zdominowac¢ szkote.
Uzyskali wyjatkowa samodzielnos$¢, a jednoczesnie sie jej
boja. Wolg prace w kieracie — te wszystkie dzienniki, lekcje,
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dzwonki. Nauczyciele w Polsce wykorzystali przetom so-
lidarnosciowy do przejecia kontroli nad szkotami, ktére
wczesniej podlegaty przede wszystkim partii, ministerstwu
i dyrektorom.

Co dalej?

W ostatnich latach, ze wzgledu na problemy ASSY, zaczgtem
zastanawiac¢ sie nad koncepcja, ktérg nazwatem DASS — Dy-
ferencjalng Autorskg Szkotg Samorozwoju. Bytaby to placéw-
ka, w ktdrej uczniowie o réznym stopniu Swiadomosci i samo-
dzielnosci mogliby wybiera¢ wtasne sciezki i tempo rozwoju.
Ale na razie nie rozwingtem tej idei w projekt.

Takie przedsiewziecia jak ASSA sg chyba skazane na status
szkot eksperymentalnych. Edukacyjny mainstream idzie w zu-
petnie innym kierunku.

| to pomimo tego, ze Swiat zmierza ku pogtebianiu wolnosci
i indywidualnosci cztowiekal!

Latem 2011 roku popularnonaukowy magazyn ,Focus” lanso-
wat wizje rewolucji w edukacji jako warunku rozwoju. Opisywat
eksperymenty oswiatowe prowadzone obecnie w USA. Miatemn
wrazenie, ze cofam sie w czasie i czytam o wroctawskiej ASSIE
zlat 90. albo o Il LO z lat 70.

Cudze chwalicie, swego nie znacie. Niestety edukacja w Polsce
nie stawia na ucznia, ale na klase, jakie$ podzespoty, pozycje
szkoty w rankingach itd.

Typowe myslenie korporacyjne.

Ja juz w latach 70. sprawdzatem wiedze uczniodw z fizyki nie
tylko za pomoca zadanh do rozwigzania, ale tez luznych pytan,
ktére miaty mi pokazaé, jak mysli ten mtody cztowiek, w jaki
sposodb dochodzi do rozwigzania. Te prace nie byty podpisy-
wane, ale oznaczane kryptonimami, ktére rozszyfrowywalismy
juz po ocenie, by nie sugerowac sie nazwiskiem ucznia. Pod-
kreslam: nawet przy rozwigzywaniu ¢wiczen z fizyki da sie do-
strzec osobowos¢ cztowieka.

W tym samym Wiroctawiu rozwingt sie model szkoty bedgcy
catkowitym przeciwienstwem ASSY — mam na mysli XIV LO.
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Powstato w 1974 r. Do dzi$ stynie z wysokich wymagan wobec
uczniow, z sukceséw w olimpiadach.
To tez kawatek IIl LO.

No wtasnie. Tworca i pézniejszy wieloletni dyrektor Czternastki,
Aleksander Dobrzycki, byt Pana zastepcg w Trojce.

Na poczatku lat 70. przyjmowatem do szkoty wszystkich chet-
nych ucznidw. W pewnym momencie mieliSmy ich juz tysigc.
Zaczelismy pracowac na dwie zmiany. Pierwsza konczyta lek-
cje o godz. 13.00, druga o godz. 20.00. Trzeba byto wynajac¢
kolejne dwa lokale dla szkoty. MeczyliSmy sie, ale jednoczesnie
mieliSmy wspaniate wyniki i wtadza traktowata nas przyjaznie.
Dostatem propozycje wydzielenia filii lll LO, ktéra dziatataby
w budynku przy ul. Szczytnickiej. Ale nie wyobrazatem sobie,
ze bede rowerem jezdzit w te i z powrotem miedzy dwiema
siedzibami. Wiec zamiast filii powstata odrebna szkota, ,czter-
nastka”, ktérej dyrektorem zostat moéj dotychczasowy zastep-
ca. Zrobit z tej placéwki hodowle olimpijczykow.

Prototyp szkoty dziatajgcej w modelu korporacyjnym.
Czysty nonsens.

Dlaczego przyjmowat Pan do Trojki kazdego, kto chciat?
W ASSIE tez tak byto. Po pierwszym roku szkota niesamowicie
sie rozrosta.

Tak. Do tysigca oséb. Nie byliSmy na to przygotowani.

Czy taka szkota jak ASSA nie powinna dziata¢ odwrotnie — i by¢
instytucjg dla nielicznych? Przyjmowac tylko tych, ktorzy na-
prawde sie nadajg?

Pierwotnie zaktadalismy, ze do ASSY bedziemy przyjmowac
uczniéw, ktérzy sg w petni umotywowani, $wiadomi, przygo-
towani do zycia w samorealizacji. Ale szybko stwierdzilismy, ze
przychodza do nas ludzie pokiereszowani, potamani, sfrustro-
wani. Tacy, ktérzy nie radzili sobie w innych szkotach. Dopiero
w ASSIE znalezli sobie miejsce, w ktérym moga jakos przezyc.
PostanowiliSmy zorganizowa¢ im pomoc. PowiedzieliSmy
o tym kilku takim uczniom. Obruszyli sie. Powiedzieli, ze nie
przyszli do ASSY po to, zeby kto$ im pomagat. Chcg sami sie
odnalez¢. Wtedy zrozumielismy swoj btad.
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No tak: albo samorozwayj, albo protekcjonalne prowadzenie za
reke.

Uswiadomitem sobie woéwczas, ze do ASSY przychodzg trzy
grupy ucznidw: ,nieudacznicy”, ,emigranci” i ,zeglarze”. ,Nie-
udacznicy” to ci, ktérzy maja tzw. nieporadnos¢ wyuczonag.
W domu rodzinnym styszeli czesto: ,nie dotykaj tego, bo sie
sparzysz”. W szkole nauczyciele moéwili im: ,nie bedziesz do-
brym matematykiem?”, ,,nie bedziesz dobrym polonistg”. Jedna
z moich wnuczek traumatycznie przezyta szkote podstawowa.
Potem trafita na rok do ASSY. | do dzi$, po latach, powtarza, ze
przez ten rok odzyskata swojg godnosé, pewnosc siebie. To tez
nie byto tatwe. Raz rozmawiata z kolezanka na lekcji matema-
tykiinauczyciel poprosit je do tablicy. Wstata, usmiechneta sie
i powiedziata: ,Nie po to przysztam do ASSY, by by¢ wzywang
do tablicy”.

Typowa ASSA. Jak zareagowat nauczyciel ?

Przyznat jej racje i przeprosit. Dla ,nieudacznikbw” ASSA byta
terapia. Siedzieli w szkole po pie¢, szes¢ lat, ale zyskali wiecej,
niz U najlepszego terapeuty. Byt z nami uczen chory na raka,
ktéry wiedziat, ile dni zycia mu pozostato. Chodzit do szkoty do
samego konca.

Kim w Pana modelu sg ,,emigranci”?

To ci, ktérzy zmieniajg szkote, bo w dotychczasowej nie mo-
gli sie odnalezé. Z réznych powoddéw. Bo nie wytrzymuijg psy-
chicznie. Bo nauczyciel zagrozit, ze nie dopusci do matury.
Wielu z nich znalazto sobie miejsce w ASSIE. Inni byli z nami
krotko — i poszli dalej, do kolejnych szkot.

Trzecig grupg s3 ,zeglarze”.

Nie potrzebujg formalnej edukacji. Chca jedynie uzyskac¢ $wia-
dectwo. Jeden zrodzicéw w catej Polsce szukat szkoty, w ktorej
jego syn nie musiatby siedzie¢, dzieki czemu mogtby spedzac
wiecej czasu w domu. Sg uczniowie, ktorzy grajg muzyke, tan-
cza, jezdza na zawody, majg wazniejsze sprawy niz siedzenie
w tawce przez cztery lata. Mogag wiec po prostu przyjezdzac raz
na jakis czas, zeby spotkac sie z nauczycielem, zaliczy¢ czes¢
przedmiotéw i dosta¢ wytyczne co maja robi¢ dalej. Zreszta
ASSA byta nie tylko dla wroctawian, ale dla mtodziezy z catego

N4



wojewddztwa — z innych miast, ze wsi. Tacy uczniowie czesto
nie mieli szans na internat. Nie sta¢ ich byto na ptatng szkote.
To tez ,zeglarze”, ktérzy majg prawo do samorozwoju w ra-
mach takiej szkoty jak ASSA.

Co po ASSIE? Méwi Pan, ze ta szkota jest formg terapii. Daje
wolnos¢ i mozliwos¢é samorozwoju. Ale jej absolwent idzie po-
tem na studia, podejmuje prace, musi wiec wrécic¢ do systemu,
ktory rzadzi sie zupetnie innymi regutami.

Nie mamy badan, ktére szczegdtowo pokazatyby losy absol-
wentow ASSY. Znam pojedyncze przypadki oséb, ktére opo-
wiadaty mi o swoich perypetiach ze studiowaniem. Z ich do-
Swiadczen wynika, ze na pierwszym roku lepsi sg absolwenci
zwyktych szkoét, bo majg bardziej usystematyzowang, wyuczo-
ng wiedze. Ale to sie zmienia na drugim roku. Wtedy przewage
zyskuja studenci bardziej samodzielni i kreatywni. Czyli m.in.
absolwenci ASSY. Studenci po zwyktych szkotach maja w gto-
wach gotowe szablony.

Inna rzecz, ze rozpoczecie nauki w takiej szkole jak ASSA réwniez
wymaga zmiany przyzwyczajen wyniesionych cho¢by z domu.
Tacy uczniowie musza dtugo sie leczy¢, zanim zrozumiejg Swiat,
ktory oferuje im cos zupetnie innego. Ale samodzielnos¢ har-
tuje. Tez przez to przeszedtem. Gdy skonczytem druga klase
podstawoéwki, wybuchta wojna. Przez kolejne pie¢ lat szkoty
byty zamkniete. Nauka byta zabroniona. Moja mama byta na-
uczycielka, ale nie bardzo miata kiedy nas ksztatci¢, musiata
utrzymac tréjke dzieci, dorabiata, udzielajac tajnych korepetycii.
Wiec uczytem sie czesto sam. Motywy byty rézne. Najpierw opoér
przeciwko Niemcom, p6zniej ciekawos¢ zamknietego Swiata,
wreszcie wazna potrzeba pomocy réwiesnikom. Wieczorami
oblatywat nas strach przed okupacyjng rzeczywistoscig. Wtedy
przewaznie szliSmy do jakiej$ stodoty, siadaliSmy, zamykalismy
drzwi i w ciemnosciach opowiadaliSmy sobie bajki. Niosty na-
dzieje. Biedny szewczyk pokonywat smoka, dziaty sie cuda.

Mam wrazenie, ze to sama esencja samodzielnosci — jako stra-
tegii przetrwania w obliczu zagrozenia.

Whpierw opowiadatem te bajki, bo znatem je od mamy. Potem
takze czytatem na gtos, bo jako pierwszy umiatem to robic.

15




Uswiadomitem sobie, ze jestem potrzebny moim siostrom
i mtodszym kolegom, zebySmy wszyscy przezyli psychicznie
okupacje. Do dzisiaj mam przesadne poczucie samodzielno-
Sci. Nie lubie korzysta¢ z zadnej pomocy. Nie czytuje instruk-
cji obstugi réznych sprzetéw, wole sam dojs¢ do tego, jak
z nich korzystac.
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