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STRESZCZENIE

Cele badania

Badanie zostato realizowane w okresie wrzesien — grudzien 2015 r. na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego przez WYG PSDB Sp. z o0.0. Gtdwnym celem
przeprowadzonej analizy byt opis i ocena aktualnego oraz prognozowanego zapotrzebowania na
wsparcie dolno$laskich szkét zawodowych pod katem wyzwan rynku pracy w wojewddztwie
dolnoslaskim.

W ramach pierwszego z dwdch celdéw szczegdtowych badania na podstawie analizy szkét zawodowych
oraz analizy profili ksztatcenia w tych szkofach opracowano mape ksztalcenia zawodowego
w wojewddztwie dolnoslaskim w ujeciu regionalnym i powiatowym. Stanowito to punkt wyjscia oraz
tto do dalszych analiz, zwigzanych z jakoscig i efektywnoscig ksztatcenia. Drugi cel szczeg6towy
badania dotyczyt diagnozy $rodowisk lokalnych w zakresie wspdtpracy na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej.

Metodyka badania zaktadata wykorzystanie metod i technik jakoSciowych oraz ilosciowych, korzystata
zarbwno z danych zastanych (w tym SIO, GUS, OKE), jak i danych wywotanych dzieki
przeprowadzonym badaniom terenowym. Zrealizowano trzy badania iloSciowe: CAWI z dyrektorami
szkét zawodowych (N=258), mixed-mode design z absolwentami szkét zawodowych (N=416) oraz
CATI z przedsiebiorcami z terenu wojewoddztwa dolnoslaskiego (N=200). Wsrod metod jakosciowych
wykorzystano technike indywidualnych wywiadéw pogtebionych (eksperci edukacji zawodowej i rynku
pracy - 10), telefonicznych wywiadow indywidualnych (przedstawiciele wszystkich organdw
prowadzacych szkoty zawodowe - 30), zogniskowane wywiady grupowe (cztery grupy ekspertow
i przedstawicieli roznych typdw i rodzajow szkot zawodowych) oraz studia przypadkow (4) dotyczace
wybranych rozwigzan z zakresu organizowania skutecznej wspotpracy szkoly zawodowej
z pracodawcami.

Mapa ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie dolnoslaskim

W wojewddztwie dolnoslaskim funkcjonowato w 2015 roku tacznie 510 szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, w ktorych nauke w roku szkolnym 2015/2016 rozpoczeto 67 359 ucznidw.
W poréwnaniu z rokiem 2011 liczba szkét zmniejszyta sie o ok. 18%, a liczba ucznidw o 16,4%.
Edukacja zawodowa prowadzona jest w 135 zasadniczych szkotach zawodowych, 154 technikach,
42 szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy uczniow z uposledzeniem umystowym
i 175 szkotach policealnych. Zmiany w liczbie szkdt, w odniesieniu do roku 2011, najbardziej
zauwazalne sg w odniesieniu do szkoét policealnych (zmniejszenie liczby o 21,5%) oraz w grupie
technikdw (zmniejszenie o 14%).

W roku szkolnym 2014/2015 szkoty zawodowe, technika oraz szkoty policealne z regionu Dolnego
S'.Iqska oferowaty swoim kandydatom ksztatcenie w ramach 169 réznych zawoddéw, ktdre tworzg oferte
2300 kierunkow ksztatcenia. Najczesciej powtarzajacym sie kierunkiem byt: kucharz (18% szkodt),
nastepnie technik informatyk oraz sprzedawca (po 14% szkdt), mechanik pojazdéw samochodowych
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(13%), cukiernik i fryzjer (po 12% szkot), kucharz matej gastronomii oraz piekarz (po 11% szkdt),
technik elektryk, $lusarz i stolarz (10%).

Oferta kierunkdw ksztatcenia jest zdecydowanie najszersza we Wroctawiu, w ktdrym lista dostepnych
zawodow obejmuje 472 kierunki ksztatcenia zawodowego na poziomie ZSZ oraz technicznym,
Watbrzychu (80 kierunkdw ksztatcenia) i powiecie jeleniogorskim (76).

Dolno$laskie szkoty zawodowe oferujg ksztatcenie w petnym wachlarzu zawoddw, niemniej majq
miejsce sytuacje w ktdrych pracodawcy nie mogq znalez¢ kandydatow do pracy z powodu braku oséb
o wymaganych kwalifikacjach w pobliskich szkotach. Generalnie jednak pracodawcy uwazajq oferte
szkdt zawodowych za adekwatng do ich potrzeb jesli chodzi o kierunki ksztatcenia.

Zmniejsza sie liczba szkét zawodowych i ich ucznidw, na co wplyw ma przede wszystkim sytuacja
demograficzna. Zmniejszanie sie liczby ucznidw szczegdlnie zauwazalne jest w zasadniczych szkotach
zawodowych (o0 40% w poréwnaniu do 2013 roku), ale jednoczesnie nieco (o 400 osdb) zwieksza sie
liczba uczniéw technikow.

Zdecydowana wiekszo$¢ mitodziezy konczy ostatni rozpoczety rok nauki — przypadki niekorczenia
wynoszg, niewiele ponad 7%, przy czym odsetek ten jest znaczaco mniejszy w technikach. Do
egzaminéw zawodowych przystepuje ponad 90% absolwentéw. Zdawalno$¢ egzamindw jest nieco
lepsza w technikach. Co wazne — po zdaniu egzaminu teoretycznego czeS¢ miodziezy nie zdaje
egzamindéw praktycznych (na tym etapie lepsze wyniki osigga miodziez z ZSZ), a cze$¢ wcale do nich
nie przystepuije.

Oszacowano, ze absolwenci szkét zawodowych stanowili w 2014 w rejestrach PUP nieco ponad 70%
wszystkich o0s6b rejestrujacych sie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia szkoty, ale trzeba pamieta¢, ze
odsetek absolwentow w ogdinej liczbie bezrobotnych stanowi ponizej 14% wszystkich
zarejestrowanych. Ponadto badanie pokazato, ze o ile doswiadczenia absolwentéow zwigzane
z bezrobociem sg czeste, to majg one charakter przejsciowy - w wiekszosci przypadkéw czas
pozostawania bez pracy nie byt dtuzszy niz pét roku.

Co wazne, egzamin zawodowy nie ma istotnego wptywu na sytuacje absolwenta na rynku pracy.
Miodziez jest przekonana o wplywie wyksztatcenia na znalezienie pracy, w tym przede wszystkim
w ,najblizszej okolicy” badz uwzglednieniem wahadtowych dojazdéw do pracy. Jednoczes$nie jednak
uczestnicy badania twierdzg, ze kwalifikacje zwigzane z wykonywanym zawodem uzyskali dopiero
u pracodawcy, na stanowisku pracy, w procesie przygotowania lub w trakcie realizacji zadan
zawodowych. Uwidacznia to, jak istotng role w przechodzeniu od edukacji do rynku pracy spetniajgq
pracodawcy. Swiadczy¢ to moze o stabosci organizacji ksztatcenia praktycznego.

Pracodawcy doceniajg umiejetnosci mtodych ludzi w zakresie obstugi komputera, pracowitosc,
pewnoSC siebie oraz umiejetnoS¢ obstugi sprzetu. Zwracajg jednak uwage na brak umiejetnosci
dostosowywania sie do zmiany, pracy w zespole, samoorganizacji, radzenia sobie ze stresem oraz
gotowosci do podnoszenia kwalifikacji. Podkreslajg takze brak wymaganych uprawnien zawodowych.
W odczuciu zdecydowanej wiekszosci respondentéw poszukujacych kandydatéw do pracy pozyskanie
pracownikow spetniajacych oczekiwania byto trudne, poniewaz — w opinii badanych - absolwenci szkot
zawodowych nie majg wymaganych kwalifikacji zawodowych i pozadanych umiejetnosci, majq za to
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wygorowane oczekiwania finansowe. Prowadzac rekrutacje pracodawcy zwracajg uwage na
umiejetnosci i kompetencje ,miekkie”, opierajace sie na cechach osobistych oraz postawach. Wynika
z tego, ze odpowiednie przygotowanie ucznia szkoty do zawodu nie powinno koncentrowac sie jedynie
na umiejetnosciach i kwalifikacjach zawodowych, zwigzanych z obstugg maszyn charakterystycznych
dla zawodu, ale wazne sg réwniez cechy, ktére w konsekwencji mogq zwieksza¢ efektywnosc
wykonywanej pracy, takie jak: pracowitos$¢ i kultura pracy, umiejetno$¢ organizacji pracy, radzenie
sobie ze stresem, kreatywnos$¢, pomystowos¢, przebojowosé i pewno$¢ siebie, czy odpowiedzialnos¢
za przyjete do realizacji zadania.

Analiza kierunkow ksztatcenia w kontekscie zawoddw identyfikowanych w badaniach regionalnych jako
nadwyzkowe i deficytowe wskazuje na dominacje ksztatcenia zawoddw, ktore charakteryzujg sie
nadwyzka podazy nad popytem. Szczegdlnie popularne w ofercie szkét zawodowych s dwa kierunki
w zawodach o wysokiej nadwyzce: technik hotelarstwa oraz technik ekonomista. Pokrywaja one
niemal caly obszar wojewddztwa dolnoslaskiego. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku technika
pojazdow samochodowych. Warto jednak zauwazy¢, ze w zawodach nadwyzkowych wystepuja
rowniez te, ktére potencjalnie moga by¢ wchtaniane przez rozwdj przemystdw zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami regionalnymi. Ksztatcenie w zawodach deficytowych najczesciej
realizowane jest w stolicy regionu — Wroctawiu oraz w subregionie jeleniogdrskim. W ramach
inteligentnych specjalizacji regionalnych ksztatcenie odbywa sie przede wszystkim w odniesieniu do
obszaréw: mobilno$¢ przestrzenna, produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow oraz
technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Struktura oferty ksztatcenia zawodowego powinna ulega¢ dynamicznym przeobrazeniom zwigzanym
Z prognozowanym zapotrzebowaniem na kwalifikacje w dtuzszej perspektywie. Rynek pracy w dalszym
ciggu pozostaje pod wptywem spowolnienia gospodarczego z koncéwki ubiegtej dekady, a przyrost
nowych miejsc pracy jest niewielki, cho¢ wojewddztwo dolnoslaskie znajduje sie w grupie regionéw
0 najwyzszej dynamice przyrostu liczby osdb pracujacych. Szacuje sie, ze w spadek liczby miejsc pracy
wystapi w zawodach z grupy 4 (pracownicy biurowi), 6 (rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy),
7 (robotnicy przemystowi i rzemieslnicy). Wzrost liczby miejsc pracy spodziewany jest w grupie
zawoddéw 8 (operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen) oraz w zawodach wymagajacych wyzszego
wyksztatcenia (grupa 2 specjalisci). Natomiast w przypadku grupy 3 (technicy i inny Sredni personel)
liczba miejsc pracy w perspektywie do 2022 roku nie bedzie ulegata istotnym zmianom. Oznacza to, ze
perspektywy rozwoju profili zawodowych w ramach szkolnictwa zawodowego sg umiarkowane.

Stan bazy dydaktycznej szkoty oceniajq zazwyczaj jako dobry lub Sredni. Nie widac tutaj rézni¢ miedzy
technikami a szkotami zawodowymi. Az 83% szkdt dysponuje pracowniami zawodowymi (np.
wiasnymi warsztatami/ pracowniami do prowadzenia zaje¢ praktycznych) — czesciej technika. Ponad
potowa szkot ocenia ich stan jako dobry, a sprzet oceniajg najczesciej jako ,nie jest ani przestarzaty,
ani nowoczesny”, jednak juz co trzecia osoba odpowiada, ze sprzet jest nowoczesny.

Diagnoza s$rodowisk lokalnych w zakresie wspélpracy na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej pod katem potrzeb rynku pracy w wojewodztwie dolnoslaskim

Uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia oparte jest o nieformalne rozpoznawanie potrzeb
pracodawcoéw, analize danych urzeddw pracy, raczej nieformalne informacje zwrotne od absolwentéw,

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewodztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2014-2020
www.wygpsdb.pl creative minds safe hands



%.

decydujace znaczenie wydaje sie mie¢ jednak zainteresowanie miodziezy gimnazjalnej, umiejetnosci
kadry i posiadane wyposazenie, czesto wiec nie sg to decyzje merytorycznie uzasadnione.

Wspotpraca z pracodawcami koncentruje sie na organizowaniu praktycznej czesci ksztatcenia
zawodowego i z tego powodu cze$¢ szkdt, dysponujacych wiasnymi warsztatami lub dziatajgcych
w oparciu o baze dydaktyczng CKP, nie widzi potrzeby nawigzywania wspotpracy z pracodawcami. Jest
to polityka krétkofalowa, bowiem najlepiej wyposazone pracownie nie sg w stanie stworzy¢ warunkow
zblizonych do rzeczywistego $rodowiska pracy, nie dajg wiec petnej mozliwosci przygotowania uczniéow
do pracy. W nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy szkotami i przedsiebiorstwami duze znaczenie majg
osobiste relacje, stad wazng role petnig wszelkiego rodzaju inicjatywy stuzace nawigzywaniu
kontaktow. Zauwazalne staje sie zapotrzebowanie na instytucje ,tacznika” pomiedzy systemem
edukacji i rynkiem pracy. Z tego m.in. wynikajg duze nadzieje wigzane z pojawieniem sie klastrow
edukacyjnych.

Szkoty mniej lub bardziej formalnie wspdtpracujg ze wszystkimi mozliwymi partnerami — urzedami
pracy, OHP, cechami i izbami rzemie$lniczymi, organizacjami pozarzadowymi. Nie wydaje sie jednak,
by wspotpraca ta miata jasno wytyczony perspektywiczny cel, jest raczej przypadkowa i incydentalna.
Szkoty majg poczucie, ze oczekuje sie od nich szerokich kontaktéw w ramach poczucia
odpowiedzialnosci za losy uczniéw, podczas gdy powinny skupia¢ sie na ksztatceniu. Nie czujg
wystarczajgcego wsparcia w licznych partnerach, ale tez w swoich organach prowadzacych.

Samorzady — organy prowadzace szkét z kolei najczesciej uwazaja, ze ich rola w rozwoju szkolnictwa
zwigzana jest z przekazywaniem Srodkéw finansowych. Nie czujg sie odpowiedzialne za czes¢
merytoryczng. Wiekszo$¢ nie ma strategii rozwoju edukacji zawodowej. Réwniez kwestie uruchamiania
nowych kierunkéw ksztatcenia cedujg w petni na dyrektorow szkoét, uznajac ich niemal wylgczng
kompetencje w tym zakresie.

Wsréd najwazniejszych wyzwan jakie stojg przed ksztatceniem zawodowym nalezy wymienié
dostosowanie procesu dydaktycznego do wymogoéw pracodawcow dotyczacych kompetencji
oczekiwanych od absolwentow, rehabilitacja ksztatcenia zawodowego, promocja tego ksztatcenia
wsérdod miodziezy, stworzenie kompetentnej kadry ksztatcenia zawodowego oraz potrzeba ciggtego
dostosowania bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego do zmian technologicznych.

Whioski i rekomendacje

» Potrzeby szkét zawodowych w odniesieniu do prognozowanego zapotrzebowania regionalnego
rynku pracy na specjalistéw danej kategorii zawoddow

e Wspotpraca pomiedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami nie satysfakcjonuje obu
stron, zauwazalne jest oczekiwanie wsparcia zaréwno szkét jak i pracodawcéw w dziataniach
na rzecz zblizenia szkolnictwa i rynku pracy. Pozadane jest wiec wskazanie (ew. utworzenie)
instytucji wspomagajacej nawigzywanie wspotpracy. Role te mdgtby petni¢ np. Dolno$laski
Wojewddzki Urzad Pracy. Potrzebna jest platforma wymiany informacji pomiedzy szkotami,
pracodawcami, instytucjami rynku pracy.

e Kierunki ksztatcenia szkoty ustalajg samodzielnie, opierajac sie przede wszystkim na planach
ucznidw szkot gimnazjalnych oraz nieformalnej obserwacji lokalnego rynku pracy. Brakuje
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systematycznego monitorowania i prognozowania zmian w zapotrzebowaniu rynku pracy
i gospodarki na site robocza, a szkoty nie majg umiejetnosci i Swiadomosci potrzeby
prowadzenia monitoringu loséw absolwentdw. Potrzebne jest wiec prowadzenie cyklicznych
badan na poziomie regionalnym i upowszechnianie ich wynikdw z uwzglednieniem
dopasowania form i kanatow przekazu oraz konkretnych tresci do potrzeb odbiorcow: szkét,
ale tez organdéw prowadzacych, rodzicow, miodziezy, a takze pracodawcéw. Potrzebne jest
takze wyposazenie szkét w uzyteczng, prostg i tania metodologie monitorowania loséw
absolwentdéw.

e Szkoty zawodowe ksztatcg (i powinny ksztatci€) na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy, z uwzglednieniem mozliwosci dojazdéw. To powoduje, ze definiowanie strategii
rozwoju edukacji zawodowej, w tym wskazywanie pozadanych kierunkéw ksztatcenia
zawodowego, powinno odbywal sie z perspektywy wyzszej niz powiat, tj. regionalnej.
Zasadne jest wiec wskazanie na szczeblu regionalnym instytucji koordynujacej regionalng
polityke edukacyjna.

> Ukierunkowanie wsparcia w ramach Dziatania 10.4 SZOOP RPO WD 2014-2020, miedzy innymi
poprzez zaproponowania kryteriéw wyboru projektow

e Szkoly powinny wspdtpracowac ze wszystkimi mozliwymi partnerami, powinny promowac
swoje dziatania i przysztych absolwentdw, jednak ich gtéwnym zadaniem jest ksztatcenie
ina tym powinny sie skupi¢. Stad podejmowana przez szkoty zawodowe wspodtpraca
powinna by¢ powigzana Scisle z realizacjg tej ich podstawowej funkcji, odnoszac sie jednak
do szerszego kontekstu ksztatcenia w zawodzie. Z tego wzgledu za stuszne nalezy uznac
kryterium premiujgce dotyczace wspOipracy wymagajagce od wnioskodawcow statej
i sformalizowanej wspdtpracy.

e Baza dydaktyczna czesci szkot jest przestarzata - w dobie ciggtych zmian technologicznych
baza szybko sie starzeje, dlatego tez zaproponowano, by poprzez kryteria oceny
stymulowac silniejszg wspotprace szkdt i pracodawcow w tym zakresie.

e Szkofa zawodowa, mimo obserwowanych zmian, wcigz pozostaje szkolg negatywnego
wyboru, co rzutuje na decyzje gimnazjalistdw i na spoteczny odbidr nauki w szkole
zawodowej. Konieczna jest wiec realizacja spojnej wielowatkowej polityki informacyjnej
dotyczacej ksztatcenia zawodowego w szkotach podstawowych i - zwlaszcza — gimnazjach.
Proponujemy realizacje regionalnego projektu w tym zakresie.

e W ocenie pracodawcéw absolwentom brakuje kompetencji miekkich oraz uprawnien
zawodowych, dlatego nalezy stymulowac realizacje w projektach dziatann prowadzacych do
uzyskiwania pozadanych kompetengji i uprawnien.

e Jednym z kluczowych probleméw szkét zawodowych jest staba kadra ksztatcenia
zawodowego, a realnym problemem wystepujgcym w ramach wielu nauczanych zawodow
jest starzenie sie kadry ksztatcenia praktycznego i praktycznej nauki zawodu. Jest to jedno
z gtdwnych wyzwan i zarazem zagrozen edukacji zawodowej. Zaproponowano sposob
oddziatywania kryteriami na rozwigzanie tego problemu.

e Samorzady — organy prowadzace szkét najczesSciej uwazajg, ze ich rola w rozwoju
szkolnictwa zwigzana jest z przekazywaniem S$rodkéw finansowych, nie czujac
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odpowiedzialnosci za cze$¢ merytoryczna. Nalezy zwiekszy¢ zaangazowanie JST w realizacje
przemyslanej ,polityki” edukacyjnej na poziomie powiatu — mozna to uzyska¢ m.in. dzieki
zastosowaniu kryterium premiujgcego w zakresie zgodnosci przedsiewziecia projektowego
zopracowang i realizowang powiatowg strategia rozwoju edukacji lub dotyczacego
zaangazowania organu prowadzacego szkoty w planowanie i realizacje projektu rozwoju
edukacji zawodowej obejmujacego wszystkie podlegte mu szkoty zawodowe.
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SUMMARY

Objectives of the study

The study was conducted by WYG PSDB Sp. z 0.0. between September and December 2015 on
commission of the Marshal Office of the Lower Silesia Province. The main objective of the analysis
conducted was a description and assessment of the current and projected demand for support
expressed by vocational schools in the Lower Silesia in view of the challenges of the labour market in
the Lower Silesia province.

Under the first objective of the two specific objectives of the study based on analysis of vocational
schools and analysis of education in these schools the map of vocational education in the Lower
Silesia was developed in the regional and poviat perspective. This was the starting point and
background for further analysis related to the quality and efficiency of education. The second specific
objective concerned the diagnosis of the local communities in the field of cooperation for the
development of vocational education.

Methodology of the study involved the use of qualitative and quantitative methods and techniques and
used both the existing data (including SIO - Educational Information System, CSO, OKE - Regional
Examination Commission) and the data obtained from the field research. Three following quantitative
studies were realised: CAWI with directors of vocational schools (N=258), mixed-mode design with
graduates of vocational schools (N=416), and CATI with entrepreneurs from the area of the Lower
Silesia province (N=200). Among the qualitative methods there were used: the technique of individual
in-depth interviews (experts in vocational education and the labour market - 10), individual telephone
interviews (representatives of all vocational schools governing authorities - 30), focus group interviews
(four groups of experts and representatives of various types and kinds of vocational schools) and case
studies (4) on selected solutions in the field of organizing effective cooperation between vocational
schools and employers.

Map of vocational training in the Lower Silesia

In the province of Lower Silesia in 2015 it functioned a total of 510 schools providing vocational
training, where 67,359 students began to learn in the school year 2015/2016. As compared to 2011
the number of schools decreased by approx. 18% and the number of students by 16.4%. Vocational
education is carried out in 135 basic vocational schools, 154 technical secondary schools, 42 special
schools preparing mentally disabled students for work, and 175 post-secondary schools. Changes in
the number of schools in relation to 2011 are most noticeable in relation to post-secondary schools
(their number decreased by 21.5%) and in a group of technical secondary schools (reduction by
14%).

In the school year 2014/2015 vocational schools, technical and secondary schools of the Lower Silesia
region offered to their candidates training in 169 different professions that made up the offer of 2,300
educational courses. The most frequently repeated course of education was: a cook (18% of schools),
then an IT technician and salesperson (14% of schools each), a car mechanic (13%), a baker and a
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hairdresser (12% of schools each), a cook in small gastronomy and a baker (11% of schools each), an
electrical engineer, a locksmith and a carpenter (10%).

The offer of the courses of education is by far the widest in Wroctaw where the list of professions
available includes 472 courses of vocational education of primary and secondary degree, Watbrzych
(80 courses), and the poviat of Jelenia Gora (76).

Vocational schools of the Lower Silesia offer training in the full range of occupations, nevertheless
there are situations in which employers cannot find candidates to work due to a lack of persons with
the qualifications required in the schools nearby. However generally employers consider the offer of
vocational schools as adequate for their needs when it comes to the courses of education
(specialisations).

The number of vocational schools and their students is decreasing which is affected mainly by the
demographic situation. Decrease in the number of students is particularly noticeable in basic
vocational schools (by 40% compared to 2013) but at the same time the number of pupils in technical
secondary schools slightly increases (by about 400 persons).

The vast majority of young people finish the last year of the learning started - the cases of not
finishing amount to just over 7%, while this percentage is significantly lower in the technical
secondary schools. More than 90% of graduates take the professional examinations. Exam pass rate
is slightly better in technical secondary schools. What is important - after passing the theoretical part
of the exam some of young people do not take practical examinations (at this stage better results are
obtained by youth from basic vocational schools), and some of them do not take any of them at all.

It is estimated that graduates of vocational schools in 2014 in the records of the PLO accounted for
just over 70% of all registrants of up to 12 months of graduation, but we must remember that the
percentage of graduates in the total number of unemployed is less than 14% of all the registered
persons. Furthermore, the study showed that while the experience of graduates related to
unemployment is pretty common, it is still of a temporary nature - in most of the cases the duration of
unemployment was never more than half a year.

Importantly, a professional exam has no significant impact on the situation of a graduate on a labour
market. Young people are convinced about the impact of education on finding a job, including
primarily in the "immediate vicinity" or taking into account the shuttle commuting to work. At the
same time, however, participants of the study argue that they achieved qualifications relating to their
profession only with the employer in their workplace, in the preparation or the implementation of
professional tasks. This shows how important role in the transition from education to the labour
market is the one of the employer. This may prove the weakness of the organization of practical
training.

Employers appreciate the skills of young people in terms of using computers, their diligence, self-
confidence and the ability to operate the equipment. However they also indicate their lack of ability to
adapt to change, to teamwork, self-organization, coping with stress and a willingness to improve their
qualifications. They also stress the lack of required professional qualifications. The vast majority of
respondents seeking job applicants felt that attracting employees who would meet the expectations
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was difficult, because - in the opinion of respondents - vocational school graduates do not have the
required professional qualifications and desired skills, instead they have high financial expectations.
When recruiting, employers pay attention to the "soft" skills and competences based on personal
qualities and attitudes. It follows that adequate preparation of a school student for a profession
should not only focus on professional skills and qualifications related to the operation of machinery
specific to the profession, but features which may consequently increase the efficiency of their work
are also important, such as diligence and work culture, ability to organize work, coping with stress,
creativity, ingenuity, pugnacity and self-confidence, or accepting responsibility for a given task to be
done.

Analysis of the courses of education in the context of professions that were identified as surplus and
deficit in regional studies shows the dominance of education in professions that are characterized by a
surplus of the supply over the demand. There are two courses educating in occupations with a high
surplus that are especially popular in the offer of vocational schools: a hotel management technician
and a technician economist. They cover almost the entire area of the Lower Silesia. There is a similar
situation in the case of a motor vehicles technician. It is worth noting that in the surplus professions
there are also the ones that potentially can be absorbed through the development of industries
related to smart regional specializations. Training in deficit professions is most often carried out in the
region's capital - Wroctaw, and the subregion of Jelenia Géra. As part of regional smart specializations
training takes place primarily in respect of the following areas: spatial mobility, machinery and
equipment manufacturing, processing materials, and information and communication technologies
(ICT).

The structure of the vocational education offer should undergo dynamic transformations associated
with the forecasted demand for skills and qualifications in the longer perspective. The labour market
continues to be influenced by the economic downturn of the end of the last decade, and the increase
in new jobs is small, although the Lower Silesia province is among the regions with the highest
dynamic growth in terms of the number of people working. It is estimated that the decline in the
number of jobs will occur in professions of the group 4 (office workers), the group 6 (farmers,
gardeners, foresters and fishermen), and the group 7 (industrial workers and craftsmen). Increase in
the number of jobs is expected in the occupational group 8 (operators and assemblers of machinery
and equipment) and in professions requiring higher education (the group 2: specialists). However, in
the case of the group 3 (technicians and associate professionals) the number of jobs in the time
perspective until 2022 will not change significantly. This means that the prospects for the
development of professional profiles within the framework of vocational education are moderate.

The condition of the school teaching base is usually rated as good or average by the schools
themselves. There is no visible differences here between technical secondary schools and vocational
schools. As many as 83% of schools have laboratories (e.g. their own workshops/ laboratories to
conduct practical classes) - more often that is the case of technical secondary schools. More than half
of the schools assess their condition as good, and the equipment is most often assessed as "neither
outdated nor modern”, however every third person responds that the equipment is modern.
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Diagnosis of local communities in terms of cooperation for the development of vocational
education in order to meet the needs of the labour market in the Lower Silesia province

Launching of new courses of education is based on informal recognition of the needs of employers,
labour office data analysis, rather informal feedback from graduates, however of decisive importance
seems to be the interest expressed by junior high school students, the skills of staff and existing
equipment, so often those decisions are not objectively justifiable.

Cooperation with employers focuses on organizing the practical part of vocational education and for
this reason some schools that have their own workshops or act on the basis of CKP (Practical Training
Centres) educational facilities see no need to establish cooperation with employers. It is the short-
term policy because even the best equipped laboratories are not able to create conditions similar to
the real working environment, and therefore they do not give full opportunity to prepare students for
work. In terms of establishing cooperation between schools and enterprises personal relationships are
important, hence all kinds of initiatives aimed at establishing contacts play an important role here.
Noticeable is the demand for the institution of "connector" between the education system and the
labour market. This results, among other things, in high hopes for the emergence of education
clusters.

Schools more or less formally cooperate with all possible partners - labour offices, VLC, craft guilds
and chambers, NGOs. It does not seem, however, that this cooperation has a perspective aim clearly
set, it is rather random and incidental. Schools have the feeling that they are expected to have
extensive contacts because of the sense of responsibility for the careers of their students, while they
should rather focus on education. They do not feel sufficient support nor from their numerous
partners, neither from their own governing authorities.

In turn, local governments - the school governing authorities, frequently believe that their role in the
development of education is limited to the transfer of funds. They do not feel responsible for the
substantive part of education. Most of them do not have vocational education development strategy.
Also, they cede the issue of setting up new courses of education fully on directors of schools,
recognizing their almost exclusive competence in this area.

Among the major challenges facing vocational education there are: adaptation of the teaching process
to the requirements of employers concerning the competencies expected of graduates, rehabilitation
of vocational education, promotion of that education among young people, creating a competent staff
for vocational training, and the need to continuously adapt the teaching base for vocational training to
technological changes.

Conclusions and recommendations

# The needs of vocational schools in relation to the projected demand of the regional labour market
for specialists in this category of professions

e Cooperation between vocational schools and enterprises does not satisfy both parties,
noticeable is the expectation of support to be provided both to schools and employers in
terms of activities of rapprochement of education to the labour market. It is therefore
desirable to appoint (or to create) an institution which would provide assistance in terms of
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networking and establishing cooperation. This role could be played e.g. by the Lower Silesian
Regional Labour Office. What is needed is a platform for exchange of information among
schools, employers, labour market institutions.

e The courses of education are established by schools on their own, relying primarily on plans
of junior high school students and casual observation of the local labour market. There is a
lack of systematic monitoring and forecasting changes in terms of labur force demand in the
labour market and the economy, and schools do not have the skills and awareness of the
need to monitor the careers of their graduates. It is therefore needed to conduct regular
research on the regional level and disseminate its results keeping in mind matching the
transmission forms and channels as well as the message content to the needs of specific
audiences: schools, but also school governing authorities, parents, young people, and
employers. It is also necessary to equip schools with useful, simple and cost-effective
methodology for monitoring of graduates' careers.

e Vocational schools educate (and should educate) answering the needs of the local and
regional labour market, taking into account the possibility of commuting. This results in the
situation that defining a strategy for the development of vocational education, including
identifying desirable directions of vocational training, should be done from the higher
perspective than that of the poviat level, i.e. from the regional level. It is therefore necessary
to indicate at the regional level an institution that would coordinate the regional education

policy.

» Addressing support under the Measure 10.4 SZOOP (Detailed Description of Priority Axes) ROP LSP
(Regional Operational Programme of the Lower Silesia Province) 2014-2020, inter alia, by
suggesting criteria for project selection

e Schools should cooperate with all possible partners, they should promote their activities and
future graduates, nevertheless their main task is to educate and they need to focus on
educating. Thus, the cooperation to be undertaken by vocational schools should be closely
linked with the implementation of their primary function, however, referring to a broader
context of education in a given profession. For this reason, applying the favouring criterion
concerning cooperation that requires permament and formalized cooperation from
applicants seems to be right.

e Teaching base in some schools is outdated - in the era of constant technological change the
facilities and equipment are ageing fast, and therefore it is proposed to stimulate a stronger
cooperation between schools and employers in this area through the evaluation criteria.

e Vocational school, despite the changes observed, still remains a school of negative selection
which affects the decisions of junior high school students and public perception of learning
in a vocational school. What is needed therefore is a coherent implementation of muilti-
threaded information policy on vocational education in primary schools and - especially -
junior high schools (gymnasiums). We propose the implementation of a regional project in
this regard.

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewodztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2014-2020
www.wygpsdb.pl creative minds safe hands



In the opinion of employers graduates lack soft skills and professional qualifications and
permissions, and therefore the implementation of activities to achieve the desired
competence and powers under projects should be stimulated.

One of the key problems of vocational schools is poor staff providing vocational training,
and the real problem occurring in the context of many professions taught is the ageing staff
dealing with practical education and practical vocational training. It is one of the main
challenges and at the same time one of the main threats for vocational education. It is
proposed to apply specific criteria to solve this problem.

Local governments - the school governing authorities, frequently believe that their role in
the development of education is limited to the transfer of funds, they do not feel
responsible for the substantive part of the education. The involvement of local government
units in the implementation of well-thought educational "policy" should be increased at the
poviat level - this can be achieved, among others, by applying the favouring criterion as
regards the project compliance with the developed and implemented poviat strategy for
education development or concerning the commitment of the school governing authority in
the planning and implementation of a project for vocational education development
involving all the subordinate vocational schools.
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WYKAZ SKROTOW

CATI — wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny

CAWI — wspomagany komputerowo wywiad internetowy

CEDEFOP — Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

FGI — zogniskowany wywiad grupowy

ICT — technologie informacyjno - komunikacyjne

IDI - indywidualny wywiad pogtebiony

IPSS — Instytut Pracy i Spraw Spotecznych

KOWEZiU — Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
OSI — Obszary Strategicznej Interwencji

PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 — 2014

PSZ — Publiczne Stuzby Zatrudnienia

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

RPO WD 2014-2020- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020
SIO — System Informacji O$wiatowej

TDI — telefoniczny wywiad pogtebiony

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZS7 — Zasadnicza Szkota Zawodowa
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1. OPIS METODOLOGII I PRZEBIEGU BADANIA

Cele badania

Badanie zostato realizowane na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego przez
WYG PSDB Sp. z 0.0. Gldwnym celem przeprowadzonej analizy jest opis i ocena aktualnego oraz
prognozowanego zapotrzebowania na wsparcie dolnoslaskich szkét zawodowych pod
katem wyzwan rynku pracy w wojewoddztwie dolnoslaskim.

Zalozenia badawcze wskazujg na wielowatkowe i kompleksowe podejscie do analizy problematyki
edukacji zawodowej w wojewddztwie dolnoslaskim podporzadkowane przypisanej obecnie
podstawowej funkcji edukacji, jaka jest przygotowanie absolwenta do wejscia i utrzymania sie na
rynku pracy, w warunkach wysokiego poziomu konkurencji zasobéw pracy. Tym samym badanie
podejmuje problematyke niedopasowania ksztatcenia do aktualnych i przysziych potrzeb
pracodawcow. Jednoczesénie zatozenia badawcze w znacznej mierze koncentrujg sie na wyzwaniach
stojacych przed edukacjq zawodowgq oraz odnosza sie do planowanej interwencji w obszarze edukacji
i rynku pracy, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014 —
2020 oraz z wykorzystaniem innych zrédet finansowania, co wynika z celu szczegétowego 1, w ramach
ktéorego zatozono opracowanie mapy ksztalcenia zawodowego i efektywnosci ksztatcenia
w wojewodztwie dolnoslaskim w odniesieniu regionalnym i powiatowym (z podziatem na
4 subregiony, 26 powiatoéw, 4 miast na prawach powiatu, obszary ZIT i OSI). Realizacja
tego byta mozliwa dzieki przeprowadzeniu analizy szkdt zawodowych oraz analiz profili ksztatcenia
w szkotach zawodowych, w wymaganym (wskazanym powyzej) uktadzie terytorialnym. Byly one
punktem wyjscia oraz ttem analiz zwigzanych z jakoscig i efektywnoscig ksztatcenia, ktore stanowity
istotny element rozwazan nad zagadnieniami wskazanymi w ramach celu szczegétowego 2 badania,
tj.: diagnozy srodowisk lokalnych w zakresie wspotpracy na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej pod katem potrzeb rynku pracy w wojewodztwie dolnoslaskim.

Osiggniecie celéw badania bylo mozliwe dzieki zastosowaniu triangulacji zrédet wiedzy oraz
triangulacji metodologicznej. Efektem takiego podejscia na etapie organizacji badania byto
zastosowanie odpowiednio wywazonych i skoncentrowanych na poszczegdlnych zagadnieniach,
roznorodnych metod i technik pozyskiwania wiedzy, w tym Zrédet zastanych i badan wywotanych,
zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Dodatkowo do realizacji badania zaangazowano zespot
specjalistow reprezentujacych odmienne perspektywy i spojrzenie na problematyke podjetg w badaniu
(triangulacja perspektyw badawczych). Dzieki temu uzyskano bogatszy i bardziej wiarygodny obraz
badanego przedmiotu.

Do realizacji badania zastosowano pakiet metod i technik badawczych:
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Rysunek 1. Metody badawcze wykorzystywane w badaniu wraz z liczebnoscia prob

Badania Badania
Dane zastane terenowe terenowe
jakosciowe ilosciowe

Zrodto: Opracowanie wtasne
» Analiza danych zastanych — desk research

Analiza desk research postuzyta do witasciwego przygotowania narzedzi stworzonych do zbierania
danych zaréwno w podejsciu ilosciowym, jak ijakosciowym, a takze dopetnita odpowiedzi na
wszystkie pytania badawcze. W ramach analizy zidentyfikowano podobne badanie, zrealizowane
w wojewddztwie podlaskim!, w ktorym wyniki byty na tyle zblizone do uzyskanych w niniejszym
badaniu, ze uznano za celowe przywotywanie ich w tresci raportu. Pokazuje to bowiem, ze problemy
dostrzezone w wojewodztwie dolnoslaskim nie stanowig specyfiki regionalnej, a wrecz mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze sg typowe dla catego kraju.

» Ankieta skierowana do szkét zawodowych z terenu wojewodztwa dolnoslaskiego

Przed rozpoczeciem realizacji badania ankietowego wsrdd dyrektorow dolnoslaskich szkdt zawodowych
weryfikacji poddano dane zgromadzone w bazie Systemu Informacji O$wiatowej. Nawigzano kontakt
telefoniczny ze szkotami, informujacy o realizacji badania i zawierajacy prosbe o podanie adresu e-
mail, na ktory wystane zostaty linki do ankiet. W wielu przypadkach, dzieki rozmowie telefonicznej
dowiedzieliémy sie, ze:

e CzeSC szkét juz nie istnigje,

' Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzeb w zakresie modernizacji oferty ksztatcenia dotyczacych
efektywnosci i adekwatnosci ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kontekscie potrzeb regionalnego rynku pracy,
PSDB na zlecenie WUP Biatystok, 2011
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e cze$C szkot nie prowadzi od kilku lat naboru,

e szkoly nie posiadajq dostepu do danych nt. ucznidw licedw profilowanych, poniewaz zostaty
one zamkniete kilka lat temu,

e w szkole uczg sie wytacznie osoby niepetnosprawne, za$ zarzadzajacy szkotq nie wyrazajg
zgody na udziat w badaniu.

Badacze zadecydowali wiec, iz w wyzej wymienionych przypadkach ankieta nie zostanie wystana, za$
same jednostki zostang usuniete z populacji. W zwigzku z powyzszym populacja szkét zawodowych
ograniczyta sie do 292 szkét z terenu wojewddztwa. Ponizsza tabela prezentuje populacje szkot, liczbe
zrealizowanych ankiet oraz poziom zwrotu ankiet w ramach poszczegdlnych powiatéw wojewodztwa
dolnoslaskiego:

Tabela 1 Struktura populacji oraz zrealizowane proby szkét zawodowych w podziale na
powiaty wojewodztwa dolnoslaskiego

teryt powiatu popuIaCJa ankiety efektywne response rate (%)

Powiat bolestawiecki 90,9

Powiat gtogowski

Powiat jaworski

Powiat kamiennogdrski

Powiat legnicki 100,0

Powiat lubinski 100,0

Powiat milicki 100,0

Powiat otawski

Powiat strzelinski 100,0

Powiat swidnicki

Powiat watbrzyski 100,0

Powiat wroctawski

Powiat zgorzelecki 100,0
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Powiat m. Jelenia Gora

Powiat m. Wroctaw

Suma koncowa 88,4
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie CAWI z dyrektoram/ szkot zawodowych oraz bazy szkot SIO

W 6 powiatach pomimo wielokrotnego kontaktu mailowego i telefonicznego uzyskano zwrot
wypetnionych ankiet nizszy od zakladanego — na poziomie od 66,7% do 79,6%.

» Badanie mixed-mode design absolwentow szkét zawodowych

W ramach techniki zbierania danych o sytuacji absolwentow na rynku pracy wykorzystane zostato
podejscie mixed-mode design, czyli wtym wypadku potaczenie techniki CAWI jako techniki
podstawowej oraz techniki PAPI, jako uzupetniajacej w stosunku do CAWI.

Udato sie zrealizowaé 416 efektywnie wypetnionych ankiet przez absolwentow szkdt zawodowych,
w nastepujacym podziale:

Tabela 2 Struktura ankietowanych absolwentéw ze wzgledu na typ ukonczonej szkoty
zawodowej

typ szkoty zakfadana liczba wskazan odsetek
liczebnos¢ absolwentéw dot. wsrdd ogétu

proby ukonczenia danego
typu szkoty
757 32,7

Liceum profilowane

Szko’ry specjalne

Zrodto: CAWI/PAPI absolwenci N=416; liczba wskazari nie sumuje sie do 416, poniewaz ankietowani mogli
wskazac wiecej niz jeden typ szkoty zawodowej, ktory ukoriczyli

Pomimo pofaczenia technik zbierania danych, nie udato sie dotrze¢ do absolwentéw szkét specjalnych.
Wykorzystana w badaniu ankieta elektroniczna, proba dotarcia podczas realizacji techniki PAPI do
absolwentdw szkot specjalnych z wykorzystaniem metody kuli $nieznej nie pozwolity na kontakt
z przedstawicielami tej kategorii respondentéw.

W badanej populacji znalazto sie nieco wiecej mezczyzn. Stanowili oni 52,6% respondentéw
przeprowadzonych wywiadéw (219 osdb).
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%.

» Badanie CATI wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw zterenu wojewddztwa
dolnoslaskiego

Badanie CATI przeprowadzono na prébie 200 przedsiebiorcow zatrudniajacych osoby
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub S$rednim zawodowym, uwzgledniajac kryterium
wielkosci przedsiebiorstwa. W badaniu wzieto udziat 186 przedsiebiorstw zatrudniajacych ponizej 10
pracownikdw, 11 przedsiebiorstw (5,5%) zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikdw oraz trzy
zatrudniajgce co najmniej 50 osob (1,5%).

Podczas realizacji badania, w ponad potowie przypadkdow odpowiedzi na pytania kwestionariusza
udzielat witasciciel lub wspdtwiasciciel przedsiebiorstwa (57%), prawie co pigty rozméwca byt
pracownikiem dziatu kadr (19,5%), za$ w 13% przypadkdéw rozmowa toczyta sie z prezesem lub
cztonkiem zarzadu przedsiebiorstwa. Najrzadziej respondentem byta osoba na innego rodzaju
stanowisku kierowniczym (10,5%).

W badaniu najczesciej wzieli udziat przedsiebiorcy dziatajacy w branzy handlu i naprawy pojazdéw
oraz obstugi nieruchomosci i firm. Jesli chodzi o forme prawng przedsiebiorstwa, przewazaty spotki
Z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz przedsiebiorstwa prywatne oséb fizycznych. W zdecydowanej
wiekszosci byly to samodzielne przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku lokalnym. Szczegdtowq
charakterystyke przedsiebiorstw respondentéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3 Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Cechy ankietowanych przedsiebiorstw Odsetek respondentow

Gléwna branza przedsiebiorstwa wg PKD

Handel i naprawa pojazdow 28,0%
Obstuga nieruchomosci i firm 14,5%
Budownictwo 11,5%
Przetwodrstwo przemystowe 11,0%
Informacja i komunikacja 8,5%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 6,0%
Hotele i restauracje 5,0%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4,5%
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 2,5%
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 2,5%
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,5%
Finanse i ubezpieczenia 1,0%
Edukacja 1,0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz 0,5%
Kultura, rozrywka i rekreacja 0,5%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 1,5%
Siedziba przedsiebiorstwa
Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 64,0%
Miasto od 20 do 100 tys. mieszkancow 14,0%
Miasto do 20 tys. mieszkancow 13,5%
Wie$ 8,5%
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Forma prawna przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo prywatne osoby fizycznej 35,5%

Spotka cywilna 8,0%

Spotka akcyjna 2,0%

Struktura wiasnosci

Oddziat wiekszego przedsiebiorstwa 2,5%

Zasieg dziatania przedsiebiorstwa

Rynek krajowy

Rynek regionalny

subregion m. Wroctaw

subregion watbrzyski

subregion wroctawski 8,5%
Zrodto: CATI Pracodawcy N=200

» Indywidualne wywiady pogtebione
Zrealizowano 10 indywidualnych wywiaddw pogtebionych z nastepujacymi respondentami:

e  Przedstawicielem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego (Wydziat Edukacii
i Nauki),
e  Przedstawicielem Dolnoslgskiego Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Watbrzychu,
e Przedstawicielem Powiatowego Urzedu Pracy we Wroctawiu,
e  Przedstawicielem Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu,
e Przedstawicielem organizacji zrzeszajagcych  pracodawcow  zterenu  wojewddztwa
dolnoslaskiego,
e  Dyrektorami nastepujacych typdw szkot / zespotow szkot:
o ZSZ (2 1DI),
o Technikum (2 IDI),
o Policealnej Szkoty Zawodowe;j.
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%.

» Poglebione wywiady telefoniczne z przedstawicielami organéw prowadzacych
publiczne szkoly zawodowe

Przeprowadzono 30 wywiadow telefonicznych (TDI) z przedstawicielami organéw prowadzacych
szkoty. Tym samym wywiady odbyty sie z przedstawicielami wszystkich powiatéw i miast na prawach
powiatu z wojewddztwa dolnoslaskiego. Wywiady przeprowadzano z naczelnikami wydziatu edukacji
w starostwie powiatowym lub z osobami przez nich wyznaczonymi.

» Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)
W dniach 22 i 23 pazdziernika br. zostaty przeprowadzone 4 zogniskowane wywiady grupowe:

1. Z przedstawicielami zawodowych szkét specjalnych (10 uczestnikéw),
Z przedstawicielami policealnych szkét zawodowych (9 uczestnikéw),

3. Z ekspertami ds. rynku pracy iedukacji, przedstawicielami stowarzyszen i organizacji
skupiajacych pracodawcow oraz reprezentantami sektora nauki (7 uczestnikow),

Z przedstawicielami szkdt zawodowych, ktore charakteryzuje wysoki poziom wspotpracy
z pracodawcami iinnymi organizacjami w obszarze ksztattowania oferty edukacyjnej i jej
dostosowania do aktualnych i przysztych potrzeb pracodawcéw (13 uczestnikow).

Dobdr préby respondentdow w ramach zogniskowanych wywiaddéw grupowych charakter celowy.
tacznie w zogniskowanych wywiadach grupowych wzieto udziat 39 oséb.

» Studium przypadku

W ramach badania przeprowadzono 4 case studies - 4 przypadki aktywnej i wartej pogtebienia
wspOtpracy lokalnych instytucji na rzecz rozwoju edukacji zawodowej, ktore zostaty wytypowane na
podstawie badan jako$ciowych oraz analizy eksperckiej.

W ramach kazdego studia przypadku przeprowadzono analize danych zastanych dotyczacych tej
wspOtpracy (umowy, porozumienia, realizowane projekty iinne przedsiewziecia, publikacje, strony
internetowe, itp.) oraz nastepujgce badania jakosciowe:

e Wywiad z dyrektorem,
e Wywiad z pracodawcami wspdtpracujacymi ze szkotami,

e Wywiad z przedstawicielami instytucji bioracych udziat w partnerstwie (o ile takie istnieje)
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2. MAPA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

2.1. Analiza rozmieszczenia szkot

Dane Systemu Informacji O$wiatowej wskazujg, ze w wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje w 2015
roku facznie 510 szkdét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w ktérych nauke w biezacym roku
szkolnym (2015/2016) rozpoczeto 67 359 ucznidw / stuchaczy. W poréwnaniu z rokiem 2011 liczba
szkdt zmniejszyta sie o ok. 18%, a liczba ucznidw / stuchaczy o 16,4%. Edukacja zawodowa
prowadzona jest w:

— 135 zasadniczych szkotach zawodowych,

154 technikach?,

42 szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy uczniow z uposledzeniem umystowym,

175 szkotach policealnych.

Zmiany w liczbie szkdt, w odniesieniu do roku 2011, najbardziej zauwazalne sg w odniesieniu do szkét
policealnych (zmniejszenie liczby 0 21,5%) oraz w grupie technikow (zmniejszenie o0 14%).
Przeprowadzona w ostatnich latach reforma szkolnictwa zawodowego pociggneta za sobg likwidacje
licedw profilowanych, ktérych w 2011 roku funkcjonowato 36. Niewielki wzrost w poréwnaniu do
okresu referencyjnego zanotowano natomiast w liczbie szkdt specjalnych przysposabiajacych do
zawodu (blisko 10%).

Wykres 1 Zmiany w liczbie szkot dziatajacych na obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego

250 ~
200 -
150 -
100 -
0 h T T i 1
YAYA Technikum Policealna Specjalna Liceum
profilowane

2011 L.szk. #2015 L.szk.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowej

2 Liczba ta uwzglednia réwniez technika uzupetniajace
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W chwili obecnej najwiecej szkdt zawodowych funkcjonuje w najwiekszych miastach wojewodztwa
dolnoslaskiego posiadajacych status miast na prawach powiatu oraz trzech powiatach:

- m. Wroclaw — 62 szkoly (22 technika, 19 ZSZ, 15 szkét policealnych oraz 6 szkot
specjalnych),

— m. Legnica — 33 szkoly (13 technikéw, 7 ZSZ, 12 szkdt policealnych oraz jedna szkota
specjalna przysposabiajaca do pracy),

— powiat $widnicki — 33 szkoty (11 technikéw, 11 ZSZ, 8 szkdt policealnych oraz 3 szkoty
specjalne)

—  powiat ktodzki (24 szkoty),
—  powiat lubifiski (20 szké).
Najmniej szkét zawodowych znajduje sie w powiatach:
— legnickim (2 szkoty),
-~ kamiennogdrskim, gérowskim (po 4 szkoty),
- polkowickim, milickim i watbrzyskim (po 5 szkét).?

Przestrzenne rozmieszczenie liczby szkét wedtug typow w poszczegdinych powiatach przedstawiono
ponizej.

3 Dane System Informacji Oéwiatowej wg stanu na dzien 30 wrzeénia 2014 roku.
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Mapa 1 Przestrzenne rozmieszczenie szkdt zawodowych wg powiatéow wojewodztwa

dolnoslaskiego z uwzglednieniem typu placéwki edukacji zawodowej
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Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015

Struktura szkét zawodowych wg typdw w ukiadzie subregionalnym jest do siebie zblizona, mozna
jednak zauwazy¢, ze w trzech podregionach najliczniejsze sg zasadnicze szkoty zawodowe, natomiast
w dwoch (miescie Wroctaw oraz subregionie legnicko-glogowskim) najwieksza liczba placowek

edukacji zawodowej to technikum.
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Mapa 2 Przestrzenne rozmieszczenie szkot zawodowych wg subregionéw wojewoddztwa
dolnoslaskiego z uwzglednieniem typu placéwki edukacji zawodowej
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Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015

W roku szkolnym 2014/2015 szkoty zawodowe, technika oraz szkoty policealne z regionu Dolnego
Slaska oferowaty swoim kandydatom ksztatcenie w ramach 169 réznych zawodéw, ktére tworza oferte
2300 kierunkdw ksztatcenia. NajczesSciej powtarzajgcym sie kierunkiem byt: kucharz (18% szkét),
nastepnie technik informatyk oraz sprzedawca (po 14% szkoét), mechanik pojazdéw samochodowych
(13%), cukiernik i fryzjer (po 12% szkdt), kucharz matej gastronomii oraz piekarz (po 11% szkot),
technik elektryk, $lusarz i stolarz (10%), technik hotelarstwa (9%), elektryk, murarz oraz murarz-
tynkarz (po 8% szkot). Najrzadziej natomiast, tj. w pojedynczych przypadkach oferowano ksztatcenie
na nastepujacych kierunkach: technik hutnik, technik wiertnik, monter sieci komunalnych, technik
transportu  drogowego, technik rybactwa $rédladowego, technik ustug  pocztowych
i telekomunikacyjnych, technik wtdkiennik, technik sterylizacji medycznej, technik realizacji dzwieku,
technik technologii odziezy, technik elektrokardiolog, technik mechanik lotniczy, technik transportu
kolejowego, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik elektroenergetyk transportu
szynowego, technik ksiegarstwa, rybak s$rédladowy, technik urzadzen sanitarnych, technik proceséw
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introligatorskich, technik proceséw drukowania, technik poligraf, technik motocyklowy. Sg to przede
wszystkim zawody ksztatcone w technikach oraz w szkoftach policealnych, a w sporadycznych

przypadkach w zasadniczych szkotach zawodowych.
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Tabela 4 Profile zawodowe oferowane w szkotach policealnych, specjalnych, technikum i ZSZ na terenie wojewoddztwa
dolnoslaskiego

% |8 gls|o|B|F E o | ol = o z |z s =52 Zlz|=|s %
AR R A R R R IR R R H E I HEE R R H R R
R HHEEEHE R EHHEEHE R EE R RE
[} ‘N (o] ~5 c ol (0] =] S| Qx| N = =S Nlw = [e) = e el S| =
Sl |88 |22 E|F|2|F|2|2 2|7 |°|°|2|8|7 |4 |F|2|8|5] = |5|8|8R E
o S iRl R g (%}
Szkota Policealna 11 12 4] 8 1 12 41 1] 4 1 61| 7|3 180 3] 258
Dietetycy i zywieniowcy 1 1
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 11 11
Gospodarze obiektéw 6 6
Inny $redni personel do spraw zdrowia 6| 7 6 2| 1 4 2| 2 25 55
Kucharze 1 1
Posrednicy ustug biznesowych 1 9 10
Pozostali pracownicy obstugi biura 4 4
Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani 1 1 1 1 13 17
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych 1] 1 21 1 1 12 18
Pracownicy do spraw informowania klientow 1 2 1 2 2 8
Pracownicy obrotu pienieznego 3 3
Pracownicy obstugi biurowej 1 1 2
Pracownicy opieki osobistej w ochronie zdrowia i pokrewni 3 1 4
Pracownicy sprzedazy w sklepach 1 1 2
Pracownicy ustug ochrony 4 4
Sredni personel do spraw finansowych 1 1 2 4
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej
i kulinarnej 1 1 18 20
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych i religii 1 26 2] 29
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Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy

uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych 1 2 1 1 1 1 12 19
Technicy medyczni i farmaceutyczni 1 2 2 2 1 7 15
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci 2 2
Technicy nauk fizycznych i technicznych 1 3 6 10
Technicy telekomunikagji i urzadzen transmisyjnych 6 6
Technicy weterynarii 7 7

1 1 1 1(1

Szkola Specjalna 4| 5| 513|172 3 5 915 41 0 2 8|1 2| 13| 6 13 6| 4| 3] 150
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 1 1
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji

metalowych i pokrewni 1 1 1 3
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 1 1 2
Kowale, $lusarze i pokrewni 1 1 1 1 2 2 1 1] 1] 11
Kucharze 2| 2|1 2] 2] 2]3 2| 2 4] 1 2 2121131 3 21211 41
Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane

i pokrewni 1 1 2
Mechanicy maszyn i urzadzen 1 111 112 1 1 8
Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe 111 2 1 1 1 1 8
Posrednicy ustug biznesowych 1 1
Pracownicy sprzedazy w sklepach 1 2 1 1] 2 1 1 9
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 2 2 2 1 1] 3 1112 2 17
Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni 2 1 1 1 1] 1 1 8
Robotnicy obrdbki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 1 1 1 1 4
Robotnicy poligraficzni 1 1
Robotnicy produkgji odziezy i pokrewni 1 1 1 1 2 2 1 9
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni 3112 1] 1 111 1 11 2] 2 1 17
Rolnicy produkgji roslinnej 1 1 1 3
Sredni personel do spraw finansowych 1 1 2
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej

i kulinarnej 1 1
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Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy

uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych 1 1
Technicy nauk fizycznych i technicznych 1 1

2 1|3 3 1121 1|1 1 3 1 1 2

Technikum 24|27 7,8/ 0 2|3|9|2[27/6|2|/6|7|7[73/ 9|3/ 6[(42/9|/1[4|4| 83|/ 6|/9|7]|6|566
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 1] 1 1 1 1 1 1] 2 9
Gospodarze obiektéw 1 1 2
Inny $redni personel do spraw zdrowia 1 1 2 1 2 1 4 1] 2 15
Kelnerzy i barmani 1 1 1 1 2 2 2 10
Kucharze 111 1] 1 1 1 2 2 10
Posrednicy ustug biznesowych 2] 31 2(1]1]1 1] 3 3 2| 3 3131 3|12 5]1]2]2]2 8 1] 2] 1] 58
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych 1 1
Pracownicy do spraw informowania klientow 20 3|1 2] 1] 2] 2]1]1]6 21112121 3]1]1]2]2]1 21114 1] 1 5/3[ 1] 3] 1| 59
Pracownicy obrotu pienieznego 1 1
Pracownicy sprzedazy w sklepach 1] 1 1] 1 2 112 2|1 1111} 2[1]1]1 41| 2 3 30
Pracownicy transportu morskiego, zeglugi Srédladowej i lotnictwa 1 1
Sredni personel do spraw finansowych 1] 11} 2] 1] 1 1] 3 11112214 1[1]2]1] 3[2]|2 3 6| 2 3/ 1] 50
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej

i kulinarnej 3] 312 2/ 6] 1] 2| 4| 2 2122 21 2 112 4 6 2| 10 21 3 65
Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy

uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych 2| 2|1 2| 11| 2 4 1 22| 3| 1] 2] 2[1]2]1] 6[2]|2 3 5/ 1] 1] 2] 1| 54
Technicy medyczni i farmaceutyczni 1 1
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci 2| 2] 2 2| 3 1 2|11 21 2|2 2 112 1 3] 6 1 37

1 1
Technicy nauk fizycznych i technicznych 10| 9] 2| 21| 0 2/ 6| 10/ 2| 3| 8] 4] 1[3]2]1]3 12 7 2| 30| 2| 2| 8] 2| 154
Technicy telekomunikacji i urzadzen transmisyjnych 1 1 1 1 4
Technicy weterynarii 1 1 1 2 5
11| 3| 2(5(4|7| 2| 4 123|273 3|1|2|12|5|1 2 6| 21132

ZSZ 53| 7| 6/ 6|1/ 7|/3|/1/9/34/ 7/ 6/6/6|/5/0/9/2|{2|6|] 5/7/0/3/8/196/ 4| 0| 9|38 6
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 6| 8| 6| 3| 4] 8 2| 4 4 113/ 22|54 4[1]1]11|5]|2 4 11 5[ 2| 3] 114
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji

metalowych i pokrewni 1] 5 21 20 1| 5[1]1 1 111111231 1] 4] 3 1 12 1|1 2] 1| 53
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 2| 41 2| 1] 2[3]1]1]3 3] 1112214 3] 3[1]1] 5|3 2 4 3] 2] 1] 61
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Hodowcy zwierzat 1 2 3
Kowale, $lusarze i pokrewni 3 71 2| 1| 4| 1] 3] 2| 2 2| 1] 1| 2] 1] 1] 3| 4| 4| 1| 2 9| 3 2 10 31 4] 1| 79
Kucharze 6| 6| 4| 2|4/ 6| 1| 2|6|] 3|/1[3[3|5[2|8[3[2]2|5] 8]5[2[1]2 4 7| 4] 1] 108
Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane

i pokrewni 2| 9] 2] 1] 3]1|2 2 1 11 1] 3]2 4] 2 7 2| 2 47
Mechanicy maszyn i urzadzen 3 5/3] 1] 3[2]2]1] 4 211122 3| 1]5]3[2]1]2] 7{3]1 2 8 5121 77
Monterzy elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen

telekomunikacyjnych 3] 4 1] 3] 3 1)1 2 1 21 1 11 1 34
Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetworczych 2 4 2 8
Operatorzy maszyn do produkgdji 11 2] 1 5 4 13
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow

spozywczych i pokrewni 1 2 3
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkgji, przetwdrstwa

i obrébki wykonczeniowej metalu 3 1 1 6 11
Operatorzy maszyn i urzadzen gorniczych i pokrewni 4 1 8 13
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 3 11 311 1 1(1 1 6 1 20
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobdéw chemicznych

i fotograficznych 1 1 1 2 5
Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe 1 1 2 4
Posrednicy ustug biznesowych 1 1
Pracownicy do spraw informowania klientow 1 1
Pracownicy sprzedazy w sklepach 2 41 3] 1] 2[3[1]1]3 2111 1] 2|3 41 2| 2(1]1 631 2 6 5[ 2] 1] 66
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 3/ 151 3| 3| 7[3|6]2]4] 3 2 913/ 6|2 3[1[3[13]| 4 3 18] 1] 8| 2] 2| 129

1
Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni 8|1 16| 3| 4] 8| 3| 6| 3| 8 2 21413120 4]2]1|3[13]| 4 3 15 21 2| 3] 134
Robotnicy obrdbki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 2| 4| 2| 1] 23] 1]1]2] 2 1] 1142 1]1]1] 6|3 2 2 20 1] 1] 49
Robotnicy poligraficzni 1 1 2 1 1 4 10
Robotnicy produkgji odziezy i pokrewni 3] 5 1 6 2 1 2| 7 9] 2 2 151 1] 1] 1 58
1

Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni 4| 9|1 5144|5327 6212|2549 5[4]1]3]12{0]2 4 12 6| 2| 2| 136
Rolnicy produkgji roslinnej 1] 2] 1 1 1 2| 2 10
Rolnicy produkgji rodlinnej i zwierzecej 1] 1 2 1 1 1] 1 3 2 2 15
Rybacy 1 1
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RzemieslInicy 5 7 1 1 1 7 1 15 38

Sredni personel do spraw finansowych 1 1
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej
i kulinarnej 2 3 11/ 1]1 2 1 1 3 1 1 18

Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy

uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych 1 1 2
Technicy nauk fizycznych i technicznych 1 3 4
16 6| 4| 7| 9| 7| 3| 8 1(2(6|5|3(9|6|4|23|18(7|5| 1|4 2( 7| 6| 3| 230

Suma koncowa 92 1/ 8/ 7| 2|9/ 6| 1| 4| 78| 3| 8/ 5/ 9|/ 6| 1| 2|1 8| 2 119/ 9/ 3/ 8/ 472/ 0| 5|/ 0|0 0

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie SIO 2015
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W dalszej czesci przedstawiamy mapy kierunkéw ksztatcenia wg subregionéw. Ze wzgledu na
obszerny charakter materiatu mapy prezentujace nauczane kierunki i profile zawodowe zostaty
zamieszczone w aneksie. Dodatkowo biorgc pod uwage wystepowania na terenie wojewddztwa oferty
ksztatcenia w 169 zawodach klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego postanowiono przed
prezentacjq graficzng dokonac agregacji danych do $rednich grup zawoddw. Dzieki takiemu zabiegowi
prezentowane ponizej mapy nie utracity swojego waloru informacyjnego, a jednoczes$nie mozliwe byto
ukazanie wszystkich kierunkow ksztatcenia.

Mapa 3 Kierunki ksztalcenia w placowkach ksztatcenia zawodowego w subregionie
jeleniogdrskim

0 10 20 30 40 50
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Technicy nauk fizycznych i technicznych d
Technicy telekomunikacjii urzadzen transmisyjnych E
Technicy weterynarii

DAY B Technikum, w tym technikum uzupetniajace i Szkota Specjalna & Szkota Policealna

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie SIO 2015

W subregionie jeleniogdrskim dominujq kierunki ksztatcenia oferowane w szkotach zawodowych.
Stanowig one 63% wszystkich zawodow w biezagcym roku szkolnym. Co 4 zawdd oferowany jest
natomiast w technikum. Szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego ztego regionu specjalizujg sie
w zawodzie: kucharz (45), robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni (43), technicy nauk
fizycznych i technicznych (43), robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni (39), robotnicy
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w przetworstwie spozywczym i pokrewni (33) oraz elektrycy budowlani, elektromechanicy
i elektromonterzy. Natomiast na przeciwlegtym biegunie wskaza¢ mozna kierunki oferowane tylko
przez jedng placoéwke. Sg to: hodowcy zwierzat, kelner barman, operatorzy maszyn i urzadzen do
produkcji wyrobdw spozywczych i pokrewni, operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdéw
chemicznych i fotograficznych, pracownicy obstugi biurowej, pracownicy opieki osobistej w ochronie
zdrowia i pokrewni, technicy medyczni ifarmaceutyczni, technicy telekomunikacji i urzadzen
transmisyjnych.

Mapa 4 Kierunki ksztalcenia w placowkach ksztalcenia zawodowego w subregionie
legnicko - glogowskim
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie SIO 2015

Edukacja zawodowa w subregionie legnicko-glogowskim prowadzona jest na 312 kierunkach.
Podobnie jak ma to miejsce w subregionie jeleniogdrskim wiekszoS¢ stanowig zawody nauczane
w zasadniczych szkotach zawodowych, stanowig one 52% wszystkich kierunkéw. Technika oferowaty
w biezacym roku szkolnym 33% kierunkdw ksztatcenia, a co dziesiaty (32) funkcjonowat w ramach
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szkolnictwa specjalnego. Region legnicko-gtogowski ma swoja specyfike polegajacq na silnym
ukierunkowaniu ksztatcenia technicznego na zawody w grupie technicy nauk fizycznych i technicznych
— byta to najliczniejsza grupa oferowanych zawoddw, ktéra na tym poziomie ksztatcenia stanowita
niemal 40% (38 kierunkdw) wszystkich oferowanych kierunkdw. Na drugim miejscu, jezeli chodzi
o najliczniej reprezentowane kierunki ksztatcenia, s kucharze irobotnicy w przetworstwie
spozywczym i pokrewni (po 27 kierunkéw). 19 kierunkdw oferowato ksztatcenie w grupie zawodowej
pracownicy sprzedazy w sklepach, natomiast w 18 szkoftach prowadzono nabdr na profil: robotnicy
budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni.

Mapa 5 Kierunki ksztalcenia w placowkach ksztaicenia zawodowego w subregionie m.
Wroctaw
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie SIO 2015

Subregion miasta Wroctawia oferuje najwiekszg liczbe kierunkdw ksztatcenia — 472 w ramach 50
zawoddw. Skupia rowniez, co zostato zaprezentowane wczesniej, najwiekszg liczbe szkét
prowadzacych edukacje zawodowa. Specyfikg tego subregionu jest wysoka, w poréwnaniu do innych
obszaréw wojewddztwa, liczba kierunkéw oferowanych w szkotach policealnych. Stanowig one
bowiem az 38% ogotu profili zawodowych (180). W ZSZ oferowano nieco wiecej, bo 42% kierunkow
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ksztatcenia zawodowego (196), natomiast w technikach niespetna 18%. Oferta zlokalizowanych na
tym terenie szkét jest zréznicowana. Do najliczniejszych kierunkéw naleza: technicy nauk fizycznych
i technicznych (36), $redni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej (31),
inny $redni personel do spraw zdrowia (29), $redni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych
i religii (26), robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni (18) oraz fryzjerzy, kosmetyczki
i pokrewni, posrednicy ustug biznesowych, technicy do spraw technologii teleinformatycznych
i pomocy uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych (wszystkie kierunki po 17 szkot). Mocno
zarysowuje sie przy tym ustugowy charakter oferowanych kierunkéw ksztatcenia w zakresie kultury,

ochrony zdrowia, prawa oraz innych ustug o osobistym charakterze.

Mapa 6 Kierunki ksztalcenia w placowkach ksztalcenia zawodowego w subregionie
wroclawskim
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komplementarnych do oferty stolicy regionu. Takie podejscie do organizacji ksztatcenia zawodowego
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(ua%.

prezentowali przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty uczestniczacy w telefonicznych wywiadach
pogtebionych. Wskazywali jednoczesnie, ze jest to poniekad koniecznoscia, gdyz nie s w stanie
konkurowac¢ z Wroctawiem. Dotyczy to zaréwno oferty edukacyjnej, mozliwosci organizacji ksztatcenia
praktycznego i praktyk zawodowych, jak i chtonnosci rynku pracy. Mozna byto w trakcie tych rozméw
odczué, ze uwazajg oni swojq oferte za nieco gorszg niz wroctawska i zdajg sobie sprawe, ze gtéwne
miasto regionu ma bezkonkurencyjng site przyciggania mtodych ludzi, co wzmacnia niewielki dystans
i stosunkowo dobra komunikacja. Placowki edukacyjne subregionu wroctawskiego tacznie oferowaty
absolwentom szkét gimnazjalnych 396 kierunkéw, z czego 2/3 w zasadniczych szkotach zawodowych,
co czwarty prowadzony byt w technikum, a tylko 2% z nich organizowano w ramach zawodowych
szkot policealnych. Zdecydowanie dominujq tutaj zawody z grupy robotnicy w przetwodrstwie
spozywczym i pokrewni (41 szkot) ale takze: kucharze (32), robotnicy budowlani (30), pracownicy
sprzedazy w sklepach (24), robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni (24), elektrycy
budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy (22), mechanicy maszyn iurzadzen (22), kowale,
$lusarze i pokrewni (21). Rzadko, w pojedynczych przypadkach proponowano w tym subregionie
ksztatcenie w ramach kierunkéw (pojedyncze przypadki): pracownicy administracyjni i sekretarze
wyspecjalizowani i robotnicy poligraficzni.

Ostatni omawiany przez nas subregion wojewddztwa dolnoslaskiego koncentruje sie wokoét drugiego
co do wielkosci miasta, tj. Watbrzycha. Wiekszo$¢ z 573 kierunkdéw ksztatcenia o ferowanych
w szkotach realizowana jest na poziomie ZSZ (64%), aco czwarty kierunek oferowany byt
w technikum (25%). Oferta profili zawodowych dostepna w szkotach odzwierciedla gospodarcze
kierunki rozwoju zwigzane z budownictwem (robotnicy budowlani stanu surowego i pokrewni — 45
kierunkow, robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni — 40 kierunkéw) oraz ustugami,
czego przejawem jest zawdd kucharza oferowany w 47 placdwka edukacyjnych. Zakres ksztatcenia
zawodowego w subregionie watbrzyskim uzupetniajg kierunki zwigzane z produkcjg przemystowa, -
technicy nauk fizycznych i technicznych (39) — ibranzg spozywczg — robotnicy w przetwdrstwie
spozywczym i pokrewni (39). Do réwnie licznych profili ksztatcenia naleza: elektrycy (31), pracownicy
sprzedazy w sklepach (29), $redni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej
(25), robotnicy produkcji odziezy i pokrewni (24), mechanicy maszyn i urzadzen (24), kowale, Slusarze
i pokrewni (23), pracownicy do spraw informowania klientéw (20). Pojedyncze szkoty zdecydowaly sie
wprowadzi¢ do swojej oferty nastepujace kierunki (1 wystgpienie): dietetycy i zywieniowcy,
gospodarze obiektow, operatorzy maszyn iurzadzen do produkcji, przetwdrstwa i obrdbki
wykonczeniowej metalu, pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani, pracownicy do
spraw finansowo-statystycznych, pracownicy obrotu pienieznego, robotnicy poligraficzni, technicy
telekomunikaciji i urzadzen transmisyjnych, technicy weterynarii.
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Mapa 7 Kierunki ksztalcenia w placowkach ksztalcenia zawodowego w subregionie
waltbrzyskim
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie SIO 2015

Oferta kierunkéw ksztatcenia jest zdecydowanie najszersza we Wroctawiu, w ktérym lista dostepnych
zawodow, zgodnie z bazg SIO, obejmuje 472 kierunki ksztatcenia zawodowego na poziomie ZSZ oraz
technicznym. Ponad potowa z nich to zawody oferowane w technikach i szkotach policealnych (z
tytutem technika) — 263 kierunkéw ksztatcenia. Na drugim miejscu jesli chodzi o liczbe oferowanych
kierunkow ksztatcenia zawodowego znajduje sie Watbrzych (80 kierunkow ksztatcenia). W tym
przypadku rowniez nieco bogatszg oferte majg technika iszkoty policealne. Na trzecim miejscu
znajduje sie powiat jeleniogdrski (76), przy czym w 96% oferta ksztatcenia opiera sie w tym powiecie
na zawodach, dla ktorych edukacja prowadzona jest w zasadniczych szkotach zawodowych. Na
kolejnym miejscu znajduje sie powiat gtogowski (71). Mniejsze powiaty wojewddztwa, na terenie
ktérych  wystepuje nizsza intensywno$¢ nasycenia placdwkami ksztatcenia zawodowego,
charakteryzujq sie uruchamianiem klas wielozawodowych, dzieki czemu, jak twierdzg rozméwcy
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pogtebionych wywiadéw grupowych, mogg one efektywniej dopasowac kierunki ksztatcenia do
ograniczonych potrzeb pracodawcéw i chtonnosci rynku pracy. Umozliwia to ,wypuszczenie” na rynek
pracy ograniczonej liczby absolwentow (np. 4 — 5), ktdrzy lepiej poradzg sobie na rynku pracy
w obliczu niewielkiej liczby miejsc pracy w danym zawodzie. Wezszy zakres oferty edukacyjnej moze
takze oznacza¢ lepszg specjalizacje i dopasowanie do rzeczywistego zapotrzebowania zgtaszanego
przez pracodawcow.

Pracodawcy, ktérzy odczuwali problemy z pozyskaniem pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach
(respondentéw badania ilosciowego) wyrazaja opinie, iz okoliczne® szkoty zawodowe nie ksztatcg
uczniow w zawodach, ktére sg potrzebne w ich przedsiebiorstwach (15 z 32). Jednoczesnie jednak
podobna grupa (13) uwaza, ze szkoty ksztatca w potrzebnych zawodach®. Pozostatych 10 badanych
nie potrafito odpowiedzie¢c na to pytanie. Na brak dostepu do absolwentéw ksztatconych
w potrzebnych zawodach czeSciej skarzg sie pracodawcy dziatajagcy na wsi, atakze — choc
w mniejszym stopniu — majacy siedzibe w miescie powyzej 100 tys. mieszkancow; na takie problemu
nie natrafiajg w szczegolnosci dziatajacy w miescie do 20 tys. mieszkancow i wiecej. Podczas analiz
dostrzezono istotng statystycznie zaleznoS¢ pomiedzy dostrzeganiem brakéow w zakresie
preferowanych zawoddw w okolicznych szkotach a subregionem. W najwiekszym stopniu ksztatcenie
zawodowe do potrzeb lokalnych firm zauwazalne jest w subregionie jeleniogdrskim, legnicko-
gtogowskim oraz watbrzyskim. Pracodawcy z subregionu wroctawskiego oraz Wroctawia w wiekszym
stopniu sktaniajg sie do negatywnej oceny dopasowania kierunkow ksztatcenia w okolicznych szkotach
zawodowych do ich potrzeb.

Pracodawcy wskazywali réznorodne zawody, ktorych ich zdaniem brakuje w ofercie okolicznych szkot
zawodowych. Odpowiedzi sg jednak na tyle rozproszone, iz nie mozna wyeksponowac najczesciej
pozadanych specjalnosci. Wymieniano m.in. stolarza, kucharza, kelnera oraz sprzedawce. Nalezy
jednak podkresli¢, iz na pytanie to odpowiedziato niewielu sposrdd ogdtu ankietowanych (15 z 200).
Oznacza to, iz w przypadku pozostatych pracodawcéw, szkoty zawodowe zich okolicy ksztatcg
w zawodach adekwatnych do ich zapotrzebowania. Przekonani otym sg rowniez przedstawiciele
organow prowadzacych szkoty zawodowe. W prowadzonych z nimi rozmowach rzadko przyznawali, ze
funkcjonujace pod ich nadzorem szkoty oferujg ksztatcenie w zawodach, ktdre nie majg uzasadnienia
ze wzgledu na sytuacje na rynku. Nalezy przy tym podkresli¢, ze z punktu widzenia zasadnosci
otwierania kierunku ksztatcenia w szkotach bardzo duze znaczenie majg zachowania miodziezy
gimnazjalnej. Przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty i szkét niejednokrotnie podkreslali, ze to
wiasnie gimnazjalisci iich rodzice wtasnymi ,nogami” uzasadniajq potrzebe ksztatcenia w danym
zawodzie®. Nawet jezeli majq $wiadomo$¢, ze nie jest to zgodne z zapotrzebowaniem pracodawcéw.

Zdaniem wiekszosci badanych pracodawcéw (59%) liczba osdb ksztatconych w zawodach potrzebnych
ich firmom jest wystarczajaca, za$ 27,5% twierdzi, ze sg pewne niedobory. Lista wymienionych
zawoddow obejmuje 43 pozycje, z czego wiekszo$¢ wskazano w pojedynczych przypadkach. Liczniejsze
wskazania dotycza ksztatcenia w zawodzie elektryka (9 wskazan), technika mechanika oraz $Slusarza
(po 6). Sytuacja w wojewodztwie dolnoslaskim jest w tym zakresie mocno zréznicowana. W wiekszych
osrodkach gospodarczych, a szczegdlnie w stolicy regionu rynek pracy jest znacznie bardziej chtonny,
a potrzeby pracodawcéw tak duze, ze niemal wszyscy absolwenci majq szanse na znalezienie pracy.

* Kilka najblizszych powiatéw.
> Pytanie zadano tylko tym pracodawcom, ktérzy odczuwali problemy z pozyskaniem pracownika o odpowiednich
kwalifikacjach.
6 TDI z przedstawicielami organéw prowadzacych szkoty
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(uﬂ%.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow (87%) nie dostrzega zawoddw, w ktdrych ksztalci sie zbyt
wielu ucznidw w szkotach zawodowych. Jesli jednak jakie$ zauwaza, to sq to réwniez pojedyncze
wskazania.

2.2.  Analiza struktury uczniow i absolwentow

Szkoty zawodowe nie oparly sie réwniez trendom demograficznym skutkujgcym zmniejszeniem sie
liczby dzieci w wieku szkolnym, co réwniez przetozyto sie na liczbe ucznidw i stuchaczy pobierajacych
nauke w szkofach zawodowych, ktéra w ostatnich 5 latach ulegata systematycznym spadkom. Jedynie
w przypadku specjalnych szkét zawodowych liczba ucznidw utrzymuje sie na tym samym poziomie co
w roku 2011.

Wykres 2 Zmiany liczby uczniéw w szkotach zawodowych w wojewoédztwie dolnoslaskim
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej

Obnizenie liczby ucznidw najbardziej widoczny w przypadku zasadniczych szkét zawodowych,
w ktorych w stosunku do roku 2013 liczba absolwentéw zmniejszyta sie niemal o 40%. Zmniejszyta sie
takze liczba absolwentéw szkoét policealnych (o 27%). W tym samym czasie, w latach 2011 — 2014
liczba absolwentéw technikdbw wzrosta 0400 osob ijest to jedyny wzrost zanotowany
w analizowanych placowkach ksztatcenia zawodowego. W przypadku szkét specjalnych liczba
absolwentéw utrzymuje sie na statym poziomie (ok. 150 rocznie). Systematycznie zmniejsza sie
rowniez liczba absolwentdw licedw profilowanych.

Zestawienie danych dotyczacych odsetka absolwentéw wszystkich typow szkét zawodowych wskazuje
na przejecie inicjatywy w ksztatceniu zawodowym przez technika, ktorych udziat w ogdlnej liczbie
absolwentéw w 2014 r wynidst 67,8% i byt o 17pp wyzszy niz miato to miejsce w 2011 roku (51,3%).
W przypadku zasadniczych szkét zawodowych liczba absolwentéw zmniejszyta sie w stosunku do 2011
roku o 12pp (z 35,7% do 24%). W przypadku szkoét specjalnych oraz szkét policealnych wahania liczby
absolwentéw w ogdlnej liczbie os6b konczacych edukacje w ramach ksztatcenia zawodowego

w omawianym okresie czasu sg hieznaczne (do ok.0,6%). Dane ogdlne wskazuja, ze najwieksze
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zmniejszenie liczby absolwentéw zanotowano w 2014 roku, w ktdrym w stosunku r/r wyniosto ono
18% (2479 osdb).

Wykres 3 Zmiany w liczbie absolwentow szkoét zawodowych w latach 2011 - 2014
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Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowej, dane wg. stanu na dzieri
30 wrzesnia kazdego roku

2.3. Uczniowie konczacy nauke

Dane pozyskane od dyrektorow szkét zawodowych obejmujg informacje o 11 291 uczniach
i stuchaczach, ktérzy w roku szkolnym 2014 / 2015 rozpoczeli nauke w ostatnich klasach danego
etapu ksztatcenia. Swiadectwa ukonczenia szkoty uzyskato ogdtem 93,8% z nich ijest to wynik
zblizony do danych z poprzednich lat (odsetek ucznidow otrzymujacych Swiadectwo ukonczenia nauki
szkolnej przyjat najnizszg warto$¢ w 2015 roku, natomiast najwyzsza w 2011, wynoszac 95,4%
ucznidow rozpoczynajacych nauke w ostatniej klasie). Wynika z tego, ze w ostatnim roku przerwato
nauke 7,2% ucznidw / stuchaczy’. Zdecydowanie najnizszym odsetkiem uzyskujacych $wiadectwo
ukoniczenia szkoty charakteryzujg sie zasadnicze szkoty policealne (85,7% ucznidow ostatniej klasy),
a najwyzszym technika (94,5%). Przy czym wyniki ZSZ, szkdt specjalnych itechnikéw sg do siebie
bardzo zblizone (réznica 0,4 — 1pp).

7 Nieco lepszy wynik zaobserwowano w realizowanym w 2011 roku podobnym badaniu w woj. podlaskim — nauke
w ostatnim roku przerwato ok. 3% uczniéw: Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzeb w zakresie
modernizacji oferty ksztatcenia dotyczacych efektywnosci i adekwatnosci ksztatcenia przez szkoty zawodowe w
kontekscie potrzeb regionalnego rynku pracy, PSDB na zlecenie WUP Biatystok, 2011
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Tabela 5 Odsetek uczniéw otrzymujacych swiadectwo ukonczenia szkoty w stosunku do
liczby uczniow rozpoczynajacych nauke w ostatniej klasie danego etapu ksztatcenia

2011 2012 2013 2014 2015
93,2 89,3 86,7 84,6 85,7
Szkota specjalna
Technikum 96,5
Zasadnicza Szkota Zawodowa

Ogotem 95,4 94,7 95,1 94,9 93,8
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do szkdf, N=258

96,4 96,8 96,0 94,5

W ponizej zamieszczonej tabeli podano informacje dotyczace ucznidw rozpoczynajacych nauke
w ostatniej klasie na danym poziomie ksztatcenia oraz ucznidw, ktdrzy uzyskali w tym samym roku
szkolnym $wiadectwo ukonczenia szkoty (bez wzgledu na wynik ztozonego egzaminu). Zawody
wybrane do prezentacji rdznicujg sie wg atrakcyjnosci rozumianej jako zapotrzebowanie ze strony
uczniow. W zestawieniu znajdujq sie bowiem zaréwno profile ksztatcenia stosunkowo licznie oblegane,
jak i o mniejszej liczbie ucznidw. Wiekszos¢ zamieszczonych w nim zawoddw cechuje stata, niemal
niezmieniajgca sie z roku na rok, liczba ucznidw ostatnich klas. Ta prawidtowos¢ nie jest udziatem
mechanika pojazddw samochodowych oraz zawodu kucharza matej gastronomii, dla ktérych
w czteroletnim cyklu obserwacji stwierdzono nagty wzrost (mechanik) lub spadek liczby ucznidéw
(kucharz matej gastronomii). Dostrzegalna jest takze tendencja zmniejszania sie liczby ucznidow
w tradycyjnych zawodach takich jak fryzjer, Slusarz, murarz czy stolarz. Rdwnoczesnie w przypadku
zawodow na podbudowie technikum mozna stwierdzi¢, ze dynamicznie rosnie liczba ucznidw
w ramach zawodu technik informatyk, technik logistyk. W tym samym czasie spada popularnosc¢
kierunku ekonomicznego w technikum, co moze by¢ zwigzane z nasyceniem rynku pracy w tym
zawodzie oraz wystepowaniem tego zawodu wsrdd zawoddw nadwyzkowych. Takie mechanizmy nie
dotycza natomiast technika hotelarstwa, ktdrego absolwenci réwniez napotykajq na problemy ze
znalezieniem pracy czy sprzedawcow. Trend malejacy zauwaza sie takze w przypadku technika
mechanika, w ktorym na przestrzeni lat 2011 — 2014 liczba ucznidw ostatnich klas zmniejszyta sie
niemal o potowe.

Tabela 6 Zestawienie liczby ucznidéw rozpoczynajacych nauke w ostatniej klasie danego
etapu ksztatcenia i uzyskujacych swiadectwo ukonczenia szkoty w wybranych kierunkach
ksztalcenia

Kierunek ksztatcenia Rozpoczyn_a chy_ nauke l,Jc?mome uzyskyjqcy_
w ostatniej klasie Swiadectwo ukonczenia szkot
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Mechanik pojazdow 107 634 635 653 103 603 600 608
samochodowych

Kucharz matej gastronomii

308 268 298 282 301 264 292 271

Murarz 32 158 107 127 130

[a—y

Elektryk 83 117 113 110 102
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wﬁ.

74 45 65 55 70 45 58 51

900 1053 1106 1129 886 1018 1079 1098
1029 830 849 273 1010 815 834 267
665 439 391 372 644 424 376 358
740 808 871 785 728 780 843 730
181 276 320 405 154 259 313 406
276 251 243 242 263 244 227 235

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do szkdf, N=258

Sposrédd zaprezentowanych zawoddw najnizszy odsetek liczby konczacych nauke w stosunku do
rozpoczynajacych zanotowano w odniesieniu do zawodu kucharza matej gastronomii w 2014 roku,
w ktérym to ukonczylo szkote tylko 70% rozpoczynajacych. Stosunkowo niskie wyniki, zdecydowanie
ponizej $redniej, osiagaja rowniez uczniowie kierunku murarz (najnizszy wynik w 2012 — 82%),
technik logistyk (2011 — 85%), stolarz (2013 — 89%). Tylko trzykrotnie wskaznik ten przyjat wartosé¢
100%, a wiec jest zjawiskiem niezwykle rzadkim w ksztatceniu zawodowym by w trakcie ostatniego
roku pobierania nauki zaden z ucznidw nie zrezygnowat z wyksztatcenia formalnego. Dotyczylo to
kierunkéw ksztatcenia: $lusarz (2012), stolarz (2012) i technik logistyk (2014). Zauwazy¢ trzeba, ze sg
to te same zawody, ktére zostaty wymienione wyzej, dla ktérych omawiany wskaznik w jednym
z analizowanych lat osiagnat najnizsza warto$¢. Dane te potwierdzajq obserwacje, ze uczniowie
technikum rzadziej rezygnujg z ukonczenia szkoty niz uczniowie zasadniczych szkét zawodowych. Ci
ostatni majg dla siebie réwniez alternatywe uzyskania kwalifikacji zawodowych w tytule mistrza lub
czeladnika. Nie dotyczy to tylko ucznidw, ktorzy nie ztozyli egzamindw zawodowych z wynikiem
pozytywnym, ale odnosi sie do absolwentéw w ogdle:

...przyprowadzamy co roku egzaminy tych uczniow, ktorzy po skoriczeniu szkoty
zawodowej w czerwcu majq jeszcze egzamin czeladniczy, ktory zdaja przy
Dolnoslaskiej Izbie Rzemiesiniczej [IDI DIR].

2.4. Jakosc ksztalcenia zawodowego w swietle danych
OKE i wynikow badan terenowych

Jakos¢ ksztatcenia zawodowego mozna zdefiniowaé, w ujeciu ogdlnym, jako zespdt dziatan danej
organizacji ukierunkowany na spetnienie wymagan okreslonego klienta. Mozna zatem przyjaé, iz
najwazniejszym, cho¢ nie jedynym klientem szkoty/ placéwki jest uczen/stuchacz, ktéry ma prawo
oczekiwac od niej wysokiej jakosci ksztatcenia, systematycznej oceny jego postepéw w nauce, a takze
poradnictwa w zakresie dalszej edukacji i planowania kariery zawodowej®. Na tak rozumiang jako$¢
sktadajq sie: oferta ksztatcenia — kierunki ksztatcenia oraz programy nauczania przedmiotdw w ramach
danego zawodu, zasoby ludzkie zaangazowane w proces dydaktyczny (nauczyciele iinny personel
szkoty), zasoby materialne szkoty / placowki (warsztaty, urzadzenia, narzedzia, pomoce dydaktyczne),
sposéb organizacji ksztatcenia, podejscie — standardy iprocedury - zwigzane z uczniami
z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi, wspotpraca szk6ét z pracodawcami, organizacjami
i instytucjami (Srodowisko zewnetrzne szkoly), sprawne funkcjonowanie systemow potwierdzania
efektéw ksztatcenia oraz doradztwo edukacyjno-zawodowe®. Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze pojecie
jakosci ksztatcenia nie jest jednakowo rozumiane, przy czym jako$C jest czesto utozsamiana

8 Standardy jakoéci ksztatcenia zawodowego, KOWEZiU, Warszawa 2013, str. 5.
° Por, tamze, str. 8 — 17.
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z efektywnosciq  ksztatcenia zawodowego. Z pedagogicznego punktu widzenia, efektywnos¢
ksztatcenia jest to zgodnos¢ jego efektow z celami zatozonymi przez osoby i instytucje zajmujace sie
ksztatceniem. Cele ksztatcenia stanowig najbardziej ogéine wyznaczniki efektywnosci ksztatcenia'®. Ta
natomiast, w sensie dydaktycznym, wyraza zespdt przedsiewzie¢ pozwalajagcych na osigganie
maksymalnych wynikéw w nauce przy minimalnym nakfadzie czasu i wysitkéw nauczyciela i uczniow'™.
O efektywnosci ksztatcenia zawodowego mozna mowi¢ wowczas, gdy jest ono jednym z istotnych
elementéw edukacji ogdlnej iwykazuje zgodnos$¢ z rzeczywistymi potrzebami gospodarczymi,
potrzebami rynku pracy (lokalnego, regionalnego, krajowego, europejskiego). Efektywnosc ksztatcenia
zawodowego jest miarg zgodnosci efektow ksztatcenia zawodowego z przyjetymi celami ksztatcenia
zawodowego, tj. miarg stopnia osiggniecia celdw, przy jednoczesnej ocenie zakresu i poziomu tych
celdw, przy uwzglednieniu wich sformutowaniach wymagan pracy, przy minimalnym wkiadzie
$rodkéw i zasobdw w procesie ich osiggania, przy uwzglednieniu wptywu czynnika czasu. Efektywnosc
ksztatcenia zawodowego jest odpowiedzig systemu ksztatcenia zawodowego na zapotrzebowanie
rynku pracy na okreélone zawody, ktdrych sie naucza w systemie szkolnym®? Dlatego tez jednym
z wyznacznikow efektywnej edukacji zawodowej (szczegdlnie zawodowej) jest status na rynku pracy
0s6b konczacych szkoty zawodowe (szeroko rozumianych absolwentdéw szkoty, kierunku ksztatcenia).
W konsekwencji podejscia ukierunkowanego na zaspokojenie potrzeb rynku pracy kariery uczniéw
konczacych dany etap edukacji stanowig jedng z gtéwnych miar sukcesu, czego przejawem sg liczne
badania oraz dziatania szkét ukierunkowane na weryfikacje informacji o losach swoich absolwentéw.
Stad w zrealizowanym badaniu podjeto rowniez tematyke badan loséw absolwentow i wykorzystania
w procesie podejmowania decyzji informacji ptynacych z rynku pracy. Dotyczy to przede wszystkich
danych o sytuacji na rynku pracy dostepnych w ramach statystyki prowadzonej przez powiatowe
urzedy pracy lub gromadzonych w ramach incydentalnych lub cyklicznych badan rynku pracy (np.
Bilans Kapitatu Ludzkiego).

Jedng z miar skutecznosci procesu dydaktycznego w kontekscie funkcjonowania szkét zawodowych
moze by¢ odsetek ucznidéw przystepujacych do egzaminu zawodowego z ogolnej liczby ucznidw, ktdrzy
rozpoczeli nauke w ostatniej klasie na danym etapie ksztatcenia. Nalezy dane te traktowac ostroznie
ze wzgledu na réznorodne motywacje podjecia decyzji o nieprzystapieniu do egzaminu zawodowego
oraz niepewnos¢ co do faktycznych postaw i celdw ucznidw rezygnujacych z uzyskania kwalifikacji do
wykonywania zawodu. Zaktadamy jednak, ze gtéwnym celem ksztatcenia zawodowego, zaréwno na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej, technikum jak i szkoty policealnej jest przygotowanie ucznia /
stuchacza do wykonywania zawodu, iZze ta funkcja szkoty zawodowej stanowi gtdwne zrddto
motywacji uczniow do rozpoczecia nauki w tego typu szkole.

10U, Jeruszka, Efektywno$¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe a rynek pracy. IPiSS, Warszawa
2000.
11 por. K. Denek, Nowe podejécie do ustalania efektywnoéci ksztatcenia — efektywno$¢ ksztatcenia zawodowego,
Czestochowa 2003.
12y, Jeruszka, tamze.
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Tabela 7 Odsetek absolwentow podchodzacych do egzaminu zawodowego w stosunku do
liczby absolwentéw rozpoczynajacych nauke w ostatniej klasie w latach 2011-2015 wg
typow szkot

2011 2012 2013 2014 2015

Szkota policealna 91,4 87,2 97,6 83,5 98,8
Szkota specjalna 56,9 45,9 74,2 66,7 74,6
Technikum 86,6 87,9 91,7 87,1 91,2
Zasadnicza Szkota Zawodowa 82,5 78,5 86,1 75,8 86,8
Ogotem 85,3% 84,5 90,2 84,4 90,3

Zrodio: Opracowanie witasne na podstawie ankiety skierowanej do szkdt, N=258

Uczniowie technikow czesciej decyduja sie na przystgpienie do egzamindw zawodowych niz ma to
miejsce w przypadku uczniéw ZSZ. Spodziewano sie, ze w przypadku szkét policealnych, ze wzgledu
na nieobligatoryjny charakter ksztatcenia oraz motywacje osdb rozpoczynajacych ksztatcenie w tego
typu szkotach, bardzo czesto powigzang z uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji zawodowych,
przydatnych na rynku pracy, analizowane dane beda najbardziej korzystne. Przypuszczenia te
potwierdzity sie. Réwnie wysoki odsetek przystepujacych do egzamindéw zawodowych zanotowano
w technikum. Natomiast najstabsze wyniki s charakterystyczne dla szkét specjalnych oraz ich funkcje
Zwigzane z uspotecznieniem ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Dane dotyczace odsetka oséb, ktdére uzyskaty kwalifikacje zawodowe (pozytywna ocena egzaminu
zawodowego) wskazujg na systematyczne obnizanie sie jakosci ksztalcenia w zasadniczych
szkotach zawodowych i nieznaczna poprawe w zawodach nauczanych w technikach oraz
szkotach policealnych. Widoczny rozdzwiek pomiedzy efektami ksztatcenia zawodowego
w technikach i szkotach zawodowych zauwazalny zwiaszcza w poczatku analizowanego okresu mogt
$wiadczy¢ o wyzszym poziomie przygotowania praktycznego ucznidow szkédt zawodowych. Wynikato to
rowniez z dalszej Sciezki edukacyjnej uczniéw technikéw, ktérzy planowali podja¢ ksztatcenie
w szkotach wyzszych i w zwigzku z tym nie przywigzywali wagi do wynikéw egzaminéw zawodowych.
W 2014 roku jednak poziom zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych absolwentéw technikéw iZSZ
zrownat sie. Przede wszystkim za przyczyng samych ZSZ, dla ktérych stosunek oséb zdajacych do
przystepujacych do egzamindéw zawodowych spadt o 9pp.
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Wykres 4 Zmiany zdawalnosci egzaminu zawodowego w zasadniczych szkotach
zawodowych oraz w technikum i szkotach policealnych w latach 2010 - 2014
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej, dane obejmujq uczniow /
stuchaczy przystepujacych po raz pierwszy do egzaminu zawodowego w sesji zimowej i letniej danego cykiu
ksztafcenia

Z przywotanych wyzej danych z badania w woj. podlaskim wynika, ze uzyskane w niniejszym badaniu
nie odbiegajg od 6wczesnych. W 2011 roku w podlaskim do egzaminu zawodowego podeszto nieco
ponad 86% absolwentéw, a zaliczyto go niecate 63% podchodzacych do egzaminu. W tym samym
okresie w CKE poinformowato, ze do egzaminéw zawodowych w kraju przystapito 82% absolwentéw
danego, a zaliczyto go 64% osdéb podchodzacych do egzaminu.

Uwzgledniajac  wyniki  przeprowadzonego badania terenowego w szkotach zawodowych
zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa dolnoslaskiego oszacowano wskazniki rzeczywistej

zdawalnosci egzamindw zewnetrznych obliczony na podstawie ponizszego wzoru: —; gdzie Z, -

efektywnos$¢ rzeczywista to iloraz liczby ucznidw, ktorzy ztozyli egzamin z wynikiem pozytywnym
(egzamin teoretyczny i praktyczny) — U, oraz ucznidw, ktérzy zakonczyli edukacje otrzymujac
$wiadectwo ukonczenia szkoty — U,. Tak zestawione dane uwzgledniajq nie tylko osoby, ktére podjety
decyzje o przystapieniu do egzaminu zawodowego ale rowniez tych ucznidw, ktorzy ukonczyli dany
etap edukadji, jednak nie zdecydowali sie na udziat w procesie potwierdzania kwalifikacji zawodowych.
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Wykres 5 Rzeczywista zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych wg poszczegélnych typow
szkot
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Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie ankiety skierowanej do szkét N=258

Informacje uzyskane od dyrektoréw szkét pozwalajg réwniez na zweryfikowanie wskaznika
zdawalnosci egzamindéw zawodowych na kierunkach ksztatcenia, ktére nie przewidywaty organizacji
praktyk zawodowych. Co ciekawe, zestawienie danych zbiorczych dotyczacych wskaznika zdawalnosci
za lata 2011 — 2013 wskazuje, ze w przypadku ucznidw, ktdrzy nie byli objeci praktykami zawodowymi
organizowanymi u pracodawcéw uzyskano wyzszy odsetek zdawalnosci egzaminu zawodowego, niz
miato to miejsce w przypadku ucznidw, ktérzy takg formg ksztatcenia umiejetnosci praktycznych
w zawodzie zostali objeci. W 2011 rdéznica wynosita 1,3pp, w 2012 8,6pp, a w 2013 3,3pp. Dopiero
w latach 2014 i2015 zauwazono zmiane na korzy$¢ wynikow egzamindw ucznidw i stuchaczy
odbywajacych praktyke w zaktadzie pracy (2014 — rdznica w wysokosci 3pp, natomiast w 2015 —

8,5pp).

Wyniki ankiety w zakresie egzamindw zawodowych sg bardzo podobne do oficjalnych danych
z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej. Zgodnie z nimi do egzaminéw zawodowych w roku 2014 roku
przystapito ogdtem 9 556 osdb. Egzamin ten zaliczyto natomiast niecate 68,4% oséb podchodzacych
do egzaminu (i tym samym 61,7% osob, ktore uzyskaty dyplom ukonczenia szkoty). Co
charakterystyczne, dane z OKE jednoznacznie wskazujg, iz duzo wiekszym problemem bylto zaliczenie
czesSci praktycznej niz czesci teoretycznej. Roznice wynosza ok. 20pp. W sumie, jak pokazano
wczesniej, odsetek osob, ktore otrzymaty dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe jest jeszcze
nizszy. Wynika to jednak zfaktu, iz nie wszystkie osoby przystepujace do czesci teoretycznej
przystapity rowniez do czesci praktycznej.

Warto przyjrze¢ sie rowniez danym o zdawalnosci egzamindw zawodowych w uktadzie kierunkow
ksztalcenia. Najlepsze wyniki osiggnieto w zawodach: blacharz, kamieniarz, operator maszyn
i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych (100% konczacych szkote), technolog robot
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wykonczeniowych (94%), monter mechatronik, rzeznik-wedliniarz (88%), dekarz, fotograf (85%),
operator obrabiarek skrawajacych (84%), fryzjer, piekarz (75%), technik informatyk (70%), technik
zywienia i ustug gastronomicznych (71%). Natomiast najnizsze wyniki charakteryzujg zawody: monter
konstrukcji budowlanych, operator urzadzen przemystu chemicznego, rekodzielnik wyrobdw
wiodkienniczych (0%), rolnik, introligator, monter sieci iurzadzen telekomunikacyjnych, monter
elektronik (wszystkie kierunki ponizej 30%).

Tabela 8 Rzeczywista zdawalnos¢ egzaminow zawodowych w 2015 r. (%)

LP Kierunek ksztatcenia
18 Betoniarz-zbrojarz 67

¢ Blacharz samochodowy 58
4
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Operator urzadzen przemystu chemicznego
34

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
36

38

Rolnik 10

Sprzedawca

Slusarz 69

Technik informatyk

Technolog rob6t wykoriczeniowych 94
Zrddto: Obliczenia wiasne na podstawie ankiety skierowanej do szkot N=258

66

72

Warto zwrdci¢ uwage w tym kontekscie na szkoly specjalne. Przedstawiciele specjalnych szkét
zawodowych uczestniczacy w zogniskowanym wywiadzie grupowym podkreslali role tego typu szkoét
zwigzang z ksztatceniem zawodowym, jako jeden z gtdwnych obszaréw prowadzenia ksztatcenia
specjalnego. Mogg o tym $wiadczy¢ wzrastajace z roku na rok wskazniki dotyczace przystepowania do
egzamindw zawodowych. Warto przy tym zauwazy¢, ze w 2015 roku wskaznik ten w szkotach
specjalnych byt zblizony do uzyskanego wskaznika dla szkét zawodowych w 2014 roku, a w stosunku
do 2011 roku wzrost o niespetna 20pp. Cechg ksztatcenia zawodowego w szkotach specjalnych jest
rowniez ograniczona liczba kierunkéw ksztatcenia oraz zakres zawoddéw oferowanych uczniom tych
placowek edukacyjnych. Sg to przede wszystkim zawody zwigzane z gastronomig (piekarz, kucharz
i kucharz matej gastronomii, cukiernik) oraz hotelarstwem (pracownik pomocniczy obstugi hotelowej).
tacznie kierunki te stanowig 44% wszystkich oferowanych w tych szkofach kierunkéw ksztatcenia.
Innymi stosunkowo licznie reprezentowanymi kierunkami ksztatcenia sa: sprzedawca, murarz, murarz-
tynkarz, mechanik pojazdéw samochodowych, stolarz i $lusarz. O specyfice organizacji ksztatcenia
zawodowego w szkotach specjalnych oraz przydatnosci uzyskiwanych kompetencji zawodowych jej
absolwentéw $wiadczy¢é moze jedna z wypowiedzi przedstawiciela tego typu szkot:

Ja mam dwudziestoletnie doswiadczenie iszczerze mowigc - to sq naprawde
wyjatki, pojedyncze osoby, ktore funkcjonuja [ naprawde sq uspotecznione.
Dadzq sobie rade. Ale to jest jeden procent - te dzieci ktore koriczg naszag
szkofe, reszta sobie nie da rady. [FGI szkoty spec]

W praktyce poziom ksztatcenia dostosowany jest w szkotach specjalnych do mozliwosci poznawczych
uczniéw, a zdawane egzaminy nie sg ,petnowartosciowe”:

Utrzymujemy fikcje, Ze oto dzieci uposledzone w stopniu lekkim realizuja
podstawe programowg taka sama jak dzieci w szkotach masowych (...) Ze oto
maoj uczeri, ktoremu wystawiam ocene dobrg, albo czasami nawet bardzo
dobra..... Gdybym miata by¢ uczciwa to wszyscy mieliby jedynki. Czyli tym
samym podpisuje sie, Zze on opanowat podstawe programowgq na ocene dobrg,
lub bardzo dobrg, co nie jest prawdg. [FGI szkoty spec]
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Réwnoczesnie uczestnicy FGI wskazywali na niski poziom konkurencyjnosci absolwentéw szkét
specjalnych na rynku pracy. Podkreslali takze niezrozumienie potrzeb uczniéw ksztatcenia specjalnego
przez pracodawcdw, potrzebe dostosowania ksztatcenia do mozliwosci ucznidw oraz postulowali
zZmiany w obrebie poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, tak by nie obejmowaty one petnych
kwalifikacji w danym zawodzie. Wynika to z braku mozliwosci opanowania przez ucznidow wszystkich
umiejetnosci i kompetencji, ktore sg oczekiwane przez pracodawcow na stanowisku pracy. Taki zabieg
pozwolitby, w pewnym stopniu, na ograniczenie ,fikcji” organizacji ksztatcenia zawodowego i ogdinego
wg tych samych standardéw, ktére sg stosowane w ZSZ i technikach prowadzacych ksztatcenie dla
dzieci w normie intelektualnej.

2.5. Bezrobocie absolwentow szkot zawodowych

Zagadnienie jakosci ksztatcenia zawodowego mozna rozpatrywac rowniez przez pryzmat sukcesu
zawodowego 0sOb konczacych nauke szkolng. Dane Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Watbrzychu dotyczace absolwentéw zarejestrowanych jako osoby bezrobotne na koniec 2014 roku,
stanowi¢ mogq istotne zrédio wiedzy o stopniu przygotowania ucznidw placowek ksztatcenia
zawodowego do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy.

W 2014 roku w rejestrach powiatowych urzedéw pracy znalazto sie 16 727 bezrobotnych, ktére
zarejestrowaty sie w okresie do 12 miesiecy od ukonczenia szkoty (uzyskania $wiadectwa ukonczenia
szkoty). Byto to jednoczesnie o0 2036 osdb niz rok wczesniej. Stanowili oni 13,8% ogdtu oséb
bezrobotnych. Oznacza to, ze odsetek absolwentéw byt wyzszy niz stopa bezrobocia w wojewddztwie,
ktéra wyniosta wg stanu na koniec roku 2014 10,6%. Przyjmujac zatozenie, ze wskaznik udziatu
procentowego 0sob bezrobotnych w zawodach zwigzanych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowy,
technicznym i $rednim technicznym wynosi 48,7% liczba absolwentéw szkét bedacych przedmiotem
niniejszego badania wyniosta 8 146 osdb, co stanowi 72,5% ogdtu absolwentow koriczacych edukacje
w 2014 roku oraz 6,7% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych'®. W tabeli ponizej zamieszczono
dane dotyczace zawodow, w ktorych zarejestrowato sie najwiecej absolwentéw. W grupie tej
najliczniej reprezentowani sg sprzedawcy, mechanik pojazdéw samochodowych, technik ekonomista,
fryzjer, technik hotelarstwa. Jednoczesnie warto zwroci¢ uwage, ze w przypadku niektorych zawodow
osoby bezrobotne konczace szkoly zawodowe stanowity znaczny odsetek ogoétu figurujacych
w statystykach PUP. Dotyczy to zawoddéw: technik pojazddéw samochodowych (53,2%), technik
logistyk (28%), technik hotelarstwa (16,8%), technik farmaceutyczny (16,3%), elektryk (14,3%),
technik obstugi turystycznej (12%), technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie (12%),
technik organizacji ustug gastronomicznych (11,7%), mechanik pojazdéw samochodowych (10,3%),
technik informatyk (10,2%).

13 Wskaznik obliczono na podstawie réznicy ogdtu liczby osdb bezrobotnych i oséb zarejestrowanych z
wyksztatceniem wyzszym, gimnazjalnym i ponizej oraz srednim ogdlnoksztatcacym.

4 Podobny wynik (72%) osiagnieto poprzez zestawienie liczby naptywu do bezrobocia osdb wg. wielkich grup
zawoddéw, co uprawdopodabnia przyjeta metode obliczenia liczby absolwentéw ZSZ, zawodowych szkot
specjalnych, technikum i szkét policealnych.
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Tabela 9 Najliczniej reprezentowane zawody osdb rejestrujacych sie jako bezrobotne
w okresie do 12 miesiecy od ukonczenia nauki w wojewddztwie dolnoslaskim

Zawody i specjalnosci Symbol Zarejestrowani bezrobotni % udziatu
cyfrowy w koncu 2014 roku absolwentow
zawodu B do 12 mies. | W ogdlnej liczbie

od zarejestrowanych
ukorczenia bezrobotnych

nauki
(absolwenci)

2  Sprzedawca 522301 10370

Technik ekonomista 331403 2284

6 Technik hotelarstwa 422402

8 Pedagog 235107

10  Technik informatyk 351203

Fizjoterapeuta 228301

14  Cukiernik 751201

Kucharz 512001 2034

18  Technik pojazdéw samochodowych 311513

20  Technik obstugi turystycznej 422103
Murarz 711202 3275
24 Slusarz 722204 3140
26 Pozostali pracownicy obstugi 411090 3,7
biurowej
Poz.prac.przy pr.prostych gdzie 962990
in.nies.
30 Stolarz 752205
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32  Technik administracji 334306 534 18 3,4

33  Kelner 513101 811 18 2,2
34  Elektryk 741103 126 18 14,3
35  Nauczyciel przedszkola 234201 162 17 10,5
36  Doradca klienta 524902 245 17 6,9
37  Piekarz 751204 1112 17 1,5
38 Biolog 213105 72 16 22,2
39  Specjalista ochrony Srodowiska 213303 105 16 15,2
40  Technik farmaceutyczny 321301 98 16 16,3
41  Elektromechanik pojazdow 741203 171 16 9,4
samochodowych
42  Biotechnolog 213106 54 15 27,8
43  Nauczyciel wychowania fizycznego 233025 127 15 11,8
44  Specjalista do spraw rachunkowosci 241103 109 15 13,8
45  Specjalista do spraw finansow 241306 121 15 12,4
46  Technik org.ustug gastronomicznych 343403 128 15 11,7
47  Chemik 211301 97 14 14,4
48  Architekt 216101 113 14 12,4
49  Technik logistyk 333107 50 14 28,0
50 Technik prac biurowych 411004 1100 14 1,3

Zrodto: Dolnoslaski Urzad Wojewddzki, www.dwup.pl

Istotnym Zrodtem wiedzy o sytuacji zawodowej osdb, ktdre zakonczyly nauke w szkotach zawodowych
mogq by¢ réwniez prowadzone przez placéwki edukacyjne badania loséw absolwentéw. O wyniki
ostatniego badania poprosilismy te szkoty, ktore prowadzg monitoring absolwentow.

e Niemal potowa szkét wskazata, ze 50% i wiecej ucznidw znajduje prace do 12 miesiecy od
zakonczenia nauki. Tylko 5% szkdt odpowiedziato, ze zaden z ich absolwentéw nie znalazt
pracy w ciggu roku od zakonczenia nauki.

e Zdaniem co dziesigtego przedstawiciela szk6t wyniki monitoringu pokazuja, iz nikt zich
absolwentéw nie kontynuowat nauki w innych szkotach. Natomiast w co pigtej szkole Ze takich
uczniow byto 11-20%, 17,3% szkdt, ze byto ich 21%-30% a 16,2% szkdt ze takich ucznidw
byto 31-40%.

e Co pigta szkofa deklaruje, ze absolwentéw, ktérzy nie kontynuowali edukacji ani nie znaleZli
zatrudnienia w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia nauki byto od 11 do 20% a co trzecia, ze
byto ich mniej niz 10%. 17,9% szkét twierdzi, ze nie byto takich absolwentow.
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Wykres 6 Odsetek Wykres 7 Odsetek Wykres 8 Odsetek

absolwentéw znajdujacych absolwentéw absolwentéw ktdrzy nie
zatrudnienie w ciagu 12 kontynuujacych nauke kontynuuja edukacji ani nie
miesiecy od zakonczenia w innych szkotach znajduja zatrudnienia
nauki w ciagu 12 miesiecy od

zakonczenia nauki

0%  10%  20% 0% 20%  40% 0% 20%  40%

Nikt nie Nie byto takich ?
. . 0,
Nikt nie znalazt E 5,0% kontynuowat 11,2% absolwentéw 17,9%

pracy nauki i i

do 10% _ﬁ 5 0% dol0% e 11 7% dol0% e 30,79
absolwentéw ,9% absolwentéw | absolwentow ]

11% - 20% _i 45% 11%-20% |l 20,7% 11%-20% |l 22,9%

21% - 30% _E 12,3% 21%-30% [ 17,3% 21%-30% |l 8,9%

31% - 40% _i 5,6% 31%-40% |l 16,2% 31%-40% M 3,4%

41% - 50% _ﬁ 14,0% 41%-50% |l 10,1% 41%-50% [l 5.6%

51% - 60% _ﬁ 16,8% 51% - 60% i 4,5% 51% - 60% 1,7%

61% - 70% _ﬁ 14,0% 61% - 70% | 5,0% 61% - 70% 2,8%

71% - 80% ﬁ 10,6% 71%-80% | 0,6% 71%-80% || 2,2%

81% - 90% _E 6.7% 81%-90% | 1,1% 81%-90% || 2,2%

91% - 100% P 1,7% 91%-100% { 1,1% 91%-100% | 1,7%

Zrédho:  CAWI  szkoly —zawodowe Zrodlo: CAWI szkoly zawodowe Zrédlo: CAWI szkoty zawodowe
N=179 N=179 N=179

Dane te czeSciowo pokrywajg sie z informacjami uzyskanymi w ramach przeprowadzonego badania
z absolwentami szkét zawodowych, ktdre ukazujg nieco lepszy obraz loséw zawodowych absolwentow
niz ma to miejsce w przypadku przytoczonych wyzej statystyk osob zarejestrowanych w PUP
i deklaracji samych szkot. Status osoby bezrobotnej posiada wg nich co 10 absolwent.
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Wykres 9 Sytuacja zawodowa absolwentow szko6t zawodowych wojewdodztwa

dolnoslaskiego
90,0 -
80,0 -
70,0 -
60,0 -
50,0
40,0 -
30,0 -
20,0 -

10,0 -

0,0 - i i i i_,_l

Pracuje Ucze sie Jestem bezrobotny/a Inne

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania absolwentow, N=416

Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na to, ze sytuacja bezrobocia po ukonczeniu szkoty dotyczyta
znacznie wyzszego odsetka badanych, bowiem bezrobocie zadeklarowato ponad 40% respondentow.
Miato ono jednak gtéwnie charakter przejéciowy. Swiadcza otym miary tendencji centralnych:
mediana wynoszaca 6 miesiecy oraz dominanta wynoszaca 3 miesigce pozostawania bez pracy, przy
$rednim czasie pozostawania bez pracy wynoszacym nieco ponad 8 miesiecy. 61,3% badanych
zadeklarowato, Zze okres bezrobocia nie przekroczyt 6 miesiecy.

Wykres 10 Czas pozostawania bez pracy osob, ktore doswiadczyly bezrobocia po
ukonczeniu szkoty zawodowej

Do 6 miesiecy

61,3%

7 do 12 miesiecy

13 do 24 miesiecy

Powyzej 24 miesiecy

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania absolwentow, N=173
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(ua%.

Interesujgcym jest, w kontekscie poszczegolnych sktadowych jakosci ksztatcenia zawodowego
zdefiniowanych we wczeséniejszych rozwazaniach, ze w trakcie analizy zebranych danych nie
dostrzezono zwigzkéw pomiedzy zmiennymi dotyczacymi przystapienia do egzamindéw zawodowych,
organizacji w szkole zaje¢ zzakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego a obecnym statusem
respondentéw na rynku pracy (pracuje, uczy sie, bezrobotny). Zauwazono jedynie zwigzek zmiennej
typu ukonczenia szkoty oraz zmiennej dotyczacej dokonania rejestracji w powiatowym urzedzie pracy
(w obu przypadkach zwigzek ten jest staby). Decyzja o rejestracji wPUP ma zwigzek
z niepowodzeniem na rynku pracy, gdyz osoby wpisujace sie do ewidencji PUP czesciej niz pozostate
pozostaja bez pracy (réznica niespetna 14pp). Swiadczy to najprawdopodobniej nie tyle
0 negatywnym wplywie kontaktédw z PUP, co o charakterystycznej dla cze$ci osob konczacych
edukacje biernej postawie w stosunku do rynku pracy. Bowiem niemal 55% respondentéw, ktérzy
kiedykolwiek po ukonczeniu szkoty zwrdcili sie do PUP o pomoc wskazato, ze byto to zwigzane z checig
uzyskania korzysci w postaci optacenia przez PUP sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Wsrdd innych
powoddw wskazywano oczekiwanie wsparcia w znalezieniu pracy (50,4%), udziat w stazu (19,3%)
i podniesienie kwalifikacji poprzez szkolenia (16,8%).

Nie wszyscy absolwenci, ktdrzy poszukiwali pracy, skierowali sie do urzedu pracy. Niespetna co trzeci
bezrobotny respondent z tej grupy nie zarejestrowat sie w PUP. Przede wszystkim wierzyli oni, ze
sytuacja bezrobocia jest przejsciowa, a prace uda sie szybko znalez¢ (54,1% nierejestrujacych sie jako
osoby bezrobotne). Niespetna co czwarty respondent nie wierzyt, ze PUP jest w stanie pomdc mu
w znalezieniu odpowiedniej pracy, a 16,4% cechowat brak wiary w skuteczno$¢ publicznych stuzb
zatrudnienia w znalezieniu jakiejkolwiek pracy. Dla czesci badanych istotne byto réwniez to, ze
procedury rejestracji w PUP sg czasochtonne iwymagajg pewnego nakftadu sit, ktére mozna
spozytkowac¢ w inny sposob (13,1%).

Jednoczesnie 23,1% respondentéw badania absolwentéw wskazato na brak jakiegokolwiek
znaczenia wyksztalcenia formalnego dla sukcesu na rynku pracy. Dla pozostatych
absolwentéw kwalifikacje zawodowe, i w ogdle wyksztatcenie, ktdre zdobyli w systemie edukacji,
wplywato na znalezienie pracy, czy to w najblizszej okolicy (47,7% respondentéw), czy
z uwzglednieniem wahadtowych dojazdéw do pracy (26,5%). Jak wynika z przedstawionych ponizej
danych prawie potowa respondentéw badania podjeta zatrudnienie w najblizszym sasiedztwie swojego
miejsca zamieszkania. Dla co 4 badanego wykonywanie pracy zwigzane byto z codziennymi dojazdami
do pracy.
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Wykres 11 Opinie absolwentéw na temat znaczenia wyksztatcenia formalnego na sukces
na rynku pracy. Czy uzyskane w szkole zawodowej wyksztalcenie pozwolito Panu(i)
znalez¢ prace?

|

Tak, w najblizszej okolicy _ 47,4%

Tak, ale wymaga to dojazdow 26,3%

Tak, ale musiatem/am sie przez to 339
przeprowadzié 1270

Nie, nie pozwolito mi znalez¢ jakiejkolwiek

[s)
pracy 23,1%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania absolwentdw, N=399

Te dane pokazuja, ze szkoly zawodowe organizujac ksztatcenie przede wszystkim kierujg sie
potrzebami dotyczacymi lokalnego rynku pracy. Obserwujg lokalny rynek pracy, wspotpracujg z PUP
w zakresie wymiany informacji o potrzebach pracodawcow i wykorzystujg tradycyjnie lokowane
przemysty i branze dziatalno$ci gospodarczej do ustalania kierunkéw ksztatcenia.

...ksztatcmy ucznia do lokalnego, przede wszystkim lokalnego rynku pracy. Niech
on ma te szkolenia, niech ma takie same urzgdzenia. Niech sie uczy, bo tutaj
faktycznie moze znaleZ¢ prace, a pracodawca powie <w tym roku przyjme tylu
[ tylu>, Wiec to jest oczywiscie jak najbardziej potrzebne, ale jednoczesnie
ksztatcmy go tak, Zzeby on byt zdoiny znalezc¢ sobie prace gdzie indziej, podjac
taka decyzje itakie ryzyko, Ze zmieni, mozZe tylko na jakis czas, miejsce
zamieszkania, Ze bedzie sie starat znaleZ¢ cos niekoniecznie zgodnego idealnie ze
swoim wyksztatceniem. [FGI eksperci]

Konczac rozwazania o skutecznosci ksztatcenia poprzez pryzmat sytuacji absolwentéw na rynku pracy
warto przytoczy¢ opinie uczestnikdw badania osdb, ktére w poprzednich 5 latach ukonczyly edukacje
zawodowq w réznego rodzaju placowkach. W wiekszosci wskazujg oni bowiem, ze kwalifikacje
zawodowe zwigzane z wykonywanym zawodem uzyskali dopiero u pracodawcy, na stanowisku pracy,
w procesie przygotowania lub w trakcie realizacji zadan zawodowych. Na tej podstawie uwidacznia sie
rola pracodawcoéw w przejsciu od edukacji do rynku pracy. Nie mozna tez nie docenia¢ oddziatywania
szkoty, szczegdlnie wymiaru praktycznego ksztatcenia zawodowego, ktore czeSciej postrzegane jest
jako ten element edukagji, ktory przybliza do rynku pracy. Co ciekawe byli uczniowie nieco czesciej
wskazywali na ksztatcenie praktyczne (w warunkach szkolnych), niz organizowane u pracodawcow
praktyki zawodowe. Trzecim istotnym aspektem zwiekszajagcym mozliwosci odniesienia sukcesu na
rynku pracy jest postawa samych ucznidw iabsolwentdw, ich zaangazowania w edukacje oraz
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poszukiwanie pracy. Dolnoslaskie szkoty zawodowe sg bowiem w opinie jednego z ekspertow
odpowiednio przygotowane do wspierania aspiracji ambitnych i aktywnych uczniéw?®.

2.6. Analiza dzialan szkot

2.6.1. Organizacja zaje¢ dodatkowych

Organizowanie zaje¢ dodatkowych stanowi jeden z podstawowych aspektow zwiekszania atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego oraz poszerzania oferty szkét zawodowych. Zdecydowana wiekszosc
uczestniczacych w badaniu szkoét (89,1%) takie zajecia organizuje. Odpowiedzi istotnie zalezg od typu
szkoty — czesciej organizujg je technika (95,2% z nich) niz zawodowki (88,2% z nich). Ogdlnie sg
to zazwyczaj zajecia sportowe, zajecia zwigzane z przedmiotami szkolnymi, w ktérych uczniowie
napotykajg trudnosci i osiggajg stabsze wyniki edukacyjne lub zajecia okotozawodowe polegajace na
inicjowaniu wizyt ispotkan z pracodawcami. Wiele szkdt organizuje réwniez dodatkowe zajecia
z przedmiotéw zawodowych, a takze zajmuje sie dziatalnoscig dobroczynng. Wsréd odpowiedzi innych
respondenci wymieniali gtéwnie kwalifikacyjne kursy zawodowe - KKZ (13 odpowiedzi), praktyki
zawodowe (6 odpowiedzi) oraz fora zawodoznawcze (6 odpowiedzi). Organizowane zajecia zalezg
jednak od typu jednostki - szczegdtowe dane przedstawia ponizszy wykres.

15 IDI z przedstawicielem Kuratorium Oéwiaty.
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Wykres 12 Rodzaj zaje¢ dodatkowych organizowanych w szkolach (ogoétem/szkoty
zawodowe/technika)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i 1 1 1 1 J
Dodatkowe zajecia z przedmiotéw, ktére nie sg zawarte 88,25%;

w programie szkoty (np. dodatkowe jezyki obce) 8'5,(3%

- 78,8%

Zajecia sportowe 79,1%
85,6%

) 77,1%
Staze zawodowe u pracodawcy 71,4%
83,9%

Wizyty, targi pracy, spotkania z pracodawcami,
spotkania u pracodawcéw

. 71,9%
Inne formy przygotowania do zawodu 65,9%
80,5%
Dziatalno$¢ charytatywna / dobroczynna (np. - 29/5,8%
wolontariat, klub PCK) — 74 6%

Dodatkowe zajecia z przedmiotdw szkolnych
(niezawodowych) dla uczniéw majacych zalegtosci

) ) 55,8%
Indywidualne konsultacje 4,9%

Dodatkowe zajecia z przedmiotéw szkolnych
(niezawodowych) poszerzajace wiedze

Dodatkowe zajecia z przedmiotédw zawodowych

Kota zainteresowan inne niz w punkcie ii (np.
fotograficzne)

Inne zajecia

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=230

Nieliczne szkoty objete badaniem (26) nie organizujq jakichkolwiek zaje¢ dodatkowych dla swoich
ucznidw. Brak aktywnosci w tym zakresie wynika zasadniczo z brak mozliwych do przekazania na ten
cel $rodkéw (17 szkdt). Powodem takiego stanu rzeczy jest takze brak chetnych uczestnikdow (11
szkdt). Wsrdd innych wskazywanych przyczyn zaniechania poszerzenia oferty szkdt o zajecia
dodatkowe wskazywano na brak (chetnych) nauczycieli, ktérzy mogliby poprowadzi¢ tego typu zajecia
oraz bariere dojazdu ucznidéw z terenu do miejscowosci, w ktorej dziata szkota.

Analogiczne wyniki uzyskano w badaniu podlaskim — zaje¢ dodatkowych nie organizowato 6%
technikéw i 10% zasadniczych szkdt zawodowych. Jako powody nie organizowania zaje¢ wymieniano
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brak chetnych do uczestnictwa w tego typu zajeciach. To pokazuje, ze dziatania szkét dolnoslaskich
w tym zakresie sg typowe.

2.6.2. Organizacja praktyk zawodowych

Zdecydowana wiekszo$¢ szkot (82,9%) wspotpracuje z pracodawcami w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. Robig tak prawie wszystkie technika (96,8% z nich) i wiekszo$¢ szk6t zawodowych
(70,6%). Szkoty, ktdre tego nie robig, zazwyczaj po prostu nie widza takiej potrzeby. By¢ moze fakt, iz
szkoty zawodowe rzadziej odpowiadaty na to pytanie twierdzaco wynika z tego — i na to wskazuje tez
cze$¢ odpowiedzi ,innych” — ze szkoty zawodowe organizujg przede wszystkim zajecia praktyczne,
a nie praktyki zawodowe.

Organizacja praktyk zawodowych w miejscu pracy powinna koncentrowa¢ sie na ksztattowaniu
u uczniow konkretnych umiejetnosci zawodowych. Ato wymaga odpowiedniego podejscia
i zrozumienia swoich wzajemnych potrzeb oraz ustalenie zasad wspdtpracy. Pracodawcy powinni
uczestniczy¢ w catym procesie planowania i realizacji praktyki zawodowej, a nawet juz na etapie
opracowania programu nauczania w zawodzie:

...musi by¢ wypracowanie wspolnego programu, zeby nie byto tak, ze idzie grupa
9-10 o0sob do pracodawcy, a pracodawca realizuje sobie te zajecia tylko pod
swojg produkcje i pozniej ci uczniowie przychodza na egzamin i go nie zdajg, bo
akurat wyksztafcili inne umiejetnosci, Tu musi by¢ petna wspdtpraca, dlatego
programy nauczania muszg byc¢ wypracowane wspolnie pracodawca - szkofa,
inaczej to nie bedzie funkcjonowato...[IDI szkota zawodowa]

Przyktad dobrze zorganizowanej wspdtpracy przytoczyt jeden z przedstawicieli szkét zawodowych,
ktére w sposdb aktywny podejmujg wspotprace partnerskg z pracodawcami:

Pracodawcy juz nie chcg, Zebym ja dawat uczniow, tylko ewentualnie typuje, kto
by miat do nich przyjs¢ i kadrowa rozmawia z kazdym. Pracodawca nie chce,
Zeby rodzice zatatwiali praktyki, tylko chce widzie¢ ucznia jako przysztego
kandydata do pracy. I chce z nim porozmawiac, zobaczy¢ co soba ten uczer
reprezentuje. (....) Pracodawca tak ma zorganizowang produkcjie, Ze uczniowie
wchodzg w ta produkcie. To sq uczniowie klasy III, ktorzy juz posiadaja co
najmniej jedng, a w niektorych zawodach dwie kwalifikacje. Zaktad poznajq
wczesniej przed praktyka, wiedza, na jakich stanowiskach beda pracowac.
W szkole przygotowujemy ich do praktyki, pracodawcy sq sprawdzeni i|sg
organizacyjnie przygotowani, Roznej wielkosci sq te zaktady i w kazdym udafto sie
wypracowac odpowiednia metode wspofpracy. [IDI szkofa]
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Tabela 10 Powody dla ktérych szkoty nie wspétpracuja z pracodawcami w zakresie
praktyk zawodowych

Odpowiedzi Liczba
wskazan

Nie ma takiej potrzeby 27
6
Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktorymi szkota mogtaby nawigza¢ wspotprace w tym 2
zakresie
L
Szkota posiada wtasne pracownie zawodowe 2
 Zajecia odbywaja sie w Centrum Ksztalcenia Praktycznego 2
Uczniowie sg niepetnosprawni, brak dostosowanych miejsc pracy do ich potrzeb 1
| SPdP nie realizuje praktyk zawodowych 1
Szkota dla pracownikéw mtodocianych 1
 Szkofaw zakfadzie poprawczym 1
Zbyt krotkie funkcjonowanie szkoty 1

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=46

Niemal 70% szkét deklaruje, ze wspotpracuje z pracodawcami przy organizacji zaje¢ praktycznych (nie
widac tutaj réznic ze wzgledu na typ szkoty). Wiekszo$¢ z nich (66,8%) ma z firmami podpisane
porozumienie o wspotpracy, a 5,4% - listy intencyjne.

Szkoty, ktére nie wspotpracujq z pracodawcami w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych nie robig
tego gtownie dlatego, ze zajecia takie organizowane sg w szkole lub Centrum Ksztatcenia
Praktycznego.

Tabela 11 Powody dla ktérych szkoly nie wspélpracuja z pracodawcami w zakresie
organizacji zajec praktycznych

Odpowiedz

Nie ma takiej potrzeby — zajecia praktyczne sg organizowane w szkole / CKP 59

Praktyka zawodowa organizowana jest w szkole 3

Na lokalnym rynku nie ma pracodawcdw, z ktérymi szkota mogtaby nawigzac 2
wspdtprace w tym zakresie

Uczniowie sg niepetnosprawni, brak dostosowanych miejsc pracy 1
Organizujemy praktyczng nauke zawodu 1

Zrédito: CAWI szkoty zawodowe N=76
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2.6.3. Doradztwo zawodowe

Wazne miejsce w dziataniach szkét zajmuje doradztwo zawodowe, choé na etapie szkoty zawodowej
niewatpliwe ma mniejsze znaczenie niz na nizszych poziomach edukacji — najwazniejszy bowiem
wybdr, dotyczacy zawodu i Sciezki kariery, zostat juz dokonany. Badania ogdlnopolskie pokazuja, ze
w co piatej zasadniczej szkole zawodowej i co pigtym technikum oraz w co trzeciej szkole policealnej
nie ma doradztwa zawodowego'®, natomiast w przytaczanym badaniu podlaskim prowadzenie
doradztwa zawodowego deklarowato az 94% technikdw i 92% szkdt zawodowych.

Trzy czwarte (76,4%) respondentdw z badanych szkét dolnoslaskich deklaruje, ze w ich szkotach
zatrudniony jest doradca zawodowy — jest to wiec wynik analogiczny do krajowego. W wiekszosci tych
szkoét zatrudniony jest jeden doradca zawodowy (56 szkot), w trzech szkotach zatrudnionych jest
dwoch doradcow, a w dwoch pieciu doradcéw. Nie zaobserwowano réznic pomiedzy szkotami
zawodowymi a technicznymi. Jednoczesnie 27% absolwentow wskazato, ze w szkotach, w ktdrych
pobierali nauke nie prowadzono zaje¢ w ramach doradztwa zawodowego.

...wyraznie widac, ze uczniowie w gimnazjach, a tak naprawde juz po szostej
klasie majg bardzo rozne aspiracje zawodowe. Dlatego doradztwo zawodowe
powinno sie zaczac tak naprawde w pierwszej fazie gimnazjum, gdy uczniowie
majg juz bardzo rozne oczekiwania co do swojej przysztosci [...] Trzeba
sprobowac zarzadzanie aspiraciami. [FGI szkoty]

W szkotach najczesciej odbywa sie do 5 lub do 10 godzin doradztwa tygodniowo. Szczegdtowy rozktad
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12 Tygodniowa liczba godzin doradztwa zawodowego w szkotach

Liczba godzin doradztwa tygodniowo Liczba szkdt wskazujacych na dana
odpowiedz

1-5h tygodniowo 22
6-10h tygodniowo 13
11-15h tygodniowo
16-20h tygodniowo
21-25h tygodniowo
26-30h tygodniowo
Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=61

N o0 b~ N

Doradztwo zawodowe prowadzone jest gtdwnie przez nauczycieli zatrudnionych w szkole, pedagogow
szkolnych lub przez doradcow zinnych instytucji. W co czwartej szkole prowadzone jest przez
pracownikdw poradni pedagogiczno-psychologicznej oraz przez doradce zawodowego zatrudnionego
w szkole.

6 Wspdtpraca szkdt zawodowych z pracodawcami — przyktadowe rozwigzania, Paulina Zareba, Renata Kepczyk,
Jolanta Misztal, Maftgorzata Hadrian, Adam Biernat, KOWEZiU, Warszawa 2013
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Wykres 13 Sposdb, w jaki organizowane sa w szkole zajecia z doradztwa edukacyjno-
zawodowego

0% 20% 40% 60% 80%

[
Przez nauczycieli zatrudnionych w szkole 60,7%

Przez pedagoga szkolnego F 58,0%

Przez doradcéw z innych instytucji (np. OHP, PUP) 39,3%

Przez pracownikéw poradni pedagogiczno-
psychologicznej

Przez doradce zawodowego zatrudnionego w szkole
Funkcjonuje Szkolny Osrodek Kariery

W ramach spotkan z pracodawcami

W ramach spotkan z przedstawicielami szkét wyzszych

Podczas spotkan z przedstawicielami PUP/WUP

Przez bibliotekarza w ramach zastepstwa/ godzin
wychowawczych

Przez psychologa szkolnego

Funkcjonuje sejmik osob niepetnosprawnych
W CIz

W Mtodziezowym Centrum Kariery

Podczas targdéw pracy i zawodow

Przez przedstawicieli OHP

Nie organizujemy takich zaje¢

Zrodto: CAWI szkoty zawodowe N=257; procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; na wykresie pominieto braki danych

Zajecia z doradztwa zawodowego sg prowadzone gtéwnie w formie porad indywidualnych lub porad
grupowych. Potowa szkét wskazata na warsztaty poruszania sie na rynku pracy/ poszukiwania pracy,
a prawie 40% na spotkania indywidualne z rodzicami.
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Wykres 14 Formy realizowania zajec¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego

0% 20% 40% 60% 80% 100%

i 1 1 1 1 J
Porady indywidualne F 88,3%
Poradnictwo grupowe 78,1%

Warsztaty poruszania sie na rynku prac oszukiwania
yP Qprac\y// pracy /p P 57,4%

Spotkania indywidualne z rodzicami 37,1%

Prelekcje/wyktady dla rodzicéw 19,5%

Prelekcje/wyktady dla nauczycieli 9,0%
Treningi pracy 7,8%
Targi pracy/ targi edukacyjne 5,1%
Spotkaniaz pracodawcami 2,7%
Wycieczki zawodoznawcze 2,3%
Forum zawodowe 2,0%

Lekcje prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej | 1,2%
Spotkania z przedstawicielami uczelni wyzszych | 1,2%
Szkolne Posrednictwo Pracy 0,8%

Rozmowy indywidualne z rodzicami 0,8%

Udziat w konkursach zawodowych 0,8%

Nie realizujemy takich zajec¢ 0,8%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=256; procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; na wykresie pominieto braki danych

Nieco odmienne wyniki przyniosty wywiady przeprowadzone z absolwentami szkét zawodowych.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich, bo az 73% badanej populacji, wskazato na grupowe doradztwo
zawodowe. Porady indywidualne natomiast wskazato o 20pp mniej respondentéw tego badania. Wynik
ten moze jednak wigzac sie z mniejszym zasiegiem oddziatywania porad indywidualnych niz porad
grupowych, ktorych odbiorcg sqg cate klasy. Podczas gdy porady indywidualne trafiajg tylko do czesci
ucznidw, ktoérzy wyrazajq zainteresowanie uczestnictwa w tej formie wsparcia doradcy edukacyjno-
zawodowego. Trzecig co do czestosci wskazan, formg organizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego sq
warsztaty poruszania sie po rynku pracy (27% wskazan absolwentéw i 57,4% wskazan dyrektorow
szkot). Wedtug bytych ucznidéw i stuchaczy najrzadziej stosowanymi formami realizacji doradztwa
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edukacyjno-zawodowego sg indywidualne spotkania z rodzicami oraz wyktady i prelekcje dla rodzicow
lub ucznidw. Przy czym te dwie ostatnie formy deklarowato odpowiednio 37,4% i 19,5% szkot.

2.6.4. Badanie losow absolwentow

Jednym z problemdéw w doskonaleniu szkolnictwa zawodowego jest brak wiedzy o losach absolwentow
szkdt, ktéra pozwolitaby na uzyskanie informacji o tym, czy szkota wyposazyla miodych ludzi
w kwalifikacje i umiejetnosci przydatne w procesie zdobywania zatrudnienia. Dlatego coraz wiekszg
uwage zwraca sie na wartosci ptynace z prowadzenia monitoringu loséw absolwentow.

ZapytaliSmy wiec przedstawicieli szkdt o to, czy prowadza monitoring loséw absolwentéw — 69,4%
szkdt odpowiedziato twierdzaco. Widac tu rdznice ze wzgledu na typ placéwki — monitoring prowadzi
wiecej technikéw (76,6% z nich) niz szkét zawodowych (juz tylko 68,6%). W wojewodztwie
podlaskim wynik byt nieco do$¢ podobny - badania loséw swoich absolwentéow w réznych formach
prowadzito prawie 80% technikdw oraz nieco ponad 60% zasadniczych szkét zawodowych.

Jednak tylko niecate 60% szkét robi to za pomocg systematycznych badan kazdego z rocznikow
opuszczajacych szkote i podobnie rzecz sie przedstawia w innych wojewddztwach. Pozostate szkoty
pozyskujg te dane okazjonalnie, w miare mozliwosci — za pomocq portali spotecznosciach czy poprzez
indywidualny kontakt z uczniami odwiedzajacymi szkote. W tej sytuacji nie sg zaskoczeniem opinie
absolwentéw, gdyz 58,9% wskazato, ze nie zaproponowano im udzialu w badaniach losow
absolwentdéw, a 24,8% kategorycznie stwierdzito, ze szkota do ktdrej uczeszczali nie prowadzita badan
loséw / monitoringu absolwentéw.
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Wykres 15 Sposob prowadzenia monitoringu absolwentow

Systematyczne badania kazdego z rocznikéw
opuszczajgcych szkote (tzn. realizowane co roku)

Pozyskiwanie informacji jedynie od absolwentéw
odwiedzajacych szkote lub w inny sposéb kontaktujgcych
sie ze szkota

Okazjonalne badania wybranych rocznikéw
opuszczajgcych szkote (np. co kilka lat)

Poprzez portal spotecznosciowy facebook

Poprzez bezposredni kontakt wychowawcow z uczniami

Poprzez media spotecznosciowe

Ankieta stale umieszczona na stronie internetowej szkoty

Poprzez kontakt z pracodawcami

Dzieki organizowanym zjazdom absolwentéw

Informacje z OPS/PCPR/PUP

Telefoniczne rozmowy z absolwentami/rodzicami

0%

60% 80%

M 3%

il 16%

1,6%

1,1%

1,1%

1,1%

1,1%

1,1%

58,0%

44,1%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=188; procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; pytanie poprzedzone filtrem,; na wykresie pominieto braki danych

Co czwarta szkota, ktéra nie prowadzi monitoringu absolwentéw nie robi tego ze wzgledu na braki
kadrowe oraz ze wzgledu na brak srodkow. Co piagta przyznaje, ze nie ma wiedzy na temat metod
badania loséw absolwentdw lub nie robi tego poniewaz nie ma takiego obowigzku.
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Wykres 16 Powody dla ktoérych szkota nie prowadzi monitoringu absolwentéw

0% 10% 20% 30% 40%
i 1 1 1 J
Braki kadrowe (nie ma kto sie tym zajmowac) 25,3%
Brak srodkéw 24,1%

Brak wiedzy na temat metod badania loséw
absolwentéw

Nie mamy takiego obowigzku F 21,5%

Nie ma takiej potrzeby 17,7%

21,5%

Brak absolwentéw (nowa szkota)
Uczniowie niechetnie dzielg sie takimi informacjami

Ochrona danych osobowych

Trudno zdoby¢ dane kontaktowe, ktére po

zakoniczeniu edukacji czesto zmieniaja sie

Przeprowadzamy badanie planéw zawodowych i
edukacyjnych

Mamy takie badania w planach

Zrédfo: CAWI szkoty zawodowe N=79

Takie same uzasadnienia podawali przedstawiciele szkét podlaskich. Swiadczy to o generalnym
problemie braku kompetencji kadry tych szkot, ale tez o ich zrozumiatej stabosci. Warto w tym miejscu
zwrécic uwage na dobrg praktyke WUP Krakdw, ktory od lat realizuje badania absolwentéw
matopolskich szkét zawodowych, wyreczajac niejako w tym zadaniu szkoty. Absolwenci badani sg
bezposrednio po ukonczeniu szkoty i w dwa lata po jej ukonczeniu. Wyniki badania zawarte sg
w raporcie wojewodzkim oraz mini raportach szkolnych — te ostatnie przekazywane sg szkotom
i organom prowadzacym. Takie podejécie pozwala oszczedzi¢ sity i $rodki finansowe, zapewniajac
jednoczesnie wysoki profesjonalizm badania.

2.6.5. Realizacja programow rozwojowych szkoty

Az 88,8% szkot w ciqgu ostatnich 5 lat realizowato program rozwojowy szkoty. Na odpowiedz
twierdzacq nieco czesciej wskazujg technika (92,7% z nich) niz szkoty zawodowe (88,2%).

Okoto 90% badanych wskazywato, ze program ten obejmowat zakup wyposazenia dydaktycznego,
modernizacje sal dydaktycznych/tworzenie pracowni/laboratoriow oraz rozwoj kwalifikacji zawodowych
nauczycieli.
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Wykres 17 Dziatania jakie obejmuja programy rozwojowe szkét

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[
Zakup wyposazenia dydaktycznego 90,8%

Modernizacja sal dydaktycznych, w tym tworzenie
pracowni, laboratoriéw

Rozwoj kwalifikacji zawodowych nauczycieli — 86,5%
Kursy i doskonalenie zawodowe ucznidéw powigzane z

87,3%

0,
ksztatconym zawodem 72,5%

Nawigzanie wspdtpracy partnerskiej z pracodawcami

0,
i/lub ich organizacjami i stowarzyszeniami >7,6%

Nawigzane wspodtpracy partnerskiej ze szkotami

; : ? 53,3%
wyzszymi
Cyfryzacja procesu zarzadzania placéwka (np. dziennik
. 49,8%
elektroniczny)
Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z inng krajowa lub

32,8%

zagraniczng placéwkga edukacyjng
Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z innymi
instytucjami
Cyfryzacja procesu dydaktycznego (np. wdrozenie e-
learningu)

23,6%

Inne dziatania

Zrodto: CAWI szkoty zawodowe N=229; Procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedna odpowiedz

Programy rozwojowe najczesciej finansowane byly z budzetu wiasnego JST, bardzo duzo szkét
finansowaty je rowniez ze Srodkow EFS. Co ciekawe, dla 22,2% szko6t zrodtem finansowania byty
srodki prywatne pochodzace od przedsiebiorstw.

Wykres 18 Zrédta finansowania programu rozwojowego szkoty

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Budzet wtasny jednostki samorzadu terytorialnego d 87,7%

Dotacja w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego d 63,2%
Prywatne — pochodzace od przedsiebiorstw |e——) 22,4%
Dotacja z budzetu parstwa |——d 13,6%
Organizacja pozarzagdowa | 16,7%

Budzet wtasny szkoty & 4,4%
Rada rodzicow M 2,2%

Srodki prywatne | 0,4%

Strefa ekonomiczna 0,4%

Wspétpraca zagraniczna | 0,4%

Zrodto: CAWI szkoty zawodowe N=228; Procenty nie sumujg sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; pytanie poprzedzone filtrem,; na wykresie pominieto braki danych
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Dzieki programom rozwojowym udato sie przede wszystkim poprawi¢ wizerunek szkdt. Nastgpity
rowniez zmiany w zakresie edukacyjnym - poprawa wynikdéw egzamindw z przedmiotoéw zawodowych,
z przedmiotéw ogdinych czy poprawa wynikdw edukacyjnej wartosci dodanej. Dostosowano réwniez
baze dydaktyczng do obecnie funkcjonujacych w przedsiebiorstwach standardéw. Pojawity sie rowniez
inne efekty, na ktore wskazuje ponizszy wykres.

Wykres 19 Efekty osiagniete dzieki programowi rozwojowemu szkoty

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[
Poprawa wizerunku szkoty 89,0%

Poprawa wynikéw egzaminéw z przedmiotéw
zawodowych
Dostosowanie bazy dydaktycznej do standardéw obecnie
funkcjonujacych w przedsiebiorstwach

81,1%

64,5%

Zwiekszenie liczby kandydatéw do szkoty 53,1%

Nawigzanie trwatej, partnerskiej wspotpracy z

0,
pracodawcami, przedsiebiorcami 47,8%

Poprawa wynikéw egzamindw z przedmiotéw ogdlnych 43,0%

Wozrost liczby osiggnie¢ ucznidw i nauczycieli 40,8%

Nawigzanie trwatej partnerskiej wspotpracy ze szkotami
wyzszymi, innymi instytucjami systemu oswiaty

Poprawa wynikéw edukacyjnej wartosci dodanej _ 34,6%

Zrédto: CAWI szkoty zawodowe N=228; Procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; pytanie poprzedzone filtrem,; na wykresie pominieto braki danych

36,4%

Ponad potowa (57,8%) szkdét w ciggu ostatnich pieciu lat modernizowata pracownie lub warsztaty
szkolne. Czesciej robity to technika (63,7% z nich) niz zawodowki (53,9% z nich).

Prawie potowa szkét dokonujgcych modernizacji, wyposazata lub doposazata pracownie zawodowe
(17,9% stwarzata nowe pracownie zawodowe) a co czwarta kupowata sprzet specjalistyczny lub
remontowata pomieszczenia.

Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskief - Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Dolnosiaskiego 2014-2020 creative minds safe hands

www.wygpsdb.pl



Wykres 20 Zakres prac modernizacyjnych w szkotach

0% 10% 20% 30% 40% 50%

[
Wyposazenie/doposazenie pracowni zawodowych 42,9%

Zakup sprzetu (komputerowego, specjalistycznego) 25,0%

Remont pomieszczen (malowanie, podtogi, okna,...P 25,0%

Stworzenie pracowni/warsztatéw zawodowych 17,9%

Zakup pomocy dydaktycznych 13,6%
Dostosowanie bazy do potrzeb egzaminéw zawodowych

Zmiana siedziby szkoty

Zrédfo: CAWI szkoty zawodowe N=140; Procenty nie sumujq sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; pytanie poprzedzone filtrem,; na wykresie pominieto braki danych

Stan bazy dydaktycznej szkoty oceniajg zazwyczaj jako dobry (47,3%) lub $redni (42,2%). Tylko 0,4%
szkot ocenito go jako bardzo zty a 1,6% jako zty. 8,5% szkdt ocenia baze bardzo dobrze. Nie widac
tutaj rézni¢ miedzy technikami a szkotami zawodowymi.

Az 82,9% szkot dysponuje pracowniami zawodowymi (np. wiasnymi warsztatami/ pracowniami do
prowadzenia zaje¢ praktycznych). Dysponuje nimi wiecej technikow (az 94,4% z nich) niz szkot
zawodowych (67,6% z nich). Ponad potowa szkét (56,1%) ocenia ich stan jako dobry, tylko 4,2%
jako bardzo dobry a 36% jako $redni. Tylko 3,3% uwaza, ze pracownie, ktére posiada szkota sg
w ztym stanie a 0,5% w bardzo ztym. Dopytani o stan sprzetu, respondenci najczesciej wybierajg
odpowiedz $rodkowq deklarujac, ze sprzet ,nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny” ale juz co
trzecia osoba odpowiada, ze sprzet jest nowoczesny.

Rysunek 2 Ocena stanu technologicznego i wyposazenia pracowni zawodowych

Zrodto: CAWI szkoty zawodowe N=254,; pytanie poprzedzone filtrem

Réwniez uczestnicy prowadzonych w ramach badania indywidualnych wywiadéw telefonicznych
w wiekszosci przypadkéw przekonani byli o wysokiej jakosci wyposazenia i sprzetu wykorzystywanego
do realizacji ksztatcenia praktycznego podkreslajac, ze w chwili obecnej sq to najnowoczesniejsze
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urzadzenia, ktore nawet nierzadko nie sg stosowane w warunkach polskich przedsiebiorstw.
Jednoczesnie zwracano uwage na tempo zmian technologicznych, stad to zagadnienie / wyzwanie
zostato takze wskazane w niniejszym raporcie.

Istotne znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci wyposazenia pracowni i warsztatow do organizacji
ksztatcenia praktycznego miaty wdrozone w ramach funduszy unijnych projekty wspierajace rozwoj
edukacji zawodowej tj. Modernizacja centréw ksztalcenia zawodowego na Dolnym Slasku
sfinansowany ze érodkéw EFRR oraz Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku II,
ktorego realizacja byla mozliwa w ramach PO KL (EFS)Y. O tym jak dobrze sa wyposazone szkoty
zawodowe $wiadczy wypowiedz jednego z ekspertow uczestniczacych w FGI:

Mamy takie sygnaty na przyktad w rejonach przygranicznych, gdzie powiedzmy
w Jeleniej Gorze uczniowie wyjezdzaja... tak, jak w poprzednich latach rowniez.
Wyjezdzaja do Niemiec na praktyki i nagle od 2 lat uczniowie, ktorzy tam trafiaja
okazuja sie byc¢ doskonale zaznajomieni ze strukturg przedsiebiorstwa i sprzetem,
ktory tam jest w tym przedsiebiorstwie, poniewaz oni doktadnie taki sam, na
absolutnie najwyzszym, Swiatowym poziomie majq u siebie w szkofach, co
oznacza, ze pracodawca niemiecki mowi: <tylko zrobcie egzamin rzemiesiniczy
/ natychmiast was zatrudniam> [FGI eksperci]

Wdrozenie programéw rozwojowych szkdt zawodowych wraz z promocjg szkolnictwa zawodowego
przynosi pozytywne rezultaty, a wyposazenie szkoty w $rodki dydaktyczne w wielu przypadkach jest
atutem placowki edukacyjnej w kontaktach z pracodawcami:

pracodawcy wigczyli sie w ta wspolprace bardzo intensywnie ito pracodawcy
przychodza do tych super wyposazonych szkdt, byta bardzo dobra promocja tego
projektu i oni mowig stuchajcie, przyjdzcie do mnie do pracy, bo ja widze, Ze
macie tutaj taki zawod, takie przygotowanie i jesli chodzi o kompetencje miekkie
[ twarde, Ze wiem, Ze jestescie doskonale przygotowani, ja chce was, nie chce
nikogo innego [FGI eksperci].

Istniejg réwniez inne pozytywne dziatania ukierunkowane na pozyskanie wysokiej jakosci wyposazenia
wspomagdajacego przygotowanie ucznidw do wykonywania zawodu. Szkoty podejmujg bezposrednig
wspdtprace z pracodawcami, uzyskujg dofinansowanie organizacji pozytku publicznego dziatajacych na
rzecz rozwoju edukacji zawodowej. W dalszym ciggu zdarzajgq sie szkoty stabo wyposazone lub
wykorzystujgce sprzet przestarzaty technologicznie.

7 Projekt zrealizowany w ramach PO KL zwigzany byt z realizacja 250 programéw rozwojowych szkét
zawodowych i swoim zakresem obejmowat nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale takze dziatania skierowane
na wzrost kompetencji ucznidw i nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodowych. Wiecej na ten temat
http://www.umwd.dolnyslask.pl/edukacja/projekty-unijne-realizowane-przez-wydzial-edukacji-i-
nauki/modernizacja-ksztalcenia-zawodowego-na-dolnym-slasku-ii/
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2.7. Adekwatnosc ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

2.7.1. Zgodnos¢ kompetencji absolwentow
z oczekiwaniami pracodawcow

Analiza przeprowadzona w poprzedniej czeSci opracowania oparta byla przede wszystkim na danych
pochodzacych z ankiety oraz z wywiaddw przeprowadzonych w wybranych szkotach. Tak uzyskane
wyniki uwzgledniajg w gtdéwnej mierze punkt widzenia szkdt, czyli podmiotdw oferujacych ustugi
edukacyjne bezposrednio na potrzeby ucznidw i posrednio na potrzeby pracodawcéw. Koncepcja
badania zaktadata jednoczesnie weryfikacje deklaracji i opinii przedstawicieli edukacji poprzez pryzmat
pracodawcow. Ci ostatni zostali poproszeni o ocene przygotowania absolwentéw szkét zawodowych
z punktu widzenia kilku elementdw. Najwyzej badani oceniajg u absolwentéw umiejetnos¢ obstugi
komputera ($rednia ocena 5,61 na skali od 1 do 7), nastepnie przebojowos$¢ i pewnos¢ siebie oraz
umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw i otwarto$¢. W opinii pracodawcdéw, absolwentéw cechuje
rowniez pracowitos¢ i kultura pracy oraz umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego na stanowisku pracy.

Nieco gorzej (Srednie oceny pomiedzy 4,64 a 4,06) pracodawcy oceniajg u absolwentow takie aspekty
jak:

umiejetnos¢ przystosowania sie do nowych sytuacii,
otwarto$¢ na zmiany,

gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji,
nastawienie na rozwdj,

przygotowanie do pracy w zespole,
odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan,
doktadnos¢, skrupulatnosé,
kreatywnos¢, pomystowosc,
umiejetnos¢ organizacji pracy,
przygotowanie teoretyczne do zawodu,
radzenie sobie ze stresem,
przygotowanie praktyczne do zawodu.

LN N N N N N N N VR R

Najstabiej pracodawcy ocenili absolwentow w kontekscie posiadanych uprawnien i certyfikatow,
znajomosci jezykow obcych oraz w zakresie zdolnosci analitycznych.
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Wykres 21 Charakterystyka absolwentow szkét zawodowych w opinii pracodawcow
($rednie oceny)

1 2 3 4 5 6 7
umiejetnosé obstugi komputera d 5,61
nawigzywanie kontaktéw, otwartos¢ | d 4,97
przebojowos¢, pewnosé siebie | d 4,97
pracowitos¢ i kultura pracy | d 4,78
umiejetnosé obstugi sprzetu uzywanego na stanowisku pracy | d 4,75
umiejetnos¢ przystosowania sie do nowych sytuacji | d 4,64
otwartos¢ na zmiany | d 4,56
gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji | d 4,44
nastawienie na rozwdj | d 4,44
przygotowanie do pracy w zespole | d 4,33
odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan | d 4,31
doktadnos¢, skrupulatnosc | d 4,25
kreatywnos¢, pomystowosé | d 4,22
umiejetnosé organizacji pracy | d 4,19
przygotowanie teoretyczne do zawodu | d 4,11
radzenie sobie ze stresem | d 4,08
przygotowanie praktyczne do zawodu | d 4,06
zdolnosci analityczne | d 3,72
znajomos¢ jezykéw obcych | d 3,50
posiadane uprawnienia i certyfikaty | d 3,11

Zrodto: CATI Pracodawcy N=200

W znacznej mierze opinie pracodawcdw pokrywajg sie z tym, co mysla o stawianych im wymaganiach
i oczekiwaniach sami absolwenci. Oceniali sie oni nieco gorzej pod katem obstugi komputera, dla
ktorej pracodawcy przyznali najwyzszg note, jednak stabymi punktami sg wg absolwentdw: posiadanie
uprawnien i certyfikatow, znajomos$¢ jezyka obcego, przygotowanie praktyczne i teoretyczne do
wykonywania zawodu. Podobnie jak pracodawcy wskazywali oni réwniez na braki w zakresie zdolnosci
analitycznych, dla ktérych uzyskano takze liczne wskazania potwierdzajace zgodno$¢ posiadanych
kompetencji z oczekiwaniami pracodawcow (uwaza tak 41,6% badanych absolwentéw, natomiast
38,9% uznato, ze ten element kwalifikacji nie jest wystarczajacy — co 8 respondent wskazat, ze
zdolnosci analityczne ,,nie odpowiadaty pracodawcom w ogéle”).
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Tabela 13 Opinie absolwentow dotyczace zgodnosci posiadanych kwalifikacji
i kompetencji z wymaganiami pracodawcow

Kompetencje i Organizacyjne
umiejetnosci .
odpowiadajace Odpowiedzialnosc
potrzebom

pracodawcow w Doktadnos¢, skrupulatnosé

najwigkszym stopniu Otwarto$¢ na zmiany

Nastawienie na rozwdj
Adaptacyjnosc¢, gotowos$¢ do zmian
Nawigzywanie kontaktéw

Kultura pracy

Gotowo$¢ do podnoszenia kwalifikacji
Kreatywnosc¢

Wspdtpraca w grupie

Kompetencje i Umiejetnosci analityczne
umiejetnosci w
réwnym stopniu Umiejetnosci obstugi komputera

odpowiadajgce co

nieodpowiadajace Obstuga maszyn i urzadzen

pracodawcom

Kompetencje i Jezyk obcy
umiejetnosci

odpowiadajace Wiedza teoretyczna
potrzebom

pracodawcow w Wiedza praktyczna

najmniejszym

stopniu Kwalifikacje i uprawnienia (formalne)

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania absolwentow, N=416

Zarowno sami absolwenci, jak ipracodawcy stosunkowo dobrze oceniajg przygotowanie do
wykonywania zawodu, szczegdlnie w aspekcie ich znajomosci obstugi komputera, a takze cech
spotecznych jakimi sg otwartos$¢ ifatwos¢ nawigzywania nowych kontaktow, co jest szczegdinie
istotne podczas pracy w grupie. Zdecydowanie poprawy wymagajg takie obszary jak znajomosc¢
jezykdw obcych, zdolnosci analityczne oraz posiadanie przez absolwentow uprawnien i certyfikatow.
Pracodawcy oczekujq bowiem od osdb wchodzacych na rynek pracy wymaganych w ich dziatalnosci
certyfikacji i uprawnien. Co wiecej, warto tez wiekszy nacisk potozy¢ na przygotowania praktyczne do
zawodu, poniewaz w ocenie pracodawcéw nie jest ono na takim poziomie jakiego by sobie zyczyli,
a absolwenci wskazywali rowniez na rozbieznosci oczekiwan pracodawcéw dotyczace przygotowania
teoretycznego do wykonywania zawodu.
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Wykres 22 Uzyskiwanie kwalifikacji do wykonywania zawodu

1
Juz u pracodawcy, u ktérego podjatem prace |

55,6%
Na zajeciach praktycznych w szkole 39,8%
Na praktykach zawodowych 38,5%
Na zajeciach teoretycznych w szkole 33,3%

Sam sie douczatem, poza szkotg E 13,6%

Tnaczej [l 9,1%
W trakcie zaje¢ dodatkowych w szkole E 6,9%

W ramach wsparcia otrzymanego z PUP i 4,2%

W ramach projektu, w ktérym uczestniczytem(am) F 3,2%

Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych z absolwentami, N=405

Wsrdd osob, ktore wskazaty na inne sposoby zdobywania kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
dominujg absolwenci kontynuujgce nauke na studiach wyzszych lub osoby, ktére nie mialy szansy
skonfrontowa¢ swoich kompetencji i kwalifikacji z potrzebami pracodawcéw (osoby pozostajgce bez
pracy).

Czterech na pieciu ankietowanych przedsiebiorcow (81,0%) nie zatrudnia absolwentow szkdt
zawodowych, ktorzy ukonczyli szkote w 2011 roku lub pdzniej. W okresie ostatnich 3 lat absolwentéw
szkdt zawodowych poszukiwato tylko 23% respondentow.

Pracodawcy poszukiwali pracownikow w réznorodnych zawodach, wsrdd ktorych mozna wymienic¢
m.in. elektryka, kucharza oraz kelnera. Peilng liste poszukiwanych zawoddw prezentuje ponizsza
tabela. Nalezy zaznaczy¢, iz cze$¢ pracodawcdéw wskazywata na zawody, ktdrych nie nauczajg szkoty
zawodowe, przyktadowo dyrektor marketingu, manager restauracji lub konsultant ds. systeméw
teleinformatycznych. Odpowiedzi te zostaty zgrupowane do jednej kategorii — zawody nienauczane
w szkofach zawodowych.
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Tabela 14 Zawody, w ktorych przedsiebiorcy poszukiwali absolwentéw szko6t zawodowych

Kod Liczba
18 Nazwa zawodu .
zawodu wskazan

741103 Elektryk 7

513101 Kelner 5

351203 Technik informatyk

711202 Murarz 3
- 722204 Slsarz 3
311408 Technik elektronik 2

712303 Tynkarz

723105 Mechanik samochodéw osobowych 2

216601 Grafik komputerowy DTP

251401 Programista aplikacji

311410 Technik mechatronik 1

311590 Pozostali technicy mechanicy

343203 Florysta 1

351103 Technik teleinformatyk

432190 Pozostali magazynierzy i pokrewni

711402 Betoniarz-zbrojarz 1

721204 Spawacz 1

741101 Elektromonter instalacji elektrycznych 1

752205 Stolarz 1

818205 Palacz wodnych rusztowych kottéw centralnego ogrzewania 1

832202 Kierowca samochodu dostawczego 1

18 Kod zawodu zgodny z klasyfikacja zawoddw i specjalnosci Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
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911207 Sprzataczka biurowa 1
932901 Konserwator czesci / sprzetu 1
941201 Pomoc kuchenna 1
Zawody nienauczane w szkotach zawodowych 6
Zrodfo: CATI Pracodawcy N=46; wartosci nie sumujq sie do 46, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz
1 odpowied?

W odczuciu zdecydowanej wiekszosci respondentdw pozyskanie pracownikdw spetniajacych
oczekiwania byto trudne (po 19 z 46 wskazato raczej trudne oraz bardzo trudne). Badani ci zostali
zapytani, z czego ich zdaniem wynikaty te trudnosci. NajczesSciej odpowiadano, ze absolwenci szkét
zawodowych nie majg wymaganych kwalifikacji zawodowych i pozadanych umiejetnosci, majg za to
wygorowane oczekiwania finansowe.

Wykres 23 Przyczyny trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach wg pracodawcow

Absolwenci szkét zawodowych nie posiadajg pozadanych 18
przez nas kwalifikacji zawodowych —
Kandydaci do pracy majq zbyt wygdrowane oczekiwania 13
finansowe _
Absolwenci szkét zawodowych nie posiadajg pozadanych 12
umiejetnodci pracowniczych F
Absolwenci szkét zawodowych nie posiadajq 10
wymaganego przez nas doswiadczenia zawodowego P
Na zamieszczane przez nas ogtoszenie/a o prace nie 9
odpowiedzieli absolwenci szkdt zawodowych ‘_
Oferowane przez nas stanowisko/stanowiska nie byty dla 8
nich wystarczajaco atrakcyjne _
<‘ 7
7
5
5

potrzebowata firma

W okolicy nie ksztatci sie osob w zawodzie, ktdrego
Kandydatom brakuje checi do pracy

Absolwenci szkdt zawodowych nie posiadaja wymaganych
na stanowisku pracy uprawnien i certyfikatow

Z innych przyczyn

Zrodfo: CATI Pracodawcy N=38; wartosci nie sumujq sie do 38, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz
1 odpowied?

2.7.2. Kierunki ksztatcenia a zawody nadwyzkowe
i deficytowe

Koncepcja krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji (smart specialization) jest jednym
z instrumentéw realizacji priorytetu dotyczacego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Wywodzi sie
ona z zapisow Strategii Europa2020, w ktorym wskazano zalecenia w zakresie zreformowania systemu
prowadzenia dziatalnosci badawczo - rozwojowej i innowacyjnej. Dziatania te majq by¢ ukierunkowane
na rozwijanie doskonatosci i inteligentnej specjalizacji, sprzyja¢ majq zacie$nianiu wspdtpracy szkdt
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wyzszych, badaczy i sektora przedsiebiorstw'®. Na poziomie wybér inteligentnych specjalizacji zostat
uwzgledniony  w dokumentach o charakterze  strategicznym. W przypadku  wojewddztwa
dolnoslaskiego zatozenia dotyczace wzrostu innowacyjnosci zostaty zawarte w Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020. Zawiera ona wykaz tzw. branz
kluczowych oraz specjalizacji naukowo-technologicznych w przekroju funkcjonujgcych w regionie
osrodkéw naukowych oraz przedsiebiorstw. Na podstawie tego dokumentu w latach 2012 — 2014
opracowano zestaw inteligentnych specjalizacji regionalnych. Naleza do nich: branza chemiczna
i farmaceutyczna, mobilno$¢ przestrzenna, zywno$¢ wysokiej jakosci, surowce naturalne i wtorne,
produkcja maszyn i urzadzen, obrobka materiatdw, technologie informacyjno-komunikacyjne.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke obszarow poszczegolnych inteligentnych specjalizacji oraz
podjeto prébe przyporzadkowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego dostepnych w ofercie placowek
edukacyjnych w 2015 roku do poszczegélnych inteligentnych specjalizacji. Dzieki temu mozliwe bedzie
dokonanie oceny dotyczacej spdjnosci systemu ksztatcenia zawodowego z priorytetami rozwojowymi
wojewddztwa dolnoslaskiego. Dodatkowo, ze wzgledu na preferencje dla inwestycji w przemysty
i branze dziatajace w inteligentnych specjalizacjach regionu nalezy spodziewaé sie dynamicznego
rozwoju miejsc pracy odnosnie do zawododw, ktdre je wspieraja.

BRANZA CHEMICZNA I FARMACEUTYCZNA

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary: 1. Opracowywanie irozwdj innowacyjnych
technologii pozyskiwania i wytwarzania substancji aktywnych i pomocniczych (w obszarze branzy
chemicznej i farmaceutycznej, wtym dla medycyny, weterynarii i kosmetologii). 2. Opracowanie
i rozwdj  innowacyjnych  metodologii  syntetycznych, technologii i proceséw chemicznych.
3. Opracowanie, rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych produktéw leczniczych, wyrobéw medycznych,
suplementéw diety, $rodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego, kosmetykdw.
4. Opracowanie innowacyjnych materiatdw, biomateriatdw i chemikalidw specjalistycznych.
5. Opracowywanie, rozwijanie iwdrazanie lekéw biologicznych oraz metod ich wytwarzania
i charakteryzacji. 6. Opracowanie innowacyjnych proceséw i technologii wytwarzania produktow
leczniczych, suplementéw diety, Srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego,
kosmetykdw, wyrobdw medycznych oraz innych materiatdw majacych zastosowanie w medycynie
i weterynarii. 7. Innowacyjne sposoby dostarczania substancji aktywnych. 8. Projektowanie,
wytwarzanie i wdrazanie innowacyjnej infrastruktury w tym specjalistycznego sprzetu, urzadzen i linii
produkcyjnych dla branzy chemicznej, farmaceutycznej i medycznej. 9. Projektowanie i wytwarzanie
wyrobéw nanotechnologicznych. 10. Projektowanie irozwdj nowych technik analitycznych
i diagnostycznych. 11. Rozwijanie i wdrazanie zaawansowanych technologii medycznych, w tym terapii
komorkowych, na potrzeby rozwoju medycyny spersonalizowanej.

Lista zawodow szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji branza chemiczna
i farmaceutyczna:

— Technik analityk

— Technik farmaceutyczny

—  Technik inzynierii $Srodowiska i melioracji
—  Technik ochrony $rodowiska

19 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju — Europa2020, str. 15.
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MOBILNOSC PRZESTRZENNA

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary: 1. Urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu 2.
Obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne 3. Zrédta napedu i zasilania 4. Elektromobilnoéé 5.
Poprawa bezpieczenstwa transportu 6. Systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej 7. Systemy
zwiekszajace efektywnos¢ transportu (réwniez w ujeciu proekologicznym).

Lista zawodow szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji mobilnos$¢ przestrzenna:

—  Elektromechanik

—  Elektromechanik pojazdéw samochodowych

— Elektryk

— Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych
—  Mechanik pojazdéw samochodowych

— Monter mechatronik

— Monter nawierzchni kolejowych

— Monter elektronik

— Operator obrabiarek skrawajacych

— Technik eksploatacji portow i terminali

— Technik elektroenergetyk transportu szynowego
— Technik elektronik

— Technik elektryk

— Technik logistyk

— Technik mechanik

— Technik mechanik lotniczy

— Technik mechatronik

— Technik pojazdéw samochodowych

— Technik spedytor

— Technik transportu kolejowego

ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary: 1. Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub
uzupetniajgcym postepowaniu  profilaktycznym i terapeutycznym. 2. Suplementy diety i Srodki
spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego. 3. Pasze wysokiej jakosci i $rodki alternatywne
w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych. 4. Karmy specjalistyczne i suplementy diety
dla zwierzat domowych. 5. Zywno$¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna ilokalna. 6. Zywnosé
funkcjonalna i nutraceutyki. 7. Zywno$¢ o zwiekszonych wiasciwosciach odzywczych. 8. Technologie
opakowywania i przechowywania $rodkéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji. 9. Metody oceny
jakosci $rodkéw z podobszardw inteligentnej specjalizacji. 10. Technologie w wytwarzaniu $rodkow
z podobszardéw inteligentnej specjalizacji.

Lista zawodow szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji zywno$¢ wysokiej jakosci:

—  Technik ochrony $rodowiska
—  Technik rolnik
- Technik technologii zywnosci
— Technik zywienia i ustug gastronomicznych
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— Technik zywienia i gospodarstwa domowego
—  Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego

SUROWCE NATURALNE I WTORNE

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary: 1. Surowce naturalne - pozyskiwanie
i zaawansowane przetwarzanie oraz wykorzystanie a) technologie pozyskiwania, przetwarzania
i wykorzystania kopalin uzytecznych, b) technologie pozyskiwania z kopaliny gtéwnej nowych
produktdéw, c) zintegrowane systemy monitoringu zagrozen w otoczeniu zaktaddw gorniczych d)
technologie pozyskiwania, uzdatniania i wykorzystania wod zwyklych, termalnych i mineralnych, e)
technologie pozyskiwania i przetwarzania oraz wykorzystania drewna, surowcow roslinnych
w innowacyjnych produktach, f) nowe ustugi leczniczo-uzdrowiskowe na bazie wykorzystania
surowcow naturalnych. 2. Technologie odzysku materiatdw uzytecznych, recyklingu oraz
unieszkodliwiania odpaddéw. 3. Zaawansowane materiaty a) nowe postacie surowcow (proszki,
mikrostruktury, nanostruktury, amorfiki, inne), b) materiaty kompozytowe, c) materiaty inteligentne,
d) materiaty do zastosowan w przemysle.

Lista zawodow szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i wtorne:

—  Operator maszyn i urzadzen do przetwodrstwa tworzyw sztucznych
— Operator obrabiarek skrawajacych

- Technik gérnictwa podziemnego

— Technik lesnik

- Technik inzynierii $Srodowiska i melioracji
— Technik mechanik

—  Technik mechatronik

—  Technik ochrony srodowiska

— Technik technologii drewna

—  Wiertacz

—  Technik gérnictwa odkrywkowego

PRODUKCJA MASZYN I URZADZEN, OBROBKA MATERIALOW

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary dotyczace projektowania i produkcji wszelkiego
rodzaju maszyn iurzadzen: 1) ogdlnego ispecjalnego przeznaczenia, 2) energetycznych, 3)
elektronicznych, 4) do obrébki materiatéw

Lista zawoddw szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji produkcja maszyn i urzadzen,
obrdébka materiatéw:

— Mechanik precyzyjny

— Mechanik — monter maszyn i urzadzen
— Monter izolacji przemystowych

— Monter mechatronik

— Monter elektronik

— Operator obrabiarek skrawajacych

—  Technik elektronik

— Technik elektryk
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— Technik mechanik
—  Technik mechatronik
TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE (ICT)

Specjalizacja obejmuje nastepujace podobszary: 1. Metody predykcyjne dla wielkich, heterogenicznych
zbioréw danych: akwizycja, analiza iraportowanie. 2. Zastosowanie mechatroniki i robotyki
w podnoszeniu jakosci zycia obywateli. 3. Przetwarzanie, modelowanie i analiza danych obrazowych
i multimedialnych. 4. Systemy bezpieczenstwa cyfrowego 5. Systemy wspomagania decyzji
menadzerskich (Business Process Management). 6. Rozwigzania dla "inteligentnych domoéw" (smart
buildings). 7. Rozwigzania dla "inteligentnych miast" (smart cities). 8. Systemy wsparcia dla oséb
dotknietych niepetnosprawnoscig, chorobami przewlektymi i osob starszych (Ambient Assisted Living).
9. Aplikacje mobilne. 10. E-Ustugi i urzadzenia dla sektora ochrony zdrowia. 11. Systemy e-
learningowe. 12. Tworzenie oprogramowania dostepnego w modelu SaaS. 13. Innowacyjne metody
interakcji cztowiek-technologia. 14. Systemy e-commerce. 61 15. Inteligentne systemy informatyczne
dla branzy finansowej i ubezpieczeniowej.

Lista zawoddw szkolnych referencyjnych dla inteligentnej specjalizacji technologie informacyjno-
komunikacyjne:

—  Elektryk

— Monter elektronik

— Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych
—  Technik cyfrowych proceséw graficznych

— Technik elektronik

— Technik informatyk

—  Technik mechatronik

—  Technik teleinformatyk

—  Technik telekomunikacji

Analiza na poziomie wielkich grup zawodowych pokazuje, ze na tym poziomie ogdlnosci w 2014 roku
przewaga naptywu bezrobotnych nad liczbg zgtoszonych ofert pracy wystgpita we wszystkich wielkich
grupach zawodowych za wyjatkiem wielkiej grupy zawodowej ,pracownicy przy pracach prostych”,
ktora byta grupg deficytowg. W grupie zawoddw sity zbrojne nie wptyneta zadna oferta pracy. Drugg
z kolei najbardziej nadwyzkowag wielkg grupg zawoddw byla grupa ,rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy”, dla ktérej naptyw bezrobotnych 3,5 razy przewyzszat w analizowanym okresie liczbe
zgtoszonych ofert pracy. Grupg zawoddw charakteryzujacg sie wysokim stopniem nadwyzki podazy
sity roboczej byla takze grupa ,specjalisci”, dla ktérej naptyw bezrobotnych byt 3,2 razy wiekszy od
liczby zgtoszonych ofert zatrudnienia®®. Liczbe zgtoszonych ofert pracy oraz naptyw bezrobotnych
w 2014 roku wedtug wielkich grup zawoddw przedstawia ponizsza tabela:

20 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoélaskim w 2014 roku. Czeéé
diagnostyczna, 2015, str. 40.
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Tabela 15 Wskaznik intensywnosci deficytu / nadwyzki w wojewddztwie dolnoslaskim dla
wielkich grup zawodow wg klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy

1 Przedstawiciele wtadz 1 1100 929 25 0,9 0,8445
publicznych, wyzsi urzednicy

2 Specjalisci 2 19163 5975 1634 6,0 0,3118

3 Technicy i inny $redni personel 3 21262 8748 2612 8,8 0,4114

4 Pracownicy biurowi 4 8734 14043 5497 14,2 1,6079

5 Pracownicy ustug i sprzedawcy 5 31774 21132 9373 21,3 0,6651

6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy 6 2696 768 344 0,8 0,2849
i rybacy

7 Robotnicy przemystowi 7 43040 17936 2733 18,1 0,4167
i rzemiesinicy

8 Operatorzy i monterzy maszyn 8 10752 10579 1021 10,7 0,9839
i urzadzen

9  Pracownicy przy pracach prostych 9 16724 18621 3478 18,8 1,1134

10 Sity zbrojne 0 122 0 0 0,0 0,0000
Bezrobotni bez zawodu 33580 322 140 0,3 0,0096

OGOLEM 188947 99053 26857 100,0 0,5242

Zrodfo: Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnosiaskim w 2014 roku

W 2014 roku udziat ofert pracy w zawodach deficytowych w ogdinej liczbie ofert zgtaszanych do
Powiatowych Urzedéw Pracy wojewddztwa dolnoslaskiego wynosit 59,9% i byt wyzszy niz w roku 2013
(45,7%). kacznie 434 zawody okreslono jako deficytowe, przy czym 30 zawoddw z najwyzszym
wskaznikiem deficytu kumulowato 64,6% wszystkich ofert pracy zgtaszanych w tej grupie zawodow
(stanowito to 38 101 ofert zatrudnienia)*’. Najwiecej ofert pracy dotyczyto grupy pracownicy ustug
i sprzedawcy (12 127), nastepnie pracownicy biurowi (11 406), dalej pracownicy przy pracach
prostych (10 440) oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8 821). Dane te potwierdzaja, ze na
rynku pracy poszukiwani sg pracownicy, ktérych kompetencje i kwalifikacje zawodowe wymagajg
wyksztatcenia zawodowego, a w mniejszym stopniu dotyczy to technikdw (technicy iinny S$redni
personel kumulowali 5 700 ofert pracy)®. Nalezy jednak pamietaé, ze dane dotyczace ofert pracy nie
obejmujq catego rynku pracy, a w szczegdlnosSci rynku pracy specjalistdw (osoby z wyzszym
wyksztatcenie), ktdrzy rekrutowani sg z wykorzystaniem innych kanatow poszukiwania pracownikow.

2 Tamze, str. 42.
2 por tamze.
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Tabela 16 Tabela zawodow deficytowych i kierunkéw ksztatcenia oferowanych przez placowki edukacji zawodowej w wojewodztwie
dolnoslaskim w 2015 roku®

Podregion Jeleniogorski Podregion Legnicko- Podregion Watbrzyski Podregion Wroctawski Podregion m.
Glogowski Wroctaw
= %] | = = = <=
, Inteligentn | S| 8| B| S| 5| | =| 2| =l =| <| <| <| =] 8| 2| _|<| =2|=|2 ol =l =l <]z z
) Symbol | Wskaznik szzi‘g’%d a HHEEEHEEE HEEHE R HHEEEHE EHEEEEEEE S
P Zawody i specjalnoéci | cyfrowy | intensywnosc oMY specializaci | €| 2| €| & E| 8| & &| 5| 8| 8| 5| 5| 2| €| 8| B| =| 5| 8| ®| £| G| B| | B €| 8| S S
. A odpowiadajac 2l =2l Sl ol el 3l=z]elelslel el 3lslIESl=lzTl2lzl=2a 5Elaln]Lfe
zawodu i deficytu y a s|lzls| el 23|I RIS 2|2 & el gl =9 =8 2] =]|° 7 Il =l I I £
ol o Al ¢l 8] B8] = =l =l 2| B o e el S| gl B =| 8| =| =
=]l =] El x| 8| 2| & g1 22 &s] 2 Sl BB = IR I i B o
AN EHHHEHHEHEHHE HHBHEHHE R
8 HHEHEEEEEHEEEEEE =|&2&| 3 ol Bl elef @ 8
o a|l 3| 3 £ a
o a
1 2 3 4 5 6 V8|9l 11| 1111|1111 112|2|2|2|2|2|2]|2|28|2]|3|3|3|3]|3]35 36
ol 1121314516l 7181901123456 7 0l 1]12|3]| 4
Operator pras Brak -
1 kuzniczych 722103 79,0000
Technik - X
2 Pracown_lkochro_ny 541308 23,0000 ochrony_
fizycznej I stopnia fizycznej
0s6b i mienia
3 Kontrole{r]akosa 311902 23,0000 Brak -
potaczen spawanych
4 _Pozostall magazynierzy 432190 21,4511 Brak -
i pokrewni
5 | Bukieciarz 524901 20,0000 Florysta - X
Pracownik obstugi Brak -
6 produktéw finansowych 331104 20,0000
Sprzed.obwozny Sprzedawca - X[X|X]|X|X XIX[X|X[X|X]|X|X[X|X|X[X|X|X|X|X[X[X]|X|X|X]|X]|X X
7 521102 19,0000
z samochodu (vanseller)
8 Operatqrautomatow 721202 16,6000 Brak Produkcja
spawalniczych maszyn
9 | Spawacz metoda TIG | 721206 | 15,7500 Brak Produkcja
maszyn

27 wykazu zawoddw deficytowych usunieto zawody nalezace do wielkich grup: 0 Sity zbrojne, 1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, 2

Specjalisci
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Operator Zywnoéé
Operator maszyn maszyn
10 | i urzadzen przemystu 816003 14,8421 i urzadzen
Spozywczego przemystu
spozywczego
Technik -
11 | Poérednik finansowy 331103 | 14,5000 usiug
pocztowych
i finansowych
Monter -
izolacji
budowlanych
12 | Termoizoler 712404 14,0000 Monter
izolacji
przemystowy
ch
13 Pracownik agencji pracy 333302 13,0000 Brak -
tymczasowej
Pozostali Brak -
14 | funkcjonariusze stuzby 335690 13,0000
wieziennej
Elektryk Mobilnos¢,
ICT,
15 | Elektryk budowlany 741104 12,5000 Produkcja
maszyn
16 Pracownil_< (doradca) do 331202 12,0000 Brak -
spraw pozyczek
Pozostali pracownicy Brak -
17 | Swiadczacy ustugi na 951090 11,0000
ulicach
18 | Spawacz metoda MIG | 721205 | 10,7273 Brak Produkcja
maszyn
19 Sprzed_awca na 521101 10,5000 Sprzedawca -
targowisku / bazarze
Operator Brak Produkcja
zautomatyzowanych maszyn
20 i Zrobotyz_owanych linii 313904 10,3103
produkcyjnych
w przemysle
elektromechanicznym
Operator -
maszyn
21 | Operator maszyn do 815301 9,9524 w przemyéle
szycia e
widkienniczy
m
22 | Szpachlarz 713104 9,7500 Robotnik -
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budowlany
Opiekun - X
23 | Opiekun osoby starszej 341202 9,7351 osoby
starszej
24 | Urzednik podatkowy 335203 9,6667 Brak -
25 Pozostali urzegnicy do 335290 9,5000 Brak -
spraw podatkow
Opiekun zwierzat Brak -
26 domowych 516403 9,0000
Operator maszyn Brak Zywno$¢
27 | i urzadzen do produkcji 722306 9,0000
opakowan blaszanych
Elektromonter/konserw. Monter Mobilnoé¢, | x | x | x| x X X
28 | urzadzen 741208 9,0000 elektronik Produkcja
dzwignicowych maszyn
Napetniajacy zbiorniki Brak -
29 transportowe 933302 9,0000

Zrodfo: Opracowanie witasne na podstawie danych SIO 2015 oraz Monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych z 2014 rok (DWUP, dane regionalne)
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Ksztatcenie w zawodach deficytowych najczesciej realizowane jest w stolicy regionu — Wroctawiu oraz
w subregionie jeleniogérskim. W ramach inteligentnych specjalizacji regionalnych ksztatcenie odbywa
sie przede wszystkim mobilno$¢ przestrzenna, produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw oraz
technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Wiekszo$¢ zawoddw o0sob figurujacych w rejestrach bezrobocia przynalezy natomiast do grupy
zwoddéw nadwyzkowych, co oznacza, ze liczba zgtaszanych do PUP ofert pracy jest mniejsza niz liczba
zarejestrowanych bezrobotnych. Zidentyfikowano az 778 zawoddw nadwyzkowych, o wskazniku
intensywnosci nadwyzki zawoddw mniejszym od 0,9 i wiekszym od 0 oraz 565 zawoddw, w ktorych
nie zanotowano jakiejkolwiek oferty pracy w przeciggu catego cyklu pomiaru (rok kalendarzowy).
tacznie w zawodach nadwyzkowych na koniec 2014 roku byt 81 649 osdb pozostajacych bez pracy, tj.
68,2% o0gotu bezrobotnych posiadajacych zawéd?!. Zawody nadwyzkowe najczeéciej nalezaty do
grupy robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy, pracownicy ustug i sprzedawcy, technicy iinny Sredni
personel oraz specjalisci. Jak mozna zaobserwowac cze$¢ wielkich grup zawodowych powtarza sie
zaréwno po stronie deficytu jak i nadwyzki, co jest konsekwencjg duzego zrdznicowania zawoddw
w ramach poszczegdinych grup. Oznacza réwniez, ze na przyczyny bezrobocia nie mozna patrzec
przez perspektywe ogdlnych informacji o poziomie wyksztatcenia. Aby skonkretyzowac¢ informacje
0 zawodach o znacznym poziomie nadwyzki (w pierwszych 30 zawodach zgtoszono w cyklu tylko 1
oferte pracy) w tabeli ponizej przedstawiono pierwsze 50 zawoddw na liScie nadwyzkowych oraz ujeto
informacje o ofercie ksztatcenia w zawodach wg. klasyfikacji szkolnej, ktére im odpowiadajg. Uzyskana
w ten sposob informacja moze postuzy¢ do oceny trafnosci wybieranych przez uczniéw i szkoty
kierunkow ksztatcenia w konteksScie ich mozliwosci podjecia pracy po opuszczeniu szkoty.

24 :
Ranking..., str. 42.
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Podregion Jeleniogorski

Podregion Legnicko-

Podregion Watbrzyski

Podregion Wroctawski

Podregion

Glogowski m. Wroctaw
, = o| 2 —
Zawdd 2|l 2l 2|l @ = % B . - z
" ol sl | 8|6l | =l El=l=l=l||=l 82 _|=lz2lZ & sl ol =l === 3
Lp | Zawody i specjalnosci | Symbol Wskaznik od Sj\';?;gé.c Intellgentn 2 § Sl = & 1N % % 2 g’ S| % HE B é 2l 2 sl= é § £l %[ 2| ¢ % s
P | (Klasyfikacja dla potrzeb | cyfrowy | intensywnosc | %P Ja il Bl &l 2l & sl 8l 3| o sl 3| 8] & 5] 2] 2]l Bzl 8T £| 8| 5|8 o8l 2|3 s
. k d i deficvt y  |specalizac) | @) 2| G| o| 2| 3| 2| gl 2| 2|8l & 3|35 2| 5| =23 82 o|lo| 5|w| B e .
rynku pracy) zawodu i deficytu (Klasyfikacja a 3 HEARs = Bt = S N I R M B el 8l 22| 2| S E'E ‘am%h%; =
Sl gl 8 Bl =| =] ®| &B| © ey o | Bl | =] 8| = =
,szkolna”) E&gﬁz-g-g.@.@.@-g;-g.‘éﬁe;-g.‘éggg-gg.fg;.@.gg B
2 '§.@f«§o°3§§og§§§.@80§g-§mo&’%&%oz =
8 ggg“'&&a&“ ﬂ-n.§ =2l = [ a|lx| @ &
[ [
7 2 3 4 5 6 V8191|121 21|1|1|2|z2)21]2|2|2|2]|2|2|2|2|28]|2|3|3|3]|3]|3]|3 36
ol112]|3|1415l6l7]18l9lo|l1|2]13]|14]5]16]7 910111234
1 | Technik rolnik 314207 |  0,0013 Technlkc | 2ywnosc x x x
Technik zywienia Dietetyk Zywnosé X
2 | i gospodarstwa 322002 0,0032
domowego ]
3 Pozostali rolnicy upraw 611190 0,0044 Rolnik Zywnos¢ a
polowych
5 | Technik hotelarstwa 422402 0,0048 Technik . XXX XXX XXX XXX XXX X X)X X[x|xfx]x)|x X[ x| x X
hotelarstwa
Mechanik- - x| x X X X X X X | x|x X
Mechanik-operator operator
6 | pojazdow i maszyn 834103 0,0052 pojazdow
rolniczych i maszyn
rolniczych
7 | Dziewiarz 731802 0,0068 Brak -
8 | Technik ekonomista 331403 0,0077 Technik . x| x XXX XXX XXX X)X XXX X XXX X |X|X]|X|X[XfX
ekonomista
- " Gornik Surowce ' X X
g | Gornik eksploatacji 811101 | 0,0096 | eksploatag
podziemnej ) .
podziemnej
10 | Technik ogrodnik 314205 | 0,014 Technik -
ogrodnik
Technik - X
11 | Technik poligraf 311918 0,0132 proceséw
drukowania
12 Wiasciciel matego 522103 0,0149 Brak -
sklepu

Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego w ramach Pomocy Technicznej
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020




Technik technologii Technik Zywnosé
13 | zywnosci - przetworstwo | 314411 0,0152 technologii
miesne zywnosci
14 | Rolnik 613003 0,0160 Rolnik Zywnosé
Elektromechanik sprzetu Elektromecha -
15 | gospodarsttwa 741204 0,0175 nik
domowego
) Technik Zywno$¢
16 z;c(;‘:‘ﬁs‘l’éhmny 325511 | 0,0177 ochrony
Srodowiska
17 | tadowacz 933301 0,0179 Brak -
Rolnik produkgji Rolnik Zywnosé
roslinnej i zwierzecej
18 pracujacy na whasne 633001 0,0183
potrzeby
Monter sprzetu Brak IcT
19 | radiowego 821305 0,0213
i telewizyjnego
Technik Mobilnos¢
20 Technik pojazdow 311513 0,0214 pojazdow
samochodowych samochodow
ych
21 | Technik leénik 314301 |  0,0248 Technlic | Surowee
22 | Plastyk 343204 0,0250 Plastyk -
: . Technik Chemiczn
23 | Technik technologii 0,0253 technologii Y
chemicznej ) -
chemicznej
Pozostali -
24 | Ekspedient pocztowy 441201 0,0274 pracownicy
obstugi biura
Monter Mobilnos¢,
25 Monter elektror_1ik - 742104 0,0278 elektronik Produkcja
aparatura pomiarowa maszyn,
ICT
Technik Zywnosé
. - zywienia
26 | Technik organizacji 343403 | 0,0286 i ustug
ustug gastronomicznych .
gastronomicz
nych
Technik technologii Technik Zywnosé
27 | zywnosci-produkcja 314407 0,0294 technologii
piekarniczo-ciastkarska Zywnosci
28 | Modelarz odlewniczy 721104 0,0303 Modelarz -
odlewniczy
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Technik technologii

Technik

29 odziezy 311924 0,0312 techn.ol.ogii
odziezy
30 | Konduktor 511202 0,0313 Brak -
31 | Cholewkarz 753601 0,0313 Obuwnik -
32 | Nastawniczy 831207 0,0323 Brak -
. " Technik Surowce
33 ZeCh”'k technologii 311922 0,0326 technologii
rewna
drewna
Elektromonter maszyn Brak -
34 elektrycznych 741210 0,0345
Technik -
35 Te;hnlk bezpieczenstwa 325509 0,0345 bezple_czgnst
i higieny pracy wa i higieny
pracy
Operator Chemiczny
36 Poz.oper.masz.i urz.do 813190 0,0370 urzadzen
prod.wyr.chem. przemystu
chemicznego
Gornik Surowce
37 Gornik 0dk_r_yw!<gwej 811102 0,0377 odkrywkow?J
eksploatacji zt6z eksploatacji
pajevd
Pozostali hodowcy Brak -
38 | zwierzat gdzie indziej 612990 0,0385

niesklasyfikowani

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015 oraz Monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych z 2014 rok (DWUP, dane regionalne)
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Dolnoslaskie szkoty i placdwki ksztatcenia zawodowego w swojej ofercie ksztatcenia czesciej
umieszczajq kierunki, ktére na rynku pracy majq charakter nadwyzkowy niz deficytowe. Odznaczajq
sie tutaj dwa kierunki: technik hotelarstwa oraz technik ekonomista pokrywajgce niemal caty obszar
wojewodztwa dolnoslgskiego. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku technika pojazdow
samochodowych. Warto jednak zauwazyé, ze w zawodach nadwyzkowych wystepujq rowniez te, ktore
potencjalnie moga by¢ wchianiane przez rozwdj przemystow zwigzanych  z inteligentnymi
specjalizacjami regionalnymi. Jak wynika z powyzszej tabeli w zawodach nadwyzkowych czesciej
mozna zidentyfikowaé kierunki ksztatcenia charakterystyczne dla specjalizacji regionalnych, niz ma to
miejsce w zawodach deficytowych. Dotyczy to przede wszystkim zywnosci wysokiej jakosci, surowcéw
i produkcji maszyn i urzadzen. Stosunkowo rzadko natomiast sq reprezentowane zawody dotyczace
branzy chemicznej i farmaceutycznej. Przewidziane w nowym okresie programowania inwestycje w te
obszary mogg nieco zmieni¢ sytuacje na rynku pracy, jednak w chwili obecnej trudno jest oszacowac
realno$¢ tego wplywu i jego zasieg. W kontekscie danych prognostycznych przedstawionych powyzej
oraz danych pochodzacych z monitoringu zawoddéw wnioskowaé mozna o kurczacym sie rynku
zawodow, dla ktorych wyksztatcenie mozna zdoby¢ w ponadgimnazjalnych i policealnych szkotach
zawodowych na rzecz rynku specjalistéw, w tym przede wszystkim w kierunkach technicznych.

2.8. Prognoza sytuacji absolwentow na rynku pracy

Decyzje dotyczace profili zatrudnienia dostepnych w systemie edukacji zawodowej. Dotyczy to tak
rodzicow i uczniow, ktorzy podejmujg wyzwania wyznaczenia sobie przysztosci zawodowej poprzez
dokonanie wyboru odpowiedniej Sciezki edukacyjnej, jak idecydentow na poziomie szkot
zawodowych. Podkreéla sie, ze zarzadzajacy szkotami s odpowiedzialni za przygotowanie mtodych
ludzi do wejscia na rynek pracy i ustanawia priorytety dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku
pracy. Wymaga to bardzo dobrej znajomosci zapotrzebowania pracodawcéw, juz nie tylko na
lokalnym, ale réwniez na regionalnym, krajowym czy europejskim rynku pracy. Publiczne stuzby
zatrudnienia jawig sie tutaj jako jedno z podstawowych zrodet wiedzy na temat mozliwosci
zatrudnieniowych, a jednak dynamiczne zmiany na rynku pracy powoduja, ze badania oczekiwan
pracodawcow nie sg wystarczajgce. Zwraca na to uwage jeden z ekspertow:

Maty pracodawca bardzo czesto nie jest w stanie odpowiedziec, co bedzie robit
za 2, czy 3 lata. Bo nie wie, on sie dostosuje do rynku. Sredni, jak ma czas to
Jjeszcze z nim mozna pogadac. Duzy, jak ma strategie nawet na dtuzej to i tak sie
tg strategia nie podzieli ze wzgledu na konkurencie [...] pracodawcy powinni
powiedziec, kogo beda oczekiwac [FGI eksperdi].

Z uwagi na to, postanowiliSmy wzbogaci¢ materiat pozyskany w ramach wywiadow, ktérych
respondentami byli pracodawcy, o przeglad wynikdw prognozy zapotrzebowania na kwalifikacje
z uwzglednieniem perspektywy wieloletniej. W tym celu wykorzystano prace badawcze CDEFOP
(Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego) dotyczace krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej oraz IPSS (Instytutu Pracy i Spraw Spotecznych), zrealizowanych w ramach badania
LAnaliza procesow zachodzacych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spotecznej
w kontekscie prowadzonej polityki gospodarczej” (PO KL Poddziatanie 1.13).
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Szacuje sie, ze w Unii Europejskiej do 2020 roku do wykorzystania bedzie 83 miliony wakatdw, przy
czym nowoutworzone miejsca pracy stanowig 9,6% wolnych stanowisk (ok. 8 miliondw)®. W tej
perspektywie czasu szacuje sie wyrazne zmniejszenie rynku pracy wg wielkich grup zawodow:
7 Robotnicy przemystowi i rzemieélnicy, 6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy irybacy oraz 4 Pracownicy
biurowi. Zapotrzebowanie nieznacznie zmniejszy sie w przypadku grupy 8 Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen. Rynek pracy pozostatych grup zawodowych ma rosngé, przy czym najwiecej
miejsc pracy bedzie dostepnych w grupie 3 Technicy iinny $redni personel. Nieco mniej w grupie
2 Specjalisci oraz 9 Pracownicy przy pracach prostych. Wsrdd pieciu najbardziej rozwijajacych sie
zawodow wystepujg przedstawiciele nastepujacych grup: s$redni personel z dziedziny prawa, spraw
spotecznych, kultury i pokrewni, inni specjalisci oraz pracownicy ustug osobistych, kierownicy ds.
zarzadzania i handlu. Reprezentujg oni 1, 2, 3, 5 i 9 wielka grupe zawodéw®. Badania europejskie
wskazujg jednoczesnie na trend zwiekszania sie zapotrzebowania na pracownikdw z wyzszym
wyksztatceniem (wzrost o 7,2pp 2010 — 2020), wzglednie statego zapotrzebowania na zwody
wymagajace wyksztatcenia na poziomie Srednim oraz i dynamiczne obnizanie sie liczby miejsc pracy
pracownikéw o niskich kwalifikacjach (réznica 7pp)?.

Prognoza przeprowadzona dla Polski wskazuje réwniez na wzrost liczby miejsc pracy. Szacuje sie, ze
do konica 2022 roku przyrost wynosit bedzie ok. 500 tys. nowych stanowisk pracy. W skali catego
analizowanego okresu®® nalezy oczekiwa¢ wzrostu liczby pracujacych w grupach: 0 — Sity zbrojne
04,4 tys. osdéb w stosunku do roku 2011, 2 Specjalisci o 784,9 tys. oséb, 5 Pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy o 198,8 tys. osob, 8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen o 131,9 tys.
0sob. Spadki zatrudnienia natomiast powinny by¢ obserwowane w grupach: 1 Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy o0 9,1 tys. oséb w stosunku do roku 2011, 3 technicy iinny
$redni personel o 13,9 tys. oséb, 4 Pracownicy biurowi o 78,1 tys. 0s6b, 6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy 0535,4 tys. 0sob, 7 Robotnicy przemystowi i rzemieSinicy o 453,5 tys. osdb oraz 9 Pracownicy
przy pracach prostych o 57,1 tys. oséb. W grupie 5 Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
zatozona tendencja wzrostu wielkosci prognozowanych wynika nie tylko z przewidywan wzrostu liczby
sprzedawcow (ze wzgledu na rozwoj handlu wielkopowierzchniowego tendencja ta nie powinna byc
silna), ale ze wzrostu liczby pracownikow ustug osobistych w zwigzku ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na te ustugi, do czego przyczynia sie starzenie sie ludnosci i wzrost poziomu
dochodéw. Prognozowany spadek zatrudnienia w grupie 7 Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy nie
oznacza, bynajmniej, réwnie silnego spadku zatrudnienia w przemysle, gdzie spadaé bedzie jedynie
liczba pracownikow o stosunkowo niskich kwalifikacjach. Zgodnie z przyjeta prognoza powinna
natomiast rosnaé liczba pracownikéw o stosunkowo wysokich kwalifikacjach (grupa 2 Specjalisci;
grupa 8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen), ktorzy czeSciowo znajdq rowniez zatrudnienie
w przemysle®.

Dokonana w ramach przytoczonego wyzej badania IPSS prognoza zatrudnienia w ukfadzie
wojewddzkim pozwala wskazaé grupy zawoddw o najwiekszej dynamice wzrostu w perspektywie

25 Future skills suply and demand in Europe. Forecast 2012, EU 2012, str. 7.

% Tamze, str. 10.

2 Tamze, str. 12.

28 prognoza objeto dane z lat 2000 — 2011.

29 Por. A. Gajos, P. Wiodarczyk, Prognoza zatrudnienia w Polsce wedtug grup zawoddw do 2022 roku, pod red. E.
Kwiatkowski, B. Suchecki, Warszawa 2013, str. 330.
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najblizszych 7 lat. Posrdd 5 grup wskazanych na rysunku ponizej nie znalazt sie zaden z zawoddw,
ktére mozna zdoby¢ w procesie ksztatcenia w ramach placowek edukacji zawodowej. W grupach
o najwiekszej dynamice spadku miejsc pracy znajdujq sie wytacznie zawody wymagajace kwalifikacji
na poziomie Srednim lub nizszym, ktére juz w chwili obecnej naleza do zawodéw nadwyzkowych (np.
rolnicy i rybacy, Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych). éwiadczy to o skali
wyzwan jakie stojg przed szkotami zawodowymi dotyczacych przeksztatcenie w strukturze nauczanych
zawodow z uwzglednieniem trendéw rozwojowych na poziomie lokalnym i regionalnym.

Rysunek 3 Grupy zawodéw o najwiekszym inajmniejszym popycie w wojewddztwie
dolnoslaskim w perspektywie do 2022 roku

Grupy zawoddow o najwiekszej

dynamice spadku

«Sredni personel nauk fizycznych,
chemicznych i technicznych

ePracownicy do spraw finansowo-

Grupy zawodow o najwyzszej
dynamice popytu

eSpecjalisci ds. zdrowia
eSpecjalisci ds. nauczania i wychowania

» Specjalisci ds. technologii informacyjnych i Spra\ l : :
statystycznych i ewidencji materiatowej

*Rolnicy produkcji towarowej

*Rolnicy i rybacy pracujacy na wiasne
potrzeby

komunikacyjnych

» Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin
spotecznych i kultury

ePodoficerowie sit zbrojnych

Zrodto: www.np.prognozowaniezatrudnienia.pl

tacznie szacuje sie, ze do 2022 liczba osob pracujacych w wojewddztwie dolnoslaskim wzrosnie do
1 166 730 0sodb, tj. o 84 tysigce 0séb w porownaniu do danych z roku 2013. Prognozowany wzrost nie
jest znaczny, aliczba pracujacych nie osiggnie poziomu zroku 1999 (1,2 min) czy roku 2009,
w ktérym wynosita ona 1,18 min osob. Wojewddztwo dolnoslaskie obok mazowieckiego,
wielkopolskiego, $laskiego, tddzkiego, matopolskiego i pomorskiego znajduje sie w grupie zawodow
o0 najwyzszej dynamice przyrostu liczby osdb pracujacych. Przy czym wystepuje znaczne zréznicowanie
w poszczegolnych wielkich grupach zawoddw wg klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku
pracy. Ponizej omdwiono najwazniejsze wyniki prognozowania dla regionu Dolnego Slaska dla
zawodow  charakterystycznych dla edukacji zawodowej na poziomie ZSZ, technikum i szkot
policealnych.
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Mapa 8 Prognozowana liczba pracujacych w 2022 roku wg wojewodztw

Zrédio: www.np.prognozowaniezatrudnienia.pl

Podobnie, jak ma to miejsce w przypadku badan dotyczacych europejskiego rynku pracy,
zapotrzebowanie na pracownikéw z wielkiej grupy zawodoéw 3 Technicy iinny Sredni personel nie
wykazuje potencjatu wzrostu, jezeli chodzi o liczbe dostepnych miejsc pracy. Perspektywy
zatrudnieniowe zwigzane sg tu przede wszystkim z zastepowaniem pracownikdw konczacych swojg
kariere zawodowa.
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Wykres 24 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodow 3 Technicy i inny sredni personel dla
wojewoddztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 r
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BB Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych [l Sredni personel do spraw zdrowia

@ Sredni personel do spraw biznesu i administracji [l Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spofecznych, kultury i pokrewny
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Technicy informatycy - prognoza
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Wielka grupa zawoddw 4 Pracownicy biurowi wykazuje tendencje do spadku liczby miejsc pracy, przy
umierkowanym utrzymywaniu sie liczby stanowisk w grupie Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych
i pokrewni. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaprezenotwane na ponizszym wykresie dane dotyczg tylko
tych grup zawoddw, ktdrych liczebno$¢ poozwala na dokonanie szacowania w przyjetej perspektywie
czasu.

Wykres 25 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodéw 4 Pracownicy biurowi dla
wojewoddztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 roku>°
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-®- Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni =¥~ Pracownicy obstugi klienta
—# Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej -l Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni - prognoza
-+~ Pracownicy obstugi klienta - prognoza Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej - prognoza
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** Dane na wykresach zawieraja jedynie te sktadowe wielkich grup zawodéw, ktérych liczebnoéé umozliwita
prognozowanie liczby miejsc pracy w perspektywie do 2022 roku
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W grupie 5 Pracownicy ustugo osobistych i sprzedawcy znajdujq sie zaréwno zawody charakteryzujace
sie tendencjg spadkowg (sprzedawcy i pokrewni), jak iwzrostem. Najlepsza dynamikg wzrostu
charakteryzujg sie zawody, ktdre zwigzane moga by¢ z procesami demograficznymi oraz rosnacq
jakoscig zycia tj. pracownicy ustug osobistych. Nalezy podkresli¢, ze do tej grupy nalezg np. kucharze,
fryzjerzy, ktore licznie znajdujg sie w ofercie edukacyjnej szkot z terenu wojewodztwa dolnoslaskiego.

Wykres 26 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodow 5 Pracownicy ustug osobistych
i sprzedawcy dla wojewodztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 roku
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-®- Pracownicy ustug osobistych =% Sprzedawcy i pokrewni =& Pracownicy ustug ochrony -l Pracownicy ustug osobistych - prognoza
-+~ Sprzedawcy i pokrewni - prognoza Pracownicy ustug ochrony - prognoza
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Zawody zwigzane z wielkg grupa 6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy nalezg do grup o najwiekszej
dynamice spadku liczby pracujacych w perspektywie do 2022 roku. Ten trend widoczny jest juz od
wielu lat.

Wykres 27 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodéw 6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy dla wojewodztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 roku
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Obrazuje to wykres zaprezentowany powyzej w odniesieniu do zawodoéw klasyfikowanych jako rolnicy
produkcji towarowej. Jest to efektem przeksztatcen w rolnictwie wynikajgcych m.in. z zastosowaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych produkcje rolng oraz ograniczeniem liczby gospodarstw
rolnych. Jednoczesnie jest to wynik zmian w strukturze zatrudnienia, ktéra w okresie przed
transformacjg ustrojowag, w poroéwnaniu z krajami Europy Zachodniej, odznaczata sie wysokim
udziatem zatrudnionych w rolnictwie i przemysle w odniesieniu do ustug.

Wykres 28 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodéw 7 Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy dla wojewédztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 roku
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=¥ Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykow) —# Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni
- Rzemieélnicy i robotnicy poligraficzni —#= Elektrycy i elektronicy
-8~ Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstyinych i pokrewni
=¥ Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykéw) - prognoza
-%- Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni - prognoza -# Rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni - prognoza
Elektrycy i elektronicy - prognoza Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewni - prognoza
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Zmiany w liczbie oséb pracujacych w grupie zawodéw 7 Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
wskazujg na niewielkie lecz systematyczne spadki. Jest to zwigzane m.in. ze zmianami
technologicznymi w produkcji przemystowej. Zmniejsza¢ bedzie sie takze liczba 0séb pracujacych z tej
grupy w branzy spozywczej i budownictwie. Jednoczesnie zwraca uwage w odniesieniu do produkcji
przemystowej prognozowana liczba osob pracujacych w grupie zawoddéw 8 Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen. Pomimo tego, Ze przedstawione na ponizszym wykresie dane dotyczg operatorow
maszyn wydobywczych i przetworczych oraz kierowcow i operatoréw pojazdéw z dosy¢ szerokiej gamy
zawoddw, to dane te wskazujg na kierunki zmian w ofercie ksztatcenia zawodowego w celu
dostosowania ich struktury do zapotrzebowania ptyngcego z rynku pracy.
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Wykres 29 Prognoza zatrudnienia w grupie zawodow 8 Operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen dla wojewddztwa dolnoslaskiego w perspektywie do 2022 roku
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W kontekscie przytoczonych wyzej wynikéw badan prognozujacych zapotrzebowanie na pracownikdw
w ukfadzie grup zawodowych przyjrze¢ sie trzeba informacjom pozyskanym od pracodawcow
w ramach przeprowadzonego przez nas badania terenowego. W perspektywie najblizszych 5 lat
ankietowani przedsiebiorcy w wiekszosci (62,5%) planujq zatrudnia¢ nowych pracownikéw, natomiast
15% badanych nie ma takich plandw. Analiza wykazata istotnq zaleznoé¢ statystyczng® pomiedzy
planem zatrudnienia oséb z wyksztatceniem zawodowym a branza, w ktorej dziata przedsiebiorca.
Plany zatrudnieniowe najczesciej deklarowali pracodawcy zwigzani z nastepujacymi branzami:

v informacja i komunikacja,

budownictwo,

handel i naprawa pojazdéw,

hotelarstwo i gastronomia,

transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc¢
pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

AN NI NI NN

Zauwazono réwniez istotng zalezno$¢ w stosunku do zasiegu dziatania firmy. Plany zatrudnieniowe
w najwiekszym stopniu deklarujg pracodawcy dziatajacy na rynku regionalnym, w drugiej kolejnosci
na rynku krajowym i nastepnie — miedzynarodowym. Pracodawcy, ktérych firma dziata lokalnie
w najwiekszym stopniu deklarowali brak plandw zatrudnieniowych w okresie najblizszych 5 lat.
Zalezno$¢ zostata réwniez zidentyfikowana w konteksécie subregionu, w ktérym dziata firma
pracodawcy. Plany zatrudnieniowe w okresie najblizszych 5 lat najczesciej deklarujq pracodawcy
z subregionu miasta Wroctaw oraz legnicko-gtogowskiego. W przypadku pracodawcéw z subregionu
waltbrzyskiego oraz jeleniogorskiego dostrzegalne jest zréznicowanie planéw, bowiem o ile wiekszo$¢
posiada plany zatrudnieniowe, o tyle stosunkowo wielu badanych nie planuje zatrudniaé nowych

3! Testy chi2 na poziomie 0,005.
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wﬁ.

pracownikdw, lub jeszcze nie podjeto decyzji. Najwiecej pracodawcow z nieokreSlonymi planami
zatrudnieniowymi zidentyfikowano w subregionie wroctawskim.

Prawie rownie wysoki odsetek pracodawcéw (61%) spodziewa sie, iz wérdd nowo zatrudnionych oséb
znajda sie osoby z wyksztatceniem zawodowym. Réwniez w tym zakresie zaobserwowano zalezno$¢

statystyczng Z branzg, ktorg reprezentuje
Tabela 17 Liczba pracownikoéw ankietowany pracodawca. Zatrudnienia  0sob

z wyksztatceniem  wyzszym, ktérych 7 wyksztalceniem zawodowym najczeéciej
planuja zatrudni¢ pracodawcy spodziewajq sie przedstawiciele branzy hotelarskiej
Liczba Liczba Odsetek i gastronomicznej, transportowej, gospodarki
magazynowej i tacznosci, informacyjnej
1 18 148%  ikomunikacyjnej ~ oraz  zzakresu  pozostate]
2 31 2549  dziatalnosci  ustugowej.  Absolwentow  szkot
3do5 32 26,2%  zawodowych planuja  ponadto  zatrudniaé
6 do 10 9 7,4% pracodawcy z branzy przetworstwa przemystowego
11 i wiecej 3 2,5% oraz budownictwa.
:fwvi\ggrz?étémno 29 23,8%  Najczesciej pracodawcy przewiduja, iz beda
Zrédto: CATI Pracodawcy N=122 zatrudnia¢ od 3 do 5 o0séb lub 2 osoby

z wyksztatceniem zawodowym.

Najwieksza liczba pracodawcdéw zadeklarowata, iz bedzie poszukiwaé pracownikéw wyksztatconych
w zawodzie magazyniera, elektryka, technika mechanika oraz sprzedawcy. Magazynieréw
i sprzedawcow planujg zatrudnia¢ pracodawcy dziatajacy w handlu i naprawie pojazdéw, elektrykow —
pracodawcy z branzy budownictwo oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa, natomiast zatrudnienie
technikow mechanikéw planujg pracodawcy z branz budownictwo, przetwdrstwo przemystowe oraz
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo.

Czes¢ respondentdéw wskazywata réwniez na zawody i specjalnosci, ktdre ksztatcone sg na poziomie
wyzszym lub wymagajg doswiadczenia zawodowego - zostaty one zaklasyfikowane do jednej kategorii
jako zawody nienauczane w szkofach zawodowych.

Tabela 18 Zawody, w ktérych pracodawcy planuja zatrudnia¢c osoby na przestrzeni
najblizszych 5 lat

Hod Zawod/specjalnosc
el Pes) wskazan

432103 Magazynier 13
741103 Elektryk 12
311504 Technik mechanik 10
522301 Sprzedawca 10
311408 Technik elektronik 6
512001 Kucharz 6
832202 Kierowca samochodu dostawczego 6
513101 Kelner 5
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522305 Technik handlowiec 5

833203 Kierowca samochodu ciezarowego 5

351203 Technik informatyk 4

723105 Mechanik samochodéw osobowych 4

515303 Robotnik gospodarczy 3

752205 Stolarz 3

311303 Technik elektryk 2

712603 Monter instalacji gazowych 2

741101 Elektromonter instalacji elektrycznych 2

752208 Stolarz meblowy 2

132404 Kierownik magazynu 1

311512 Technik mechanizacji rolnictwa 1

311935 Technik proceséw drukowania 1

314204 Technik hodowca zwierzat 1

333107 Technik logistyk 1

334390 Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze biura zarzadu 1

351204 Technik tyfloinformatyk 1

421104 Kasjer walutowy 1

514101 Fryzjer 1

711202 Murarz 1
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711401 Betoniarz 1

711590 Pozostali ciesle i stolarze budowlani 1

712204 Posadzkarz 1

712701 Mechanik urzadzen chtodniczych 1

713101 Malarz-tapeciarz 1

721404 Monter konstrukgcji stalowych 1

722314 Tokarz w metalu 1

723104 Mechanik samochodoéw ciezarowych 1

742201 Monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych (telemonter) 1

Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw

814290 sztucznych 1
/818205 Palacz wodnych rusztowych kottow centrainego ogrzewania 1
821206 Monter o$wietlenia 1
/832201 Kierowca mechanik 1
833101 Kierowca autobusu 1
/834102 Kombajnista (kierowca kombajou) 1
834107 Operator maszyn rolniczych 1
/834205 Operatorkoparki 1

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 6

Zrodto: CATI Pracodawcy N=122; wartosci nie sumujg sie do 122, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1
odpowied?

W kontekscie planéw zatrudnieniowych na najblizsze lata za szczegdlnie wazne umiejetnosci i/lub
cechy kandydatéw do pracy badani uwazajg odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan, pracowito$¢
i kultura pracy oraz radzenie sobie ze stresem (Srednie ocen dla cech odpowiednio 6,58, 6,55, 6,45 na
skali od 1 do 7). Pozadane jest takze praktyczne przygotowanie do zawodu (5,98), cenione wyzej niz
przygotowanie teoretyczne (4,95), ktére obok posiadania uprawnien i certyfikatow oraz znajomosci
jezykdw obcych zostato ocenione przez pracodawcow jako najmniej dla nich istotne (Srednie oceny
4,66 i 4,10).
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Tabela 19 Odsetek pracodawcéw oceniajacych poszczegdlne cechy iumiejetnosci
potencjalnych pracownikow z perspektywy planow zatrudnieniowych

0,0 6,58

I I

radzenie sobie ze 7,5 5,0 6,45

Umiejetnosci, cechy

WERVET AL S

1 - w ogole
Nie wiem/
trudno

powiedziec

odpowiedzialnos¢ za
realizacje zadan

stresem Lo Lo
kreatywnosc, 0,5 5,5 6,13

pomystowos¢

I
I I

przygotowanie
praktyczne do zawodu 2,0 5,98

umiejetnosc obstugi
sprzetu uzywanego na 0,5 5,5 5,89
stanowisku pracy

przygotowanie do
pracy w zespole Lo 22 581

I

gotowosc do
podnoszenia 2,0 0,0 4,0 55 58 9,5 8,0 55 5,78
~kwalifikagii v+ - 1 ]

nawiazywanie
kontaktéw, otwartos¢ 27,5 5,40

przygotowanie
teoretyczne do zawodu e 5 4,95

I
I

znajomos¢ jezykow
obeych 17,5 4,10

Zrodfo: CATI Pracodawcy N=200

Wydaje sig, ze pracodawcy wskazujagc ww. kompetencje miekkie jako najbardziej istotne cechy
przysztych pracownikow sg sktonni inwestowa¢ w kompetencje i kwalifikacje zwigzane z zawodem,
oile w efekcie uzyskajg pracowitego i efektywnego pracownika. Moze to by¢ réwniez przejawem
przekonania, Zze umiejetnosci zawodowych i kwalifikacji mozna sie nauczyé, w przeciwienstwie do
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kompetencji osobistych i pozadanej na stanowisku pracy postawy. W pewnym stopniu takie podejscie
jest spdjne ze spostrzezeniami ekspertdw rynku pracy i edukacji prezentujgcymi swoje opinie na temat
celu istnienia systemu edukacji:

...mit podstawowy jest taki, ze istnieje bezposredni zwigzek miedzy ksztatceniem
a rynkiem pracy. Od poczatku badari nad edukacjia pokazuje sie, Ze z jednej
strony system edukacji ma za zadanie przygotowanie absolwentow na rynek
pracy, ale zdrugiej strony edukacjia jest po cos zupetnie innego niz
przygotowanie ludzi do pracy. I od zawsze pracodawcy sobie przygotowywall,
znaczy poprawiali to przygotowanie, albo przygotowywali od nowa, kiedy
cztowiek juz pojawiat sie u nich w firmie. Wewnetrzne szkolenia. Jakiegokolwiek
bysmy absolwenta wypuscili, czy bankowosci, czy piekarstwa, to on sie musi
procedur w tej kompetencji nauczyc. (...) Logika edukacji jest rozna od logiki
rynku pracy ioczekiwanie, zZe edukacjia bedzie funkcig rynku pracy jest
niemozliwe do spetnienia. Bo myslenie w kategoriach czysto ekonomicznych
popytu, podazy, deficytowych, nadwyzkowych zawodow to jest specyfika
ekonomii, a edukacja, ksztafcenie rzadzi sie troszeczke innymi zasadami. Pewng
specyfika <bycia w szkole> po cos troche innego. Nie tylko po to, Zeby sie fachu
nauczyc. [FGI eksperci]

Pracodawcy majg stosunkowo wysokie wymagania wobec przysztych pracownikdw, o czym $wiadczg
$rednie oceny poszczegolnych cech i umiejetnosci, ktérych zyczyliby sobie od nowozatrudnionych
0s6b. Ponizszy wykres pokazuje, iz wymagane cechy i umiejetnosci rozmywaijg sie z ocenami cech
absolwentdéw szkét zawodowych. W najwiekszym stopniu réznice mozna dostrzec w takich aspektach
jak radzenie sobie ze stresem, odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan oraz umiejetnoS¢ organizacji
pracy (sg to rowniez cechy, ktére pracodawcy cenig sobie najwyzej i majg najwieksze oczekiwania
z nimi zwigzane). Powyzsze umiejetnosci przychodza jednak wraz z do$wiadczeniem zawodowym,
dlatego tez absolwenci szkét zawodowych bezposrednio po zakonczeniu edukacji majg prawo do
brakdéw w tym zakresie. Jedyng cecha, ktdrg osoby mtode przewyzszajg pracownikéw w stosunku do
oczekiwan sg umiejetnosci zwigzane z obstugg komputera.
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Wykres 30 Ocena cech absolwentéw szkot zawodowych w kontekscie istotnosci cech
potencjalnych pracownikow

1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzialno$é¢ za realizacje zadan % 6,58
pracowitosc i kultura pracy % 655
radzenie sobie ze stresem % 6,45
umiejetno$¢ organizacji pracy % 6,17
kreatywnos¢, pomystowost¢ % 6,13
przebojowo$¢, pewnos¢ siebie H 6,02
przygotowanie praktyczne do zawodu % 5,98
oo iy e s 55
umiejetnosé obstugi sprzetu uzywanego na stanowisku
pracy % 5,89
doktadnos$é, skrupulatnosé % 5,89
przygotowanie do pracy w zespole % 5,81
umiejetnosé przystosowania sie do nowych sytuacji % 5,79
gotowosé do podnoszenia kwalifikacji % 578
nastawienie na rozwoj ‘H 5,49
nawiagzywanie kontaktéw, otwartosé =75140
umiejetnosé obstugi komputera 5,12 561
przygotowanie teoretyczne do zawodu ‘% 4,95
posiadane uprawnienia i certyfikaty % 4,66

znajomosé jezykow obcych  E——_350 4 1

zdolnosci analityczne d 3,72

H Ocena cech absolwentéw szkét zawodowych

H Poziom waznosci poszczegdlnych umiejetnosci i cech pracownikdw,poszukiwanych w okresie najblizyszch 5 lat
Zrddto: CATI Pracodawcy N=200

Dokfadnos¢ i skrupulatnos$¢ oraz przygotowanie praktyczne do zawodu zostaty wskazane przez
pracodawcow jako najwazniejsze podczas przyjmowania absolwentow szkot zawodowych do pracy.
Pracodawcy podczas rekrutacji pracownika zwracajg rowniez uwage na pracowito$¢ i kulture pracy,
kreatywnosc¢ i pomystowos¢ oraz przygotowanie do pracy w zespole. Wida¢ jednak, iz wiele z istotnych
dla pracodawcéw cech stanowig cechy nie tyle tylko absolwentéw szkét zawodowych, lecz dotyczg
atrybutéw istotnych dla pracodawcéw ogodlnie (skrupulatno$é, kultura pracy). Pracodawcy, szczegdlnie
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reprezentujgcy mikro i mate przedsiebiorstwa starajg sie poszukiwaC pracownikdw o cechach
uniwersalnych, a nie tylko wyksztatconych zawodowo w waskim zakresie konkretnych umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych. Zdaja sobie bowiem sprawe ze zmiennoSci gospodarki iznaczenia
adaptacyjnosci zasobdw pracowniczych, ktéra umozliwia elastyczne reagowanie na sytuacje na rynku.
Bardzo dobrze opisuje takie podejscie opinia jednego z ekspertow uczestniczacych w badaniu:

Ja oczywiscie, jako pracodawca, tez sie upieram, ze powinny istnie¢ szkoty, ktore
bedg edukowaly w weZszym Zzakresie, jezeli chodzi o kompetencie zawodowe.
Tak, Zzebym dostaft troche urobionego pracownika. Ale on musi mie¢ kompetencje
miekkie. Bo nawet jesli dzisiaj konkretny zawod wyglada tak a nie inaczej, to nie
Jjest powiledziane, Ze tak bedzie wygladat za 5 lat, bo sie pewne elementy
zmieniajq. [FGI eksperci]

Inna wypowiedz eksperta uczestniczacego w indywidualnym wywiadzie pogtebionym wskazuje, jak
bardzo wazna jest postawa ucznia / absolwenta i jego kompetencje osobiste:

Oni powiedzieli <do mitotka cie naucze, ale nie naucze cie obowigzkowosci,
dyscypliny pracy, komunikowania sie, czytania ze zrozumieniem, pisania ze
zrozumieniem, jezykow obcych. To mi jest potrzebne, a na obrabiarke to my cie
w ciggu poft roku przyuczymy>. Tak pracodawcy mowig. Co mu po geniuszu od
miotka, skoro on bedzie lezat w domu, nie przyjdzie, bo mu sie nie bedzie
chciato? [IDI KO]
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Wykres 31 Najwazniejsze cechy absolwentéw szkét zawodowych z perspektywy
pracodawcow

0% 5% Lo%e  15%  20%  25%  30%  35%  40%

doktadnesc, skrupulatnose 35,5%
przygotowanie praktyczne do zawodu 31,5%
pracowitosci kultura pracy 23,5%
kreatywnosé, pomystowosé 20,5%
przygotowanie do pracy w zespole 17,5%

odpowiedzialnosc za realizacje zadan
nawigzywanie kontaktow, otwartosc

gotowoscdo podnoszenia lawalifikacji

umiejetnosé obstugisprzetu uzywanego na stanowisku
pracy

nastawienie na rozwdj

przygotowanie teoretyczne do zawodu
checdo pracy

znajomoscjezykow oboych

radzenie sobie ze stresem

kultura osobista

uczeiwosc

otwartesc na zmiany

zdolneosci analityczne
umigjetnoscprzystosowaniasie do nowych sytuagi
samodzielnosé
umigjetnoscobstugikomputera
umiejetnosc organizacji pracy
dyspozycyjnesc

posiadane uprawnienia i certyfikaty

przebojowosc, pewnoscsiehie

Zrodto: CATI Pracodawcy N=200; wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz mozna byto wskazac maksymalnie
3 odpowiedzi
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%.

Przeprowadzone badania pracodawcoéw unaoczniajg rozdzwiek pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow
a opiniami dotyczacymi przygotowania absolwentéw szkét zawodowych do wykonywania zadan na
stanowisku pracy. Trzeba jednoczesnie podkresli¢, ze ,twarde” kompetencje zawodowe nie sg jedyng
oraz najczesciej pozadang (najbardziej wymagang) cechq przysztych pracownikéw. Pracodawcy
prowadzac rekrutacje zwracajg bowiem uwage na umiejetnosci i kompetencje ,miekkie”, opierajace
sie na cechach osobistych oraz postawach. Wynika z tego, ze odpowiednie przygotowanie ucznia
szkoty do zawodu nie powinno koncentrowal sie jedynie na umiejetnosciach i kwalifikacjach
zawodowych, zwigzanych z obstugg maszyn charakterystycznych dla zawodu, ale wazne sg réwniez
cechy, ktore w konsekwencji mogg zwiekszac efektywnos¢ wykonywanej pracy, takie jak: pracowitos¢
i kultura pracy, umiejetno$¢ organizacji pracy, radzenie sobie ze stresem, kreatywno$¢, pomystowosc,
przebojowosS¢ i pewnos¢ siebie, czy odpowiedzialno$¢ za przyjete do realizacji zadania, ktéra uznana
zostata przez pracodawcdw za ceche najbardziej pozadana.

2.9. Podsumowanie

» Przeprowadzone analizy pokazuja, ze zmniejsza sie liczba szkét zawodowych i ich uczniéw, na
co wptyw ma przede wszystkim sytuacja demograficzna. Zmniejszanie sie liczby uczniow
szczegblnie zauwazalne jest w zasadniczych szkofach zawodowych, ale jednoczesnie nieco
zwieksza sie liczba ucznidéw technikow.

» DolnoSlaskie szkoty zawodowe oferujq ksztatcenie w petnym wachlarzu zawoddw, niemniej
majg miejsce sytuacje w ktorych pracodawcy nie mogq znalezé kandydatéw do pracy
z powodu braku os6b o wymaganych kwalifikacjach w pobliskich szkotach. Generalnie jednak
pracodawcy uwazajg oferte szkdt zawodowych za adekwatng do ich potrzeb jesli chodzi
o kierunki ksztatcenia.

» Zdecydowana wiekszo$¢ mitodziezy konczy ostatni rozpoczety rok nauki — przypadki
niekoniczenia wynoszg niewiele ponad 7%, przy czym odsetek ten jest znaczaco mniejszy
w technikach. Do egzaminéw zawodowych przystepuje ponad 90% absolwentéw. Zdawalnosé
egzaminéw jest nieco lepsza w technikach. Co wazne — po zdaniu egzaminu teoretycznego
cze$¢ miodziezy nie zdaje egzamindw praktycznych (na tym etapie lepsze wyniki osigga
miodziez z ZSZ), a cze$¢ wcale do nich nie przystepuje.

» Wedtug danych pochodzacych z bezrobocia rejestrowanego ponad 70% absolwentéw szkot
zawodowych w 2014 roku zarejestrowato jako osoby bezrobotne, jednak odsetek
absolwentéw w ogdlnej liczbie bezrobotnych nie jest wysoki, gdyz wynidst w tym samym roku
ponizej 14% wszystkich zarejestrowanych. Naijliczniej reprezentowang grupa rejestrujacych
sie wPUP absolwentow stanowig sprzedawcy. Z wywiadow przeprowadzonych na
reprezentatywnej probie absolwentdw szkét wyzszych wynika, ze obecnie tylko co 10 jest bez
pracy, jednak 40% badanych doswiadczyto bezrobocia. Miato ono przede wszystkim charakter
przejéciowy, gdyz w wiekszosci przypadkdéw czas pozostawania bez pracy nie byt dtuzszy niz
pot roku.

Co wazne, egzamin zawodowy nie ma istotnego wplywu na sytuacje absolwenta na rynku
pracy. Absolwenci placowek edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe sg przekonani
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o wplywie wyksztatcenia formalnego, ktdre zdobyli w trakcie pobierania nauki na znalezienie
pracy, wtym przede wszystkim w ,najblizszej okolicy”. Wskazujg jednoczesnie na to, jak
istotny jest udziat pracodawcdéw w procesie przygotowania absolwenta do realizacji zadan
zawodowych. Nie dotyczy to tylko sposobu organizacji praktycznej nauki zawodu, ale przede
wszystkim dziatan, ktdre podejmujg oni juz po zatrudnienia absolwentow ksztatcenia
zawodowego.

» Szkoly podejmujg wiele dziatan majacych na celu poprawe jakosci ich oferty, przy czym
wyzszg aktywnoscig cechujg sie technika.

Organizacja zaje¢ dodatkowych I.I.Il 89,1
Wspotpraca z pracodawcami w

zakresie organizacji praktyk 82,9
zawodowych

Wspotpraca z pracodawcami przy |||||‘||||||‘ 20
organizacji zaje¢ praktycznych

Zatrudnianie doradcy zawodowego |“N|‘I““N|‘|“N 76,4
Grupowe doradztwo zawodowe 50
Prowadzenie monitoringu losow ||||||||||||‘H 69,4
absolwentéw !
Realizacja programdw rozwojowych Ill||| -
szkoty !
Modernizacja pracowni lub warsztatow 578
szkolnych w ciggu ostatnich pieciu lat !

» Pracodawcy doceniajg umiejetnosci mtodych ludzi w zakresie obstugi komputera, pracowitosg,
pewno$¢ siebie oraz umiejetno$¢ obstugi sprzetu. Zwracajq jednak uwage na brak
umiejetnosci dostosowywania sie do zmiany, pracy w zespole, samoorganizacji, radzenia sobie
ze stresem oraz gotowosci do podnoszenia kwalifikacji. Podkre$lajq takze brak wymaganych
uprawnien zawodowych.

» Na rynku pracy poszukiwani sg pracownicy, ktdrych kompetencje i kwalifikacje ksztattowane
sq W szkotach zawodowych. Rownoczes$nie analiza zawoddéw nadwyzkowych w kontekscie
oferowanych kierunkéw ksztatcenia wskazuje na koncentracje szkét na tych zawodach, dla
ktorych perspektywa znalezienie pracy jest bardzo trudna. Dotyczy to przede wszystkim licznie
oferowanego zawodu sprzedawca, elektryk oraz monter elektronik.

» Szacowanie liczby pracujacych wedtug zawodéw dokonywane w odniesieniu do europejskiego,
polskiego i dolnoslgskiego rynku pracy wskazuje na umiarkowane perspektywy rozwoju profili
zawodowych, ktorymi zajmuje sie szkolnictwo zawodowe. Najbardziej dynamiczny przyrost
miejsc pracy wystepowat bedzie bowiem w grupie pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem
(specjalisci), a najbardziej dynamiczny spadek dotyczy¢ ma zawoddw z grupy Sredni personel
nauk fizycznych, chemicznych i technicznych oraz rolnikéw.
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» Naturalnym celem szkolnictwa zawodowego powinno by¢ przede wszystkim ksztatcenie jak
najlepiej wykwalifikowanej sity roboczej na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy.
Przemawia za tym mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z pracodawcami iich organizacjami
dziatajagcymi w bezposrednim otoczeniu szkét, co daje szkotom szanse na orientowanie sie
w rzeczywistych potrzebach rynku pracy i elastyczne dopasowywanie do niego oferty
edukacyjnej.
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3. DIAGNOZA SRODOWISK LOKALNYCH W ZAKRESIE
WSPOLPRACY NA RZECZ ROZWO3JU EDUKACII
ZAWODOWEJ POD KATEM POTRZEB RYNKU PRACY
W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

W ramach celu szczegétowego 2 przeanalizowano wspdtprace lokalng na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego i potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem:

e systemu powstawania nowych kierunkow ksztatcenia w szkotach zawodowych i zakresu
konsultacji zaréwno na szczeblu powiatowym, jak i wojewodzkim

e analizy istniejgcych partnerstw i zakresu wspotpracy w powiatach i w regionie i nawigzywania
innej formy wspdtpracy niz partnerstwa,

e stosowania metod rozwigzywania probleméw w edukacji zawodowej pod katem potrzeb rynku
pracy w powiatach.

Danych do przeprowadzenia analiz w ramach drugiego celu szczegdtowego badania dostarczyty
przede wszystkim ankiety wysytane do kazdej szkoty zawodowej z terenu wojewddztwa, dzieki ktérym
zidentyfikowano podejscie szkét do inicjowania i organizacji wspdtpracy z pracodawcami, jak rowniez
przestanki podejmowania decyzji o wprowadzeniu nowego kierunku ksztatcenia w szkolnictwie
zawodowym. Informacje pozyskane od szkdt zostaty uzupetnione danymi jakoSciowymi wywotanymi
w ramach telefonicznych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami organdéw prowadzacych
placéwki edukacji zawodowej. Dzieki temu zweryfikowano zaréwno podejscie respondentéw do
organizacji procesu ksztatcenia zawodowego, jak i do angazowania Srodowisk lokalnych w proces
edukacyjny (w tym przede wszystkim przedstawicieli pracodawcow).

3.1. Zasady wprowadzania nowych kierunkow ksztatcenia

Uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia zwigzane jest z procedurg okreslong ustawowo. Zgodnie
zart. 39 ust. 5 ustawy o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.),
kompetencje do ustalania zawoddw ksztatcenia posiada dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie
zawodowe, ktory zobligowany jest w tym zakresie uzyskaC porozumienie z organem prowadzacym
szkote i zasiegnac¢ opinii powiatowej oraz wojewddzkiej rady rynku pracy.
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Wykres 32 Dziatlania szk6t majace na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kontakty z pracodawcami d 80,2%
Analiza danych z PUP i WUP d 66,7%
Informacja zwrotna od absolwentéw d 64,7%

Intuicyjne rozeznanie rynku d 53,2%

Analiza raportéw z badan d 34,5%

Kontakty z cechami rzemiost d 32,1%
Dane z Kuratorium Oswiaty d 31,3%
Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow |ed 15,5%
Kontakty z izbami rzemiediniczymi || 14,3%
Kontakty z organizacjami pracodawcéw | 0,8%
Szkota nie podejmuje zadnych dziatan :E 2,8%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=252; Procenty nie sumujg sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; na wykresie pominieto braki danych

Ponad potowa (57,8%) szkot, w ciggu ostatnich 5 lat wprowadzata w szkotach nowe kierunki
ksztatcenia. Czesciej wprowadzaty je technika (72,6% z nich) niz szkoty zawodowe (43,1%).

Najczesciej w szkotach wprowadzano kierunek ,technik zywienia i ustug gastronomicznych”
wskazato na niego 14 przedstawicieli szkot, oraz ,technik logistyk” i ,technik organizacji reklamy” — 13
szkdt. Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza tabela. Nowym ciekawym kierunkiem — wskazato na
niego az 9 szkot — wydaje sie by¢ ,technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej”.

Tabela 20 Nowe kierunki ksztalcenia, wprowadzane w szkotach w ciggu ostatnich 5 lat

Liczba szkot Kierunki ksztatcenia
wskazujacych

na dany

kierunek
14 technik zywienia i ustug gastronomicznych
13 technik logistyk, technik organizacji reklamy
9 kucharz, technik spedytor, technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej
8 mechanik pojazdéw samochodowych
7 technik elektryk, technik ustug fryzjerskich
6 operator obrabiarek skrawajacych, pracownik pomocniczy obstugi hotelowej,

technik handlowiec, technik informatyk

5 murarz tynkarz, technik cyfrowych proceséw graficznych, technik masazysta,
technik mechanik, technik mechatronik, opiekun medyczny
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fototechnik, monter mechatronik, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie, technik pojazdéw samochodowych

blacharz samochodowy, elektryk, mechanik automatyki przemystowej i urzadzen
precyzyjnych, Slusarz, technik architektury krajobrazu, technik eksploatacji portow
i terminali, technik geodeta, technik hotelarstwa, technik inzynierii Srodowiska

i melioracji, technik lesnik, technik weterynarii, terapeuta zajeciowy

elektromechanik, elektromechanik pojazdéw samochodowych, florysta, fryzjer,
mechanik motocyklowy, monter maszyn i urzadzen, monter sieci, instalacji

i urzadzen sanitarnych, piekarz, technik analityk, technik ekonomista, technik
elektro radiolog, technik logistyk z innowacjg pedagogiczng "Bezpieczenstwo
Narodowe", technik mechanik lotniczy, technik ochrony Srodowiska, technik
organizacji ustug gastronomicznych, technik teleinformatyk, technik transportu
kolejowego, technik ustug kosmetycznych, opiekunka dziecieca

cukiernik, dekarz, dietetyk, fotograf, hotelarz, kamieniarz, kominiarz, krawiec, kurs
kwalifikacyjny prowadzenie produkcji rolniczej, lakiernik, mechanik, monter izolacji
przemystowych, monter-elektronik, opiekun osoby starszej, rozliczanie
wynagrodzen i danin publicznych w ramach dziatalnosci CKU, szkota
przysposabiajaca do pracy, technik gérnictwa podziemnego, technik ustug
fryzjerskich, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik BHP,
technik budownictwa, technik dentystyczny, technik elektroenergetyk, technik
energetyk, technik farmaceutyczny, technik gornictwa odkrywkowego, technik
optyk, technik przemystu mody, technik rachunkowosci, technik sterylizacji
medycznej, technik urzadzen sanitarnych, technik wiertnik, technik rybactwa
$rodladowego, technik transportu szynowego, turystyka, higienistka
stomatologiczna, asystentka stomatologiczna

Zrédto: CAWI szkoty zawodowe N=149

Co czwarta szkota w ciggu najblizszych dwoch lat planuje z kolei wprowadzic nowy kierunek
ksztatcenia lub zmodernizowaé kierunek, ktoéry posiada juz w swojej ofercie (28,7% szkdt nie ma
takich planéw a az 46,9% wybrato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Ponownie czesSciej nowy kierunek
planujg otworzy¢ technika (30,6% z nich) niz zawodowki (29,4%).

Najwiecej szkot jako planowany do wprowadzenia do oferty ksztatcenia kierunek wymienia kucharza
(6 szkdt) oraz technika logistyka (5 szkdt) — ktory byt réwniez najczesciej wymieniany jako zawdd
wprowadzany w szkofach w ciggu ostatnich 5 lat.
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Tabela 21 Kierunki ksztalcenia planowane do wprowadzenia do oferty szkét w ciagu
najblizszych 2 lat

Liczba szkot Kierunek ksztatcenia
wskazujacych
na dany
kierunek

6 kucharz

4 mechanik motocyklowy, technik cyfrowych proceséw graficznych

2 blacharz samochodowy, ceramiczny, fryzjer, pomoc w obstudze hotelarskiej,
stolarz, Technik chtodnictwa i klimatyzacji, technik lotniskowych stuzb
operacyjnych, technik masazysta, technik organizacji reklamy, technik produkcji
mody, technik reklamy, technik spedytor, technik technologii drewna, technik
urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=63

Uruchamiajac nowy kierunek, szkoty przede wszystkim analizujg rynek edukacyjny pod katem
tozsamych lub podobnych kierunkéw ksztatcenia, weryfikujg dane o bezrobociu w regionie oraz
konsultujq pomysty z uczniami. Ponad potowa szkot wskazata rowniez na podejmowanie wspdtpracy
z konkretnymi przedsiebiorcami oraz na konsultacje z rodzicami uczniéw.
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Wykres 33 Dziatania podejmowane przez szkote w okresie przygotowania i uruchomienia
nowego kierunku ksztalcenia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Analiza rynku edukacyjnego pod katem tozsamych lub |

0,
podobnych kierunkéw ksztatcenia — 78,1%
Weryfikacja danych o bezrobociu w powiecie lub/i w ’ |

L 74,0%
regionie

Konsultacje z uczniami / absolwentami (np. badanie

0,
loséw absolwentéw) 68,8%

Podjecie wspotpracy w tym zakresie z konkretnymi

)
pracodawcami / przedsiebiorcami F >8,3%

Konsultacje z rodzicami uczniéw 58,3%

Zlecenie wykonania analizy rynku pracy danego zawodu,
zapotrzebowania i wymagan pracodawcow /...
Podjecie wspétpracy z organizacjami, stowarzyszeniami
skupiajgcymi pracodawcow / przedsiebiorcow
Wspétpraca / zasiegniecie opinii Kuratora Oswiaty (poza
obowigzkowa procedurg)

Podjecie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
zajmujacymi sie tematyka edukacji lub innymi...
Wspbtpraca / zasiegniecie opinii osrodka ksztatcenia
nauczycieli (np. DODN)

Ankieta wsrdd ucznidw gimnazjow

Zasieganie opinii powiatowej i wojewddzkiej rady
ztrudnienia

Wspotpraca z PUP

Informacje z Centralnego Osrodka Kierowania do MOW

Zrodto: CAWI szkoty zawodowe N=96; procenty nie sumujg sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; pytanie poprzedzone filtrem,; na wykresie pominieto braki danych

Modyfikacja dostepnej w szkotach oferty ksztatcenia jest jednym z podstawowych narzedzi
dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy. Przy czym czesciej dochodzi do uruchomienia nowych
kierunkéw, niz zamykania istniejacych profili ksztatcenia. Zjawiskiem powszechnym jest utrzymywanie
kierunku ksztatcenia w ofercie szkoty nawet w sytuacji gdy nie dochodzi do uruchomienia ksztatcenia
w danym roku szkolnym, ze wzgledu na brak wystarczajacej liczby kandydatéw. W przeprowadzonym
przez nas badaniu probowano zidentyfikowa¢ zrodto podejmowanych decyzji o uruchamianych
i likwidowanych kierunkach ksztatcenia. Przy czym zwrdcono szczegdlng uwage na dziatania
podejmowane przez szkoly iorgany prowadzace szkoly jeszcze przed rozpoczeciem procedury
administracyjnej zwigzanej z uruchomieniem kierunku ksztatcenia. W wyniku przeprowadzonego
badania ustalono, ze niemal we wszystkich szkotach, w ostatnich pieciu latach, dochodzito do
uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia. Jednocze$nie raczej nie likwiduje sie istniejacych
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kierunkow, podobnie jak i szkét. Przypadki likwidacji szkét sg nieliczne. Czesciej dochodzi do taczenia
szkdt, z czym zwigzane jest przejecie niedublujacych sie kierunkéw ksztatcenia ,likwidowanej” szkoty
przez inng placéwke edukacyjng (z przejeciem kierunku wigze sie rowniez przeniesienie uczniow
i nauczycieli). Co znamienne w szkotach i w organach prowadzacych szkoty dominuje podejscie
opierajace sie na decyzjach edukacyjnych ucznidw gimnazjum. Nawet jezeli przedstawiciele tych
podmiotdw sg $wiadomi niskiej atrakcyjnosci rynkowej danego zawodu kontynuujg nabdr, skoro nadal
sq chetni, by sie w tych zawodach ksztatci¢. Zdarza sie, ze postawa dyrektora szkoty zawodowej moze
zostac scharakteryzowana w sposoéb, jaki przytoczyt jeden z rozméwcdw badan jakosciowych:

To zalezy, jak dyrektor patrzy na szkote, bo ja przepraszam za szczerosc, ale
mozna patrzec na szkote w ten sposob: <niewazne czy bede uprawiat oszustwo
edukacyjne, mam setke nauczycieli i musze ich utrzymac, wiec rekrutuje, ile sie
da, nie patrzac na to, jaki przemyst funkcjonuje, dbam o siebie> ite dzieciaki
gazies pozniej ida w slepa ulice. Albo koreluje to bardzo mocno z rynkiem pracy,
Z wyzszymi uczelniami i udrazniam proces ksztafcenia. Niestety w tym momencie
bardzo czesto gdzies leca widry w tym systemie i to boli. [IDI szkota]

Nieco inne podejscie stosowane jest w szkotach policealnych. Tutaj zmiany sg bardziej dynamiczne,
szkoty szukajq dla siebie nisz, ktére pozwolg im na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w odniesieniu
do innych placowek oferujacych podobne lub takie same kierunki ksztatcenia. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry wiasciwie nie wystepuje w innych typach szkét, sa zmiany w wymaganiach
kwalifikacyjnych do wykonywania zawodu, a szczegdlnie regulacje prawne skutkujace przeniesieniem
kierunkow ksztatcenia z systemu policealnego do systemu szkdt wyzszych (np. ratownik medyczny).

Czynniki decydujace o rozpoczeciu procedury uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia:

— Zmiany na rynku pracy itrendy zatrudnieniowe wynikajace z przeprowadzanych analiz,
gtéwnie realizowanych przez powiatowe urzedy pracy

Wspotpraca z powiatowymi urzedami pracy ma takze wymiar praktyczny zwigzany
z przebiegiem obowigzkowe]j procedury zatwierdzania kierunku ksztatcenia, w ramach ktorej
wymagana jest opinia powiatowej rady rynku pracy. Weryfikacja danych dostepnych w PUP
pozwala bowiem na okreslenie z wyprzedzeniem, jakie sq szanse uzyskania pozytywnej opinii
rady. Jednak wydaje sie, ze szkoty iorgany prowadzace szkoly podchodzg do danych
dostepnych w PUP bezkrytycznie, nie uwzgledniajac luki ofert pracy, ktére ze wzgledu na swq
specyfike nie sg zgtaszane do PUP jako wolne miejsca pracy. Podobnie jest z wykorzystaniem
wynikow rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, w ramach ktérego do tej pory nie
weryfikowano faktycznego zapotrzebowania rynku pracy w odniesieniu do kwalifikacji
zawodowych. Jednakze w czesci przypadkéw dane PUP stanowig jedynie punkt odniesienia
i nie mozna przecenia¢ ich znaczenia dla podejmowania decyzji o uruchomieniu kierunku
ksztatcenia.

- Identyfikacja kierunkdéw rozwojowych, w zwigzku z postepem technicznym lub rozwojem
gospodarki
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— Wiasne obserwacje lokalnego rynku pracy i rozmowy z pracodawcami

Dyrektorzy szkét znajq rynek pracy powigzany z zawodami, w ramach ktdrych prowadzone
jest ksztatcenie w ich szkotach. Szkoty na biezaco identyfikujg i podejmujg proby nawigzania
wspdtpracy w odniesieniu do organizacji praktyk zawodowych. Te bezposrednie relacje
umozliwiajg wymiane informacji na temat potrzeb pracodawcoéw. Pracodawcy chetnie
wyrazajg swoje opinie iwskazujg na potrzeby, gdy nie moga zrekrutowa na wolne
stanowiska pracy odpowiednich dla siebie kandydatéw.

— Zapotrzebowanie zgtaszane bezposrednio przez pracodawcdéw, wtym zwigzane
z uruchomieniem konkretnego kierunku ksztatcenia pod potrzeby pracodawcéw w ramach klas
patronackich

Dotyczy to sytuacji, w ktorej pracodawca wyszukuje szkote i kierunki ksztatcenia
przygotowujgce ich przysztych pracownikéw. Zdarza sie takze, ze pracodawca szuka szkoty,
w ramach ktoérej zgtasza zapotrzebowanie na profile zawodowe jeszcze nie obstugiwane przez
szkote. Chce tym samym rozpocza¢ szerszg wspotprace w zakresie organizacji catego procesu.

— Mozliwosci podjecia wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji obowigzkowych
praktyk zawodowych

W pierwszej kolejnosci weryfikowany jest lokalny rynek pracy. Jednak nie zawsze ograniczenia
w tym zakresie bedg miaty decydujace znaczenie. W przypadku zawoddw, ktére sg mniej
licznie reprezentowane (np. w przypadku technika eksploatacji portéw i terminali) analizowane
sq mozliwosci organizacji praktyk zawodowych takze poza granicami wojewodztwa (w tym
przypadku Poznan lub Lublin).

—  Zapotrzebowanie zgtaszane przez ucznidéw szkét gimnazjalnych

Jednym z najwazniejszych aspektéw branych pod uwage przez wiadze szkoty jest fakt, czy
znajda sie chetni uczniowie, ktdrzy podejma nauke na nowym kierunku. Szkoty dbajg przede
wszystkim o liczbe przysztych ucznidw, co jest wynikiem sposobu finansowania szkét. Szkoty
sg finansowane z subwencji o$wiatowej, ktéra jest naliczana na podstawie liczby ucznidw
uczeszczajacych do szkoty. Jednoczesnie czesto zdarzajg sie sytuacje, ze nabdr na dany
kierunek jest prowadzony przez kilka kolejnych lat, mimo iz nie ma chetnych i w praktyce
szkota w tym zawodzie nie ksztatci. Weryfikacja zainteresowan i plandéw uczniéw szkét
gimnazjalnych nalezy do podstawowych dziatan szkét w zakresie upowszechnienia informacji
o kierunkach ksztatcenia (dziatalno$¢ o charakterze promocyjnym), ale réwniez stuzy
weryfikacji popytu na istniejacy lub uruchamiany profil zawodowy. Nie powinno to dziwic,
gdyz jest to dla szkdt ponadgimnazjalnych podstawowy klient. Stuzg temu targi edukacyjne,
dni otwarte, ale takze bezposrednie wizyty dyrektoréw szkdét zawodowych w szkotach
gimnazjalnych. Z tego takze powodu zwraca sie uwage na potrzebe organizacji doradztwa
edukacyjno-zawodowego oraz podejmowania dziatan z obszaru preorientacji zawodowej
ucznidw wiasnie w trakcie edukacji na trzecim poziomie ksztatcenia. Jednocze$nie
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przedstawiciele szkét zawodowych postulujg realizacje dziatan zwigzanych z Swiadomym
podejmowaniem decyzji edukacyjnych przez rodzicdw. Sugerujg wrecz:

Doradca powinien by¢ w szkole ponadgimnazjainej, ale doradzac szkotom
gimnazjalnym, po prostu troszeczke powinno to by¢ odwrocone. Doradcq moze
by¢ nauczyciel zawodu, ktory na przyktad odbyt staz pracy w zaktadzie pracy.
Stworzono takie etaty doradcow zawodowych, bo ukoriczyli studia podyplomowe,
ale tak naprawde oni nie majg zielonego pojecia, na czym dany zawod polega.
[FGI szkoty]

— Dostepna baza dydaktyczna, w tym wyposazenie sal przedmiotowych i zaplecza do ksztatcenia
praktycznego w zawodzie

Otwarcie pracowni do praktycznej nauki nowego zawodu jest przedsiewzieciem bardzo
kosztownym, stad tez szkoty bazujg na swoich dotychczasowych zasobach badZ decydujq sie
na pozyskanie na ten cel Srodkdw z funduszy unijnych lub wsparcia pracodawcow. Co za tym
idzie modyfikacje kierunkéw ksztatcenia najczesciej sa dokonywane bez zmiany gtéwnego
profilu szkoty, a wiec zmiana kierunkdw ksztatcenia polega na poszerzaniu lub nieznacznej
modyfikacji dotychczas oferowanych kierunkow ksztatcenia.

— Mozliwosci przeprowadzenia egzaminu zewnetrznego zgodnie ze standardem OKE

— Konkurencyjnosc¢ oferty ksztatcenia innych szkot oraz kierunki ksztatcenia oferowane w innych
powiatach

Z jednej strony dazy sie do tego, by szczegdlnie w ramach jednego organu prowadzacego
szkoty, nie dochodzito do konkurencji pomiedzy szkotami i kierunki ksztatcenia oferowane
w szkotach i placdwkach byty komplementarne. Nie zawsze jest to mozliwe ze wzgledu na
tradycje ksztatcenia w zawodzie, jednak wydaje sie ze dominuje tutaj podejscie racjonalne. Po
drugie szkoty i organy prowadzace szkoty starajq sie nie konkurowac z silniejszymi osrodkami,
ktore majg wieksza moc przyciggania uczniow do szkét zlokalizowanych na ich terenie. Takie
podejscie jest charakterystyczne przede wszystkim w szkotach zlokalizowanych w powiatach
sgsiednich duzych miast na prawach powiatu, w tym w szczegdlnosci stolicy regionu, w ktdrej
znajduje sie najwyzsza liczba szkét zawodowych réznego rodzaju, bardzo szeroka gama
kierunkow ksztatcenia iliczna oferta zwigzana z uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji
w systemie szkot policealnych. Po trzecie, obserwacja innych placowek ksztatcenia
zawodowego moze inspirowac do uruchamiania kierunkow, ktére w tych placéwka cieszg sie
popularnoscia.

— Kadra nauczycielska

Mozliwosci wykorzystania zatrudnionej kadry dydaktycznej szkét i placowek edukagji
zawodowej oraz ograniczenia w pozyskaniu nauczycieli, w tym nauczycieli praktycznej nauki
zawodu do organizacji ksztatcenia w ramach nowego profilu zawodowego jest bardzo waznym
elementem procesu decyzyjnego.
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— Dziatania reaktywne bedace odpowiedzig na obnizanie atrakcyjnosci szkoty

Inicjatywa tworzenia nowych kierunkdw ksztatcenia moze by¢ rowniez podejmowana
w wyniku obserwacji zmniejszajacej sie atrakcyjnosci dotychczas oferowanych kierunkéw
ksztatcenia. Wéwczas podejmowane sg dziatanie ukierunkowane na wzbogacenie istniejacej
oferty, ktora bedzie zapobiega¢ obnizajacej sie liczbie absolwentéw gimnazjum
zainteresowanych podjeciem nauki w ZSZ lub technikum.

Zastosowanie wyzej wskazanych mechanizméw procesu decyzyjnego nie gwarantuje jednak
skutecznosci w pozyskaniu odpowiedniej liczby kandydatéw w ramach nowoutworzonego profilu
ksztatcenia. Nierzadko nabor prowadzony na nowy kierunek ksztatcenia nie jest efektywny i pomimo
usilnych staran dotyczacych uruchomienia tego kierunku w praktyce nie wigze sie to z rozpoczeciem
ksztatcenia zawodowego. Ilustruje to wypowiedz jednego z przedstawicieli szkét zawodowych:

Ja wtym roku analizowatam potrzeby montera elektronika. Prosze sobie
wyobrazic - firma mowi <kazdg ilos¢ wezme>. To jest szkofa elektroniczna, s
pracownie, jest wszystko. Wie Pan, ilu sie zgfosito? ,null”, zero chfopcow. [IDI
szkofa]

Takie sytuacje nie sg odosobnione i w rzeczywistosci w ramach czesci oferowanych kierunkow nie
prowadzi sie dziatan edukacyjnych.

Przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu procedury utworzenia nowego kierunku ksztatcenia szkoty
nie stosujg odgdrnie przyjetego standardu. W wiekszosci inicjatywa w tym zakresie nalezy do
dyrektora szkoty, ktéry ma petng swobode w tym zakresie, co nie oznacza, ze nie podlega
ograniczeniom. Wydaje sie, ze jednym z gtownych zrddet wiedzy o zapotrzebowaniu na dany profil
ksztatcenia jest wiedza ptynaca ze spotkan z uczniami gimnazjum oraz ich wychowawcami.

3.2. Wspotpraca z pracodawcami, innymi organizacjami
i instytucjami

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na tworzenie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej szkot
zawodowych jest wspOtpraca szkot z pracodawcami iinstytucjami rynku pracy. Stanowi to
jednoczesnie jedno z gtdbwnych wyzwan organizacji ksztatcenia, w tym ksztatcenia praktycznego
ukierunkowanego na potrzeby rynku pracy®’. To natomiast okreslane jest jako podstawowy faktor
efektywnosci edukacji zawodowej. Dlatego tez zakres wspotpracy szkét z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy zostat uznany za wazny w ocenie dziatan szkét i analizy ich programdéw nauczania. We
wczesniej sekcji zaprezentowano zakres wspOtpracy szkot z pracodawcami w obszarze organizagji
praktycznej czesci ksztatcenia zawodowego, co stanowi kluczowy obszar tej wspotpracy.

32 FGI z przedstawicielami szkét zawodowych, TDI z organami prowadzacymi szkoty zawodowe.
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Badania Ministerstwa Edukacji Narodowej* dotyczace wspétpracy firm z placdwkami ksztatcenia
praktycznego wskazujg, ze 23% organizacji objetych badaniem wspotpracuje ze szkotg lub centrum
ksztatcenia praktycznego. Rzeczywisty odsetek angazujacych sie firm moze by¢ zdaniem badaczy
jednak znacznie nizszy, o czym mozna wnioskowac z racji wysokiej liczby odmdéw uczestnictwa
w badaniu ze strony firm niewtaczajacych sie wtego typu wspditprace. Najczesciej inicjatywe
wspdtpracy z jednostkami edukacyjnymi przejawiaty firmy $redniej wielkosci, duzo rzadziej firmy
mikro.

Z badania szkét dolnoSlaskich wynika, ze nieczesto zakres wspdtpracy wykracza poza schemat
organizacji praktyk. Niekiedy pracodawcy angazujq sie w organizacje procesu ksztatcenia w ramach
klas i patronackich kierunkéw ksztatcenia lub przekazujg szkole wsparcie w postaci darowizny lub
uzyczenia sprzetu do prowadzenia nauczania praktycznego. W takich okoliczno$ciach dochodzi do
zawierania porozumien o wspotpracy. W pozostatych przypadkach wspotpraca opiera sie przede
wszystkim na nieformalnych kontaktach dyrektoréw szkét lub oséb odpowiedzialnych za organizacje
praktyk zawodowych i kontakty z pracodawcami. Zakres tej wspdtpracy najczesciej dotyczy organizacji
wycieczek do zakladéw pracy. Co trzecia szkota jest wspierana materialnie przez pracodawcow,
otrzymuje tez od nich pomoc w postaci organizacji kurséw iinnych zaje¢ dla uczniéw. Cze$¢ szkot
(36,9%) dostosowuje rowniez oferte edukacyjng do potrzeb pracodawcow. Tylko 9,1% szkét
wskazato, ze nie podejmuje z firmami zadnych innych form wspotpracy.

Organizacja wspOtpracy z pracodawcami uzalezniona jest od pozytywnego klimatu wokdt szkot
zawodowych oraz zaangazowania samych pracodawcéw:

...na przyktad w Nowej Rudzie jest placowka zawodowa, znakomicie wyposazona,
w chyba 13 roznych pracowni, Przedstawiciel firmy jest tam ciagle obecny. Caty
czas sprawdza czego I jak sie ucza uczniowie, organizujg jakies konkursy, jakies
nagrody, zapraszajq do siebie...[FGI eksperci]

Inny z rozmowcow takze wskazat na istotne znaczenie nastawienia pracodawcy:

Podstawa to jest chec¢ wspotpracy pracodawcy ze szkolq i tam, gadzie pracodawca
chce wspofpracowac nikt z nas na wspofprace nie narzeka. Natomiast tam, gadzie
pracodawca nie chce wspofpracowac, to mysle, ze kazdy z nas bedzie miat
problem i kazdy z nas tak naprawde szuka pracodawcy, Zzeby moc zrealizowac
podstawe programowag, bo nikt nam w tym nie pomaga. [IDI szkofa].

Przytoczona wyzej wypowiedz ukazuje mozliwe réznorodne formy kooperacji z przedsiebiorstwami, na
ktore wskazywali takze ankietowani dyrektorzy szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego.

33 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsrdd przedsiebiorstw
metoda wywiadow telefonicznych CATI, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010
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Wykres 34 Inne formy wspoétpracy z pracodawcami

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i 1 1 1 1 J
Wycieczki do zaktadéw pracy F 81,0%
Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
. _ 36,9%
pracodawcow

Wsparcie materialne dla szkoty ze strony pracodawcéw F 34,5%
Organizacja kursow /zaje¢/ szkolen dla ucznidow przez

. 33,3%

pracodawcow

Organizacja kurséw /zajeé/ szkolen dla nauczycieli

) 13,5%
przez pracodawcéw
Sponsorowanie przez pracodawcéw stypendidw dla 11.1%
ucznidw =
Ptatne staze dla ucznidow 10,7%

Sponsoring nagréd dla najlepszych absolwentéw | 1,2%
Organizacja konkurséw dla uczniéw | 0,8%

Projekty spoteczne | 0,8%

Fora zawodowe 0,4%

Organizacje konferencji zawodowych 0,4%

Wspdlna przynaleznos¢ do klastra | 0,4%
Sponsorowanie podrecznikéw dla ucznidéw 0,4%
Spotkania z pracodawcami 0,4%

Posrednictwo pracy oséb niepetnoletnich 0,4%
Zadne F 9,1%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=252; Procenty nie sumujg sie do 100% poniewaz mozna bylo wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz; na wykresie pominieto braki danych

Uczestnicy wywiadow grupowych nie ukrywaja, ze kluczem do organizacji skutecznych kontaktow
z pracodawcami sg osobiste relacje. Czesto opierajace sie na wczesniejszych doswiadczeniach,
tatwiejsze w przypadku, gdy osoby decyzyjne po stronie pracodawcdéw sg absolwentami danej
placowki ksztatcenia. Organy prowadzace raczej nie ingerujg w zakres i zasieg wspotpracy partnerskiej
poszczegdlnych szkot, zostawiajac te role dyrektorom. Czasem jedynie, w przypadku naprawde duzych
przedsiebiorcdw, lub podmiotow ktére otwierajg nowe zaktady pracy, organy prowadzace szkote
(starosta, burmistrz, wdjt, prezydent miasta) uczestniczg w budowaniu pozytywnych relacji
z przedsiebiorcami zlokalizowanymi na terenie administracyjnym gminy / miasta lub powiatu. Dziatania
organdéw prowadzacych szkote ograniczajq sie do inicjowania lub wspotpracy w organizacji spotkan
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z przedstawicielami przedsiebiorstw w formie targéw pracy i edukacji, wydarzenn promujacych lokalng
przedsiebiorczo$¢ i innych incydentalnych badz cyklicznych wydarzen. Nie sg one jednak bezposrednio
ukierunkowane na faczenie edukacji z rynkiem pracy, a jedynie umozliwiajg prezentacje dorobku
funkcjonujacych na danym obszarze szkét zawodowych. W organizacji wspOtpracy szkét
z pracodawcami, zwilaszcza jezeli nie dotyczy to organizacji praktyk zawodowych, dominuje postawa
~wyczekiwania” na wzajemne inicjatywy. W opinii szkdt, to one czesciej proponujq podjecie
wspOtpracy, a przedstawiciele organdw prowadzacych szkote uwaZzaja, ze pracodawcy powinni
w wiekszym stopniu, niz ma to miejsce dotychczas, angazowac sie w edukacje zawodowa. Najczesciej
sq oni zainteresowani wspotpracg wowczas, gdy poszukujg nowych pracownikdw, nie zdajac sobie
sprawy z dtugosci cyklu ksztatcenia oraz czasu niezbednego do przygotowania uruchomienia nowego
kierunku. W tej sytuacji informacja o zapotrzebowaniu na kwalifikacje i kompetencje absolwentéw
powinno pojawia¢ sie z piecioletnim wyprzedzeniem**. Podziela te opinie jeden z przedstawicieli
organizacji zrzeszajacej pracodawcow wskazujac, ze:

...rzeczywiscie pracodawcy mato wspofpracuja ze szkofami iz odpowiednimi
instytuciami, a potem narzekajg, ze nie ma odpowiednio przygotowanych
kandydatow do pracy [FGI ekspert].

Z jednej strony wskazuje sie na negatywne aspekty zmian w strukturze ksztatcenia
ponadgimnazjalnego, upatrujac przyczyn obecnego stanu rzeczy (w zakresie wspotpracy szkot
i pracodawcow) w deprecjacji szkolnictwa zawodowego i dewaluacji wyksztatcenia na bazie
zasadniczej szkoty zawodowej. Z drugiej strony oczekuje sie, ze kwestie dotyczace wspdtpracy zostang
rozwigzane lub przynajmniej poparte stosownymi rozwigzaniami systemowymi, ktdérych inicjatorem
i pomystodawcg powinno by¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej badz inne centralne instytucje
panstwowe:

..bardzo wazne jest uregulowanie rozporzadzeniem ito wiasnie to sg
rozwigzania systemowe, bo my sobie na Dolnym Slasku mozemy ksztatcic
mozemy wykorzystywac srodki uniine, robic projekty, ale muszg byc rozwigzania
systemowe, ktore ufatwiajg pracodawcom organizowanie praktyk. Poniewaz
Zaden pracodawca nie przyjmie na praktyke, jezeli nie bedzie miat zwrdconych
kosztow. Koszty, ktore zwigzane sg z praktyczng nauka zawodu, czyli tego
mistrza, tego nauczyciela, ktory musi poswiecic swoj czas, Zzeby nauczyc. [FGI
ekspert]

Na rozwigzania systemowe liczg réwniez przedstawiciele placowek ksztatcenia zawodowego. Wedtug
nich mogtyby one dotyczy¢ np. zasad oddelegowania pracownika przedsiebiorstwa do realizacji
ksztatcenia zawodowego w placéwce edukacyjnej.

Wiele zalezy takze od sposobu zarzadzania oswiatg w ramach podlegtych organom prowadzacym
placowkom edukacyjnym. Jest to mozliwe m.in. poprzez ustalenie kryteriow rekrutacji do szkot tak, by

3* TDI z organami prowadzacymi szkote.
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nie preferowaC szkot Srednich ogdlnoksztatcacych w stosunku np. do technikéw. Rozwigzaniem
sprzyjajacym dostosowaniu kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy jest rowniez podjecie
decyzji o przystgpieniu do organizacji edukacji zawodowej opierajacej sie na klasach
wielozawodowych. Ksztatcenie wielozawodowe, cho¢ uznawane jest za bardziej kosztochtonne,
przynosi lepsze efekty i zbliza system ksztatcenia do dualnego, opartego na silnej wspdtpracy szkoty
z pracodawcy, bedacego dla wielu szkdt wzorcowym rozwigzaniem edukacji zawodowej, ktére na
szerokg skale sprawdzito sie w Niemczech. Polski ,dual system” jest wprowadzany réwniez przez
szkoty, ktére rekrutujagc kandydatow wymagajg od nich pozyskania pracodawcy, u ktérego
organizowana bedzie praktyka zawodowa, obowigzkowo wymagana w ramach programu nauczania.
Przenoszenie odpowiedzialnosci za wyszukiwanie pracodawcy do organizacji praktyk zawodowych ze
szkoty zawodowej na ucznia lub kandydata moze wynikac z ograniczen finansowania stanowisk pracy
odpowiedzialnych za organizacje praktyk zawodowych iwspotprace z pracodawcami®, jednak
z pewnoscig nie jest pozadanym zjawiskiem. W efekcie wystepuje sytuacja, w ktdrej tatwiej dostac sie
do szkoty ogolnoksztatcacej niz do szkoty zawodowej.

Tlustruje to wypowiedZ jednego z ekspertow uczestniczacych w badaniu:

W czerwcu, jak sg zapisy do szkoty to przychodza miodzi ludzie i mowig <ja chce
byc slusarzem>. Idg do szkoty, szkota ma wielozawodowa klase i dyrektor mowi
<dobrze, to idZ na miasto i powiedz mi u kogo bedziesz praktykowat>. Uczeri
musi sobie znalez¢ warsztat, czyli pracodawce. Nie da sie ksztatcic tutaj bez
pracodawcy. No i tego jest dosyc sporo. [IDI kuratorium]

Przedstawicieli szkét zapytaliSmy rowniez o wspotprace zinnymi instytucjami. Najwiecej szkét
wspotpracuje z PUP, a niemal potowa z cechami rzemiost. Respondentdw zapytalimy réwniez
o charakter tej wspotpracy. Zwraca uwage fakt, ze znaczny odsetek szkdt organizuje te wspotprace
w ramach porozumien i intencyjnych listow o wspotpracy, ktore zwiekszajg trwatos¢ podejmowanych
wspolnie przedsiewzied.

e PUP - az 88,6% sposrdd tych, ktérzy wskazali na PUP, wspdtpracuje z nimi nieformalnie,
6,7% ma umowe o wspdtpracy, 4,8% ma podpisany list intencyjny;

e Cechy rzemiost - wiekszo$¢ (68,1%) wspdtpracujacych z cechami robi to nieformalnie,
28,4% ma podpisane porozumienie o wspotpracy a 3,4% list intencyjny;

e Hufce Pracy - wspotpraca nieformalna 70,1% sposrod tych wskazujacych na Hufce Pracy,
umowa o wspotpracy 24,7%, 5,2% list intencyjny;

e Pozostale organizacje pozarzadowe — 63,2% wspdtpracuje z nimi nieformalnie, 27,9%
formalnie a 8,8% ma podpisany list intencyjny;

e Izby rzemieslnicze — 71% wspotpracuje nieformalnie, 27,4% ma podpisane porozumienie
o wspdtpracy, 1,6% list intencyjny;

e Pozostate organizacje pracodawcow - 51,6% to wspdtpraca nieformalna, 38,7%
porozumienie o wspotpracy, 9,7% list intencyjny o wspotpracy;

35 Mowa tu o likwidacji stanowisk kierownikdw ksztatcenia praktycznego.
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1,9% list intencyjny.

Kluby pracy OHP - 73,6% wspdtpraca nieformalna, 24,5% porozumienie o wspotpracy,

Na pozostate organizacje respondenci wskazywali w ramach odpowiedzi ,inne”.

Wykres 35 Instytucje, z ktorymi wspotpracujq szkoly/partnerzy

0%
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UM | 0,8%
Forum samorzadu terytorialnego | 0,4%
Gminne centrum wspierania przedsiebiorczosci | 0,4%
Mtodziezowe Centrum Kariery | 0,4%
OKE | 0,4%
OPS | 0,4%
Stowarzyszenie doradcéw szkolnych i zawodowych | 0,4%
Szpitale, osrodki rechabilitacyjne | 0,4%
Us | 04%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=258; Procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz

Wspotpraca z partnerami polega przede wszystkim na organizowaniu wycieczek do zaktadéw pracy, na
statym kontakcie z pracodawcami, organizowaniu prelekcji, wyktadow i spotkan na terenie szkoty czy
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wspOtpracy przy organizacji ksztatcenia praktycznego. Prawie potowa szkot deklarujacych wspotprace
z roznymi instytucjami wskazuje réwniez na organizacje targdw pracy/targow edukacyjnych oraz na
wspotorganizacje ksztatcenia zawodowego.

Wykres 36 Zakres wspotpracy szkot ze wskazanymi instytucjami/partnerami

0% 20% 40% 60% 80%
i 1 1 1 J
Organizacja wycieczek do zaktadéw pracy — 73,3%
Kontakt z pracodawcami / przedsiebiorstwami 61,6%
. tkani iami na t .
Prelekcje, wyktady, spotkania z uczniami na terenie 57,8%
szkoty
Wspotpraca przy organizacji ksztatcenia praktycznego 57,0%

Wspdtpraca przy organizacji targdw pracy, targéw
edukacyjnych

Wspdtpraca przy organizacji ksztatcenia zawodowego F 45,7%

Wsparcie materialne dla szkoty 29,8%

47,7%

Wspotpraca przy opracowaniu programu ksztatcenia

Wspodtpraca przy organizacji ksztatcenia ogdlnego 5,8%

wsparcie materialne 1,2%
organizacja konkurséw | 0,8%

praktyki/szkolenia dla nauczycieli | 0,8%

Realizacja projektéw i programéw profilaktycznych | 0,8%
wsparcie przy dzialaniach pozastatutowych szkoty 0,4%
organizacja egzamindw czeladniczych 0,4%

kierowanie studentow na praktyki do szkoty 0,4%
praktyki zawodowe 0,4%

przygotowanie do zatrudnienia 0,4%

warsztaty dla ucznidow na terenie zaktadow 0,4%

brak wspétpracy | 0,8%

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=258; Procenty nie sumujg sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz
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Szkoty identyfikujg potrzeby i oczekiwania partnerdw/instytucji z ktérymi wspotpracujg gtéwnie za
pomocg indywidualnych rozmoéw. Potowa wskazuje na ustalenia korespondencyjne oraz na spotkania
grupowe.

Wykres 37 Sposoby identyfikacji potrzeb i oczekiwan instytucji/partneréw

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[
Indywidualne rozmowy bezposrednie 89,9%

W ramach korespondencji (poczta tradycyjna, poczta e-

. 52,7%
mail)

Spotkania, warsztaty, rozmowy grupowe 49,6%

Poprzez analize dokumentoéw strategicznych partneréw

Poprzez dystrybucje i analize ankiet

Forum internetowe (w tym tez w ramach portali
spotecznosciowych)

Wizyty monitorujace
Za pomoca ogolnie dostepnych informacji

Szkota nie podejmuje dziatan tego typu

Zrodto: CAWI szkoly zawodowe N=258; Procenty nie sumuja sie do 100% poniewaz mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz

Przeprowadzona diagnoza $rodowisk lokalnych w zakresie wspotpracy na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej pod katem potrzeb rynku pracy pokazata, ze w wojewodztwie nie funkcjonujg lokalne
(powiatowe) partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji. W ramach badania iloSciowego szkét nie pojawit
sie watek lokalnych partnerstw, zaistniat on jedynie w badaniu jako$ciowym — podczas wywiadu
indywidualnego w jednej ze szkét i w czasie dyskusji grupowej, podjety w dalszej czesSci badania
w ramach studiéw przypadku. W ten sposdb zwrdcono uwage na do$¢ nowg idee klastréow
edukacyjnych.

Tworzenie klastréw, w tym edukacyjnych, to nowe zadanie natozone na spotki zarzadzajace strefami
nowelizacjq ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, ktéra weszta w zycie z dniem 6 stycznia
2015 r. Rolg klastrdw ma by¢ skupianie firm, szkét zawodowych, samorzaddéw powiatowych,
przedstawicieli $wiata nauki i wszystkich innych podmiotéw, zainteresowanych rozwojem ksztatcenia
zawodowego.

Pierwszy klaster edukacyjny powstat juz w korcu 2014 roku w Kamiennej Gorze, powotany w ramach
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci S.A. w Kamiennej Gorze. W chwili obecnej
(grudzien 2015) istnieje w Polsce dziewie¢ klastrow, z czego az trzy w wojewddztwie dolnoslgskim.
Oprdcz wymienionego powyzej powotano klaster ,, INVEST in EDU” z inicjatywy Watbrzyskiej Specjalnej
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Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0. oraz Dolno$laski Klaster Edukacyjny z inicjatywy
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Klastry sg bardzo $wiezg inicjatywa, trudno wiec ocenic ich realne znaczenie. Pierwszy okres wigze sie
z duzymi nadziejami. Przedstawiciele klastrow podkreslaja, ze zwiekszg one efektywnos¢ przeptywu
informacji pomiedzy rynkiem pracy a edukacjg, zwieksza dostepnos$¢ stazy i praktyk zawodowych,
przyczynig sie do powstawania klas patronackich. Wzmocnig dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Jest szansa, ze przyczynig sie do angazowania sie pracodawcow w dziatania
szkdt, w perspektywie gwarantujac firmom kompetentnych i wykwalifikowanych pracownikéw.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna utworzyta Klaster Edukacyjny, ktory
Jako demokratyczny zbior podmiotow wszelakich, poczawszy od organow
prowadzacych przez pracodawcow, po szkoty zebrat nas wszystkich i kojarzy
bardzo mocno szkoty i pracodawcow. Pracodawcy, a szczegoinie dziatom HR jest
duzo blizej do Zarzadu Strefy jak do szkot. Dziaty HR kontaktujg sie ze Strefg,
a pracownicy Strefy proszg nas na indywidualne rozmowy, rozmowy iniciujgce
wspofprace. I z tej wspotpracy wynikaja pozniej realizacje praktyk zawodowych,
podpisywanie klas patronackich. [FGI szkoty]

Nie da sie ksztatcenia zawodowego odpowiednio realizowac, jezeli do nas
przychodzi nieprzygotowany uczeri z przypadkowego wyboru. Klaster musi
wciggnac gimnazja i tam mocno postawic na doradztwo zawodowe, Zeby nie byto
przypadkowosci, gdy chodzi o wybor kierunku ksztatcenia. I dlaczego jeszcze
Klaster? bo stwarza moZzliwosc przeptywu informacji o tym co robi szkota, jakie
majg potrzeby pracodawcy, co sie dzieje w gimnazjach. Ten transfer informacji,
transfer wiedzy utatwia nam potem planowanie dziatar. Tworzymy te kanaty
komunikacji, bo na pierwszym spotkaniu okazato sie, Ze jest Kilku
przedsiebiorcow w Bielawie, o ktorych my nie wiemy, a ci przedsiebiorcy nie
wiedzg o tym, ze my mamy takie kierunki ksztatcenia i mogaq korzystac z naszych
uczniow. [FGI szkoty]

Nastapit ciezki czas dla szkof, bo nagle uczeri stat sie targetem. My zaczelismy
.marketingowa”. Dzis szkofa, ktora milczy, szkofa, ktora robi rewelacyjng robote,
nauczyciele znojnie pracuja, majg wyniki, ale ich nie widac, nie ma marketingu,
nie wesprze ich ktos, pracodawca ich nie zobaczy, to ta wspofpraca sie nie
zawigze. Ktos musi nas zobaczyc. Ten marketing jest konieczny. Niekoniecznie
chciatbym, Zeby go robity szkoly, bo szkoty powinny uczyc, ale powinien byc¢
ktos, kto nas wesprze w tym i to bardzo mocno. [FGI szkoty]

I tez musimy naprawde podwdjnie ten marketing prowadzic rywalizujgc miedzy
soba. [FGI szkoty]

Czesto dzwoni pracodawca [ mowi: <zadzwonitem do Wydziatu Edukacji
/ dowiedziatem sie, Ze jest taka szkole iZe wtej szkole sq takie kierunki
ksztatcenia>. Nie ma instytucji, nie ma komorki, ktora ufatwiataby pracodawcom,
w ktorej spotykalibysmy sie my ipracodawcy i moglibysmy wszyscy witozy¢
informacje o tym, jakie sq kierunki, jakie jest zapotrzebowanie, zeby pracodawca
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nie musiat szukac, gdzie ta szkota jest, z kim by sie tu skontaktowac., Gdyby

istniata komdrka, instytucja najlepiej, ktora zajmowataby sie ta wspolpraca, a nie

kazdy z nas z osobna. Bo my sie rozpraszamy, zamiast zajmowac sie edukacja,

zajmujemy sie wszystkim dookofa, podpisywaniem umow, szukaniem

pracodawcow jak niektorzy z Paristwa. [FGI szkoty]
Duze nadzieje wigze sie takze z uzyskaniem nowych mozliwosci doskonalenia nauczycieli ksztatcenia
zawodowego dzieki wspdtpracy wielu podmiotdw w ramach klastréw. Kwestia niskiego poziomu
kompetencji znacznej czesci nauczycieli ksztatcenia zawodowego byla podnoszona w wywiadach
grupowych i przez cze$¢ rozmowcow wywiadow indywidualnych.

3.3. Samorzady a rozwoj edukacji zawodowej — dziatania
i wyzwania

Zatozeniem weryfikacji podej$cia organdéw prowadzacych zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika
bylo przekonanie, ze polityka edukacyjna jest domeng samorzadu lokalnego szczebla powiatowego
i jako taka podlega réwniez zarzadzaniu. Tym bardziej, ze na powiatach cigzy obowigzek realizacji
zadan w obszarze rynku pracy, obie te sfery wzajemnie na siebie oddziatujg bedac zarazem
wspotzaleznymi  z lokalng gospodarka. Jak wynika z ankiet przeprowadzonych wsérédd —szkoét
zawodowych i technikéw wiekszo$¢ powiatdw nie posiada opracowanej strategii, planu lub programu
rozwoju edukacji zawodowej. Wiedze na ten temat deklarowato niespetna 40% respondentéw.
Chociaz odsetek badanych, ktorzy twierdzil, ze tego w organach prowadzacych szkoty nie
wykorzystuje sie zadnego z wyzej wymienionych instrumentow zarzadzania strategicznego (7,4%), to
jednak wiekszo$¢ z nich (52,7%) nie ma na ten temat wiedzy. Przyjmujac zatozenie, ze wdrozenie
strategii, plandw i programéw powinno opierac sie na zaangazowaniu placowek edukacji zawodowej,
uzyskane wyniki Swiadczg o biernosci samorzaddéw lokalnych w tym obszarze. Warto przyjrze¢ sie przy
tej okazji opiniom przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty, ktérzy swojq role przede wszystkim
dostrzegajg w finansowaniu podlegtych im szkét. Kwestie merytoryczne niemal zupetnie nie lezg
W gestii organéw prowadzacych. Swiadczy o tym réwniez brak wiedzy na temat zasad opracowania
i stosowania programow nauczania w ramach podstawy programowej i mozliwosci ich dostosowania
do potrzeb pracodawcéw®. Zakres merytoryczny dziatania placdwki edukacyjnej niemal w catosci jest
domeng dyrektorow szkét, ktérzy w organizacji ksztatcenia majg stosunkowo duzg swobode. Dotyczy
to takze realizacji polityki personalnej, co bardzo czesto wskazywane jest jako obszar, odnosnie do
ktérego powiaty chciatyby mie¢ wiecej kompetencji. Wskazywano takze ograniczenia dotyczace
swobody ksztattowania stosunku pracy z nauczycielami wynikajace z Karty Nauczyciela. Czes¢
badanych wskazywata réwniez na lezace wich kompetencjach zadania zwigzane z programem
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. Dla wielu organéw prowadzacych dostepno$¢ funduszy
zewnetrznych jawi sie jako szansa realnego wplywu na dziatania podejmowane w szkofach, dla
ktorych organ prowadzacy szkoty przygotowuije i realizuje projekty.

Szkoty deklarujgce funkcjonowanie strategii, programéw lub planéw rozwoju edukacji najczesciej
uczestniczq w ich wdrazaniu poprzez realizacje réznego rodzaju dziatan informacyjnych i promujacych

% TDI z przedstawicielami organéw prowadzacych szkoty.
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ksztatcenie zawodowe. Wskazano réwniez na doposazanie w pomoce dydaktyczne isprzet do
prowadzenia ksztatcenia praktycznego oraz podejmowanie wspotpracy partnerskiej z przedsiebiorcami
i innymi instytucjami w kraju. Dziatania te skupiajq sie rowniez na pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet
finansowania wykonania zatozern dokumentow o charakterze strategicznym, jak rowniez dotycza
rozwoju kwalifikacji i kompetencji kadry nauczycielskiej.

Wykres 38 Sposob, w jaki zatozenia strategii rozwoju edukacji sa wdrazane w szkole

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Realizacia dziatat inf inveh i . h
ealizacja dziatan informacyjnych i promujacyc | | 82,5%

ksztatcenie zawodowe

Doposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet do
prowadzenia ksztatcenia praktycznego

73,8%

Podejmowanie wspotpracy partnerskiej z

0,
przedsiebiorcami i innymi instytucjami w kraju 63,1%

Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na

o O ) . 61,2%
realizacje planéw i zadan rozwojowych szkoty
P d ia kwalifikacji d h
rogramy podnoszenia kwalifikacji zawodowyc 60,2%
nauczycieli
Upowszechnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego
s A 58,3%
wsrdd ucznidow
Prowadzenie badan dotyczgcych potrzeb uczniow 56,3%
Cyfryzacja procesu ksztatcenia 53,4%
Prowadzenie badan loséw absolwentow 52,4%

Organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych (poza

. 48,5%
programem nauczania)
Uruchamianie kierunkéw ksztatcenia w zawodach
. 48,5%
deficytowych na rynku pracy
Podejmowanie wspodtpracy partnerskiej z
) potpracy p | 38,8%

przedsiebiorcami i innymi instytucjami za granicg

Zaangazowanie w realizacje zadan ksztatcenia
. . o . 37,9%
ustawicznego os6b dorostych (np. kwalifikacyjne kursy...
Wprowadzanie nowych i nowatorskich metod
. 33,0%
ksztatcenia

Zwiekszanie odsetka uczniow korzystajgcych z praktyk

0,
zawodowych lub innych form przygotowania... 31,1%

Zrodito: CAWI szkoty zawodowe N=103

Najrzadziej respondenci z tej grupy wskazywali na rozwoj systemu praktyk zawodowych skutkujacy
zwiekszeniem odsetka uczniow wykorzystujacych te lub inne formy ksztatcenia praktycznego,
wdrazanie nowych, innowacyjnych metod ksztatcenia, dziatania w obszarze ksztatcenia ustawicznego
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(np. w formie organizacji KKZ — kwalifikacyjnych kurséw zawodowych) lub organizowanie wspdtpracy
z przedsiebiorstwami i instytucjami zagranicznymi.

Wspomniano wyzej o wykorzystywaniu przez organy prowadzace szkoty zawodowe Srodkéw
zewnetrznych, w tym pochodzenia unijnego, do realizacji celéw strategicznych rozwoju edukaciji.
W tym kontekscie nalezy podkresli¢ znaczenie dla jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez dla
szkdt, projektédw systemowych pn. ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku”
i ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku II”, ktéry zawierat w sobie komponent
infrastrukturalny zorientowany na tworzenie i doposazenie placéwek ksztatcenia zawodowego z terenu
catego wojewddztwa dolnoslaskiego. JST uczestniczyly w tym projekcie jako partnerzy, a gtownym
zatozeniem ustalania kierunkéw inwestowania w edukacje byta zgodnos¢ ze strategiami lokalnymi oraz
strategig rozwoju wojewddztwa®’.

Wspotpraca placowek edukacji zawodowej z ich $rodowiskiem zewnetrznym, w tym w gtdwnej mierze
podmiotami i instytucjami o charakterze lokalnym opiera sie przede wszystkim na nieformalnych
kontaktach. To samo dotyczy wspdlnych dziatan szkdt i pracodawcow. Wyjatkiem w tym zakresie jest
organizacja praktyk zawodowych irdznego rodzaju form stazowych. Poza tymi przypadkami
podejmowane we wspotpracy z pracodawcami dziatania nie majg znamion systematycznie
organizowanego partnerstwa, ktére wymaga zarzadzania ipodejmuje biezace dziatania
ukierunkowane na realizacje ustalonych wczesniej celéw. Brakuje zatem inicjatyw ukierunkowanych na
rozwdj edukacji jako takiej oraz uzyskanie wiekszej spojnosci procesu edukacyjnego z wymaganiami
wspdtczesnego rynku pracy. Nie oznacza to jednak, ze tego typu inicjatywy nie sg podejmowane.
Formalna wspotpraca szkét z pracodawcami wystepuje zawsze w sytuacji tworzenia klas patronackich,
ktorych inicjatorem sg przedsiebiorstwa doswiadczajace trudnosci w pozyskiwaniu odpowiednio
przygotowanych pracownikéw. Zmiany w edukacji zawodowej w ostatnich latach sprzyjajg tworzeniu
pozytywnego klimatu wokdét edukacji zawodowej i witaczaniu w proces edukacyjny pracodawcow
i przedstawicieli innych instytucji. Stato sie tak najprawdopodobniej takze w wyniku realizacji wielu
projektdw edukacyjnych, ktore zaktadaty inicjowanie takiej wspdtpracy. Jednym z interesujacych
kierunkdw rozwoju wspotpracy partnerskiej samorzadow lokalnych, szkoét, pracodawcow, instytucii
branzowych oraz szkét wyzszych jest tworzenie klastréow edukacyjnych.

Inicjatorem dziatan na rzecz rozwoju edukacji zawodowej w lokalnych S$rodowiskach sg przede
wszystkim szkoty, ktdre w niewystarczajgcym stopniu wspierane sg przez swoje organy prowadzace.
Budowaniu wspotpracy partnerskiej sprzyjajg relacje bezposrednie z otoczeniem oraz ,znajomosci”
rozumiane jako sie¢ roznego rodzaju kontaktow. W rzeczywistosci bardzo wiele zalezy od specyfiki
srodowiska lokalnego oraz aktywnosci szkoty, a zwtaszcza dyrektora i zespotu nauczycielskiego. Moga
bowiem oni zaréwno inspirowac licznie podejmowane dziatania, jak ije skutecznie niwelowac.
Z wywiaddw przeprowadzonych z organami prowadzacymi szkoty aspekt zatrudnieniowy zarzadzania
oSwiata na poziomie zawodowym stanowi jedno zgtdwnych wyzwan skutecznej edukaciji.
Przedstawiciele samorzadéw najczesciej wskazywali wiasnie na brak mozliwosci ingerencji w polityke
personalng szkot oraz ograniczenia jakie w tym zakresie niesie ze soba Karta Nauczyciela. Warto
podkresli¢, ze wspotpraca z instytucjami rynku pracy, a przede wszystkim z miejscowym Powiatowym

37 FGI z ekspertami rynku pracy i edukacji.
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Urzedem Pracy, stata sie gtdwnym kierunkiem dziatan w zakresie dostosowywania oferty ksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Szkoty nawigzujg jednak rowniez réznego rodzaju kontakty (przy
czym zazwyczaj majq one charakter nieformalny) z pozostatymi instytucjami rynku pracy, szkotami
wyzszymi, pracodawcami, samorzadem lokalnym w celu wymiany doswiadczen, wprowadzania
innowacji, dostosowania oferty edukacyjnej izwiekszenia ksztalcenia w kontekscie potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Jednym z przejawdw dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy jest zamykanie
i uruchamianie nowych kierunkdéw ksztatcenia. Decydujacq role w tym procesie, pomimo tego, ze
zaklada on zaangazowanie réznych podmiotow szczebla lokalnego, odgrywa szkota, a w gtownej
mierze jej dyrektor. Zapotrzebowanie ze strony ucznidow szkét gimnazjalnych jest gtdwng determinantg
procesu decyzyjnego na poziomie szkoty, co jest konsekwencjg sposobu finansowania os$wiaty
(subwencja oswiatowa).

W toku badania zdiagnozowano obszary wspdtpracy z poszczegdinymi typami podmiotow:
przedsiebiorcéw, organizacji przedsiebiorcéw, publicznych stuzb zatrudnienia, Ochotniczych Hufcow
Pracy iinnych instytucji. W przypadku przedsiebiorcow i organizacji pracodawcdéw wspotpraca jest
zwigzana, w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw, z organizacjq praktyk zawodowych. Natomiast
wspOtpraca z innymi typami instytucji czesto ogranicza sie do wykorzystywania efektow realizowanych
przez nie zadan statutowych (np. pozyskiwania informacji o sytuacji na rynku pracy, organizowanie
spotkan upowszechniajacych wiedze o zawodzie przez organizacje branzowe itp.). W gruncie rzeczy
nie jest to trend negatywny, jednak wydaje sie, ze nie sprzyja zaangazowaniu tych instytuciji
w rozwigzywanie konkretnych problemdw stojacych przed edukacjg zawodowa.

' Do najwazniejszych probleméw / wyzwan ksztatcenia na poziomie zawodowym w $wietle wynikdw !
+ badania naleza:

e Dostosowanie procesu dydaktycznego do wymogdéw pracodawcéw dotyczacych umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji zwigzanych z danym zawodem;

e Rehabilitacja ksztatcenia zawodowego - potrzeba niwelowania skutkow zwiazanychi
z negatywnym postrzeganiem ksztatcenia zawodowego i dewaluacjg dyplomow;

¢ Nadmierne aspiracje mtodziezy skutkujgce dgzeniem do kariery zawodowej poza ,brudnymi
zawodami”, w tym takze kojarzacymi sie z praca fizyczng; '

e Zmiany w strukturze demograficznej spoteczenstwa skutkujgce obnizaniem sie liczby
kandydatow do rozpoczecia nauki w szkotach i placdwkach ksztatcenia zawodowego '

e Starzenie sie kadry prowadzacej praktyczng nauke zawodu oraz nauczycieli przedmiotéw |
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zawodowych; wigze sie z tym réwniez dezaktualizacja wiedzy dotyczacej organizacji pracy !
w nauczanym zawodzie iwykorzystywanych narzedzi oraz technologii®®; trudnosci '

w pozyskaniu kadry z sektora biznesu;

e Dynamiczny rozwdj technologii i zmiany w procesie produkcji oraz $wiadczenia ustug, co
przektada sie na potrzebe ciggtego dostosowania bazy dydaktycznej ksztatcenia !

zawodowego.

DziatalnoS¢ edukacyjna organdw prowadzacych szkoty oraz szkdt napotyka liczne bariery
o charakterze:

— Finansowym - w zakresie tworzenia odpowiednio wyposazonej bazy do ksztatcenia
technicznego w warunkach jak najlepiej zblizonych do warunkéw zaktadéw pracy, do ktdrych
potencjalnie trafic mogg uczniowie;

—  Srodowiska pracodawcéw — zwigzane jest to dominacjq przedsiebiorstw z sektora mikro
i matych podmiotéw gospodarczych, ktére generujg najwiecej wolnych ofert na lokalnych
rynkach pracy. Zauwazane sg wyrazne roznice w mozliwosci podejmowania wspotpracy szkot
z pracodawcami, ktorzy reprezentujg klase podmiotow Srednich lub duzych o ugruntowanej
pozycji na rynku (np. KGHM) oraz sytuacji szkét na rynkach pracy zdominowanych przez mate
podmioty gospodarcze (w tym niebedace przedsiebiorstwami produkcyjnymi);

— Prawne i proceduralne — ktére nie pozwalajg reagowac¢ na zapotrzebowanie zgtaszane przez
pracodawcow wywotujace potrzeby modyfikacji lub uruchamiania nowych kierunkow
ksztatcenia. Czas realizacji cyklu ksztatcenia wynosi minimum 3 lata, a wraz z przygotowaniem
ksztatcenia w ramach nowego profilu moze nawet trwac 5 lat; okres ten jest zdecydowanie za
dtugi by méc skutecznie reagowac na tak zgtaszane zapotrzebowanie przedsiebiorstw.

Utworzenie wydajnego iopartego na potencjale pracodawcow systemu organizacji praktyk
zawodowych dostrzegaja zaréwno szkoty, jak ipracodawcy. Ci pierwsi dgzg do wiekszego
zaangazowania pracodawcéw w ten proces, ci drudzy natomiast oczekuja, ze nie bedzie sie to wigzato
z nadmiernym obcigzeniem ich wtasnych zasobdw badz zostanie ustalony system rekompensaty za
wkiad w przygotowanie mtodziezy do realizacji zadan zawodowych. Oczekujg oni takze ,dobrze”
przygotowanych do pracy absolwentdw i obnizenia kosztdw zwigzanych z koniecznoscig inwestowania
w kompetencje pracownika na samym starcie jego kariery zawodowej. Postrzegajg oni bowiem
wspdtprace z placdwkami edukacyjnymi jako koszt prowadzonej dziatalnosci.

Podejmowane przez szkoly dziatania w zakresie wspdtpracy ze S$rodowiskiem lokalnym majg
doprowadzi¢ do znaczacej poprawy jakosci iatrakcyjnosci ksztatcenia w szkole, jak rowniez do
lepszego dostosowania wiedzy i umiejetnosci absolwentéw do potrzeb zmieniajacego sie regionalnego,
krajowego i europejskiego rynku pracy.

38 FGI z ekspertami rynku pracy i edukacji. IDI z przedstawiciele Kuratorium O$wiaty.
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3.4. Podsumowanie

» Uruchamianie nowych kierunkdw ksztatcenia oparte jest o nieformalne rozpoznawanie potrzeb
pracodawcéw, analize danych urzeddw pracy, raczej nieformalne informacje zwrotne od
absolwentéw, decydujace znaczenie wydaje sie mie¢ jednak zainteresowanie mtodziezy
gimnazjalnej, umiejetnosci kadry i posiadane wyposazenie, czesto wiec nie sg to decyzje
merytorycznie uzasadnione.

» Wspodtpraca z pracodawcami koncentruje sie na organizowaniu praktycznej czesci ksztatcenia
zawodowego iztego powodu cze$¢ szkot, dysponujacych wiasnymi warsztatami lub
dziatajacych w oparciu o baze dydaktyczng CKP nie widzi potrzeby nawigzywania wspdtpracy
z pracodawcami. Jest to polityka krotkofalowa, bowiem najlepiej wyposazone pracownie nie sg
w stanie stworzy¢ warunkéw zblizonych do rzeczywistego Srodowiska pracy, nie dajg wiec
petnej mozliwosci przygotowania uczniéw do pracy. W nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy
szkotami i przedsiebiorstwami duze znaczenie majg osobiste relacje, stad wazng role petnig
wszelkiego rodzaju inicjatywy stuzace nawigzywaniu kontaktdw. Zauwazalne staje sie
zapotrzebowanie na instytucje ,tacznika” pomiedzy systemem edukacji i rynkiem pracy. Z tego
m.in. wynikajg duze nadzieje wigzane z pojawieniem sie klastréw edukacyjnych.

» Szkoty mniej lub bardziej formalnie wspdtpracujq ze wszystkimi mozliwymi partnerami —
urzedami pracy, OHP, cechami iizbami rzemieslniczymi, organizacjami pozarzadowymi. Nie
wydaje sie jednak, by wspotpraca ta miata jasno wytyczony perspektywiczny cel, jest raczej
przypadkowa iincydentalna. Szkolty majg poczucie, ze oczekuje sie od nich szerokich
kontaktdbw w ramach poczucia odpowiedzialnosci za losy uczniéw, podczas gdy powinny
skupiac sie na ksztatceniu. Nie czujg wystarczajgcego wsparcia w licznych partnerach, ale tez
w swoich organach prowadzacych.

» Samorzady — organy prowadzace szko6t z kolei najczesciej uwazajg, ze ich rola w rozwoju
szkolnictwa zwigzana jest z przekazywaniem $rodkéw finansowych. Nie czuja sie
odpowiedzialne za cze$¢ merytoryczna. Wiekszo$¢ nie ma strategii rozwoju edukacji
zawodowej. Réwniez kwestie uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia cedujg w petni na
dyrektoréw szkét, uznajac ich niemal wytaczng kompetencie w tym zakresie.

B Ws$rdd najwazniejszych wyzwan jakie stojq przed ksztatceniem zawodowym nalezy wymienic
dostosowanie procesu dydaktycznego do wymogow pracodawcow dotyczacych kompetencji
oczekiwanych od absolwentdw, rehabilitacja ksztatcenia zawodowego, promocja tego
ksztatcenia wsérdd miodziezy, stworzenie kompetentnej kadry ksztatcenia zawodowego oraz
potrzeba ciggtego dostosowania bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego do zmian
technologicznych.
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4. WNIOSKI

1. Potrzeby szkét zawodowych w odniesieniu do prognozowanego zapotrzebowania
regionalnego rynku pracy na specjalistow danej kategorii zawodow

» Wspdtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami nie satysfakcjonuje obu

stron. Co wiecej, wydaje sie, ze nie ma miedzy nimi zgody co do celéw tej wspdtpracy
i mozliwych korzysci. Sg jednak przypadki wzajemnie korzystnej wspodtpracy, duze nadzieje
szkoty wiazg z ubiegtoroczng inicjatywa Ministerstwa Gospodarki dotyczaca powotywania
klastréw edukacyjnych w ramach specjalnych stref ekonomicznych. Widoczne jest jednak
oczekiwanie wsparcia zaréwno szkot jak i pracodawcéow w dziataniach na rzecz zblizenia
szkolnictwa i rynku pracy. Pozadane jest wiec wskazanie (ew. utworzenie) instytucji
wspomagajacej nawigzywanie wspotpracy. Role te mogiby petni¢ np. Dolnoslaski Wojewddzki
Urzad Pracy, jako instytucja powotana m.in. do ,okreslania i koordynowania regionalnej
polityki rynku pracy i rozwoju zasobdw ludzkich” oraz ,wspotdziatania z wtasciwymi organami
oSwiatowymi, szkotami i szkotami wyzszymi w harmonizowaniu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego z potrzebami rynku pracy” .

Niezbedne jest stworzenie platformy wymiany informacji pomiedzy szkotami, pracodawcami,
instytucjami rynku pracy. Wazne miejsce w tych dziataniach powinny zajmowac klastry
edukacyjne oraz inne inicjatywy skupiajace / zrzeszajace szkoty zawodowe i ich Srodowisko
lokalne (w tym przedsiebiorcow).

Kierunki ksztatcenia szkoty ustalajaq samodzielnie, opierajac sie przede wszystkim na planach
ucznidow szkét gimnazjalnych oraz nieformalnej obserwacji lokalnego rynku pracy. Pomocne
w tym bywajq dane pochodzace z PUP, jednak nie sq one wystarczajgcym zrédiem wiedzy
o zapotrzebowaniu rynku pracy, a ponadto s one oceniane jako mato zrozumiate i uzyteczne.
Brakuje systematycznego monitorowania i prognozowania zmian w zapotrzebowaniu rynku
pracy i gospodarki na site robocza. Jednoczesnie szkoty nie majg umiejetnosci, a czesto tez
$wiadomosci potrzeby prowadzenia monitoringu loséw absolwentow, ktéry stuzy ocenie
wiasnej pracy, ale takze monitorowaniu potrzeb rynku pracy. Majac na uwadze powyzsze
rekomenduije sie podjecie dwdch Sciezek dziatan:

e Prowadzenie badan na poziomie regionalnym. Systematyczne, cykliczne projekty
badawcze, dotyczace m.in. potrzeb kwalifikacyjnych przedsiebiorcow mogg by¢
finansowane ze $rodkéw Funduszu Pracy, Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ale takze
EFS. Wyniki badan musza by¢ szeroko upowszechniane, z uwzglednieniem dopasowania
form i kanatdéw przekazu oraz konkretnych tresci do potrzeb odbiorcéw: szkét, ale tez
organéw prowadzacych, rodzicow, mtodziezy, a takze pracodawcéw.

e Wyposazenie szkdt w uzyteczng, prostg i tanig metodologie monitorowania losow
absolwentéw. Sugerujemy opracowanie metodologii badan loséw i przekazanie jej
szkotom wraz ze szkoleniem/instrukcja sposobu stosowania. Metodologia moze by¢
oparta o narzedzia internetowe i uwzglednia¢ przygotowanie arkuszy analitycznych
i schematu analizy danych.
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» Badanie pokazato, ze szkoty zawodowe ksztatcg (i powinny ksztatci¢) na potrzeby lokalnego
i regionalnego rynku pracy, z uwzglednieniem mozliwosci dojazdéow. To powoduje, ze
definiowanie strategii rozwoju edukacji zawodowej, w tym wskazywanie pozadanych
kierunkow ksztatcenia zawodowego, powinno odbywac sie z perspektywy wyzszej niz powiat,
tj. regionalnej. Zasadne jest wiec wskazanie na szczeblu regionalnym instytucji koordynujacej
regionalng polityke edukacyjng. Wymagane przy tym jest prowadzenie regionalnych
(skorelowanych z innymi regionami) analiz rynku pracy i zapotrzebowania na zawody.

2. Ukierunkowanie wsparcia w ramach Dziatania 10.4 SZOOP RPO WD 2014-2020,
miedzy innymi poprzez zaproponowania kryteriow wyboru projektow

» Szkoty powinny wspotpracowaé ze wszystkimi mozliwymi partnerami, powinny promowac
swoje dziatania i przysztych absolwentow, jednak ich gtdwnym zadaniem jest ksztatcenie i na
tym powinny sie skupi¢. Stad podejmowana przez szkoty zawodowe wspotpraca powinna byc
powigzana SciSle z realizacjg tej ich podstawowej funkcji. Jednak dotychczas podejmowana
wspOtpraca obejmuje przede wszystkim organizacje praktyk zawodowych, a nie odnosi sie do
szerszego kontekstu ksztatcenia w zawodzie. Z tego wzgledu wymaganie od wnioskodawcdw
w ramach kryteriéw premiujacych statej i sformalizowanej wspotpracy jest zasadne. Przy czym
wspbtpraca ta powinna by¢ prowadzona jako minimum w ramach kierunkéw ksztatcenia, ktére
objete zostang dziataniami projektu EFS. Proponujemy, by kryteria te uwzgledniaty gradacje
przyznawanej liczby punktéw w zaleznosci od liczby pracodawcow, z ktorymi szkota podejmuje
wspoOtprace (dotyczy¢ to powinno tych pracodawcow, ktdrzy nie sq w Zzaden sposob powigzani
z JST bedacym organem prowadzacym szkote). Jednoczesnie rekomendujemy utrzymania
kryterium nr 3 (kryterium wspotpracy z przedsiebiorstwami dziatajacymi w obszarze
inteligentnych specjalizacii).

» Baza dydaktyczna czesci szkét jest przestarzata - w dobie ciggtych zmian technologicznych
baza szybko sie starzeje. Wymaga wiec od$wiezania, uzupetniania i unowoczesniania. Nalezy —
poprzez kryteria oceny — stymulowac silniejsza wspotprace szkot i pracodawcow w tym
zakresie. Nie jest bowiem mozliwe nadazanie szkdt za zmianami technologicznymi, a tworzenie
wyizolowanych CKP ma swoje zte strony. Premiowane powinny by¢ wiec projekty zaktadajace
tworzenie nowoczesnych centréw praktycznej nauki zawodu przy/w firmach i z ich udziatem,
a przedsiewziecia inwestycyjne powinny by¢ realizowane pod potrzeby pracodawcéw, z ich
finansowym udzialem (ustanowienie minimalnego wkiadu prywatnego dla projektow
zakfadajacych rozbudowe infrastruktury edukacyjnej). Przy czym rekomenduje sig, by
pierwszenstwo w finansowaniu bazy sprzetowej i wyposazenia przyzna¢ tym szkotom
i placdwkom, ktére do tej pory nie pozyskiwaty $rodkdw z EFS, o ile dotyczy to ksztatcenia
w szczegdlnie pozadanych zawodach i o ile zaktada¢ sie bedzie wspotprace innych okolicznych
szkot ksztatcacych w tych samych zawodach. Tego typu rozwigzania powinny zostac
zastosowane w szczegolnosci w odniesieniu do kierunkéw ksztatcenia zgodnych z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami.

» Szkota zawodowa, mimo obserwowanych zmian, wcigz pozostaje szkofq negatywnego wyboru,
a uczniowie szkot zawodowych uwazani sg za stabszych intelektualnie od ucznidow LO. To
rzutuje na decyzje gimnazjalistbw i na spoteczny odbior nauki w szkole zawodowej.
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Rekomendujemy realizacje spdjnej wielowatkowej polityki informacyjnej dotyczacej
ksztatcenia zawodowego w szkofach podstawowych i - zwlaszcza — gimnazjach. Realizacja tej
rekomendacji wymaga wzmocnienia doradztwa zawodowego w szkofach podstawowych
i gimnazjach (wiaczajac tzw. mobilne doradztwo) oraz Scistej wspdtpracy szkol zawodowych
z gimnazjami. Niezbedne jest wypracowanie wspolnych dziatan wiaczajacych nauczycieli szkot
podstawowych i gimnazjow, doradcow zawodowych, pedagogdw szkolnych, pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz media. Dziatania te powinny zosta¢ podjete
w ramach projektu o zasiegu regionalnym zwigzanego z poprawg jakosci edukacji zawodowej.

» W ocenie pracodawcéw absolwentom brakuje kompetencji miekkich oraz uprawnien
zawodowych. Niezbedne jest umozliwianie nabywania tych kompetencji i uprawnien.
W ramach projektdw Dziatania 10.4, ale takze 7.2 nalezy zaktadac realizacje takich dziatan,
ktore (m.in.) prowadzi¢ bede do uzyskiwania pozadanych kompetencji i uprawnien.
Racjonalne bedzie uwzglednienie tych aspektow w kryteriach oceny projektow (za pomoca
kryteriow dostepu lub kryteriow premiujacych dotyczacych ujecia w kazdym realizowanym
projekcie dziatan rozwojowych szkoty w zakresie ksztatcenia umiejetnosci miekkich oraz
dziatan zwigzanych z uzyskaniem dodatkowych uprawnien i kwalifikacji zawodowych
zwigzanych z uczonym zawodem, ktére dostepne sg w trybie ksztatcenia nieformalnego np.
w istniejacych systemach certyfikacji kwalifikacji.

» Jednym z kluczowych probleméw szkét zawodowych jest staba kadra ksztatcenia
zawodowego, a realnym problemem wystepujacym w ramach wielu nauczanych zawodoéw jest
starzenie sie kadry ksztatcenia praktycznego i praktycznej nauki zawodu. Jest to jedno
Z gtdwnych wyzwan i zarazem zagrozen edukacji zawodowej. Rekomenduje sie kontynuacje
dziatan jakie byty podejmowane w ramach Priorytetu III oraz Dziatania 9.4 PO KL
w odniesieniu do kadry ksztatcenia zawodowego. W ramach kryterium dostepu lub kryterium
premiujgcego proponuje sie wskazanie na organizacje stazy dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w przedsiebiorstwach (jako obowigzkowej lub dodatkowo punktowanej formy
wsparcia dla kadry nauczycielskiej szkét zawodowych bioracych udziat w Programie). Nalezy
réwniez podejmowac dziatania, ktérych celem bedzie zachecanie wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw przedsiebiorstw do podejmowania roli nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
Dziatania z tego obszaru moga by¢é wymagane w ramach kryterium wyboru projektéw
(kryteria premiujace), jako instrumenty uzupetniajgce podstawowy zakres wsparcia (np.
w ramach wspdtpracy szkét z przedsiebiorstwami i pracodawcami).

» Samorzady — organy prowadzace szk6t najczesciej uwazaja, ze ich rola w rozwoju szkolnictwa
Zwigzana jest z przekazywaniem srodkéw finansowych. Nie czujg sie odpowiedzialne za cze$¢
merytoryczng. Wiekszo$¢ nie ma strategii rozwoju edukacji zawodowej. Rowniez kwestie
uruchamiania nowych kierunkdw ksztatcenia cedujg w petni na dyrektorow szkdt, uznajac ich
niemal wylaczng kompetencje w tym zakresie. Nalezy zwiekszy¢é zaangazowanie JST
w realizacje przemyslanej ,polityki” edukacyjnej na poziomie powiatu. W zwigzku z tym
proponuje sie zastosowanie kryterium premiujgcego w zakresie zgodnosci przedsiewziecia
projektowego z opracowang i realizowang powiatowg strategia rozwoju edukacji lub
dotyczacego zaangazowania organu prowadzacego szkoty w planowanie i realizacje projektu
rozwoju edukacji zawodowej obejmujacego wszystkie podlegte mu szkoty zawodowe.
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8. ANEKSY

8.1. Studia przypadku

8.1.1. Studium przypadku - Zespot Szkot nr2 im. Tadeusza
Kotarbinskiego w Dzierzoniowie.

Zespot Szkot nr 2 jest silnie osadzong lokalnie placdwka o$wiatowg funkcjonujaca od 50 lat. Ksztafci
na dwoch poziomach: szkoty zawodowej oraz technikum. W technikum ksztatci w zawodach: technik
ustug fryzjerskich, technik hotelarstwa, technik zywienia iustug gastronomicznych, w szkole
zawodowej natomiast: murarz - tynkarz, fotograf, lakiernik, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, kucharz, blacharz, mechanik pojazdéw samochodowych, piekarz, sprzedawca oraz
prowadzi klase wielozadaniowg. Wiodace kierunki ksztatcenia zwigzane s z branzg gastronomiczno —
hotelarska. Poza dziatalnosciq oSwiatowq Zespdt Szkdt prowadzi rowniez dziatalno$é gospodarcza,
w ramach ktoérej organizuje miedzy innymi kursy pedagogiczne dla instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, co daje mozliwos¢ ,doksztatcenia” pracodawcdw i zwiekszenia potencjalnej puli
przedsiebiorstw, w ktorych mogq odbywac sie praktyki istaze dla ucznidw zespotu szkdt. Szkota
wypetnia ponadto role firmy odpowiedzialnej spotecznie — nauczyciele powotali stowarzyszenie
,Pomoézmy realizowaé marzenia”, ktdre wspiera ucznidéw.>

Powiat dzierzoniowski nalezy do nielicznych, na terenie ktorych nie zlikwidowano zadnego technikum,
a do szkolenia zawodowego nieprzerwanie przykfada sie wielkgq wage. Prowadzone sg kampanie
informacyjne, dzieki ktérym w powiece wiecej absolwentéw gimnazjum wybiera szkoty zawodowe niz
ogolnoksztatcace. Duzy nacisk ktadziony jest rowniez na miedzynarodowe wymiany mtodziezy
i projekty oswiatowe, co jest z korzyscig zardwno dla szkoty jak i powiatu, ktory umacnia powoli swojg
turystyczng specyfike.

Procedury modyfikacji czy powstawania nowych kierunkow ksztatcenia nie sg precyzyjnie
sformalizowane (mieszczac sie w ramach prawa o$wiatowego), poniewaz partnerom zalezy na
maksymalnej elastycznosci. Zarowno szkofa, organ prowadzacy jak i pracodawcy zwracajg uwage na
to, by zakres podpisanych porozumien pozwalat szybko reagowac na zmieniajace sie wymagania na
rynku pracy. Porozumienia przewaznie podpisywane sg dwustronnie: szkota — pracodawca (staze,
praktyki), szkota — stowarzyszenie (lub inne jednostki odpowiedzialne za realizacje projektow, praktyk,
wymiany). Dla wszystkich aktorow zaangazowanych w proces taczenia oswiaty z rynkiem pracy
najwazniejsza wydaje sie mozliwoS¢ cyklicznego spotykania iwymieniania informacji. Kazda
z instytucji organizuje mozliwo$¢ wymiany wiedzy i informacji, a Powiatowa Rada Zatrudnienia jest
miejscem, ktdre gromadzi wszystkich.

L. Wspbdtpraca ksztatcenia zawodowego z lokalnym rynkiem pracy.

Z perspektywy szkoty istotne jest, zeby wykorzystywac¢ wszystkie kanaty komunikacji i docierania
zarowno do pracodawcow, jak i przysztych pracobiorcéw, poniewaz s to naczynia potaczone,
a odpowiedzialno$¢ rozktada sie partnersko. Wiedza o potencjalnej przysztosci rynku pracy czerpana
jest z wielu zrodet i nie jest (ze wzgledu na specyfike kierunkéw ksztatcenia) rozpatrywana jedynie
lokalnie czy powiatowo, a w szerokim rozumieniu, ponadregionalnie (z uwzglednieniem sasiadujacych
regiondw za granicg Polski). Duzy nacisk ktadziony jest na aktywizacje réznych srodowisk. Ksztatcenie

39 http://zsz.dzierzoniow.pl/stowarzyszenie
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zawodowe jest czesto i aktywnie promowane poprzez dostepne $rodki i kanaty. W efekcie istnieje
wiele jednoczesnych zrddet informacji i inspiracji, ktérymi zaangazowani partnerzy kierujg sie przy
podejmowaniu decyzji o dostosowywaniu programu nauczania do rynku pracy, w tym wprowadzaniu
nowych kierunkéw. Wszystkie one wzajemnie na siebie oddziatywaja, tworzac pewng synergie:

Fora Zawodowe, na ktérych mozna zaobserwowac nastepujacy schemat relacii:

zespot
szkot
zawodowych

pracodawca pracobiorca
lokalny (uczen)

Przy wsparciu doradcy zawodowego wypracowywane jest jednolite rozumienie mozliwosci
pracy w danym zawodzie/kierunku ksztatcenia. Fora odbywajq sie Srednio 3 razy do roku
i przede wszystkim pomagajg mtodziezy w obiektywnym zapoznaniu sie z zawodem, w ktérym
planuja swoja przyszto$¢, co skutkuje zwiekszong motywacjq i brakiem rozczarowan.

Klaster edukacyjny ,,INVEST in EDU” Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorego
rolg jest przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci stazy i praktyk oraz promocja szkolnictwa
zawodowego.

Uzgadnianie z pracodawcami kierunku ksztatcenia zawodowego — procedura bazujaca na
celowym partnerstwie w zaleznosci od kierunku ksztatcenia. Realizowana przede wszystkim
zgodnie z potrzebami pracodawcy, ktory zgtasza zainteresowanie i konsultowana w szerszym
gronie, a w konsekwencji wypracowanego rozwigzania przesytana do akceptacji. Drugq
mozliwoécia jest uruchomienie takiej procedury przy realizacji projektéw miedzynarodowych™,
dla ktorej zespotem wspdtpracujgcym byty instytucje: Zespdt Szkdl nr 2, pracodawca, Cech
Rzemiost Roznych i Matej Przedsiebiorczosci, Ochotnicze Hufce Pracy.

Opiniowanie programéw stazy przez pracodawcow, wskutek czego zainicjowana zostata
kooperacja z Czechami i Austrig. Nacisk na projekty miedzynarodowe dzieki ktorym zwieksza
sie informacja o mozliwosciach w danym zawodzie zaréwno ucznia, nauczyciela jak
i posrednio polskiego, lokalnego pracodawcy.

Analiza trendow na rynku pracy w korelacji z obszarem bezrobocia — Powiatowy Urzad Pracy.
Informacje te nie sg jedynie statystyczne (statystka bezrobocia), ale réwniez charakteryzujg
lokalny rynek pracy (wspotpraca z pracodawcami — ABC pracodawcy®!, powiatowa rada
zatrudnienia) oraz miedzynarodowy (Eures).

Konkursy - ,Dzierzoniowski top szef”.

Zawod kucharz dla ucznidw Zasadniczej Szkoty Zawodowej, Technikum i technik zywienia i ustug
gastronomicznych — opracowany na potrzeby projektu Leonardo da Vinci ,Europejska praktyka gwarancjg sukcesu
i kariery zawodowej”

1 http://www.pupdzierzoniow.pl/abc-pracodawcy.ht
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7. Warsztaty organizowane przez Zespot Szkét (branzowe — fryzjerskie, gastronomiczne) oraz
Centrum Aktywnosci Spotecznej (przedsiebiorczos¢).

8. Spotkania, ktére mozna podzieli¢ na: konferencje (w szczegdlnosci podsumowujace projekty
miedzynarodowe — pkt. II), seminaria, spotkania robocze, kontakty osobiste.

Szczegodlnie podkreslana jest duza wartosc relacji osobistych. Wiezi te wzmacniajg zaufanie
i sprzyjaja rozwojowi ksztatcenia zawodowego z dbatoscig o rynek pracy. W interesie
wszystkich partnerdw jest zorganizowanie dla mtodziezy ciekawych i przygotowujacych do
zawodu praktyk. Zwyczajowo przedstawiciele szkoly (w szczegdlnosci Kierownik Ksztatcenia
Praktycznego) dwa razy do roku spotykajq sie z pracodawcami rozmawiajgc o uczniach i ich
potrzebach. W efekcie poszerzania bazy firm okazatlo sie, Zze wielu potencjalnie
zainteresowanych pracodawcow posiadajacych ciekawe, rozwojowe przedsiebiorstwo nie ma
uprawnien pedagogicznych. Miedzy innymi z tego powodu uruchomiono kursy pedagogiczne.
Wzajemne zaufanie nie powoduje jednak braku kontroli w trakcie organizowanych praktyk,
brane sg rowniez pod uwage opinie ucznidw. Wszystkie strony bardzo podkreSlaja, ze
prowadzony jest prawdziwy dialog, a kontakt bezposredni jest nie do przecenienia. Spotkania
na ktérych omawiane sg trendy odbywajg sie okazjonalnie i nie majq sztywno okreslonych
ram.425potykaja sie przedstawiciele réznych branz. Ostatnie miato miejsce 28 listopada 20015
roku™.

9. Zajecia praktyczne dla ucznidw odbywajg sie u pracodawcéw, z ktérymi podpisane sg
porozumienia, w ponizej wymienionych miejscach (nie jest to lista wyczerpujaca, wymienione
sq jedynie przykfady):

Obiekty hotelowe:

.Bryza Morska” OWK Jarostawiec, ,Hottur” OWW Borowice k. Karpacza, ,Verde Montana
*¥** Spa Resort Kudowa Zdroj, Hotel OSiR Dzierzonidw, Hotel ,Villa Werde"**** Zawiercie,
Hotel ,Ziemowit” Dzierzoniéw, Hotel ,Pod Wielka Sowga” Bielawa, Hotel ,Delta In”
Dzierzonidéw, Hotel ,Sowia Dolina” Kamionki, Hotel ,Czarny Rycerz” Kamionki, Hotel ,Pod
Koniuszym Srebrna Gora, Hotel ,Dama PIK” Dzierzoniéw, Pensjonat ,Magda” Lasocin, Hotel
»Piast Roman” Swidnica, Hotel ,MARIA"” Watbrzych, Hotel ,,RADISSON BLUE” Wroctaw, Hotel ,,
Gotebiewski”™****  Karpacz, Hotel ,Stylehotels Arsenal Palace”™*** Chorzow, Hotel
“Patio”**** \Wroctaw, Linie morskie “UNITY LINE” Swinoujécie, Hotel — Restauracja
, AUSTERIA”, Hotel SPA Niemcza***, Hotel ,,VERSANT"****,

Obiekty gastronomiczne i podobne:

”n

~GASPAR"” Joanna Jezak Dzierzonidw, Stotdwka Szkoty Podstawowej w Pitawie Gornej,
Stotéwka Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Pitawie Gornej. Stotdowka Zespotu
Szkét w Przedborowej, Stotdowka Przedszkola Publicznego Nr 1 w Bielawie , Stotdwka
Przedszkola Publicznego Nr 3 w Bielawie, Stotéwka Przedszkola Publicznego w Pitawie Gornej,
Stotowka Szkoty Podstawowej Nr7 w Bielawie, ,Jedzonko” s.c. Wroctaw, Agroturystyka ,Cicha
Woda” Lasocin, Kawiarnia ,Pod tabedziem” Niemcza, RK sp. z o0.0. ,Hilife” Dzierzoniow,
Restauracja ,Mare Monty” Pitawa Dolna, Pizzeria ,Primavera” Dzierzonidw, Pizzeria ,Gruby
Benek” Dzierzoniéw, Bar Uniwersalny J. Koztowski Dzierzoniéw, Agroturystyka ,Forteca”
w Uciechowie, Pizzeria ,Da Grasso”.

Mechanik poj. sam. i pokrewne:

*2 Rozmowy z pracodawcami
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IL.
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MTS SUBARU M.Kluszczynski Dzierzoniow, AUTO-SERWICE J.R. Kasprowicz Nowa Wie$
Niemczanska, Stacja Kontroli i Obstugi Pojazdéw R. Kasprowicz Nowizna, AUTO KOMPLEKS J.
Cholewa Dzierzonidow, Stacja Diagnostyczna "JAAD" s. c. J. Stodziak Dzierzonidw,
,BOGUSZ"s.c. P.H.U.T.A. Bogusz Dzierzoniéw, ,GARAZ 3" Mechanika Pojazdowa G. Pendyk
Dzierzoniéw, ,,AUTO-POL" SERVICE L. Nowak Pitawa Dolna, ,AUTO-MEGA” M. Pierzchlewicz
Dzierzoniéw, Blacharstwo Pojazdowe B. Buczynski Dzierzoniéw, ,MARTIN” M. Niwergol Pitawa
Dolna, KUKULSKI-AUTO SERWIS W.M. Kukulscy Dzierzonidéw, Stacja Obstugi Samochodow
PH-U “TOPOLNICKI” Sp. zo.0 Dzierzonidw, Mechanika Pojazdowa A. Nowakowski
Dzierzoniéw, Mechanika Pojazdowa R. Wawrzaszek Pitawa Dolna, PHU "MALBO" B. Maluszycki
Dzierzoniéw, ,JUMIX" J.Ksigzek Dobrocin, ,AUTO-SERWIS” W. tyczkowski Swidnica, USLUGI
MOTORYZACYINE ,JOL-LAK” K. Adamek Dzierzoniéw, ,,ANKO AUTO - SERWIS KOZUCH -
Pitawa Dolna, CAR-SERVIS — Nalewka Wojciech Pitawa Gérna, PHU TREMAL — Dzierzoniéw™

Doskonalenie nauczycieli jest bardzo waznym elementem wiedzy o rozwoju rynku pracy
dlatego nalezy wymienic pare z tych, ktore miaty miejsce w Polsce w ostatnim roku szkolnym -
Projekt ,Mistrzowie nauczycielom zawodu” 110 godz. 22.08-5.09.2013r. T.Deker Patissier &
Chocolatier Sopot - 1 osoba. ,Tworzenie programdéw nauczania uwzgledniajacych nowg
podstawe programowg w zakresie ksztatcenia zawodowego w branzy gastronomicznej” 30
godz. DCIZ i DN Watbrzych - 1 osoba. Certyfikat ,Praktyka w Unii Europejskiej gwarancjq
sukcesu w karierze zawodowej” w ramach projektu ,Czas na nas- praktyki dla nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu” 80 godz. 22.07.-30.07.2013r. Mazowiecka Izba
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci — 2 osoby.

Miedzynarodowe relacje wzmacniajace lokalny potencjat rynku pracy.

Dbatos¢ o atrakcyjnosc dla wszystkich stron rynku pracy przejawia sie w wykorzystywaniu mozliwosci
realizowania przedsiewzie¢ w ramach projektdw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych,
szczegblnosci z UE. Organ prowadzacy szkote w bardzo otwarty sposéb pomaga merytorycznie
i finansowo, dlatego warto wymieni¢ nastepujace projekty:

1.

Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku II. Jest to duzy projekt regionalny
w partnerstwie z Dolnoslaskim Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli
w Watbrzychu.

Szkota Kluczowych Kompetencji — projekt ponadregionalny, w ktdrym szkota brata udziat
w zakresie  kompetencji:  matematyczno-przyrodniczej, jezyka obcego, technologii
informacyjnej i przedsiebiorczosci (ukonczony 2013 roku).

Leonardo da Vinci oraz Erasmus Plus. Szkota uczestniczyta miedzy innymi w projektach, ktére
realizowane byta w Niemczech oraz Czechach. W 2013 realizowane byty ,Staze i praktyki
zagraniczne dla osob ksztatcacych sie iszkolacych zawodowo” dla kucharzy imurarzy
w Niemczech. Zapoznanie sie z nowymi technologiami w zawodzie byto jednym z celéw
kluczowych, a uczniowie po zakonczeniu otrzymali dokumenty potwierdzajgce ich prace,
a nalezaty do nich: CERTYFIKATY uzyskane od strony niemieckiej oraz EUROPASY MOBILITY.

W Czechach odbyt sie projekt (2014 rok): ,Europejska Praktyka Gwarancjg Sukcesu i Kariery
Zawodowej” w dwdch grupach ucznidbw - Technikum (technik zywienia i organizacji ustug
gastronomicznych oraz technik kucharz) oraz ZSZ (monter sieci iinstalacji urzadzen
sanitarnych).

* Materiaty whasne Zesp6t Szkét nr2 w Dzierzoniowie.
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Inne kontakty miedzynarodowe - Dzieki wspdtpracy z doradcami EURES z Wojewddzkiego
Urzedu Pracy we Wroctawiu oraz doradcami EURES z austriackiego Bludenz i Bregenz
w Austrii udato sie zorganizowaé grupe mtodziezy, ktdéra wyjechata na staz zawodowy
w zawodzie technik hotelarstwa i technik organizacji ustug gastronomicznych.

Projekty miedzynarodowe dla nauczycieli podnoszace jakos¢ ksztatcenia to nie tylko opieka
nad uczniami w trakcie wymian, ale réwniez mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji
poprzez program ,Agro na 6”*. Innym przyktadem jest miedzy innymi praktyka zagraniczna
»Handel ireklama w praktyce — pilotazowy program doskonalenia nauczycieli ksztatcenia
zawodowego poprzez praktyki w przedsiebiorstwach” w 2014r

I1I.

Zidentyfikowane korzysci i zagrozenia dla edukacji zawodowej w kontekscie wspotpracy
dla rynku pracy.

W rozmowach ze szkotg, pracodawcami oraz innymi instytucjami mozna byto zaobserwowaé
powtarzajgce sie spostrzezenia przedstawione w tabeli ponizej.

Miejsca dobrych praktyk zawodowych

Potencjalna praca dla przysziego
pracownika, ktory juz jest przygotowany

Stata baza wspotpracy

Nauczyciele maja kontakt z nowosciami
technologicznymi w swoim zawodzie

Tworzg sie trwate relacje
i wspdtodpowiedzialnos¢ za rynek pracy
oraz miodziez

Mozna planowa¢ odpowiedzialnie rozwdj
ksztatcenia

Mozna planowac rozwoj
organizacji/przedsiebiorstwa bo  jest
wiedza o kadrze

Mato elastyczny system ksztatcenia -
wymogi prawne

Brak infrastruktury technicznej
w szkotach  badz mato  rozwigzan
ksztatcenia dualnego

Nierealne oczekiwania pracodawcy™

Rezygnacja uczniow z egzaminéw

koncowych?
Niesolidno$¢ pracodawcy
Upadajace zaktady pracy

Wypadek ucznia w pracy powoduje
dalsza rezygnacje pracodawcy

Kradzieze dokonywane przez uczniow

Iv.

Plany rozwojowe placéwek odpowiedzialnych za szkolenie zawodowe zwigzane sg dwoma
obszarami: pracodawcy i oferta edukacyjna. W kwestii pracodawcow szkota nie planuje
zmian, istotne jest jedynie podtrzymywanie dobrych relacji osobistych. Oferta edukacyjna
zespotu szkét ma byC¢ poszerzona o ksztatcenie o0s6b dorostych. Planowane jest
uruchomienie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego tak aby mozna byto realizowac kursy
uzupetniajgce. W trakcie tworzenia jest Liceum dla dorostych. W dalszym ciggu kfadziony
bedzie nacisk na projekty finansowane zzewnetrznych Zrédet w szczegdlnosci
europejskich funduszy.

* http://agro.eduportal.pl/Default.aspx

* Opinia jedynie organu prowadzacego szkoty
*® Opinia szkoty — wyjezdzajaca mtodziez do pracy wracajaca tylko po potwierdzenie umiejetnosci
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8.1.2, Studium przypadku - Zespot Szkot Zawodowych
nr5 im. Jana Kilinskiego we Wroctawiu

Specyfikg Zespotu Szkot jest to, ze umiejscowiony jest w duzej aglomeracji (Wroctaw) i bardzo Scisle
wspOtpracuje z szeroko rozumianym rzemiostem, ksztatcac w tradycyjnych kierunkach. Z opinii obu
stron mozna wywnioskowac, ze sg ze sobg symbiotycznie zwigzani oraz sq przekonani, iz ksztatcg od
wielu lat w systemie dualnym, chociaz nikt tak nie nazywa tej formy wspotpracy oficjalnie.

Zespot szkdt dziata od 1945 roku, ma wiec dtugg tradycje, jednak profil ksztatcenia na przestrzeni lat
zmienit sie. W ramach zespotu dziata Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 im. Jana Kilinskiego (na
podbudowie gimnazjum) oraz Technikum nr 5 im. Jana Kilinskiego (na podbudowie gimnazjum).
Szkota zaczynata z profilem budowlanym, natomiast obecnie ksztatci w kierunkach: fryzjer, cukiernik,
piekarz, sprzedawca, fotograf, stolarz, tapicer, ztotnik — jubiler, mechanik pojazdéw samochodowych,
blacharz samochodowy, lakiernik, rzeznik — wedliniarz, technik ustug fryzjerskich. W poprzednim roku
szkote ukoniczyto 140 ucznidéw, a dominujacym kierunkiem byt fryzjer i cukiernik.

Organ prowadzacy szkote ma pod swoimi auspicjami 16 technikow i 10 szkét zawodowych i trudno
jest powiedzie¢, ze preferowane sg jakie$ kierunki lub sposoby wspotpracy. Zasadniczg filozofig jest
podejécie branzowe, pod ktére ustala sie struktury naboru i kreowanie polityki edukacyjnej. Duzy
nacisk ktadziony jest réwniez na miedzynarodowe wymiany miodziezy i projekty oswiatowe. Wazny
jest réwniez rozwoj kadry dydaktyczne;j.

Poza dziatalnoscig oswiatowq Zespdt Szkdt prowadzi réwniez dziatalnoS¢ promujgca szkolnictwo
zawodowe i rzemiosto, realizujac turnieje i konkursy.

L. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do lokalnego rynku pracy.

W przypadku analizowanego obszaru wydaje sie, ze kluczowg cechg dla omawianego przypadku jest
Scista wspotpraca szkoty irzemiosta, ktora trwa nieprzerwanie od 30 lat. Dlatego tez analiza
dziatalnosci w ramach ksztatcenia zawodowego i rynku pracy musi pokazywac te aktywnosci, ktdre sg
realizowane w duecie szkoty irzemiosta. Podstawowym sposobem dostosowywania ksztatcenia do
rynku pracy jest bezposrednie zgtaszanie szkole zapotrzebowania na pracownika. Wypracowany zostat
nastepujacy schemat: rzemiesinik zgtasza zapotrzebowanie do Cechu, ktory kontaktuje sie w tej
sprawie ze szkotg. Szkota po sprawdzeniu mozliwosci zwraca sie juz bezposrednio do rzemiesinika.
Obie strony majg poczucie, ze majg ograniczony wptyw na ksztatt programu nauczania ze wzgledu na
sztywne, odgorne przepisy, wiec postanowity skoncentrowa¢ sie na zdawalnosci egzaminu
czeladniczego, ktory jest wartoscig rowniez w kontekscie europejskiego rynku pracy.

Przedstawione ponizej dziatania s wiec traktowane jako wspdlne inicjatywy, podparte podpisanymi
porozumieniami i umowami. Dla wielu z nich okre$lone sg patronaty: Minister Edukacji Narodowej,
Wojewoda DolnoSlaski, Marszatek Wojewddztwa DolnosSlaskiego, Dolnoslgski Kurator Oswiaty,
Prezydent Wroctawia, Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego; co pozwala myslec nie tylko o kontekscie
lokalnym.
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Schemat relacji zainteresowanych os6b w procesie ksztatcenia zawodowego mozna
okresli¢ nastepujgco:

Takie podejscie pozwala obiektywnie zapozna¢ sie z zawodem réwniez rodzicom, co
wzmacnia motywacje do ukonczenia ksztatcenia i skutkuje brakiem rozczarowan.

Spotkania dotyczace egzamindw czeladniczych. Probne egzaminy czeladnicze.

Turnieje, konkursy®, mistrzostwa, nagrody sponsorowane. Dla réznych zawoddéw
w ktorych uczone sg dzieci przedstawia sie to inaczej. Przyktadem moze by¢ turniej
w zawodzie cukiernik piekarz, ktdrego zrealizowano juz 21 edycji*. Drugim tak duzym
turniejem jest turniej dla zawodu fryzjer.

Szkolenia i warsztaty dodatkowe dla uczniéw, pokazy, wycieczki do zaktadow pracy.

Szkolenia i warsztaty dla nauczycieli. Przyktadem moze by¢ uczestnictwo w projekcie
~MobilnoS¢ szkolnej kadry edukacyjnej - program "Uczenie sie przez cate zycie" oraz
wyjazdy na staze zagraniczne zorganizowane przez Dolno$laska Izbe Rzemieslnicza.*
(Program  wspodfifinansowany z Funduszu Unii  Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj "Nauka rzemiosta w Europie").

W mijajacym roku szkolnym zajecia praktyczne dla 502 ucznidw odbyly sie w 250
zaktadach pracy.

Miedzynarodowe relacje wzmacniajace lokalny potencjat rynku pracy.

Strony rynku pracy dbajg o uatrakcyjnienie swojej oferty i wykorzystujg mozliwosci realizowania
przedsiewzie¢ w ramach projektéw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, szczegdlnosci z UE.
Dodatkowo na state wspdtpracujq z oSrodkami zagranicznymi — szkota partnerska Staatliche
Berufsschule — Kaufbeuren. Warto wymienic¢ nastepujace przyktady:

wymiana miedzynarodowa z totwa, Wegrami i Niemcami,

projekt Leonardo da Vinci "Zdrowie w zyciu zawodowym - kompetencja zdrowotna jako
czynnik jakosci”,

projekt ,ByC przedsiebiorczym — nauka przez dziatanie. Innowacyjny program nauczania
przedsiebiorczo$ci w szkotach ponadgimnazjalnych”, realizowany z Uniwersytetem we

47 http://www.zsz5wroclaw.home.pl/konkursy.html

48 http://www.zsz5wroclaw.home.pl/turniej.html

49 Materiaty wtasne Zespdt Szkét nr5 we Wroctawiu.
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Wroctawiu i Wiedniu. Celem projektu byto miedzy innymi dopasowanie programéw nauczania
podstaw przedsiebiorczoéci do trendéw europejskich®®,

Polsko — Szwajcarski projekt wspotpracy KIK/34 ,Szkofa przyjazna zywieniu i aktywnosci

fizycznej”.

I1I.

Zidentyfikowane korzysci i zagrozenia dla edukacji zawodowej w kontekscie wspdtpracy
dla rynku pracy.

W rozmowach ze szkota, pracodawcami oraz innymi instytucjami mozna bylo zaobserwowac
powtarzajgce sie spostrzezenia przedstawione w tabeli ponizej.

Wspdlne ustalanie dziatai daje synergie

Relacje osobiste —
wspdtodpowiedzialno$¢ za ucznia ijego
przysztos¢, rownie istotna jest funkcja
resocjalizacyjna

Mozliwos¢ rekomendowania do pracy

Podobne podejscie do BHP, co zmniejsza
prawdopodobienstwo wypadku
a zwieksza $wiadomos¢
i odpowiedzialno$¢ ucznia

Zaangazowanie  wszystkich  aktoréw
zwieksza odpowiedzialnos¢ za przysztosé

Mato elastyczny system ksztatcenia -
wymogi prawne

Organy nadzorujace szkoty sa daleko od
praktyki

Brak promaogji rzemiosta (poza
zaangazowanymi instytucjami — duet)

Mato odpowiedzialne decyzje w sprawie
nowych zawoddw

Ograniczone zaplecze

Niski poziom nauczania w gimnazjach,
rowniez powielanie zachowan
demoralizujgcych innych

Rzadki kontakt z organami prowadzacymi
szkote i innymi urzedami

Zaangazowanie  czasowe  (praktyka
i teoria) ucznidw nie przystajace do
wieku — rezygnacja z nauki

Iv.

Plany rozwojowe jednostek odpowiedzialnych za szkolenie zawodowe sg trudne do
zdefiniowania, poniewaz niejasna jest przyszto$¢ gimnazjow, z ktoérych wywodza sie
uczniowie. Najwazniejsze jednak jest wspdlne dazenie do zacie$niania wspotpracy
pomiedzy szkotg a rzemiostem. Niewykluczone jest réwniez sformalizowanie tak zwanego
ksztatcenia dualnego. W ramach odpowiedzialnosci spotecznej partnerzy widzg
konieczno$¢ ksztatcenia miodych dziewczat isg w trakcie opracowywania nowego
podejscia zarowno w szkole jak i rzemiosle.

*% hitp: //www.zsz5wroclaw.home.pl/byc_przedsiebiorczym.html
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8.1.3. Studium przypadku - Zespot Szkot nr 5 im.
Maksymiliana Tytusa Hubera w Waibrzychu

Zespot Szkot nr 5 w Watbrzychu jest placowka oswiatowq funkcjonujaca juz od 50 lat. Szkofa,
podobnie jak caty Watbrzych, musiata dostosowac sie do drastycznie zmieniajacego sie otoczenia
(likwidacja przemystu w potowie lat 90-tych), co wykorzystata maksymalnie na korzysé,
w szczegdlnosci swoich ucznidw. Ulokowanie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej daje szkole przywilej,
jednak w tym przypadku mozemy moéwi¢ o sukcesie i przyktadzie modelowej wspdtpracy wszystkich
aktoréw odpowiedzialnych za kontekst rynku pracy i ksztatcenia zawodowego.

Szkota ksztatci ucznidw w szkole zawodowej oraz w technikum. Zawody realizowane w technikum to
technik mechanik, technik mechatronik, technik logistyk, technik pojazdéw samochodowych, technik
budownictwa, technik architektury krajobrazu. Zawody realizowane w szkole zawodowej to mechanik
pojazdéw samochodowych, elektromechanik pojazdéw samochodowych, operator obrabiarek
skrawajacych, monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie, fryzjer, monter sieci,
instalacji i urzadzen sanitarnych. Oferowane sg rowniez zawody: Slusarz, monter mechatronik,
blacharz samochodowy, monter urzadzen przemystu ceramicznego®. Wiodace kierunki ksztatcenia
zwigzane sg z przemystem, w szczegdlnosci mechanikg i mechatronika.

W szkole istnieje stanowisko doradcy zawodowego. Oprécz tego ma miejsce bardzo szeroka,
zawierajgca elementy odpowiedzialnosci spofecznej, wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy (z
ktérym jest podpisane porozumienie). W ramach projektu Watbrzyska Akademia Ksztatcenia
Zawodowego realizowanego z PUP oraz Fundacjg Edukacji Europejskiej ksztatcone s osoby
wykluczone spotecznie. Dzieki kursom kwalifikacyjnym® (forma stacjonarna i e-learningowa) maja one
mozliwos¢ uzyskania wyksztatcenia Sredniego. Dla szkoty wazne sg informacje, ktdérymi dysponuje PUP
(dane z rynku pracy) oraz mozliwo$¢ kontaktu z doradcami EURES.

Procedury tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia i modyfikacji juz istniejacych nie sg
sformalizowane cho¢ mieszczg sie w ramach prawa o$wiatowego. Mozna jednak zaobserwowac pewng
kaskadowosS¢ dziatan po stronie szkoty. Poziom najnizszy to wycieczki zawodoznawcze, nastepnie
praktyki zawodowe, kolejno listy intencyjne o patronacie, a na poziomie najwyzszym s patronaty na
podstawie umowy. Dyrekcja szkoly jest przekonana, ze klasy patronackie (przy takim profilu
ksztatcenia szkoty) sq najbardziej odpowiednig formg ksztatcenia w kontekscie rynku pracy.

L. Dopasowanie ksztatcenia zawodowego do lokalnego rynku pracy.

Z perspektywy szkoty istotne jest, zeby wykorzystywac potencjat rynku pracy, do ktérego, poza
pracodawcami, JST, NGO, zalicza réwniez uczniéw i ich rodzicdw. Wiedza o potencjalnej przysztosci
ksztattu rynku pracy czerpana jest z wielu Zzrodet. Przy dostosowywaniu programu nauczania do rynku
pracy mozna wymieni¢ szereg dziatan i os6b w nie zaangazowanych:

1. Pracodawcy — wspdtpraca jest wielotorowa.

Obie strony wymieniaja nastepujgce formy: patronat, wycieczki zawodoznawcze, zajecia
praktyczne/praktyki zawodowe, gabloty informacyjne o firmach, ich specyfice, produktach, ofertach
pracy, procesie rekrutacji (na terenie szkoty), udziat w forach zawodowych, szkolenia/seminaria dla
ucznidéw, nauczycieli, fundowanie nagréd, wspolne konkursy, angazowanie sie w spotkania, imprezy
o charakterze zawodoznawczym, doposazanie szkoty w sprzet, maszyny, posrednictwo pracy,
spotkania rekrutacyjne dla absolwentdw szkoty, wspdlne przygotowywanie filméw promujacych
zawody, =zajecia dodatkowe dla ucznidw, modyfikowanie programéw nauczania, zaje¢
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praktycznych/praktyk zawodowych (dostosowywanie do potrzeb pracodawcéw), utworzenie Fundaciji
ALAE-Skrzydta Rozwoju z firmg SEGEPO-REFA Sp. zo0.0., Ambasador firmy (uczniowie szkoty
przedstawicielami firmy)**. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na pewng gradacje i przemyslang sekwencje
dziatan:

a) nawigzywanie kontaktdw — proces ten odbywat sie do 2012 roku i mozna powiedzie¢, ze
intensywnos¢ dziatain tamtego okresu zaowocowata statg baza wspdtpracy. Odbywaty sie
spotkania osobiste, rozmowy telefoniczne, kontakty z pracownikami HR w firmach, akcje
na Facebooku, targi pracy;

b) wycieczki zawodoznawcze — ktore staly sie sposobem na zweryfikowanie pracodawcy
i przygotowanie potencjalnej bazy praktyk zawodowych;

c) praktyki zawodowe — w szkole funkcjonuje Centrum Ksztatcenia Praktycznego, jednak
przemyst z racji swojego profilu posiada bardziej innowacyjny park maszyn. Szkofa
i pracodawcy przed podpisaniem umowy o praktyki wspdlne uzgadniajg profil (zespot
sktadajacy sie z dyrektora technicznego, pracownika produkcji i przedstawiciela szkoty —
doradcy zawodowego) oraz zakres. Przewaznie 20-30% praktyk dostosowana jest
bezposrednio do potrzeb pracodawcy, co skutkuje duzg zatrudnialnoscig w przysziosci.
Takie podej$cie zaowocowato swoistg reklama szkoty i jej absolwentéw, poniewaz mozna
zaobserwowacd, ze od 2013 roku to pracodawcy poszukujg ucznidw, tak wiec pula miejsc
praktyk poszerza sie samoistnie (miedzy innymi dzieki SSE). Obecnie jest to okoto 45
zaktaddw pracy;

d) fora zawodowe — dla ostatniego rocznika w klasie — osobiste spotkania z pracodawcg;

e) listy intencyjne o patronacie — dzieki temu milodziez moze startowaC w krajowych
i miedzynarodowych konkursach branzowych (Infomatrix>*, E(x)plory>) gdzie zdobywa
nagrody. Powstajg zalazki klas patronackich, w ktérych juz 3/4 ucznidw jest blisko
zwigzanych z pracodawcg (Toyota Motor Manufacturing Poland Sp.z o0.0.). Firmy,
z ktdrymi podpisane sg listy intencyjne dotyczace patronatu to: Faurecia Watbrzych S.A.
Zaktad Mechanizmoéw, Cersanit III S.A., RONAL Polska Sp. z o.0., Autoforte.pl Sp. z 0.0.,
Toyota Watbrzych Nowakowski Sp. z o0.0., ,Vega Car” M. Chojwa J]. Kowalski SJ, Toyota
Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0; NSK Steering Systems Europe Polska Sp z 0.0;
Daicel Safety Systems Europe Sp. z 0.0.; Poland INVESTMENTS7 Sp. z 0.0; Mando
Corporation sp. z 0.0.

f) klasy patronackie®® - podstawa programowa skorelowana jest z oczekiwaniami
pracodawcy dla ucznidw chcacych zdoby¢ zawod operatora obrabiarek skrawajgcych.
Proces przebiegat nastepujgco: analiza programu nauczania ~—»  zespdt ekspercki
skfadajacy sie z nauczycieli branzystow oraz inzynierow w firmie —> modernizacja
programu nauczania — opinia rady pedagogicznej —» zatwierdzenie do realizacji. Klasa
powstata w SAGEPO-REFA, gdzie ,9 uczniow odbywa zajecia praktyczne w systemie
w kazdy czwartek w zaktadzie w Swiebodzicach. Aby doskonali¢ to szkolenia i lepiej
reagowaC na biezace potrzeby branzy mechanicznej w regionie Dolnego Slaska, obie
instytucje, na wniosek Sagepo-Refa nawigzaty wspdtprace z Fundacjg Alae — Skrzydta

53 Materiaty pracodawcow
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Rozwoju, co przektada sie na konkretng wymiane pomiedzy nauczycielami oraz technikami
przemystu”.>’

2. Klaster edukacyjny ,, INVEST in EDU” Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Celem klastra jest przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci stazy ipraktyk oraz promocja
szkolnictwa zawodowego. Dyrektor szkoty, ktory petni w nim kierowniczg funkcje, zostat wyrdzniony
za dziatalnosc.

3. Jednostki samorzadu terytorialnego.

Analiza trenddw na rynku pracy w korelacji z obszarem bezrobocia — Powiatowy Urzad Pracy.
Informacje te dostarczajg nie tylko informacji statystycznych (statystka bezrobocia), ale rowniez
charakteryzujq lokalny rynek pracy. Doradca zawodowy w szkole Scisle wspdtpracuje rowniez
w ramach sieci Eures. Obie instytucje wspdlnie realizujq przedsiewziecia oraz promujg swoje dziatania.
Organ prowadzacy szkote, poprzez jego jednostke Biuro Edukacji i Wychowania wspiera szkote w jej
dziataniach zmierzajacych do otwierania zawoddéw dla potrzeb rynku pracy. Powstaty dzieki temu klasy
dwuzawodowe. Zdaniem rozmowcow Powiatowa Rada Zatrudnienia ma ktopot ze wspieraniem tych

dziataf, poniewaz ,nie zawsze rozumie co one znaczg™®.

4. Otoczenie spoteczne.

a) ,Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej wraz z Ministerstwem
Edukacji Narodowej w ramach projektu ,Doskonalenie podstaw programowych kluczem do
modernizacji ksztatcenia zawodowego” ogtosit ogdlnopolski konkurs pt. "Szkota dla rynku
pracy". We wniosku nalezato opisa¢ wspédtprace z jednym wybranym pracodawcg. Opis miat
dotyczy¢ roku szkolnego 2011/2012 i 2012/2013. Nalezato takze wybra¢ jeden z 16 obszaréw
zawodowych, do ktérych przyporzadkowano rdzne zawody znajdujace sie w ofertach szkot
ponadgimnazjalnych. Wybrano zawdd technik mechatronik, ktory zostat zamieszczony
w obszarze elektryczno-elektronicznym i teleinformatycznym. W kazdym z 16 obszaréw
wskazano tylko jednego Zwyciezce. W obszarze elektryczno-elektronicznym
i teleinformatycznym zwyciezcami zostali Technikum nr 2 przy Zespole Szkét nr 5 im. M. T.
Hubera w Watbrzychu i firma Faurecia Watbrzych S.A. Zaktad Mechanizméw.” *°

b) Rodzice i uczniowie. Uczniowie twierdza, ze sq traktowani podmiotowo, dzieki czemu majq
wiekszg motywacje idobrze reprezentujq szkote u pracodawcéw. ,Szkota dotozyta wielu
staran, abym dobrze byt przygotowany do pracy. Nie tylko poprzez zajecia szkolne.”®® Szkota
realizuje rowniez przedsiewziecie: ,Projekt ,Szkota Wspotpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem
spotecznym nowoczesnej szkoty”. Projekt ten to nowy, ogdlnopolski, systemowy projekt
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Projekt ten jest nowatorskim przedsiewzieciem, ktdrego
najwazniejszym celem jest wprowadzenie w 1034 podmiotach — szkotach i przedszkolach
z catej Polski nowoczesnego modelu wspdtpracy pomiedzy uczniami, rodzicami i nauczycielami
w zakresie organizacji zycia szkoty. Celem ogdlnym projektu jest wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy uczniami, rodzicami i nauczycielami oraz przedstawicielami innych $rodowisk na
terenie szkdt i przedszkoli w Polsce poprzez opracowanie, upowszechnienie i wdrozenie
modelowych rozwiazan.”®*

>’ Materiaty opracowane przez pracodawce

*% Opinia organu prowadzacego szkote

> Opracowanie Zesp6t Szkét nr 5 w Watbrzychu

% Opinia ucznia Szkoty

8! Opracowanie Zespét Szkdt nr 5 w Watbrzychu wiecej na stronie: www.szkolawspolpracy.pl
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1L Miedzynarodowe relacje wzmacniajace lokalny potencjat rynku pracy.

Relacje te zachodzg na dwu poziomach. Po pierwsze jest to diugofalowa wspdtpraca z innymi,
podobnego typu szkotami w Europie, ktora rozpoczeta sie juz 1992 roku. Na chwile obecng szkota
wspdtpracuje z 13 szkotami w Europie z: Francji, Czech, Wtoch i Niemiec®.

Drugim poziomem jest dbatoS¢ o atrakcyjno$¢ jednostki oswiatowej dzieki wykorzystywaniu
mozliwosci realizowania przedsiewzie¢ w ramach projektéw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych,
szczegdlnosci z UE. Organ prowadzacy szkote w bardzo otwarty sposéb pomaga merytorycznie
i finansowo, dlatego warto wymienic¢ nastepujace projekty:

1. Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku.

,Projekt ,Modernizacja centrow ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku” byt bardzo wazny dla
Zespotu Szkét nr 5 w Watbrzychu. Szkota otrzymata bogate wyposazenie do:

e pracowni spawania i faczenia metali

e pracowni obrabiarek konwencjonalnych (2 pracownie)
e  pracowni wytwarzania elementéw konstrukcyjnych

e pracowni automatyzacji proceséw

e pracowni podstaw elektrotechniki

e pracowni mechatroniki samochodowej

e pracowni budowy pojazdow samochodowych

e pracowni obstugi i naprawy pojazdéw samochodowych.

Profesjonalnie wyposazone pracownie przyczynity sie do tego, ze znaczaco wzrosta atrakcyjnosc¢
ksztatcenia zawodowego, a takze podniosta sie jakoS¢ pracy dydaktycznej szkoty. Uczniowie korzystali
z otrzymanego sprzetu, zasobow pracowni nie tylko uczestniczac w lekcjach przedmiotowych, ale
takze podczas:

e przygotowan do udziatu w konkursach ,Najlepszy uczen w zawodzie ...” (wiele sukceséw
w branzy samochodowej, mechanicznej, mechatronicznej i logistycznej),

e realizacji Uczniowskich Mini Projektéw Badawczych (sukcesy w branzy motoryzacyjnej).”®®

2. Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku II.

Projekt realizowany jest jako projekt systemowy przez Samorzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego - Wydziat Edukacji i Nauki oraz Dolnos$laskie Centrum Informacji Zawodowej
i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu jako gtéwnego realizatora.

3. Leonardo da Vinci oraz Erasmus Plus. Szkota uczestniczyta miedzy innymi w projektach, ktore
realizowane byla w Niemczech, Francji oraz Czechach. Dzieki uczestnictwu w projektach
uczniowie z klas: technik samochodowy, technik mechatroniki, technik logistyki uczestniczyli
w wymianie miedzynarodowej — miesiecznych praktykach.

82 http://www.zs5.walbrzych.pl/wspolpraca
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I1I. Zidentyfikowane korzysci izagrozenia dla edukacji zawodowej w kontekScie
wspdtpracy dla rynku pracy.

W rozmowach ze szkolg, pracodawcami oraz innymi instytucjami mozna byto zaobserwowac
powtarzajace sie spostrzezenia przedstawione w tabeli ponizej.

e Wizerunek szkoty, ktéra ma opinie e Mata ilos¢ ksztatcenia praktycznego
Zzaangazowanej i praktyk w ramach programowych
e Wzmocnienie  bazy techniczno - e Pracodawcy nie majg przygotowania
dydaktycznej (materialnej oraz dzieki pedagogicznego i wolg zatrudniaé osoby
mysli technicznej pracodawcy) niewykwalifikowane, ale nie by¢ ,pod
, . rezimem”
e Mecenat pracodawcow pozwalajacy na
organizowanie wielu akcji promujacych e Rezygnacja Z przystepowania do
zawody, na ktdre nie bytoby sta¢ szkoty egzamindw koricowych
e Doradztwo zawodowe —  bardziej e Spadajaca motywacja miodziezy do
$wiadome i skorelowane z catg rodzing, specjalizacji zawodowej — tatwiej zdoby¢
nie tylko uczniem inzyniera niz technika (niezyciowe
przepisy)

e Swiadomo$¢ pracodawcéw o potencjale
przysztych pracownikéw e Usztywnienie kadry dydaktycznej i brak
elastycznoéci®

¢ Niedofinansowanie edukacji zawodowej

e Niz demograficzny

Iv. Plany rozwojowe placowek odpowiedzialnych za szkolenie zawodowe.

Podstawowy kierunek rozwoju jaki jest planowany po stronie szkoty, to uruchamianie kolejnych
klas patronackich, poniewaz w takim sposobie dziatania postrzegana jest przyszto$¢ szkolenia
zawodowego w zawodach, w ktérych ksztatci. Organ prowadzacy szkote dazy do stworzenia oferty
dualnego ksztatcenia zawodowego.

8.1.4. Studium przypadku - Zespo6t Szkét nr 23 we
Wroclawiu

Zespotu Szkot nr 23 jest placowka oswiatowa, ktorej zatozenia opracowane byly jeszcze przed II
wojng Swiatowa, jednak poczatek dziatalnosci dydaktycznej nalezy zanotowac w 1946 roku, kiedy
zostato uruchomione z inicjatywy DOKP Liceum Komunikacyjne. Nalezy odnotowac ten fakt, poniewaz
do dnia dzisiejszego szkota taczy tradycje z nowoczesnosciq ajej specyfika jest ksztatcenie
specjalistyczne, czasami wrecz w niszowych zawodach. Trzonem placowki jest technikum ksztatcace
w profilach transportu i logistyki: technik spedytor, technik logistyk (innowacja pedagogiczna -
zarzadzanie kryzysowe w stuzbach mundurowych), technik eksploatacji portéw i terminali, technik
transportu kolejowego, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik elektroenergetyk
transportu szynowego (zawodd niszowy)®®. W Zespole funkcjonuje réwniez Szkota Policealna oraz
prowadzone sg kursy kwalifikacyjne. Wszystkie obszary ksztalcenia s wysokospecjalistyczne

® Opinia organu prowadzacego szkote
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i mieszczg sie w wymienionych tematach, co skutkuje specyficznym profilem funkcjonowania
w partnerstwach badz wspotpracy w kontekscie rynku pracy. Organ prowadzacy szkote podchodzi
branzowo do ustalania struktury naboru i oferty edukacyjnej, wiec tego typu Scista specjalizacja miesci
sie w jego polityce®. Szkole udato sie przetrwaé etap likwidacji technikéw i zachowaé baze techniczno
— dydaktyczng, ktora jest obecnie rozbudowywana. Réwniez Kuratorium O$wiaty sprzyja, akceptujac
innowacje w zawodzie logisty. Porozumienia z uczelniami wyzszymi wychodzg poza obszar terytorialny
i dotyczg przede wszystkim profilu zawodowego: Wyzsza Szkota Logistyki (Poznan), Miedzynarodowa
Wyzsza Szkofa Logistyki i Transportu (Wroctaw), Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (Lublin) planowe
jest porozumienie z Wyzszg Szkotg Oficerskq Wojsk Ladowych (Wroctaw). Réwniez pracodawcy (37
wspOtpracujgcych instytucji) sg jedynie zobszaru logistyki lub transportu. Szkota jest takze
zaangazowana spotecznie o czym $wiadcza jej osiagniecia: Srebrna Tarcza Perspektyw (2013, 2014),
,,Procedury postepowania w sytuacjach zagrozenia mtodziezy demoralizacja i przestepczosciy”,
szkolny wolontariat ,,Procedury interwencyjne wobec uczniéw nierealizujgcych obowigzku nauki oraz
ucznidw z niska frekwencjq”, Certyfikat Spotecznie Zaangazowanej Placowki — Wszystkie Kolory
Swiata”- UNICEF Polska®.

Modyfikacja kierunkdw ksztatcenia, powstawanie nowych (nowy zawdd lub nowy kierunek ksztatcenia
w zawodzie) albo innowacje pedagogiczne nie sg precyzyjnie sformalizowane pod katem procedur
(mieszczg sie w ramach prawa o$wiatowego). Z perspektywy szkoty niezwykle istotna jest dogtebna
znajomos¢ branzy w ktorej ksztatci. Jest to mozliwe dzieki wspdlinym konferencjom specjalistycznym
z pracodawcami, kontaktom ze $rodowiskiem naukowym, wycieczkom zawodoznawczym, projektom
badawczym, w mniejszym stopniu informacji statystycznej z Powiatowego Urzedu Pracy.
Najwazniejsze jednak sg bezposrednie kontakty z pracodawcami, ktére dzieki renomie szkoty (jakosé
nauczania i poziom zawodowy absolwentéw) pozwalajg na Scistq branzowg wspdtprace. W chwili
obecnej prowadzone sg rozmowy dotyczace uruchomienia ksztatcenia w howym zawodzie.

L. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do lokalnego rynku pracy

W przypadku analizowanego obszaru wydaje sie, ze Zespot Szkét wybrat droge wysokiej specjalizacii
oraz oddziatywania na rynek pracy poprzez wysoky jakoS¢ ksztatcenia, ktdra poza tresciami
dydaktycznymi zawiera precyzyjne (bazujace na dopasowanych praktykach) przygotowanie
zawodowe. Wiedza o potencjalnej przysztosci ksztattu rynku pracy czerpana jest z wielu Zzrodet, ze
szczegbélnym naciskiem na przemyst inie jest (ze wzgledu na specyfike kierunkéw ksztatcenia)
rozpatrywana lokalnie, a branzowo. Istotna jest rowniez informacja wychodzaca na zewnatrz zespotu
szkot. Wydaije sie, ze obie strony zainteresowane skutecznym rynkiem pracy (edukacja i przemyst) sg
na biezgco z trendami i rozwojem branzy. Odzwierciedlajg to wymienione ponizej dziatania.

1. Aktywnosci Zespotu Szkét z ostatniego roku szkolnego w kontekscie branzowego rynku pracy.

a) Forum zawodowe - III edycja pod hastem "Zaplanowa¢ Kariere", dla uczniow klas 4,
w ktorym uczestniczyli zaréwno przedstawiciele pracodawcow jak rowniez przedstawiciele
wyzszych uczelni. Podczas forum podpisana zostata umowa o wspotpracy z Wyzszg Szkotg
Bankowa we Wroctawiu.%®

b) Szkolne Forum Edukacji — wspdtpraca z uczelniami wyzszymi.

c) Wycieczki zawodoznawcze - technik transportu kolejowego, technik automatyk sterowania
ruchem kolejowym, technik logistyk.

% Informacja — organ prowadzacy szkoty
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d) Udziat ucznidw  w zagranicznych targach branzy logistyczno-spedycyjnej: Swiatowe
Targach Intralogistyki CEMAT w Hanoverze, Targi EUROTRANS w Brnie, INNOTRANS
w Berlinie.

e) Udziat w olimpiadach — np.: logistyczna

f) Targi pracy, konferencje — ,Udziat w Targach Pracy i konferencji organizowanej przez
Miedzynarodowg Wyzszq Szkote Logistyki i Transportu pt.: "Nowe Trendy w Logistyce
i Transporcie". W spotkaniu uczestniczyli réwniez uczniowie klasy trzecich. Konferencja
obejmowata nastepujgce zagadnienia: nowosci w transporcie, komunikacja w nowym
ujeciu, samochody przysztosci, najnowsze technologie w zarzadzaniu magazynem,
sktadowanie jako logistyka zaopatrzenia, kierunki zasilania $rodkow transportowych, nowe

techniki zarzadzania”®.

g) Konkursy, zawody iinne aktywnosci otwarte na miasto; na przyktad: Projekt MOSTY,
ktérego celem byta adaptacja wroctawskiego mostu lub kfadki przez grupe mtodych ludzi
i stworzenie kulturalno-artystycznego wydarzenia — inicjatywa w ramach Europejskiej
Stolicy Kultury. Oraz konkursy przedmiotowe — edukacyjny projekt badawczy, matematyka
i logika, wspdtpraca z Parkiem Technologicznym we Wroctawiu.

h) Sledzenie loséw absolwentéw zespotu szkét”
2. Aktywno$¢ pracodawcow z branzy w kontekscie ksztatcenia zawodowego.

a) Porozumienia, umowy — dotyczace wymiany informacji, organizacji konkurséw, foréw
zawodowych, wycieczek zawodoznawczych.

b) Praktyki zawodowe - specyfika praktyk zawodowych’’ w omawianych branzach zwigzana
jest takze z wysokimi wymaganiami bezpieczenstwa i zdrowia (stad réwniez nacisk szkoty
na promocje zdrowia i zajecia w ramach wychowania fizycznego’?). Od ucznidw, ktdrzy
biorg udziat w praktykach zawodowych czesto wymagana jest pierwsza kategoria zdrowia
oraz przeszkolenie BHP.”> Zwiazane jest to z tym, Zze obie strony porozumienia/umowy
o praktyke zawodowg doktadajg szczegdlnych staran aby uczniowie pracowali
w rzeczywistych warunkach pracy na konkretnych dla zawodu stanowiskach. Czesto na
jednego ucznia przypada jeden opiekun praktyk, zeby nie wprowadza¢ zagrozenia na
przyktad dla podroznych (zawiadowca, transport szynowy itp.).

3. Nowy kierunek nauczania — rozpoczeto przygotowania dla zawodu technik elektroenergetyk
transportu szynowego. Przeprowadzona sekwencja dziatan: ,wspotpraca z MPK z Kolejami
Regionalnymi, podpisano porozumienie o wspotpracy Z PKP, w ramach porozumienia
otrzymaliSmy Grant o wysokosSci 3500 zt. Zachecono Rade pedagogiczng do opracowania
nowej innowacji w zawodzie technik logistyk, ktéra zostata zaakceptowana pozytywnie przez
Kuratorium Os$wiaty iWydziat Edukacji. Prowadzono zajecia z wykorzystaniem metod
innowacyjnych — praca w chmurze: Wirtualne laboratoria, na przedmiotach zawodowych
w zawodzie technik logistyk przez specjalnie przeszkolonych do tego zadania nauczycieli.
Pozyskano subwencje 30 tys. na wyposazenie nowego kierunku ksztatcenia — XII 2015. Do
Technikum Nr 12 w Zespole Szkét Nr 23 zakupiono pomoce dydaktyczne na kwote ponad 36
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II.

tys. zt. do pracowni automatyki sterowania ruchem kolejowym(specjalistyczne stoty z konsolg
i pomoce dydaktyczne m. in. silniki, generatory, urzadzenia techniczne, klucze
specjalistyczne).””*

Doskonalenie nauczycieli — wsparcie w podnoszeniu edukacji przez studia podyplomowe
w branzach.

Miedzynarodowe relacje wzmacniajace lokalny potencjat rynku pracy.

Dbatos¢ o atrakcyjnos¢ dla wszystkich stron rynku pracy przejawia sie w wykorzystywaniu mozliwosci
realizowaniu przedsiewzie¢c w ramach projektdw finansowanych ze $rodkdow zewnetrznych,
szczegdlnosci z UE. Organ prowadzacy szkote w bardzo otwarty sposéb pomaga merytorycznie
i finansowo, dlatego warto wymieni¢ nastepujace przedsiewziecia:

1.
2.
3.

5.

I1I.

Wymiana Polsko — Niemiecka z Technikum Kolejowym w Dolnej Saksonii” .
Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku II — dodatkowa oferta edukacyjna,

Szkota Kluczowych Kompetencji — miedzy innymi realizowana byta innowacja pedagogiczna
Wirtualne laboratoria - sukces innowacji we wspdtpracy z Wyzszg Szkotg Logistyki z Poznania

Polsko-szwajcarski projekt KIK 34 skierowanego do placowek edukacyjnych przyjaznych
zdrowemu zywieniu i aktywnosci fizycznej.

Projekt ,Nowa jakos$¢ praktyk pedagogicznych II”.

Zidentyfikowane korzysci i zagrozenia dla edukacji zawodowej w kontekscie wspotpracy
dla rynku pracy.

W rozmowach ze szkolg, pracodawcami oraz innymi instytucjami mozna byto zaobserwowac
powtarzajace sie spostrzezenia przedstawione w tabeli ponizej.

Korzysci Zagrozenia i bariery
e Miejsca dobrych praktyk zawodowych e Ograniczone checi wspdtpracy firm
poniewaz miejsca pracy s wysoko

Potencjalna praca dla przysziego

pracownika, ktory juz jest przygotowany speqah_styczng .. | wymagajq
zaangazowania juz na etapie planu

Stata baza wspotpracy praktyk
Nauczyciele iuczniowie maja kontakt e Restrukturyzacja rynku pracy i stabnaca
z nowos$ciami technologicznymi w swoim kondycja firm
zawodzie

e Sztywna podstawa programowa
Jest mozliwos¢ doposazenia pracowni i dtugotrwaly  proces  wprowadzania
w szkole Zmian
Tworza sie trwate relacje e Brak zagrozen’®

i wspotodpowiedzialno$¢ za rynek pracy
oraz miodziez

Mozna planowac odpowiedzialnie rozwdj
ksztatcenia
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Mozna planowac rozwaoj
organizacji/przedsiebiorstwa bo  jest
wiedza o kadrze

v.

Zespdt posiada dtugofalowg koncepcje rozwoju. Zostata ona opracowana w 2010 roku
i jest dostepna na stronie szkoty.”” Dotychczasowe dziatania sg zgodne z planem. W chwili
obecnej pisana jest kolejna innowacja w zawodzie Spedytor oraz planowany nowy
kierunek zgodny z zapotrzebowaniem rynku pracy. Zatozone jest réwniez
zmodernizowanie bazy dydaktycznej oraz przystgpienie do miedzynarodowej wymiany
uczniéw dzieki Erasmus Plus.

77 http://www.zs23.wroclaw.pl//dokument/koncepcja_ps4l.pdf
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8.2. Narzedzia badawcze

8.2.1. Kwestionariusz wywiadu w ramach badania CATI
z przedsiebiorcami / pracodawcami

Dzien dobry! Nazywam sie i reprezentuje firme WYG PSDB Sp. z 0.0. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego realizujemy badanie pt. Analiza potrzeb szkét zawodowych pod
katem wyzwan regionalnego rynku pracy. Badanie ma na celu opis i ocene aktualnego oraz prognozowanego
wsparcia dolnoslaskich szkét zawodowych z uwzglednieniem wyzwan dolnoélaskiego rynku pracy. W zwigzku
z tym, chcieliby$my zadac Pani/Panu kilka pytan dotyczacych przede wszystkim kompetencji absolwentéw szkdt
zawodowych i ich zgodnosci z oczekiwaniami i potrzebami Pani/Pana przedsiebiorstwa.

Wywiad potrwa nie dtuzej niz 10 min, a Pana/Pani odpowiedzi bedq traktowane jako poufne i prezentowane tylko

w formie zbiorczich zestawien. Czi ziadza sii Paniii na udziat w badaniu?

a. Nie zatrudniamy nikogo [zakonczy¢ wywiad]
b. 1-9 pracownikow
c. 10 - 49 pracownikow

d. 50 iracownikc')w lub wiicei

a. Tak

b. Nie zakor'\czié wiwiad|

a. Wiascicielem lub wspdtwiascicielem przedsiebiorstwa

b. Prezesem lub cztonkiem zarzadu przedsiebiorstwa

c. Osoba na innego rodzaju stanowisku kierowniczym

d. Pracownikiem dziatu kadr lub ksiegowosci

e. Zwyktym pracownikiem [ankieter - prosi¢ o kontakt z cztonkiem kierownictwa lub dziatu kadr]

Ocena irofiléw ksztatcenia w szkotach zawodowich

a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]

a. Tak

b. Nie

c. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]
ZADAJEMY PYTANIA 6 - 9 JESLI W PYT. 5 ODP. A
6. W jakich zawodach Pana/Pani przedsiebiorstwo poszukiwato absolwentéw szkot zawodowych?
[ankieter — wpisa¢ odpowiedz zgodnie z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy, dopyta¢
celem dookreslenia zawodu, oznaczy¢ kod zawodu w systemie szesciocyfrowym]

a.

b.
C.
d.
e.

f.  Nie wiem/trudno iowiedzieé [ankieter — nie czﬁaé]

a. Bardzo fatwe
b. Raczej fatwe
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c. Raczej trudne
d. Bardzo trudne
e. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]
ZADAJEMY PYTANIE 8, JESLI W PYTANIU 7 ODPOWIEDZ e LUB d

W okolicy nie ksztatci sie 0sdéb w zawodzie, ktdrego potrzebowata firma

Absolwenci szkot zawodowych nie posiadajq pozadanych przez nas kwalifikacji zawodowych

Absolwenci szkét zawodowych nie posiadaja pozadanych umiejetnosci pracowniczych

Absolwenci szkét zawodowych nie posiadaja wymaganego przez nas doswiadczenia zawodowego
Absolwenci szkot zawodowych nie posiadajg wymaganych na stanowisku pracy uprawnien i certyfikatow
Na zamieszczane przez nas ogtoszenie/a o prace nie odpowiedzieli absolwenci szkét zawodowych
Kandydaci do pracy majg zbyt wygdrowane oczekiwania finansowe

Oferowane przez nas stanowisko/stanowiska nie byty dla nich wystarczajaco atrakcyjne

W okolicy nie ma 0sdb o odpowiedniej kulturze pracy

YA 1010) 70l 1 0] 774" 071 VA T= | 1 o

TSP o0 T

ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 8 NIE ZOSTAtA ZAZNACZONA ODP. A
a. Zdecydowanie tak
b. Raczej tak
c. Raczej nie
d. Zdecydowanie nie

e. Nie wiem/trudno iowiedzieé ‘ankieter - nie cziaé

ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 9 ODP. C — D LUB W PYT. 8 ODP. A
[ankieter — wpisa¢ odpowiedz zgodnie z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy, dopytac
celem dookreslenia zawodu, oznaczy¢ kod zawodu w systemie szesciocyfrowym]

a

b
C.
d.
e.

f.  Nie wiem/trudno Eowiedzieé ankieter — nie czﬁaé|
[ankieter — wpisa¢ odpowied?]

a. Zdecydowanie tak

b. Raczej tak

c. Raczej nie

d. Zdecydowanie nie

e. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]
ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 11 ZOSTALA ZAZNACZONA ODP. C lub D
12. W jakich zawodach/specjalnosciach liczba uczniéw w szkotach zawodowych jest niewystarczajaca?
[ankieter — wpisa¢ odpowiedz zgodnie z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy, dopytac
celem dookreslenia zawodu, oznaczy¢ kod zawodu w systemie szesciocyfrowym]

a

b.
C.
d
e.

f.  Nie wiem/trudno iowiedzieé [ankieter — nie czﬁaé]

[ankieter — wpisa¢ odpowiedz zgodnie z klasyfikacjg zawodoéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy, dopytac
celem dookreslenia zawodu, oznaczy¢ kod zawodu w systemie szesciocyfrowym]
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Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]
Ocena przygotowania absolwentdw szkdt zawodowych do wykonywania zawodu
14. Teraz chcial(a)bym, Zzeby ocenit(a) Pan(i) ocenia absolwentow szkét zawodowych pod katem kilku
elementéw. Prosze dokonac oceny na skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 7 bardzo dobrze

przygotowanie teoretyczne do zawodu 112 |3]|4|5]|6] 7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przygotowanie praktyczne do zawodu 1(2(3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego na stanowisku 112|3|4]|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
pracy powiedzie¢
umiejetnos¢ obstugi komputera 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
posiadane uprawnienia i certyfikaty 112 |3]|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji 112 |3]|4|5]|6 ] 7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
znajomos¢ jezykdw obcych 112|3|4]|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przygotowanie do pracy w zespole 1(2(3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
pracowitos¢ i kultura pracy 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
kreatywnos¢, pomystowosc 112|3|4]|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
odpowiedzialnosc za realizacje zadan 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ organizacji pracy 1(2[3|4|5]|6 /|7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
nawigzywanie kontaktéw, otwartosé 112(3|4 |5 |6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przebojowos¢, pewnos$¢ siebie 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ przystosowania sie do nowych sytuacji 11234 |5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
radzenie sobie ze stresem 112]13|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
doktadnos¢, skrupulatnosé 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
otwarto$¢ na zmiany 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
nastawienie na rozwaj 1(2[3|4|5]|6 /|7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
zdolnosci analityczne 11234 |5]|6 | 7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢

Plany pracodawcow zwigzane z zatrudnieniem w najblizszych 5 latach

15. Czy w okresie najblizszych 5 lat w Panskim/Pani przedsiebiorstwie zatrudniani bedg nowi pracownicy?
a. Tak
b. Nie
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c. Nie wiem / trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]

16. Czy spodziewa sie Pan(i), ze wsrdd tych pracownikéw przedsiebiorstwo bedzie zatrudnia¢ osoby
z wyksztatceniem zawodowym?
a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter - nie czytac]

ZADAJEMY PYTANIA 17 — 18 JESLI W PYT. 17 ODP. A

17. Ilu pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym spodziewa sie Pan(i) zatrudnic?
a. __ [ankieter — wpisac liczbe]
b. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter - nie czytac]

18. W jakich zawodach planuje Pan(i) zatrudni¢ pracownikéw?

a.
b.
C.
d.
e. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankieter — nie czytac]

19. Prosze powiedzie¢, w kontekscie planéw zatrudnieniowych w najblizszych 5 latach, jak wazne sg wg Pana(i)

umiejetnosci i cechy pracownikéw, ktdrzy beda poszukiwani do pracy w Pana(i) przedsiebiorstwie. Prosze
0 oznaczenie odpowiedzi na skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie wazne”, a 7 ,bardzo wazne”.

przygotowanie teoretyczne do zawodu 1(2(3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przygotowanie praktyczne do zawodu 1(2(3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego na stanowisku 112 |3]|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
pracy powiedzie¢
umiejetnos¢ obstugi komputera 112|3|4]|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
posiadane uprawnienia i certyfikaty 112 |3]|4|5]|6 ] 7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji 112|314 |5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
znajomos$¢ jezykow obcych 112 (3|4 |5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przygotowanie do pracy w zespole 112 |3]|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
pracowitos¢ i kultura pracy 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
kreatywnos¢, pomystowosé 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ organizacji pracy 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
nawigzywanie kontaktow, otwartosc 112(3|4|5|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
przebojowos¢, pewno$¢ siebie 112 |3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
umiejetnos¢ przystosowania sie do nowych sytuacji 112 (3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
radzenie sobie ze stresem 112 |3]|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
doktadnos¢, skrupulatnosc¢ 112 (3|4|5]|6 |7 | Niewiem/trudno
powiedzie¢
otwartos$¢ na zmiany 112 |3|4|5]|6 ]| 7 | Niewiem/trudno
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powiedzie¢
nastawienie na rozwdj 112 |3]|4|5]|6 ] 7 | Niewiem/trudno

powiedzie¢
zdolnosci analityczne 11234 |5]|6 |7 | Niewiem/trudno

powiedzie¢

21. Z wyzej wymienionych cech prosze wybracC trzy, ktore w przypadku absolwentdw szkét zawodowych
(zasadniczych, Srednich i policealnych) uwaza Pan(i) za najwazniejsze przy przyjmowaniu do pracy.

a. Cechal.....
b. Cecha2.....
c. Cecha3.....

Metryczka
M1. W jakiej branzy wg sekcji PKD z 2007 r. dziata Panstwa organizacja? Prosze wskaza¢ jedng odpowiedz
Z ponizszej listy. Jesli prowadzg Panstwo dziatalno$¢ w kilku branzach, prosze wskaza¢ najwazniejszg z nich.
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Gornictwo
Przetwdrstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja
Budownictwo
Handel i naprawa pojazdow
Hotele i restauracje
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
. Dziatalno$¢ naukowa i techniczna
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
Edukacja
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Nie wiem/trudno powiedzie¢ [ankleter - nie czytac]
M2. Czy Pana/Pam przedsiebiorstwo miesci sie:
a. w miescie powyzej 100 tys. mieszkancow
b. w miescie od 20 do 100 tys. mieszkancow
c. w miescie do 20 tys. mieszkancow
d. nawsi?
M3. Jaka jest forma prawna Pana/Pani przedsiebiorstwa?
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka akcyjna
Spotka cywilna
Spdtka jawna
Spétka komandytowa
Przedsiebiorstwo prywatne osoby fizycznej
Przedsiebiorstwo panstwowe
Inna. Jaka? [ankieter — wpisa¢ odpowiedz]
M4. Czy Pana/pani firma to:
a. Samodzielne przedsiebiorstwa
b. Oddziat wiekszego przedsiebiorstwa
c.  Wiasnos¢ innej firmy lub grupy kapitatowej
d. Inne. Jakie? [ankieter — wpisa¢ odpowiedz]
M5. Jaki jest zasieg dziatania firmy?
a. Rynek lokalny
b. Rynek regionalny

FY SOV OSITATSQNOAOTD

Sempanoow
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C. Rynek krajowy
d. Rynek miedzynarodowy

8.2.2, Ankieta pocztowa / elektroniczna skierowana do
szkot zawodowych

Ankieta dla szkét zawodowych przygotowana zostata wramach badania wykonywanego dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego pt. ,Analiza potrzeb szkét zawodowych pod katem wyzwan
regionalnego rynku pracy” przez firme WYG PSDB Sp. z 0.0. Celem projektu jest opis i ocena aktualnego oraz
prognozowanego zapotrzebowania na wsparcie dolnoslaskich szkét zawodowych pod katem wyzwan rynku pracy
w wojewddztwie dolnoslaskim.
Prosimy o wypetnienie ankiety i odestanie jej za pomocq dotaczonej koperty na adres:
WYG PSDB Sp. z 0.0., ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. 7, 02-366 Warszawa,
W razie pytan i watpliwosci dotyczacych ankiety oraz jej wysytki prosimy o kontakt z infolinig badania:
Dodatkowych informacji udziela: .......ccccocvvvevrnnnne tel e-mail: .o
Z gory dziekujemy za udziat w projekcie i poswiecony czas.
Ankieta dla : TYP SZKOLY (Zasadnicza Szkota Zawodowa / Technikum / Technikum Uzupetniajace / zawodowa
szkota policealna)
1. Czy w szkole zatrudniony jest doradca zawodowy?
a. Nie
b. Tak —> w jakim wymiarze godzin? Prosze podac liczbe doradcow zawodowych: ............ oraz
faczng liczbe godzin doradztwa tygodniowo: .........
2. W jaki sposob organizowane sa w szkole zajecia w ramach doradztwa edukacyjno-zawodowego dla
ucznidéw? Prosimy o zaznaczenie odpowiednich pdl.
Prowadzone s przez nauczycieli zatrudnionych w szkole
Prowadzone s przez doradce zawodowego zatrudnionego w szkole
Prowadzone s przez pedagoga szkolnego
Prowadzone sg przez pracownikow poradni pedagogiczno- psychologicznej
Prowadzone sg przez doradcéw z innych instytucji (np. OHP, PUP)
Funkcjonuje Szkolny Os$rodek Kariery
INNE, JAKIE? ... et
Nie organizujemy takich zaje¢
3. W _]akICh formach realizowane sg zajecia z doradztwa edukacyjno-zawodowego:
Porady indywidualne
Poradnictwo grupowe
Spotkania indywidualne z rodzicami
Prelekcje/wyktady dla rodzicow
Prelekcje/wyktady dla nauczycieli
Treningi pracy
Warsztaty poruszania sie na rynku pracy / poszukiwania pracy
INNE, JAKIE? ... e
4. Czy szko’fa prowadzi monltorlng losow absolwentow?
a. Nie -> prosze przej$¢ do pytania nr 6.
b. Tak ->w jaki sposob?
i. Systematyczne badania kazdego z rocznikdw opuszczajacych szkote (tzn. realizowane
co roku)
ii. Okazjonalne badania wybranych rocznikéw opuszczajacych szkote (np. co kilka lat)
iii. Pozyskiwanie informacji jedynie od absolwentéw odwiedzajacych szkote lub w inny
sposéb kontaktujacych sie ze szkotq
iV.  INNY SPOSOD, JAKI?: ..ovivieceieecee e
5. Jesli w Panstwa pIacowce prowadzony jest monitoring losow absolwentéw, prosimy o podanie danych na
temat loséw ucznidw z ostatniego badania (prosze podac rok ................... ):

E R

Semp oo T
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a. Jaki odsetek absolwentdow znajduje zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia nauki?
b. Jaki odsetek absolwentdw kontynuuje nauke w innych szkotach? ..........ccccevvevveiieiriceceinens
c. Jaki odsetek absolwentdw nie kontynuuje edukacji ani nie znajduje zatrudnienia w ciggu 12
miesiecy od zakonczenia Nauki?......c.ueevveeeviveeeriveennans
6. Jesli szkota nie prowadzi monitoringu absolwentow: jaki jest tego powdd? Prosze zaznaczyé wszystkie
pasujace odpowiedzi.
Brak Srodkow
Brak wiedzy na temat metod badania loséw absolwentéw
Braki kadrowe (nie ma kto sie tym zajmowac)
Nie ma takiej potrzeby
Nie mamy takiego obowigzku
INNE POWOAY, JAKIE?:......ue ettt
7. Czyw Panstwa szkole organizowane sg dodatkowe zajecia dla uczniéw, tj. stanowigce dodatkowa forme
aktywnosci lub uzupetnienie oferty edukacyjnej, a niewynikajace bezposrednio z wymagan
programowych nauczania?
a. Nie -> dlaczego? Prosze o zaznaczenie wszystkich pasujacych odpowiedzi.
i. Brak srodkow
ii. Brak nauczycieli, ktdrzy mogliby prowadzi¢ tego typu zajecia
iii. Brak chetnych do uczestniczenia w tego typu zajeciach
iv. Inne powody, JaKi€?: .......cccooiiiiiiieee e
b. Tak -> jakie to zajecia? Prosze o zaznaczenie wszystkich pasujacych odpowiedzi.
i. Dodatkowe zajecia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych) dla ucznidw
majqcych zalegtosci
ii. Dodatkowe zajecia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych) poszerzajace wiedze
iii. Dodatkowe zajecia z przedmiotdéw zawodowych
iv. Dodatkowe zajecia z przedmiotdw, ktdre nie sg zawarte w programie szkoty (np.
dodatkowe jezyki obce)
v. Indywidualne konsultacje
vi. Kota zainteresowan inne niz w punkcie ii (np. fotograficzne)
vii. Staze zawodowe u pracodawcy
viii. Inne formy przygotowania do zawodu; jakie? .........cccccceeeveriniinnne
ix. Wizyty, targi pracy, spotkania z pracodawcami, spotkania u pracodawcéw
X. Zajecia sportowe
xi. Dziatalno$¢ charytatywna / dobroczynna (np. wolontariat, klub PCK)
xii. Inne zajecia, jaki€?: ........cccovueeeiveeieiieeeeeeeeee e
8. Czy szkota wspotpracuje z pracodawcami w zakresie organizacji praktyk zawodowych?
a. Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktérymi szkota mogtaby nawigzac
wspotprace w tym zakresie
ii. Szkota probowata nawigzaé wspOtprace w zakresie organizacji praktyk
zawodowych, jednak dziatania te nie zostaty zakofczone podjeciem wspdtpracy
iii. Nie ma takiej potrzeby
iv. Inne powody, JaKi€?: .......cccviiiiiieie e

mPpoaooTo

b. Tak
9. Czy szkota wspdtpracuje z pracodawcami w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych?
a. Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktorymi szkota mogtaby nawigzac
wspotprace w tym zakresie
ii. Szkota prébowata nawigza¢ wspdtprace w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych,
jednak dziatania te nie zostaty zakonczone podjeciem wspdtpracy
iii. Nie ma takiej potrzeby — zajecia praktyczne sg organizowane w szkole / CKP
iv. Inne powody, JaKI€?: ......ccooiiiiiiiee e
b. Tak
i. Szkota ma podpisane porozumienie o wspétpracy
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ii. Szkota i pracodawca wymienili listy intencyjne o wspotpracy
iii. Wspodtpraca ma charakter nieformalny

10. Jakie inne formy wspoétpracy z pracodawcami prowadzi szkota? Prosze zaznaczyC wszystkie pasujace
odpowiedzi.

a. Organizacja kursow / zajec / szkolen dla ucznidw przez pracodawcoéw

b. Organizacja kursoéw / zajec / szkolen dla nauczycieli przez pracodawcow

c. Sponsorowanie przez pracodawcow stypendiow dla uczniow

d. Wsparcie materialne dla szkoty ze strony pracodawcow (np. urzadzenia, materiaty dydaktyczne,
oprogramowanie itp.)

e. Platne staze dla uczniow

f.  Wycieczki do zaktadow pracy

g. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow (np. otwarcie nowego kierunku

w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez pracodawcow)
h.  INNe, JAKIE?: ..o

i. Zadne
11. Prosze podac czy szkota wspotpracuje z ponizej wymienionymi instytucjami ijaki jest charakter tej
wspOtpracy?
a. Powiatowy Urzad Pracy Tak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
iii. Nieformalny
b. Hufce Pracy Tak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
iii. Nieformalny
C. Kluby Pracy OHP Tak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
iii. Nieformalny
d. Cechy rzemiost Tak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspotpracy
iii. Nieformalny
e. Izby Rzemieslnicze Tak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspotpracy
iii. Nieformalny
f.  Pozostate organizacje pracodawcow Tak | Nie

i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspotpracy
iii. Nieformalny
g. Pozostate organizacje pozarzadoweTak | Nie
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspotpracy
iii. Nieformalny
N, INNE, JAKIE?.. .ot e s
i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
iii. Nieformalny
o INNE, JAKIE? e
i.  Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
iii. Nieformalny
Joo INNE, JAKIE? . e
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i. Formalny — mamy podpisane porozumienie / umowe o wspotpracy
ii. Formalny — mamy podpisane listy intencyjne o wspdtpracy
k. Nieformalny
12. Prosze wskaza¢ na czym polega zaangazowanie partnerow w realizacje zadan statutowych szkoty?
Prosze podac wszystkie wiasciwe.
Wspotpraca przy opracowaniu programu ksztatcenia
Wspotpraca przy organizacji ksztatcenia praktycznego
Wspotpraca przy organizacji ksztatcenia zawodowego
Wspotpraca przy organizacji ksztatcenia ogdlnego
Prelekcje, wyktady, spotkania z uczniami na terenie szkoty
Wspotpraca przy organizacji targow pracy, targow edukacyjnych
Kontakt z pracodawcami / przedsiebiorstwami
Organizacja wycieczek do zaktadéw pracy
Wsparcie materialne dla szkoty
Joo INNE. JAKIE? oo
13. Prosze wskaza¢, w jaki sposob szkofa identyfikuje potrzeby, oczekiwania partnerdw — instytucji —
z ktérymi wspotpracuje? Prosze podac wszystkie wiasciwe.
Indywidualne rozmowy bezposrednie
Spotkania, warsztaty, rozmowy grupowe
Poprzez dystrybucje i analize ankiet
W ramach korespondencji (poczta tradycyjna, poczta e-mail)
Poprzez analize dokumentoéw strategicznych partnerdw
Forum internetowe (w tym tez w ramach portali spotecznosciowych)
INNE. JAKIE? ...eeeeeeeeeiee ettt s e s e st e st e e saee e s naeenneesnae e sneeenteennneenneean
Szkota nie podejmuje dziatan tego typu
14. Czy w szkole realizowane sg ponizej wskazane dziatania w celu dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujace odpowiedzi.
Analiza danych i z Wojewddzkiego i Powiatowych Urzeddw Pracy
Kontakty z pracodawcami
Kontakty z cechami rzemiost
Kontakty z izbami rzemie$lniczymi
Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow
Dane z Kuratorium Oswiaty
Intuicyjne rozeznanie rynku
Informacja zwrotna od absolwentéw
Analiza raportéw z badan
INNE, JAKIE?. i i ieee et e e e e e e e e a e
Szkofa nie podejmuje zadnych dziatan
15. Czy szko}a w ostatnich 5 latach realizowata / zrealizowata lub nadal realizuje program rozwojowy szkoty?
a. Nie —> prosze przejs¢ do pytania nr 18
b. TAK, prosze podac jakie dziatania obejmowat/obejmuje program rozwojowy szkoty:
i. Zakup wyposazenia dydaktycznego
ii. Modernizacja sal dydaktycznych, w tym tworzenie pracowni, laboratoriéw
ii. Rozwdj kwalifikacji zawodowych nauczycieli
iv. Kursy i doskonalenie zawodowe uczniéw powigzane z ksztatconym zawodem
v. Nawigzanie  wspoétpracy partnerskiej z pracodawcami i/lub ich  organizacjami
i stowarzyszeniami
vi. Nawigzane wspdtpracy partnerskiej ze szkotami wyzszymi
vii. Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z inng krajowa lub zagraniczng placdwka edukacyjng
viii. Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z innymi instytucjami
ix. Cyfryzacja procesu dydaktycznego (np. wdrozenie e-learningu)
X. Cyfryzacja procesu zarzadzania placowka (np. dziennik elektroniczny)
Xi.  INNE, JAKIE? ..o
16. Jakie zrodta wykorzystano do finansowania wdrozenia programu rozwojowego szkoty? Prosze zaznaczy¢
wszystkie wykorzystywane zrodta:

e e R

S@mp o0 T

AT TSm0 T
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Budzet wiasny jednostki samorzadu terytorialnego

Dotacja w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Prywatne — pochodzace od przedsiebiorstw

Fundacja

Stowarzyszenie

Dotacja budzetu panstwa

INNE, JAKIE? ...tiiiieeeee e

mpo0OoTo

Dostosowanie bazy dydaktycznej do standardéw obecnie funkcjonujacych w przedsiebiorstwach
Poprawa wynikow egzamindw z przedmiotow zawodowych

Poprawa wynikéw egzamindéw z przedmiotdw ogdinych

Poprawa wynikow edukacyjnej wartosci dodanej

Wzrost liczby osiggnie¢ ucznidw i nauczycieli (np. wzrost liczby laureatéw i finalistdw olimpiad,
konkursow, zawodow)

Poprawa wizerunku szkoty

Zwiekszenie liczby kandydatéw do szkoty

Nawigzanie trwatej, partnerskiej wspdtpracy z pracodawcami, przedsiebiorcami.

Nawigzanie trwatej partnerskiej wspdtpracy ze szkotami wyzszymi, innymi instytucjami systemu
o$wiaty

INNE, JAKIE? ...viiiieeeeeee e

Pao oo

L

a. Nie
b. Tak, W jakim ZaKreSi€? ............ccocveivuiiiiiiiiiiiee et

a. Nie
b. Tak - Prosze wskaza¢ zawody lub specjalnosci, w ramach ktorych uruchomiono kierunek

ksztatcenia

a. Nie —> prosze przej$¢ do pytania nr 23
b. Tak
c. Nie wiem / trudno powiedzie¢

a. Zlecenie wykonania analizy rynku pracy danego zawodu, zapotrzebowania iwymagan
pracodawcow / przedsiebiorcow

b. Weryfikacja danych o bezrobociu w powiecie lub/i w regionie

c. Podjecie wspdtpracy w tym zakresie z konkretnymi pracodawcami / przedsiebiorcami

d. Podjecie wspotpracy z organizacjami, stowarzyszeniami skupiajagcymi pracodawcow /
przedsiebiorcow

e. Podjecie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi sie tematyka edukacji lub
innymi branzowymi organizacjami dziatajagcymi w obszarze powigzanym z nowym kierunkiem
ksztatcenia
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

Analiza rynku edukacyjnego pod katem tozsamych lub podobnych kierunkdw ksztatcenia
Konsultacje z uczniami / absolwentami (np. badanie loséw absolwentéw)

Konsultacje z rodzicami uczniow

Wspdtpraca / zasiegniecie opinii Kuratora Oswiaty (poza obowigzkowa procedurg)
Wspdtpraca / zasiegniecie opinii osrodka ksztatcenia nauczycieli (np. DODN)

INNE, JAKIE? ..o

reTTa o

Jak oceniajg Panstwo stan bazy dydaktycznej, jaka dysponuje Panstwa placowka (stan budynku szkoty,
wyposazenie)
a. Bardzo Zle

b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze

e. Bardzo dobrze
Czy szkota dysponuje pracowniami zawodowymi (np. wiasnymi warsztatami / pracowniami do
prowadzenia zajec praktycznych)?

a. Nie -> prosze przejs¢ do pytania nr 26

b. Tak

Jak oceniajg Panstwo ogodlnie stan wyposazenia pracowni zawodowych w Panstwa szkole?
a. Bardzo Zle
b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze

e. Bardzo Zle.
Jak oceniajg Panstwo stan technologiczny wyposazenia pracowni zawodowych w Panstwa szkole?
a. Sprzet jest bardzo przestarzaty
b. Sprzet jest troche przestarzaty
C. Sprzet nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny
d. Sprzet jest nowoczesny
e. Sprzet jest bardzo nowoczesny
Czy organ prowadzacy szkote / samorzad ma opracowang strategie, plan, program rozwoju edukacji?
a. Nie —> prosze poming¢ pytanie nr 28
b. Tak
c. Nie wiem / trudno powiedzie¢ —> prosze poming¢ pytanie nr 28
Prosze podac, w jaki sposob zatozenia tej strategii, planu, programu rozwoju edukacji sg wdrazane na
poziomie szkoty? Prosze zaznaczy¢ witasciwe.

a. Prowadzenie badan dotyczacych potrzeb uczniow

b. Prowadzenie badan loséw absolwentéw

c. Realizacja dziatan informacyjnych i promujacych ksztatcenie zawodowe

d. Organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych (poza programem nauczania)

e. Zaangazowanie w realizacje zadan ksztatcenia ustawicznego osob dorostych (np. kwalifikacyjne
kursy zawodowe)

f.  Uruchamianie kierunkéw ksztatcenia w zawodach deficytowych na rynku pracy

g. Podejmowanie wspotpracy partnerskiej z przedsiebiorcami i innymi instytucjami w kraju

h. Podejmowanie wspdtpracy partnerskiej z przedsiebiorcami i innymi instytucjami za granicg

i. Doposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet do prowadzenia ksztatcenia praktycznego

j. Upowszechnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego wsrdd uczniow

k. Zwiekszanie odsetka ucznidw korzystajacych z praktyk zawodowych Ilub innych form

przygotowania zawodowego (np. staze)

Wprowadzanie nowych i nowatorskich metod ksztatcenia

m. Pozyskiwanie zewnetrznych Srodkdw finansowych na realizacje plandw izadan rozwojowych
szkoty

n. Programy podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli

Cyfryzacja procesu ksztatcenia

P- INNE, JAKIE? oo s

e
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Podstawowe dane o szkole (odrebnie dla kazdej szkoty wchodzacej w skiad zespotu)
NAZWA SZKOI: ...ttt et e aanean
MIEJSCOWOSCE: ....ovvevecrecrectectecre ettt st
* Jesli pole nie dotyczy Panstwa szkoty lub ktdregos$ z zawodow, prosimy o wpisanie: n.d.
Tabela 1a. Absolwenci roku szkolnego 2010/2011

Zawod Liczba ucznidw, Liczba ucznidw, | Liczba uczniéw | Liczba Czy uczniowie
ktdrzy rozpoczeli | ktorzy uzyskali | podchodzacych | ucznidw, w tym zawodzie
nauke w ostatniej | $wiadectwa do egzaminu | ktdra zdata | odbywali
klasie szkoty ukonczenia zawodowego | egzamin praktyki
w roku szkolnym nauki w roku w 2011 roku zawodowy | zawodowe
2010/2011 szkolnym w2011 r. u pracodawcow?

2010/2011

Tabela 1b. Absolwenci roku szkolnego 2011/2012

Zawod Liczba uczniow, Liczba ucznidw, | Liczba uczniéw | Liczba Czy uczniowie
ktérzy rozpoczeli | ktdrzy uzyskali podchodzacych | ucznidw, w tym zawodzie
nauke w ostatniej | Swiadectwa do egzaminu | ktdra zdata | odbywali
klasie szkoty ukonczenia zawodowego | egzamin praktyki
w roku szkolnym | nauki w roku w 2012 roku zawodowy | zawodowe
2011/2012 szkolnym w 2012 r. u pracodawcow?

2011/2012
Tabela 1c. Absolwenci roku szkolnego 2012/2013
Zawodd Liczba ucznidw, Liczba uczniéw, | Liczba uczniéw | Liczba Czy uczniowie
ktorzy rozpoczeli ktorzy uzyskali | podchodzacych | ucznidw, w tym zawodzie
nauke w ostatniej | $wiadectwa do egzaminu ktéra zdata | odbywali
klasie szkoty w roku | ukonczenia zawodowego | egzamin praktyki
szkolnym nauki w roku w 2013 roku zawodowy | zawodowe
2012/2013 szkolnym w 2013 u pracodawcow?
2012/2013 roku
Tabela 1d. Absolwenci roku szkolnego 2013/2014
Zawdd Liczba uczniéw, | Liczba ucznidw, | Liczba ucznidw | Liczba Czy uczniowie
ktdrzy rozpoczeli | ktdrzy uzyskali | podchodzacych | ucznidw, w tym zawodzie
nauke $wiadectwa do egzaminu | ktora zdata | odbywali
w ostatniej ukonczenia zawodowego | egzamin praktyki
klasie szkoty nauki w roku w 2014 roku zawodowy | zawodowe
w roku szkolnym | szkolnym w 2014 u pracodawcow?
2013/2014 2013/2014 roku
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Tabela le. Absolwenci roku szkolnego 2014/2015

Zawod

Liczba uczniéw, | Liczba Liczba uczniéw | Liczba Czy uczniowie
ktorzy rozpoczeli | ucznidw, podchodzacych | uczniow, w tym zawodzie
nauke ktorzy do egzaminu ktéra zdata | odbywali
w ostatniej uzyskali zawodowego | egzamin praktyki
klasie szkoty $wiadectwa | w 2015 roku zawodowy | zawodowe
w roku szkolnym | ukonczenia w 2015 u pracodawcow?
2014/2015 nauki w roku roku

szkolnym

2014/2015

Tabela 2. Uczniowie w roku szkolnym 2015/2016

Zawod Liczba ucznidw rozpoczynajacych nauke w roku szkolnym 2011/2012
Ogotem W pierwszej | W drugiej klasie | W trzeciej klasie W
klasie * czwartej
klasie *
8.2.3. Kwestionariusz ankiety CAWI / PAPI
z absolwentami szko6t zawodowych (mixed-mode design)
1. W ktorym roku ukonczyt(a) Pan(i) szkote zawodowg (prosze podac szkote ukonczong jako ostatnia)?
2. Jaka to byta szkota?
O Dwuletnia zasadnicza szkota zawodowa
O Trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa
O Czteroletnie technikum
O Liceum profilowane
O Policealna szkota zawodowa
3. W jakim powiecie miesci sie Pana/i byta szkota?

www.wygpsdb.pl

O Powiat m. Jelenia Gora
O Powiat m. Legnica

O Powiat m. Watbrzych
O Powiat m. Wroctaw

O Powiat bolestawiecki
O Powiat dzierzoniowski
O Powiat glogowski

O Powiat gérowski

O Powiat jaworski
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O Powiat jeleniogdrski

O Powiat kamiennogorski

O Powiat ktodzki

O Powiat legnicki

O Powiat lubanski

O Powiat lubinski

O Powiat Iwowecki

O Powiat milicki

O Powiat olesnicki

O Powiat otawski

O Powiat polkowicki

O Powiat strzelinski

O Powiat $redzki

O Powiat $widnicki

O Powiat trzebnicki

O Powiat watbrzyski

O Powiat wotowski

O Powiat wroctawski

O Powiat zgbkowicki

O Powiat zgorzelecki

O Powiat ztotoryjski
4. Prosze podac nazwe i adres szkoty?

MIEJSCOWOSC.......ceveeeeeeeeeietieeeeeeeeee e
5. W jakim zawodzie sie uzyskat(a) Pan(i) wyksztatcenie w tej szkole zawodowej?
6. Czy przystepowat(a) Pan(i) do egzaminu zawodowego?

O Tak

O Nie

7. Czy zdat Pan/i egzaminy zawodowe z wynikiem pozytywnym?
O Tak
O Ni

8. Jaka by Pan(i) opisat swojg obecng sytuacje zawodowga? Prosze wskazaC wszystkie aktywnosci rodzaje
aktywnosci wiasciwe dla Pana(i)
O Pracuje
O Ucze sie
O Jestem bezrobotny/a —> prosze przej$¢ do pytania nr 11
O Inne; jakie?........
9. Czy wykonuje Pan(i) zawod, ktérego sie uczyt(a) w szkole?
O Tak
O Nie
O Nie dotyczy
10. Czy kierunek, w ktérym kontynuuje Pan(i) nauke, jest zwigzany z kierunkiem ksztatcenia ze szkoty
zawodowej?
O Tak
O Nie
O Nie dotyczy
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11. Od jak dawna pozostaje Pan(i) bez pracy? (prosze podac liczbe miesiecy bez pracy)

............... miesiecy
12. Czy po skonczeniu szkoty byt taki moment, ze pozostawat(a) Pan(i) bez pracy, mimo ze jej szukat(a)?
O Tak, przez okres ............ miesiecy (jezeli byto kilka okresow, prosze poda¢ najdtuzszy)

O Nie —> prosze przej$¢ do pytania nr 16

13. Czy zarejestrowat(a) sie Pan(i) w Powiatowym Urzedzie Pracy?
O Tak
O Nie —> prosze przej$¢ do pytania nr 15

14. Dlaczego zdecydowal(a) sie Pan(i) na rejestracje w Powiatowym Urzedzie Pracy?

O Chciatem/am skorzystac ze stazu oferowanego przez PUP

O Chciatem/am skorzystac ze szkolen oferowanych przez PUP

O Chciatem/am uzyska¢ ubezpieczenie zdrowotne

O Miatem/am nadzieje, ze PUP pomoze mi w znalezieniu pracy

00 INNE POWOAY, JAKIE? ....oiiiii ettt ettt e bt e et e st e et e et e e sbeeesbeeeabeeeaaeesbeeenbeesnseesseeeareeennas

O Trudno powiedzie¢

15. Dlaczego nie zdecydowat(a) sie Pan(i) na rejestracje w Powiatowym Urzedzie Pracy?

O Nie wierzytem/am, ze PUP pomoze mi w znalezieniu odpowiedniej pracy

O Nie wierzytem/am, ze PUP pomoze mi w znalezieniu jakiejkolwiek pracy

O Uwazatem/am, ze fakt rejestracji w PUP jest ponizajacy

O Wierzytem/am, ze szybko sam/a znajde prace

O Zniechecit mnie diugi czas rejestracji w PUP (kolejki) i nadmierna biurokracja

O Nie wiedziatem/am o mozliwosci zarejestrowania sie w PUP

O Inne POWOAY, JAKIE?.....cc.eiitieiiiiieie ettt

O Trudno powiedzie¢

16. W jaki sposob zdobywat(a) Pan(i) kwalifikacje potrzebne do wykonywania zawodu, ktéry obecnie Pan(i)
wykonuje? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze odpowiedzi.

O Na zajeciach teoretycznych w szkole

O Na zajeciach praktycznych w szkole

O W trakcie zaje¢ dodatkowych w szkole

O Na praktykach zawodowych

O Sam sie douczatem, poza szkotg

O W ramach wsparcia otrzymanego z PUP

O W ramach projektu, w ktdrym uczestniczytem(am)

O Juz u pracodawcy, u ktérego podjatem prace

O INACZEJ, JAK? .eviiveeiiieiieie et s

17. Jak Pan(i) sadzi, jak Pana/i kwalifikacje po ukonczeniu szkoty zawodowej odpowiadaty oczekiwaniom
pracodawcow. Prosze wybrac¢ cyfre od 1 do 7, cyfra 1 oznacza ,odpowiadaty w bardzo wysokim stopniu”,
a cyfra 7 oznacza ,nie odpowiadaty w ogole”

Doswiadczenie 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Przygotowanie teoretyczne 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Przygotowanie praktyczne 1 ]2 3 14 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Umiejetnosc obstugi sprzetu 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
uzywanego na stanowisku powiedzie¢
pracy
Umiejetnos¢ obstugi 112 |3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
komputera powiedzie¢
Posiadane uprawnienia 1 ]2 3 14 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
i certyfikaty powiedzie¢
Gotowos¢ do podnoszenia 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
kwalifikacji powiedzie¢
Znajomo$¢ jezykéw obcych 1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
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powiedzie¢
Przygotowanie do pracy 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
W zespole powiedzie¢
Pracowitosc i kultura pracy 1 /2 |3 |4 |5 |6 |7 |Nedotyczy | Niewiem /trudno
powiedzie¢
Kreatywno$¢, pomystowosc 1 /2 |3 |4 |5 |6 |7 |Nedotyczy | Niewiem /trudno
powiedzie¢
Odpowiedzialnos¢ za 1 |2 [3 1[4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
realizacje zadan powiedzie¢
Umiejetnos¢ organizacjipracy |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Nawigzywanie kontaktow, 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
otwartosc¢ powiedzie¢
Przebojowos¢, pewnosc 1 12 [3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
siebie powiedzie¢
Umiejetnos¢ przystosowania |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy | Niewiem /trudno
sie do nowych sytuadji powiedzie¢
Radzenie sobie ze stresem 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Doktadnos¢, skrupulatnosc 1 12 [3 |4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Otwartos¢ na zmiany 1 |2 [3 1[4 |5 |6 |7 | Niedotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Nastawienie na rozwdj 1 2 314 |5 1|6 |7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢
Zdolnosci analityczne 1 2 3 14 5 6 7 Nie dotyczy Nie wiem / trudno
powiedzie¢

18. Czy uwaza Pan(i), ze uzyskane w szkole zawodowej wyksztatcenie pozwolito Panu/i znalez¢ prace?

O Tak, w najblizszej okolicy

O Tak, ale wymaga to dojazdéw

O Tak, ale musiatem/am sie przez to przeprowadzi¢

O Nie, nie pozwolito mi znalez¢ jakiejkolwiek pracy

19. Czy w szkole zawodowej, do ktérej Pan(i) uczeszczat(a) prowadzone byly zajecia z zakresu doradztwa
zawodowego?

O Tak

O Nie —> prosze przejs¢ do pytania nr 21

O Nie wiem / trudno powiedzie¢ —> prosze przej$¢ do pytania nr 21

20. Prosze wskazac, jaka byta forma tych zaje¢? Prosze podaé wszystkie wiasciwe

O Porady indywidualne

O Poradnictwo grupowe

O Spotkania indywidualne z rodzicami

O Prelekcje/wyktady dla rodzicow

O Prelekcje/wyktady dla nauczycieli

O Treningi pracy

O Warsztaty poruszania sie na rynku pracy / poszukiwania pracy

C0 INNE, JAKIE? ..eeeeieeie ettt sttt e st et e testeesaeeneebesse e teentesteenseeneenseenteens

21. Prosze powiedzie¢, czy uczestniczyt(a) Pan(i) w badaniach loséw absolwentéw prowadzonych przez szkote
zawodowa po ukonczeniu tej szkoty?

O Tak

O Nie, odméwitem udziatu w badaniu

O Nie zwrdcono sie do mnie o udziat w badaniu

O Nie, moja szkota nie prowadzita takich badan

22, Jaki zawod Pan/i wykonuje obecnie?
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23. Prosze podac swojg ptec.
O Kobieta
O Mezczyzna
24. W jakim powiecie obecnie Pan(i) mieszka?
O wojewddztwo dolnoslaskie
O Powiat m. Jelenia Gora
O Powiat m. Legnica
O Powiat m. Watbrzych
O Powiat m. Wroctaw
O Powiat bolestawiecki
O Powiat dzierzoniowski
O Powiat gtogowski
O Powiat gorowski
O Powiat jaworski
O Powiat jeleniogorski
O Powiat kamiennogorski
O Powiat ktodzki
O Powiat legnicki
O Powiat lubanski
O Powiat lubinski
O Powiat Iwdwecki
O Powiat milicki
O Powiat olesnicki
O Powiat ofawski
O Powiat polkowicki
O Powiat strzelinski
O Powiat $redzki
O Powiat $widnicki
O Powiat trzebnicki
O Powiat watbrzyski
O Powiat wotowski
O Powiat wroctawski
O Powiat zgbkowicki
O Powiat zgorzelecki
O Powiat ztotoryjski
O inne wojewodztwo w Polsce
O poza Polska

8.2.4. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogtebionego

Przedstawiciel Kuratorium Oswiaty we Wrocltawiu

1. Kuratorium sprawuje nadzér pedagogiczny nad szkotami. Co to konkretnie oznacza? Jakimi narzedziami
dysponuje? Jakie ma uprawnienia, a czego nie moze zrobi¢, nawet gdy widzi ewidentng potrzebe
interwencji? Jak wyglada codzienna wspotpraca pomiedzy kuratorium i szkotami?

2. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem system edukacji przygotowuje uczniéw do wykonywania zawodu?
W jakim stopniu wiedza wyniesiona ze szkoty okazuje sie przydatna w pracy? Czy szkota przygotowuje
swoich uczniéw do poszukiwania zatrudnienia? W jaki sposéb? Czy znane s3 jakie$ dobre praktyki
w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére wskazujg na to, ze szkota potrafi przygotowac swoich uczniéw do
poszukiwania zatrudnienia i/lub odpowiedniego wykonywania zawodu? Jakie? Na czym polegajq?

3. Czy w szkotach wojewodztwa ksztalci sie zawodach/specjalnosciach, na ktdre nie ma zapotrzebowania
na rynku pracy? Dlaczego? Jakie sg bariery w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowego do wymogdéw
rynku pracy? Jakich kwalifikacji jest w wojewddztwie dolno$laskim nadmiar, a ktérych brakuje?
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W jaki sposdb dokonuje sie oceny celowosci istnienia okreslonej szkoty/typu szkoty/kierunku ksztatcenia?
Czy polega sie w tym zakresie wytgcznie na danych powiatowego/wojewddzkiego urzedu pracy, czy
starostwa prowadza wiasne badania/oceny, w tym monitoring loséw absolwentdéw, czy moze sg to
wyniki konsultacji z przedsiebiorstwami/organizacjami przedsiebiorcéw z terenu powiatu/wojewddztwa?
Ktdre z tych zrddet sa najwazniejsze?

Jak wyglada wspotpraca szkot zawodowych z przedsiebiorstwami? Czy ma ona staty, sformalizowany
charakter? Jesli tak — to na czym to sformalizowanie polega; jesli nie — to w jakich formach sie odbywa?
Jesli nie ma takiej wspotpracy — to jakie sg tego przyczyny?

Z kim oprocz pracodawcow szkoty zawodowe wspdtpracujg w zakresie rozwoju edukacji zawodowej?
W jaki sposob? Jak Pan(i) ocenia role Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy oraz Powiatowych Rad Rynku
Pracy w tym zakresie?

Jakie sa wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjg zawodowaq obecnie i
w przysztosci? Czy podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych
skutkéw obecnych i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwigzane ze wzmacnianiem pozytywnych
trendow, postaw, rozwigzan?

Przedstawiciel Dolnoslaskiego Wojewaddzkiego Urzedu Pracy w Watbrzychu
1. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem obecny system edukacji przygotowuje ucznidw do wykonywania

zawodu? W jakim stopniu wiedza wyniesiona ze szkoty okazuje sie przydatna w pracy? Czy szkota
przygotowuje swoich ucznidow do poszukiwania zatrudnienia? W jaki sposob? Czy znane sg jakies dobre
praktyki w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére wskazujg na to, ze szkota potrafi przygotowaé swoich
ucznidw do poszukiwania zatrudnienia i/lub odpowiedniego wykonywania zawodu? Jakie? Na czym
polegajg?

Prosze powiedzie¢, jak ocenia Pan(i) dziatania podejmowane przez szkoly zawodowe zwigzane
Z przygotowaniem do uruchomienia i uruchamianiem nowych kierunkdw ksztatcenia? W jakim stopniu
korzystajq z Panstwa wsparcia w tym zakresie? Czy znajq dane wynikajace z monitoringu zawoddw
nadwyzkowych i deficytowych lub inne badania wspierajagce podejmowanie decyzji w tym zakresie?
Prosze powiedzie¢ jakie sg Panstwa doswiadczenia zwigzane z opiniowaniem kierunkéw ksztatcenia przez
Rady Rynku Pracy? Czy szkoty wykorzystujg te opinie? Czy zdarzyto sie, ze w wyniku negatywnej opinii
RRP nie doszto do uruchomienia kierunku ksztatcenia?

Czy podejmujecie Panstwo wspotprace ze szkotami w zakresie identyfikowania kierunkéw ksztatcenia,
zawoddw nadwyzkowych, deficytowych, propagowania doradztwa zawodowego? Kto taka wspotprace
inicjuje? W jakim zakresie ta wspotpraca jest prowadzona? Jakie efekty przynosi wspdtpraca? Czy
dostrzegacie Panstwo te korzysci (dla szkdt, dla uczniéw, absolwentdw, dla polityki rynku pracy, dziatan
DWUP, innych osob, instytucji, organizacji)? Czy ta wspotpraca dotyczy wszystkich szkét, kierunkdw
ksztatcenia. Jezeli wspotpraca nie jest prowadzona, to dlaczego?

Czy uwaza Pan(i), ze szkoly zawodowe przygotowujg pod katem inteligentnych specjalizacji
regionalnych?

Na jakie zawody, specjalizacje bedzie zapotrzebowanie w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym,
krajowym, europejskim)? Jakie cechy pracownika, kompetencje i umiejetnosci bedg poszukiwane na
rynku pracy w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym, krajowym, europejskim)?

Jakie sa. wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjq zawodowq obecnie
w oglle oraz w powiecie? A jakie wyzwania stojq przed edukacjq zawodowg w przysztosci? Czy
podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwiazane ze wzmacnianiem pozytywnych trendéw, postaw,
rozwigzan (np. na styku edukacja — rynek pracy)?

Przedstawiciel Wydziatu Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
1. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem obecny system edukacji przygotowuje ucznidw do wykonywania

zawodu? W jakim stopniu wiedza wyniesiona ze szkoty okazuje sie przydatna w pracy? Czy szkota
przygotowuje swoich uczniow do poszukiwania zatrudnienia? W jaki sposob? Czy znane sq jakie$ dobre
praktyki w wojewodztwie dolnoslaskim, ktdre wskazujg na to, ze szkota potrafi przygotowa¢ swoich
uczniéw do poszukiwania zatrudnienia i/lub odpowiedniego wykonywania zawodu? Jakie? Na czym
polegajg?
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Prosze powiedzie¢, jak ocenia Pan(i) dziatania podejmowane przez szkoty zawodowe zwigzane
z przygotowaniem do uruchomienia i uruchamianiem nowych kierunkdw ksztatcenia? W jakim stopniu
korzystaja z Panstwa wsparcia w tym zakresie? Czy znajg dane wynikajace z monitoringu zawoddw
nadwyzkowych i deficytowych lub inne badania wspierajagce podejmowanie decyzji w tym zakresie?
Prosze powiedzie¢ jakie sg Panstwa doswiadczenia zwigzane z opiniowaniem kierunkéw ksztatcenia przez
Rady Rynku Pracy? Czy szkoty wykorzystujq te opinie? Czy zdarzyto sie, ze w wyniku negatywnej opinii
RRP nie doszto do uruchomienia kierunku ksztatcenia?

Czy podejmujecie Panstwo wspotprace ze szkotami w zakresie identyfikowania kierunkow ksztatcenia,
zawodow nadwyzkowych, deficytowych, propagowania doradztwa zawodowego? Kto takg wspotprace
inicjuje? W jakim zakresie ta wspotpraca jest prowadzona? Jakie efekty przynosi wspdtpraca? Czy
dostrzegacie Panstwo te korzysci (dla szkdt, dla ucznidw, absolwentéw, dla polityki rynku pracy, dziatan
DWUP, innych osob, instytucji, organizacji)? Czy ta wspotpraca dotyczy wszystkich szkot, kierunkdw
ksztatcenia. Jezeli wspotpraca nie jest prowadzona, to dlaczego?

Czy uwaza Pan(i), ze szkoly zawodowe przygotowuja pod katem inteligentnych specjalizacji
regionalnych?

Na jakie zawody, specjalizacje bedzie zapotrzebowanie w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym,
krajowym, europejskim)? Jakie cechy pracownika, kompetencje i umiejetnosci bedg poszukiwane na
rynku pracy w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym, krajowym, europejskim)?

Jakie sa wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjq zawodowa obecnie
w ogdle oraz w powiecie? A jakie wyzwania stojq przed edukacja zawodowa w przysztosci? Czy
podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwigzane ze wzmacnianiem pozytywnych trenddw, postaw,
rozwigzan (np. na styku edukacja — rynek pracy)?

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy we Wroclawiu

7.

10.

11.
12.

13.

Jaki jest odsetek osdb bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym, Srednim zawodowym (technika,
liccum profilowane) ws$rdd osob zarejestrowanych w poszczegdlinych PUP jako osoby bezrobotne?
W jakim stopniu problemem rynku pracy sg osoby z wyksztatceniem zawodowym (w tym zawodowym,
$rednim, policealnym)?

Prosze powiedzie¢, jak ocenia Pan(i) dziatania podejmowane przez szkoty zawodowe zwigzane
z przygotowaniem do uruchomienia i uruchamianiem nowych kierunkdéw ksztatcenia? W jakim stopniu
korzystaja z Panstwa wsparcia w tym zakresie? Czy znajq dane wynikajace z monitoringu zawoddw
nadwyzkowych i deficytowych lub inne badania wspierajace podejmowanie decyzji w tym zakresie?
Prosze powiedzie¢ jakie sg Pafnstwa do$wiadczenia zwigzane z opiniowaniem kierunkéw ksztatcenia przez
Powiatowg Rade Rynku Pracy? Czy szkoty wykorzystujg te opinie? Czy zdarzylo sie, ze w wyniku
negatywnej opinii PRRP nie doszto do uruchomienia kierunku ksztatcenia?

Czy podejmujecie Panstwo wspdtprace ze szkotami w zakresie ustug doradztwa zawodowego? Kto takg
wspotprace inicjuje? W jakim zakresie ta wspOtpraca jest prowadzona? Jakie efekty przynosi
wspotpraca? Czy dostrzegacie Panstwo te korzysci (dla szkét, dla uczniéw, absolwentéw, dla PUP, innych
0sdb, instytucji, organizacji)? Czy ta wspodtpraca dotyczy wszystkich kierunkdw ksztatcenia. Jezeli
wspOtpraca nie jest prowadzona, to dlaczego?

Czy uwaza Pan(i), ze absolwenci szkét zawodowych (w tym policealnych) sg dobrze przygotowani do
wejécia na rynek pracy? Czy uzyskiwane przez nich kwalifikacje zawodowe, kompetencje i umiejetnosci
sq oczekiwane przez pracodawcow? W jakim stopniu? Jakie problemy z wejsciem i funkcjonowaniem na
rynku pracy wynikajg z jakoSci ksztatcenia? Jakie dziatania musza podejmowac stuzby zatrudnienia by
przezwyciezy¢ te problemy? W jakim stopniu dziatania te koncza sie sukcesem?

Czy uwaza Pan(i), ze szkoty zawodowe przygotowujg pod katem inteligentnych specjalizacji
regionalnych?

Na jakie zawody, specjalizacje bedzie zapotrzebowanie w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym,
krajowym, europejskim)? Jakie cechy pracownika, kompetencje i umiejetnosci beda poszukiwane na
rynku pracy w ciggu najblizszych 5 lat (na rynku regionalnym, krajowym, europejskim)?

Jakie sa wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacja zawodowa obecnie
w ogdle oraz w powiecie? A jakie wyzwania stojg przed edukacja zawodowg w przysztosci? Czy
podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
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i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwiazane ze wzmacnianiem pozytywnych trendéw, postaw,
rozwigzan (np. na styku edukacja — rynek pracy)?

Przedstawiciel organizacji zrzeszajacych pracodawcow z terenu wojewodztwa dolnoslaskiego
1. Czy Pana(i) organizacja w jakikolwiek sposdb wspoétpracuje ze szkotami zawodowymi? Z ktorymi

szkotami Panstwo wspotpracujecie? Prosze opisa¢ na czym ta wspotpraca polega?

2. Czy Pana(i) organizacja orientuje sie w jakich zawodach ksztatcq szkoty zawodowe w wojewddztwie
dolnoslgskim? Czy w jakikolwiek sposob Pana(i) organizacja interesuje sie tym tematem i jest
zaangazowana w proces decydowania o kierunkach ksztatcenia (w sposob formalny lub nieformalny,
konsultacje, spotkania, opiniowanie, inne)?

3. Jesli Pana(i) organizacja nie bierze udziatu w procesie decyzyjnym o kierunkach ksztatcenia, to czy
powinna by¢ zaangazowana w ten proces i w jaki sposdb? A jesli jest zaangazowana, to czy obecna
forma jest satysfakcjonujaca? Jesli nie, to w jaki sposdb nalezatoby jg uzupetnic?

4. Jak Panstwo oceniajg sytuacje na regionalnym rynku pracy? Na jakie zawody/specjalnosci jest tu
zapotrzebowanie, a ktdre sa w zasadzie zbedne? Czy w szkotach zawodowych w wojewddztwie
dolnodlaskim ksztatci sie wtych ,zbednych” zawodach/specjalnosciach? Dlaczego? Na jakich
przestankach opiera Pan(i) swojg opinie?

5. W jakich zawodach nalezatoby ksztatcic mtodziez? Czy widzi Pan(i) zawody przysztosci, w ktdrych
obecnie sie nie ksztatci lub w niewystarczajgcym zakresie?

6. Jak Pan(i) ocenia jako$C i uzyteczno$¢ danych z PUP? Czy zna Pan(i) wyniki monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie i regionie?

7. Czy absolwenci szkét zawodowych w wojewddztwie dolnoslaskim otrzymujg kwalifikacje przydatne na
rynku pracy? A jesli nie — to ktorych szkot/kierunkdw ksztatcenia to dotyczy i jakie sg tego przyczyny?
W jakim stopniu szkoty zawodowe przygotowujq uczniow do wykonywania zawodu? Czy szkoty
zawodowe przygotowujg swoich uczniow do poszukiwania zatrudnienia?

8. Jakie sq bariery w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowego do wymogdw rynku pracy?

9. Czy orientuje sie Pan(i) jak odbywa sie nauczanie praktyczne w szkotach zawodowych? Czy jest to forma
zadowalajaca? Jesli nie, jakie s jej wady, braki? Jak nalezatoby te kwestie uregulowac? Czy widzi Pan(i)
w tym zakresie mozliwos¢/zasadnosC zorganizowana systemowej wspotpracy z pracodawcami za
posrednictwem organizacji zrzeszajacej pracodawcow?

10. Czy sa Panu znane przyktady skutecznej wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi samorzadem
a pracodawcami (partnerstwa, platformy wspdtpracy)? Jakie? Prosze podaé przyktady.

11. Jakie sa wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacja zawodowa obecnie
w ogdle, w wojewoddztwie dolnoslaskim, w poszczegdlnych powiatach? A jakie wyzwania stojq przed
edukacjq zawodowa w przysztosci? Czy podejmujecie Paistwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie
negatywnych skutkéw obecnych i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwigzane ze wzmacnianiem
pozytywnych trendoéw, postaw, rozwigzan (np. na styku pracodawcy - edukacja)?

Dyrektorzy szkot/ zespolow szkot
Prosze zaprezentowac szkote? W jakich zawodach szkofa ksztatci? Ilu ucznidw uczy sie obecnie
w szkole/szkotach wchodzacych w sktad zespotu?

2. Dlaczego szkota ksztatci w tych zawodach? Czy jest zapotrzebowanie na te zawody na lokalnym rynku
pracy? W jaki sposdb szkofa pozyskuje informacje o zapotrzebowaniu rynku pracy na zawody? Czy
wspotpracuje w tym zakresie z kims$, np. PUP, pracodawcami, OHP, innymi osobami lub instytucjami? Na
czym polega wspédtpraca w tym zakresie (czy sg to spotkania, badania, lektura raportéw, inne)?

3. W jaki sposob odbywa sie otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia lub zamykanie kierunkéw ksztatcenia?
Jak podejmowana jest decyzja? Na jakiej podstawie? Jakie sa uwarunkowania tej decyzji? Kto w niej
uczestniczy? Czy szkota niedawno otwarta lub zamknetfa kierunek nauczania? Jedli tak, to dlaczego ijak to
przebiegato?

4. Czy szkota prowadzi swojg promocje? W jakim celu? W jaki sposob?

5. Jakie sg losy absolwentéw szkoty/zespotu szkét? Czy szkota wie co sie z nimi dzieje? Czy prowadzony jest
monitoring losow absolwentéw? Jesli tak, w jaki sposdb sie odbywa? Jesli nie, to dlaczego?

6. Czy wszkole funkcjonuje doradztwo zawodowe? Jesli tak, w jaki sposob? Kto sie zajmuje doradztwem?
W jakim wymiarze godzinowym? Jaki odsetek uczniéw korzysta z doradztwa zawodowego? Czy w szkole
funkcjonuje Szkolny Osrodek Kariery? Jesli tak, czym sie zajmuje? Jakie narzedzie wykorzystuje?

7. Czy szkota wspdtpracuje z instytucjami zewnetrznymi w zakresie doradztwa zawodowego np. PUP lub OHP,
innymi instytucjami? Na czym ewentualna wspdtpraca polega?
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10.

11.
12.
13.

14.
. Czy organ prowadzacy szkote opracowat strategig, plan, program rozwoju edukacji zawodowej? Jakie sg

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.

Czy programy nauczania sg adekwatne do potrzeb pracodawcow (nalezy odrebnie omodwi¢ wszystkie
zawody, w ktorych szkota ksztatci)? W jakim zakresie sg dostosowane, a w jakim nie (oddzielnie dla kazdego
zawodu)? Czy absolwenci, zdaniem szkoty, sq gotowi i zdolni do podjecia zatrudnienia (odrebnie dla kazdego
zawodu)? Dlaczego? Jesli nie, czego im brakuje, jakiej wiedzy, jakich umiejetnosci?

Czy programy hauczania sg wystarczajaco praktyczne? Jak odbywa sie nauczanie praktyczne w technikach
i szkotach zawodowych? Czy to sg wystarczajgce formy? Omowi¢ te kwestie dla kazdego nauczanego
zawodu.

Czy oprocz praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu szkota organizuje w inny sposob kontakty
uczniow z pracodawcami (np. wizyty w zakladach pracy, rozmowy z pracodawcami, zapraszanie
pracodawcow na lekcje?)?

Z jakim pracodawcami szkota wspotpracuje? Jak przebiega ta wspdtpraca? Czy wystepujq w jej trakcie
trudnosci? Jakiego typu?

Czy w szkole prowadzone s3 zajecia dodatkowe? Jesli tak, to jakie? Dlaczego sie je prowadzi? Dla jakiej
grupy ucznidéw? Jakie jest zainteresowanie ze strony uczniow?

Czy szkota posiada program rozwojowy (w rozumieniu rozporzadzenie MEN)? Jakie sa zapisy tego
dokumentu? Czy szkota realizuje te zatozenia? Jesli nie, to dlaczego?

Jezeli szkota posiada program rozwojowy, to jakie sa jego efekty?

zatozenia tego programu? W jaki sposdb sg one wdrazane? Czy szkota ma do osiggniecia w zwigzku z tym
jakie$ konkretne cele? Jakie? W jaki sposdb organ prowadzacy szkote wspiera jej dziatalno$¢? Na czym
polega to wsparcie? W czym sie przejawia? Czy podejmuje dziatania zwigzane z monitorowaniem
opracowanej przez siebie strategii, programu, planu? Na czym te dziatania polegajg? Czy szkota
uczestniczyta w powstaniu tej strategii, programu, planu rozwoju edukacji? Na czym ten udziat polegaf?

Czy szkota uczestniczy w partnerstwie lub sieci wspdtpracy z innymi instytucjami? Na czym ta platforma
wspotpracy polega? Czego dotyczy (programy nauczania, doradztwo zawodowe, praktyki zawodowe, inne)?
Czy jest to wspodtpraca sformalizowana czy nieformalna? Jakie formy przybiera (regularne spotkania,
wspdlne dziatania, wspolne sktadanie projektow, inne)? Kto do niego nalezy?

Czy szkota posiada wiedze nt. zawoddw nadwyzkowych i deficytowych? Dlaczego szkota nadal ksztatci
w zawodach deficytowych?

Czy szkota posiada wiedze nt. skali bezrobocia wérdd swoich absolwentdw?

Jakie dziatania szkota podejmuje, aby zmienic te sytuacje? Jakie moze podejmowac?

Czy szkota pozyskuje sérodki zewnetrzne na finansowanie swojej dziatalnosci (w tym dodatkowej
dziatalnosci)? Z jakich Zzrédet pochodza te Srodki? W jakim celu zostaty pozyskane? Jezeli nie pozyskuje, to
czy zamierza w przysztosci wystapi¢ o takie srodki? Jaki jest kierunek inwestycyjny w przypadku uzyskania
tych $rodkéw?

Jakiego wsparcia szkota potrzebuje, aby ksztatci¢ mtodziez zgodnie z potrzebami rynku pracy/pracodawcéw?
Jakie sg wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjq zawodowa obecnie w ogdle,
a takze na obszarze Waszej dziatalnosci? A jakie wyzwania stojq przed edukacjg zawodowg w przysztosci?
Czy podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwiazane ze wzmacnianiem pozytywnych trenddw, postaw,
rozwigzan? Jakie dziatania podejmuje starostwo w zwigzku z wplywem starzenia sie spoteczenstw na
procesy edukacyjne, w tym edukacje zawodowg? Jakie dziatania podejmowane sg przez Panstwa w zwigzku
z rozwojem technologicznym, dewaluacjg szkolnictwa zawodowego, rosngcymi aspiracjami miodziezy,
obnizaniem sie poziomu edukacji w szkotach podstawowych i gimnazjalnych, zmianami spotecznymi oraz
innymi wspotczesnymi zjawiskami spotecznymi i gospodarczymi?

8.2.5. Dyspozycje do telefonicznych wywiadow pogtebionych z przedstawicielami
organow prowadzacych

Reprezentuje Pan(i) organ prowadzacy dla szkoty (lub szkét) zawodowej. Co to konkretnie oznacza? Jakimi
narzedziami Panstwo dysponujecie? Jakie macie uprawnienia, a czego nie moze zrobi¢ nawet gdy widzicie
potrzebe interwencji?
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2. Jak wiele szkét szkét podlega Panstwu? Czy jakaé szkota zostata uruchomiona i/lub zamknieta w okresie
ostatnich 5 lat; albo jaki$ kierunek ksztatcenia? Jakie byty przyczyny i jak wygladat caty proces uruchamiania
i/lub zamykania szkoty/ kierunku ksztatcenia?

3. W jaki sposob dokonujecie Pafstwo oceny celowosci istnienia okredlonej szkoty/typu szkoty/kierunku
ksztatcenia? Czy polegacie w tym zakresie wytacznie na danych powiatowego urzedu pracy, czy tez
prowadzicie wtasne badania/oceny, w tym monitoring loséw absolwentéw, czy moze prowadzicie Panstwo
state konsultacje z przedsiebiorstwami/organizacjami przedsiebiorcow z terenu powiatu/wojewddztwa? Ktore
z tych zrédet jest wg Pana(i) najwazniejsze?

4. Czy inicjujecie Panstwo jakie$ dziatania rozwojowe w odniesieniu do edukacji zawodowej? W jaki sposdb
realizowane s dziatania tego typu? Kto jest w nie zaangazowany? Jakie instrumenty sq wykorzystywane?
Czy widoczne sq efekty tych dziatan? Jakie to efekty? Co sie w wyniku ich podjecia zmienito? Czy te zmiany
sq trwate?

5. Jak Pan(i) ocenia sytuacje na lokalnym rynku pracy? Na jakie zawody/specjalnosci jest tu zapotrzebowanie,
aktéore sg wzasadzie zbedne? Czy wszkotach powiatu ksztatci sie wtych ,zbednych”
zawodach/specjalnosciach? Dlaczego? Jakie zmiany w zapotrzebowaniu na zawody/specjalnosci przewiduje
Pan(i) w perspektywie najblizszych pieciu lat? Jakie sg tego powody? Na jakich przestankach opiera Pan(i)
swojq opinie? Czy w zwigzku ztymi zmianami przewiduje zamykanie/otwieranie nowych kierunkow
ksztatcenia?

6. Jak Pan(i) ocenia jako$¢ iuzytecznoé¢ danych z PUP? Czy zna Pan(i) wyniki monitoringu zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie i regionie?

7. Dokad najczesciej — do jakich miejsc pracy - trafiajg absolwenci szkét podlegtych Pafdstwu? Jak Pan(i)
szacuje skale migracji poza powiat, w tym do stolicy regionu i poza wojewddztwo? Skad czerpiecie o tym
Panstwo informacje?

8. Czy absolwenci szkdt podlegtych Panstwu otrzymuja w Pana(i) opinii kwalifikacje, ktdre sa przydatne na
rynku pracy? Dlaczego Pan(i) tak sadzi? A jesli nie — to ktorych szkdt/kierunkow ksztatcenia to dotyczy i jakie
sq tego przyczyny? W jakim stopniu podlegte Panu(i) szkoty przygotowuja ucznidw do wykonywania
zawodu? Czy podlegte Panu(i) szkoty przygotowujg swoich uczniéw do poszukiwania zatrudnienia?

9. Jakie s bariery w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowego do wymogdw rynku pracy?

10. Jak wyglada wspdtpraca organu prowadzacego szkote (szkoty) z przedsiebiorstwami? Czy ma ona staty,
sformalizowany charakter? Jesli tak — to na czym to sformalizowanie polega; jesli nie — to w jakich formach
sie odbywa? Jesli nie ma takiej wspdtpracy — to jakie sg tego przyczyny?

11. Z kim oprécz pracodawcow wspdtpracujecie Panstwo w zakresie rozwoju dziatalnosci szkét? W jaki sposob?
Jak Pan(i) ocenia role Powiatowej Rady Rynku Pracy tym obszarze? Czy tego typu instytucje sa dla Panstwa
dziatalno$ci znaczace? Jakie inne instytucje, organizacje sg wg Pana(i) istotne z punktu widzenia
prowadzenia edukacji zawodowej?

12. Jakie sq wg Pana(i) najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjq zawodowg obecnie w ogdle,
a takze na obszarze Waszej dziatalnosci? A jakie wyzwania stojq przed edukacjg zawodowg w przysztosci?
Czy podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwigzane ze wzmacnianiem pozytywnych trendéw, postaw,
rozwigzan? Jakie dziatania podejmuje starostwo w zwigzku z wptywem starzenia sie spoteczenstw na
procesy edukacyjne, w tym edukacje zawodowa? Jakie dziatania podejmowane sg przez Panstwa w zwiagzku
z rozwojem technologicznym, dewaluacjq szkolnictwa zawodowego, rosnacymi aspiracjami miodziezy,
obnizaniem sie poziomu edukacji w szkotach podstawowych i gimnazjalnych, zmianami spotecznymi oraz
innymi wspotczesnymi zjawiskami spotecznymi i gospodarczymi?

8.2.6. Scenariusze zogniskowanych wywiadow grupowych

Szkoly zawodowe specjalne
1. Jakie funkcje petnig zawodowe szkoty specjalne w systemie edukacji zawodowej?

2. W jaki spos6b organizowane jest ksztatcenie praktyczne uczniéw? Jaki odsetek uczniéw ma mozliwos¢ nauki
praktycznej zawodu w miejscu pracy? Czy szkoty oferujq inne formy przygotowania do zawodu (np. staze
zawodowe)? W jakim stopniu? Czy tego typu instrumenty ukierunkowane na ¢éwiczenie umiejetnosci
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praktycznych w miejscu pracy sg powszechnie stosowane w szkotach specjalnych? Jezeli nie, to dlaczego?
Jakie sg bariery organizacji ksztatcenia praktycznego w szkotach specjalnych? W jakim stopniu wynikajg one
z podejscia nauczycieli i zarzadzajacych o$wiatg?

Jakie sg szanse absolwentow szkdt specjalnych na wejscie i utrzymanie sie na ,otwartym” rynku pracy?
Jakie znaczenie ma w tym kontekscie rynek pracy chronionej? Jak mozna oceni¢ poziom przygotowania
absolwentéw szkdt specjalnych do wejscia na rynek pracy? Jakie sg ich atuty? Czy zawody, w ktorych
ksztatcq szkoly specjalne, sq adekwatne do zapotrzebowania pracodawcow?

Czy szkota pozyskuje dane dotyczace losdw zawodowych swoich absolwentow? W jaki sposdb zbierane sg te
dane? Czy badanie loséw absolwentow ma charakter systematyczny i cykliczny? Czy sa dostepne wyniki
tych badan? Jakie sg gtdwne wnioski z badan loséw absolwentow?

Czy w szkotach specjalnych zatrudniony jest doradca zawodowy (ilu, w jakim wymiarze czasu pracy)? Jakie
dziatania w zakresie doradztwa zawodowego sg podejmowane przez szkote? Czy uczniowie korzystajg
z porad indywidualnych? Czy formy grupowe sg czesciej realizowane niz formy indywidualne? Czy szkota
wspotpracuje w tym zakresie z instytucjami zewnetrznymi (np. poradnia psychologiczno-pedagogiczna,
PUP), jaki jest zakres tej wspotpracy?

Jaki jest zakres wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami i organizacjami (w tym instytucjami rynku
pracy, stowarzyszeniami iorganizacjami branzowymi)? Na czym ta wspotpraca polega? Jakie efekty
przyniosta / przynosi lub sg spodziewane do osiggniecia? W jaki sposob inicjowana jest wspdtpraca? Czy
dotyczy wszystkich kierunkéw ksztatcenia? Kto (personalnie) jest zaangazowany do wspdtpracy? Czy
przektada sie to na oferte edukacyjng szkoty?

Jakie sg najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed edukacjg zawodowg obecnie w ogodle, a takze na
obszarze Waszej dziatalnosci? A jakie wyzwania stojg przed edukacja zawodowag w przysztosci? Czy
podejmujecie Panstwo dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnych skutkéw obecnych
i przysztych zjawisk lub inne dziatania zwigzane ze wzmacnianiem pozytywnych trenddw, postaw,
rozwigzan?

Czy organ prowadzacy szkote / samorzad ma opracowang strategie, plan, program rozwoju edukacii,
w ktorym Panstwa dziatalno$¢ zostata uwzgledniona? Czego on dotyczy? W jaki sposdb jego zatozenia sg
realizowane? A czy uwazacie Panstwo, ze w odniesieniu do szkdt specjalnych wymagane jest opracowanie
odrebnych dokumentdw, czy zadania i cele strategiczne dla ksztatcenia zawodowego na poziomie powiatu
majg charakter uniwersalny i dotycza wszystkich rodzajow szkét zawodowych podlegtych samorzadowi?
Jakie dziatania rozwojowe sa inicjowane i realizowane przez organ prowadzacy szkote / samorzad? Jakie
zasoby sg angazowane w realizacje tych dziatan / zadan? W jakim stopniu podejmowane przez organ
prowadzacy szkote / samorzad dziatania przektadajg sie na rozwoj edukacji? W czym sie te pozytywne
rezultaty przejawiajq (jakie sq dowody)?

Policealne szkoly zawodowe

1.
2.

Jakie wg Panstwa jest miejsce policealnych szkét zawodowych w ksztatceniu zawodowym?

Czy oprocz zaje¢ objetych programem ksztatcenia szkoty policealne oferujg swoim stuchaczom zajecia
dodatkowe? Jakiego rodzaju sg to zajecia? W jakim stopniu uzupetniajq wyksztatcenie, przygotowujg do
wejécia i funkcjonowania na rynku pracy? Czy organizacja takich zajec jest zjawiskiem powszechnym? Jezeli
nie, to jakich zawoddw / specjalnosci dotyczy?

W jaki sposob organizowane jest ksztatcenie praktyczne ucznidw? W jakim stopniu ksztatcenie praktyczne
opiera si¢ na zajeciach organizowanych u pracodawcy? Czy szkoty oferujg inne formy przygotowania do
zawodu (np. staze zawodowe)?

Jakie dziatania podejmujg szkoty iorgany prowadzace szkoty w ramach przygotowan do uruchomienia
nowego kierunku ksztatcenia? Skad czerpig wiedze na temat trenddéw rozwojowych, potrzeb rynku pracy?
Czy wykorzystuja analizy dotyczace zawoddw deficytowych i nadwyzkowych na rynku pracy? Jakie instytucje
i wjakim zakresie sq angazowane w ten proces? Jakie s przestanki do podjecia decyzji o rozpoczeciu
procedury uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia?

Czy w szkotach policealnych prowadzone sg zajecia zwigzane z doradztwem edukacyjno-zawodowym,
doradztwem zawodowym lub doradztwem kariery? Czego dotyczg te zajecia? Jaka jest ich forma? Czy sa to
formy grupowe czy indywidualne? Jaki jest zakres tych dziatan? Czy sa one prowadzone przez doradcéw
zawodowych? Jezeli nie, to jakie kompetencje posiadajg osoby prowadzace tego typu zajecia? Czy w tym
zakresie szkota wspoétpracuje z wyspecjalizowanymi instytucjami? Jakimi?
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Czy szkota pozyskuje dane dotyczace loséw zawodowych swoich absolwentow? W jaki sposdb zbierane sa te
dane? Czy badanie loséw absolwentéw ma charakter systematyczny i cykliczny? Czy sg dostepne wyniki tych
badan? Jakie s gtdwne wnioski z badan losow absolwentow? W jakim stopniu kompetencje, wiedza
i umiejetnosci absolwentdw szkot policealnych sa zgodne z oczekiwaniami i potrzebami pracodawcéw?

Jaki jest zakres wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami i organizacjami (w tym instytucjami rynku
pracy, stowarzyszeniami iorganizacjami branzowymi)? Na czym ta wspodtpraca polega? Jakie efekty
przyniosta / przynosi lub sg spodziewane do osiggniecia? W jaki sposdb inicjowana jest wspdtpraca? Czy
dotyczy wszystkich kierunkéw ksztatcenia? Kto (personalnie) jest zaangazowany do wspdtpracy? Czy
przektada sie to na oferte edukacyjna szkoty? Czy szkoty policealne podejmuja wspotprace z innymi
placéwkami edukacyjnymi (policealnymi, $rednimi, zawodowymi), szkotami wyzszymi, innymi instytucjami
edukacyjnymi?

Jakie sa najwazniejsze wyzwania / problemy stojace przed edukacjq zawodowg obecnie ijakie beda
w przysztosci? Czy podejmowane sg dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich negatywnych skutkow /
wzmacnianie pozytywnych? Jakie dziatania sg podejmowane przez szkoty i/lub organy prowadzace szkét
w zwigzku z trendami demograficznymi (obnizenie liczby ucznidw), rozwojem technologicznym, dewaluacjg
szkolnictwa zawodowego, rosnacymi aspiracjami mtodziezy, obnizaniem sie poziomu edukacji w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych, zmianami spotecznymi iinne? W jaki sposdb szkota / organ prowadzacy
szkote przygotowuje sie do wyzwan zwigzanych z tymi zjawiskami?

Szkoly zawodowe charakteryzujace sie wysokim poziomem wspotpracy z pracodawcami i innymi
organizacjami

1.

W jaki sposdb szkoty moga lepiej przygotowywac swoich absolwentéw do wejscia i funkcjonowania na rynku
pracy? Jaka jest w tym rola szkét, ajak innych instytucji? Czy szkoty zawodowe (ogdtem) przygotowujg
zasoby pracy pod potrzeby pracodawcow (rynku pracy)? W jaki sposdb je identyfikujg? W jakim stopniu
szkoty wojewodztwa dolno$laskiego przygotowuja kadry dla inteligentnych specjalizacji regionalnych?
A w jaki sposob realizujq to Panstwa szkoty?

Jaka jest rola dokumentdw strategicznych na poziomie powiatu oraz szkoty (strategie, plany, programy
rozwojowe szkoty) w inicjowaniu partnerskiej wspotpracy z pracodawcami, innymi instytucjami,
Srodowiskiem lokalnym?

Jaki jest zakres wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami i organizacjami (w tym instytucjami rynku
pracy, stowarzyszeniami iorganizacjami branzowymi)? Na czym ta wspoétpraca polega? Jakie efekty
przyniosta / przynosi lub sg spodziewane do osiggniecia? W jaki sposdb inicjowana jest wspdtpraca? Czy
dotyczy wszystkich kierunkdw ksztatcenia? Kto (personalnie) jest zaangazowany do wspodtpracy? Czy
przeklada sie to na oferte edukacyjna szkoty? Czy wystepuje wspdtpraca zinnymi instytucjami
edukacyjnymi, szkotami, szkotami wyzszymi? Na czym ta wspotpraca polega? Jakie sg jej efekty (osiggniete,
planowane)?

Jaki jest zakres partnerstwa, jakich kierunkéw ksztatcenia dotyczy? Jakie instytucje, podmioty i organizacje
sq zaangazowane w partnerstwo? Czy partnerstwo ma charakter formalny, czy nieformalny? W jakim celu
zostalo zawigzane? Jakie dziatania sq podejmowane w ramach partnerstwa? W jakim zakresie i w jakim
stopniu partnerzy angazujq sie w dziatania podejmowane przez szkote? W jaki sposdb partnerstwo jest
zarzadzane (np. w jaki sposéb podejmowane sg decyzje)? Jak przebiega komunikacja w partnerstwie? Czy
prowadzona jest ewaluacja partnerstwa (feedback)?

Jakie dziatania podejmujg szkoty iorgany prowadzace szkoty w ramach przygotowan do uruchomienia
nowego kierunku ksztatcenia? Jakie instytucje i w jakim zakresie sa angazowane w ten proces? Jakie sg
przestanki do podjecia decyzji o rozpoczeciu procedury uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia? Czy
w tym zakresie wystepujq jakies$ standardy (np. wprowadzone przez organ prowadzacy)? Czy wprowadzenie
nowego kierunku poprzedzaja konsultacje z PUP, pracodawcami, organizacjami branzowymi, innymi
instytucjami (jakimi)?

Czy wprowadzenie nowego kierunku poprzedzajg analizy danych dotyczacych zapotrzebowania na
kwalifikacje (zawody, specjalnosci)? W jakim stopniu wymagania rynku pracy sg brane pod uwage przy
uruchamianiu kierunkdw ksztatcenia, ustalaniu programu ksztatcenia w nowym — uruchamianym zawodzie?
Jakie sa najwazniejsze wyzwania / problemy stojace przed edukacjq zawodowg obecnie ijakie bedq
w przysztosci? Czy podejmowane s dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich negatywnych skutkéw /
wzmacnianie pozytywnych? Jakie dziatania sa podejmowane przez szkoty i/lub organy prowadzace szkot
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w zwigzku z trendami demograficznymi (obnizenie liczby ucznidw), rozwojem technologicznym, dewaluacjg
szkolnictwa zawodowego, rosngcymi aspiracjami miodziezy, obnizaniem sie poziomu edukacji w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych, zmianami spotecznymi iinne? W jaki sposob szkota / organ prowadzacy
szkote przygotowuije sie do wyzwan zwigzanych z tymi zjawiskami?

Eksperci rynku pracy

1. W jakim stopniu szkoly zawodowe z terenu wojewddztwa dolnoélaskiego prowadza proces ksztatcenia
z uwzglednieniem potrzeb pracodawcdw, rynku pracy? Czy szkoty zawodowe przygotowujg pracownikow dla
regionalnych inteligentnych specjalizacji? W jaki sposob identyfikujg potrzeby pracodawcéw? Jakie sg
przyczyny probleméw dotyczacych rozdzwieku pomiedzy procesem ksztatcenia a potrzebami rynku pracy?
W jaki sposdb mogg one zostac zniwelowane?

2. Na potrzeby jakiego rynku pracy powinny ksztatcié szkoty — lokalnego, regionalnego, krajowego,
miedzynarodowego? W jakich zwodach powinny ksztatci¢ szkoty w kontekscie trendéw rozwojowych
lokalnych, regionalnego, krajowego i miedzynarodowego rynku pracy? Jakie kompetencje, umiejetnosci
bedq potrzebne w przysztosci (w tym za 5, 10, 15 lat)?

3. Jaka jest rola prowadzenia badania loséw absolwentdw w kontekscie zarzadzania szkota zawodowg? Czy
dane pozyskiwane z tego typu badan mogg by¢ lepiej wykorzystane w procesie dostosowania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb pracodawcow? Jakie inne dziatania powinny zosta¢ zrealizowane w tym zakresie? Na
czym majg one polegac? Jakie przyniosg korzysci dla szkét zawodowych, organdw prowadzacych szkoty,
uczniow itd.?

4, Jaka jest rola doradztwa zawodowego, edukacyjno-zawodowego? Czy obecne zasoby sg wykorzystywane
w wystarczajacy sposdb? Czy tego typu zajecia powinny odbywac sie w szkole czy poza szkotg? Czy powinny
by¢ prowadzone przez nauczycieli czy przez osoby zajmujace sie tylko i wytgcznie doradztwem zawodowym?
Czy powinno sie do tego angazowac inne instytucje np. publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy?

5. Z kim szkoty zawodowe powinny podejmowa¢ wspdtprace partnerska? Z jakimi instytucjami, organizacjami?
Jaki powinien by¢ zakres tego partnerstwa, jakich aspektéw funkcjonowania szkoty powinno ono dotyczy¢?
Czy partnerstwo ma mie¢ charakter formalny, czy nieformalny? W jakim stopniu jest to istotne dla
funkcjonowania partnerstwa, jego skutecznosci i efektywnosci. Jakie dziatania powinny by¢ podejmowane
przez partneréw, w jakie dziatania powinni by¢ oni angazowani, w jaki stopniu, w jakim zakresie? W jaki
sposOb partnerstwo na poziomie szkoty jest, a wjakim powinno by¢ zarzadzane? Czy wystepujg
partnerstwa, ktére prowadza ewaluacje (w tym systematyczng), jakie sg dobre praktyki w tym zakresie?

6. Czy organy prowadzace szkoty opracowujq strategie, plany, programy rozwoju edukacji w odniesieniu do
podlegtych im szkdt? Czy jest to zjawisko powszechne? Czy zatozenia tego typu dokumentdw przektadajg sie
na podejmowanie dziatan, ich finansowanie zbudzetu JST, poszukiwanie zroédet zewnetrznego
finansowania? W jaki sposéb zatozenia tych dokumentéw sq realizowane? Czy ma to jakie$ przetozenia na
dzianie konkretnych szkét? Czy np. sa ustalane cele i dziatania dla konkretnych szkét? W jakim stopniu
organy prowadzace koordynujg proces wdrazania tego typu dokumentéw? Jakie inne dziatania rozwojowe
podejmujq organy prowadzace? Czy zauwazalne sq pozytywne efekty (rezultaty) tych dziatan? Na czym one
polegaja? Jakie sg réznice w podejsciu do réznych typdw szkét zawodowych (np. w ramach szkét dla ktérych
organem prowadzacym jest JST, inny podmiot, w ramach szkét policealnych)?

7. Jakie s najwazniejsze wyzwania / problemy stojace przed edukacja zawodowg obecnie ijakie bedg
w przysztosci? Czy podejmowane s dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich negatywnych skutkéw /
wzmachianie pozytywnych? Jakie instytucje iorganizacje podejmuja te dziatania? Jakie dziatania sa
podejmowane przez szkoty i/lub organy prowadzace szkdt w zwigzku z trendami demograficznymi (obnizenie
liczby uczniéw), rozwojem technologicznym, dewaluacjq szkolnictwa zawodowego, rosngcymi aspiracjami
miodziezy, obnizaniem sie poziomu edukacji w szkotach podstawowych igimnazjalnych, zmianami
spotecznymi iinne? W jaki sposob szkoty iorgany prowadzace szkoty przygotowujg sie do wyzwan
zwigzanych z tymi zjawiskami?
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Zrédia poddane analizie w ramach desk research

e Dane dotyczace systemu szkolnictwa zawodowego pochodzace z Systemu Informacji
Os$wiatowej oraz Kuratorium Os$wiaty we Wroclawiu,
e Przepisy prawne dotyczace szkolnictwa zawodowego, m.in.:

(@]

(@]

Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (z pdzn. zm.),
Rozporzadzenia MEN z dnia 7.10.2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego oraz
organizacji kuratoriéw o$wiaty,

e Dokumenty dotyczace zawoddw zgodnie z Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci

(@]

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27.04.2010 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (publikacja: Dz. U. z 2010 r. nr 82, poz. 537) wraz z zatgcznikiem.
Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 r., w sprawie
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. 2007, Nr 124, poz. 860 z pozn.
zm.)

Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian. Informator,
MEN, Warszawa 2010,

Ksztatcenie zawodowe poradnik beneficjenta — MEN, maj 2009

Jak budowaé programy rozwojowe szkdt, by edukacja byla skuteczna, przyjazna
i nowoczesna — MEN, pazdziernik 2009

Sztanderska U. (red.), Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym Polska 2007,
Program Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2007.

Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpracq z placdwkami ksztatcenia
zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego
w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, PSDB, Warszawa 2011.

e Publikacje Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej:

O

Analiza spoteczno ekonomiczna nowych miejsc pracy na terenie Wroctawia i Dolnego
Slaska, ODRPIE - CMSiKO / DWUP, Wroctaw 2013

Mobilnos¢ przestrzenna mtodych ludzi na dolnoslaskim rynku pracy, ODRPIE - CMSIKO
/ DWUP, Wroctaw 2013

Sytuacja na dolnoslaskim rynku pracy, ODRPIE — CMSiKO /DWUP, Wroctaw 2013
Analiza sytuacji mtodych ludzi na dolnoslgskim rynku pracy, ODRPiE — CMSIKO /
DWUP, Wroctaw 2013

e Dorobek Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, w tym:

O

(@]

(@]

O

Terytorialne zréznicowanie bezrobocia w Polsce (raporty cykliczne)

Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych (raporty cykliczne)

Rynek pracy w Polsce (raporty cykliczne)

Bukowski M., Zawistowski J. (red), Zmiana technologiczna na polskim rynku pracy

e Dorobek Ministerstwa Edukacji Narodowej, w tym:

O

Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koncowy,
MEN, Warszawa 2011
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o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
danych wtdrnych — desk research, MEN, Warszawa 2010
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, MEN, Warszawa 2010
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsérdd  dyrektorow  szkdt  ksztatcacych  w zawodzie i CKP metoda  wywiadow
wspomaganych komputerowo, MEN, Warszawa 2011
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
jakosciowego wsrdd ekspertow, MEN, Warszawa 2011
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrdd przedsiebiorcdw metodg wywiaddw telefonicznych CATI, MEN, Warszawa 2010
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
jakosciowego wsrdd przedsiebiorcow wspotpracujacych ze szkotami, MEN, Warszawa
2011
o Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrdd ucznidw szkét zawodowych metodg wywiaddw wspomaganych komputerowo,
MEN, Warszawa 2011
e Publikacje i opracowania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, w tym:
o Raporty i analizy wykonane w ramach projektu badawczego Bilans Kapitatu Ludzkiego
e Dane dotyczace rynku pracy w wojewoddztwie dolnoslaskim dostepne na stronach
internetowych/publikowane przez:
o Dolnoslaski Wojewodzki Pracy w Watbrzychu, w tym:
= Wyniki monitoringu zawodéw
= Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych
= Cykliczne informacje o sytuacji na rynku pracy wojewddztwa dolnoslgskiego
o Powiatowe Urzedy Pracy.
e Raporty badawcze dotyczace szkolnictwa zawodowego:
o Badanie rynku edukacji ponadgimnazjalnej, Raport czastkowy 3, Badanie oferty
dolnoslgskiego rynku edukacji zawodowej, LBS — DWUP, Watbrzych 2011
o Analiza potencjatu dolnoslaskich powiatdw i gmin w zakresie rynku pracy i edukaciji,
LBS — DWUP, Watbrzych 2011
(Nie)Swiadome wybory zawodowe, PWC, Warszawa 2014
Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami — przykladowe rozwigzania,
KOWEZiU, Warszawa 2013
o Gozlinska E, Kruszewski A., Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce, KOWEZiU,
Warszawa 2013
o Raport dotyczacy stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w Polsce i wybranych
krajach Unii Europejskiej, KOWEZiU, Warszawa 2012
o Dziewulak D., Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkolnictwie zawodowym w Polsce
i wybranych panstwach Unii Europejskiej, BAS, Warszawa 2013
o Dziewulak D., Ksztalcenie zawodowe w Polsce iwybranych panstwach Unii
Europejskiej, BAS, Warszawa 2013
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o Ksztatcenie iszkolenie zawodowe w Polsce. Charakterystyka ogdlna, CEDEFOP,
Luksemburg 2011
o Sienkiewicz t., Gruza M., Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcow od absolwentdw ksztatcenia zawodowego, GHK / KOWEZiU, Warszawa
2009
o Sobierajski T., Raport koncowy z przeprowadzonego w 2013 roku monitorowania
procesu wdrazania podstawy programowej ksztatcenia zawodowego, MEN /
KOWEZiU, Warszawa 2014
o Raport koncowy badania ewaluacyjnego pn. ,Ocena dziatan PO KL w obszarze
edukacji w wojewddztwie dolnoslaskim”, Katowice 2012
e Analizy i wyniki raportow dotyczacych sytuacji na rynku pracy, w tym prognozy gospodarcze:
o Sytuacja na dolnoslaskim rynku pracy — badanie zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci, ODRPIE - DWUP, Watbrzych 2011
o Prognoza zapotrzebowania gospodarki regionu na site roboczg w ukfadzie sektorowo-
branzowym i kwalifikacyjno-zawodowym w wojewddztwie dolnoslaskim, Wroctaw
2010
o Dolny Slask — diagnoza potencjatu rozwojowego wojewddztwa i sterowanie polityka
innowacyjng, Wroctaw 2008
o Foresight regionalny dla Dolnego Slaska. Scenariusze rozwoju do roku 2020, Wroctaw
2007
e Dokumenty strategiczne w zakresie rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego:
o Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020
o Regionalna strategia innowacji dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2011 — 2020
e Dane dotyczace wynikéw egzaminéw — OKE
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8.4. Mapy kierunkow ksztatcenia w ukitadzie powiatowym
Mapa 9 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie bolestawieckim
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015
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Mapa 10 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie dzierzoniowskim
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015
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Mapa 11 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie jaworskim
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SIO 2015
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Mapa 12 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie jeleniogorskim
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Mapa 13 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie kamiennogoérskim
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Mapa 14 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie ktodzkim
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Mapa 15 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie lubanskim
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Mapa 16 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie Iwéweckim
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Mapa 17 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie strzelinskim
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Mapa 18 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie swidnickim
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Mapa 19 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie watbrzyskim
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Mapa 20 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie zabkowickim
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Mapa 21 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie zgorzeleckim
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Mapa 22 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie ztotoryjskim
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Mapa 23 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie m. Jelenia Gora

o
[
o

20 30 40

Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukeji-..:
Fryzjerzy, kosmetyczki i;pokrewni
Inny $redni personel do.spraw zdrowia
Kelnerzyi barmani
Kowale, slusarze i;pokrewni
Kucharze
Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane. i pokrewni
Mechanicy-maszyn i.urzgdzen |75z
Monterzy elektronicy imonterzy instalacji i urzgdzen.. B Technikum, w tym technikum
Operatorzy,;maszyn do produkeji uzupetniajgce
Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe i Szkota specjalna
Posrednicy ustug biznesowych
Pracownicy administracyjni i sekretarze ' wyspecjalizowani H Szkota policealna
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
Pracownicy.do spraw informowania klientéw

Pracownicy sprzedazy w sklepach il

Robotnicy budowlani robdt stanu surowegoi pokrewni |

1

1

1

Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni
Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni
Sredni personel do spraw finansowych

Sredni personel wizakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i ...

Technicydo spraw technologii teleinformatycznych i pomocy .. 7 d iakich d iest
awody, W jakich prowadzone jes

ksztatcenie w powiecie m. Jeleniej
Technicy nauk fizycznych i technicznych Gdrze (Iiczba SZkéf)

Technicy weterynarii

Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO 2015

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewodztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020

www.wygpsdb.pl creative minds safe hands



Watbrzych

iecie m.

Mapa 24 Kierunki ksztatcenia zawodowego w pow

40

30

20

10

i elektromonterzy

uzupetniajgce
zkota policealna

H Technikum, w tym technikum

M Szkota specjalna

w jakich prowadzone jest

ksztatcenie w powiecie m
Watbrzychu (liczba szkét)

Zawody,

“-"n“-"n“-"m“-"n“-“ﬂ"-" " . "-”u_"-”u"-”uunmuunmu"nm-" £ "um-"n“-"m“-"_w“-"mu-mn-m--a-
-m-m--__..-m-m-m_-u-u-u-a-nnnlnunnn,-m.-m-

Pracownicy do spraw

Pomoce i sprzataczki do

Monterzy elektronicy i

Zrddfo: Opracowanie wilasne na podstawie danych SIO 2015

s

86T VNOULS

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu

Wojewddztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2014-2020

creative minds safe hands

www.wygpsdb.pl



Mapa 25 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie gtogowskim
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Mapa 26 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie gorowskim
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Mapa 27 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie legnickim
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Mapa 28 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie polkowickim
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Mapa 29 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie lubanskim
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Mapa 30 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie wolowskim
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Mapa 31 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie m. Legnica
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Mapa 32 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie milickim
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Mapa 33 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie olesnickim
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Mapa 34 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie olawskim
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Mapa 35 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie sredzkim
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Mapa 36 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie trzebnickim
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Mapa 37 Kierunki ksztalcenia zawodowego w powiecie wroctawskim
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Mapa 38 Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiecie m. Wroctaw
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8.5. Dodatkowe tabele statystyczne

Tabela 22 Zawody, w ktorych pracodawcy poszukiwali absolwentow szkét zawodowych
w ostatnich 3 latach

Zawod/specjalnos¢

i rybactwo
i tacznosc
wspierajaca
Edukacja

Budownictwo
Hotele i restauracje

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
Przetwdrstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz
Handel i naprawa pojazdow
Transport, gospodarka magazynowa
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
Ustugi administrowania i dziatalnosc¢
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Nie wiem/trudno powiedzie¢

741103  Elektryk 1

1
_—----------------I

513101 Kelner 0 O 0 0 0 5 0 00 O 0 O 0O 0 0 0 5

711202 Murarz 1 0 O 0 0 O
_—---!!!-!!-----!-!
311408 Technik elektronik 0 1 0 O

Konserwator

budynkow i stanu
711101 fechnicenego 0 O 0 0 0 O 0 0 0 1 1 0 0O 0 0 0 2

pomieszczen A [ N A N A A A AN A N AN N AN A
-—----------------l
713102 Malarz budowlany 0 0 0O 0 0 0 2

Kierowca
833203 samochodu 1 0 0 0 O 1 0 0

ciezarowego
Japnpy | ST 1 0000 000

magazynu

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020

www.wygpsdb.pl creative minds safe hands

STRONA 213



229903 Kosmetolog 0 0 0 O 0 0 O

Konsultant do
spraw systemow
teleinformatycznyc

h

Technik
311204 budownictwa 0 1 0 O 0 0 O

251102 0 O 0 0 0O 01 0 O 0 O 0O 0 0 0 1

311504 Technik mechanik 0 0 0 1 0 0 O

Technik
ekonomista

331403 01 0 0 0 0 O

343901 Animator kultury 0 0 0 1 0 0 O

e | el 0000 010
telekomunikacji

514101 Fryzjer 0 0 0 O 0 0 O
-—---III-II-----I-I

Lakiernik
713203 samochodowy 0 O 0 01 0 0 0 0 O 0 O 0O 0 0 0 1

Monter konstrukcji
721404 stalowych 1 0 0 0O 0 0 O

Monter instalacji

i urzadzen
telekomunikacyjny
ch (telemonter)

752208 Stolarz meblowy 0 0 0 O 0 0 O

Monter urzadzen
821114 chtodniczych 0 0 0 O 0 0 O 1
i gastronomicznych

742201 0 O 0 0 0 O 01 0 O 0 O 0 0 0 0 1
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834205 Operator koparki 0 0 0 O 0 0 0 1
932901 Konserwator czesci 000 0 00 0 1
/ sprzetu

Zrodo: CA 71 Pracodawcy N= 46 wartosci nie sumujg sie do 46, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1
odpowied?

Tabela 23 Zawody/specjalnosci, ktérych zdaniem pracodawcoéw brakuje w ofercie szkoét
zawodowych w ich okolicy

Zawod/specjalnos¢

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo
Przetwdrstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz
Budownictwo
Handel i naprawa pojazdow
Hotele i restauracje
i tacznosc
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
wspierajaca
Edukacja
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Nie wiem/trudno powiedzie¢

Transport, gospodarka magazynowa
Ustugi administrowania i dziatalnosc¢

712601 Hydraulik 0 0 0 1 1 0
-_---III-II-----I-I
512001 Kucharz 0 0 0 2 0 0 O
-_---III-II-----I-I
522301 Sprzedawca 0 0 2 0 0 0 O
-_---III-II-----I-I
722204 Slusarz 1 0 0 0 O 0 0 0 1
-—---lll-ll-----l-l
216601 (Ll 0 O 0 0 1 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 1

komputerowy DTP

311307 Technik energetyk 0 01 0 0 0 0 O
-_---III-II-----I-I
343203 Florysta 0 0 0 1 0 0 O
-_---III-II-----I-I
432190 rPn(;Z;as:?IIr:ierzy 0 O 0 01 0 0 00 O 0 O 0 00 0 1

i pokrewni
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Pozostali robotnicy
budowlani robdt
stanu surowego

i pokrewni gdzie
indziej
niesklasyfikowani

713102 Malarz budowlany 0 0 0 O 0 0 0 1

Mechanik pojazdow
723103 samochodowych 0 0 1 0 0 0 O

711990 0 0 O0 0 0 O 0 00 O 1 0 0 00 0 1

Nie wiem/trudno
powiedzie¢ AR ]

Zrodfo: CATI Pracodawcy N=15; wartosci nie sumujg sie do 15, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1
odpowied?

Tabela 24 Zawody/specjalnosci, w ktorych liczba osob ksztalcona w szkotach
zawodowych jest w opinii pracodawcow niewystarczajqca

Zawod/specjalnosc

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo
Przetworstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng
Budownictwo
Handel i naprawa pojazdéw
Hotele i restauracje
Transport, gospodarka magazynowa
i tacznosc
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
Ustugi administrowania i dziatalnosc¢
wspierajaca
Edukacja
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Nie wiem/trudno powiedziec

741103  Elektryk 2 0 220 0 0O
722204  Slusarz 0 00O 0 00 1
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721204 Spawacz 1 0100 0 00 O

Tokarz / frezer

obrabiarek
722313 1 0 0000 0O0OOT1 00O O 0O 1 3
numerycznie
741201 Elektromechank 0 0 0 000 010 0 0 0 0 02 03
311408:Ieeck2pcl)knik 00 0000 0200 0 0O 0 0O 0 2
-_---lll-ll-----.-l
512001 Kucharz 0 00 2 0 0O
-_---lll-ll-----.-l
522301 Sprzedawca 0 010 0 0 0

Specjalista do

spraw
243106 marketingu 0 O 0 01O 0 00 O 0 O 0 00 O0 1
i handlu
1311303 Technikelekyk 0 0 0000 000 O 1 0 0 00 01
Technik
311512  mechanizacji 0 00O 0 0O
rolnictwa
Technik
311929 chtodnictwa 0 010 0 0O
i klimatyzacji
-_---III-II-----I-I
343203  Florysta 0 001 0 0O

351708 | nedinik 0000 010
informatyk

711503 tolarz 1 0000
budowlany
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Pozostali
robotnicy
budowlani robot
712990  wykonczeniowyc 0 O 0100 0 00 O 0 O 0 00 O0 1
h i pokrewni
gdzie indziej
niesklasyfikowani

722301 Frezer 0 0 0000 0000 0 0 0 00 11
Mechanik

723105 samochodow 0 010
osobowy:!

Monter-mechanik
723401 rowerow / 0 01 O 0 0O
wozkow

Pozostali
monterzy
i serwisanci
742290 instalacji 0 1 0 00O 0 00 O 0 O 0 00 O0 1
i urzadzen
teleinformatyczn
ych

752208  Stolarz meblowy 1 0 00O 0 0O
-_---Ill-ll-----l-l

832201 Kierowca 0000 000
mechanik

833101 | Kierowca 0000 100
autobusu
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Kierowca
834101 ciagnika 1 0 0 00O 0 00 O 0 O 0 00 0 1
rolniczego

Pomocnik
932908 mechanika 0 010 0 00 O

Zrodfo: CATI Pracodawcy N=55; wartosci nie sumuja sie do 55, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1
odpowied?

Tabela 25 Zawody/specjalnosci, w ktérych w opinii pracodawcéw ksztatci sie zbyt wiele
0s6b

Zawod/specjalnosc

i rybactwo
Przetworstwo przemystowe
w energie elektryczna, gaz

Budownictwo
Handel i naprawa pojazdow
Hotele i restauracje
Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosé
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
wspierajaca
Edukacja
Kultura, rozrywka i rekreacja
Nie wiem/trudno powiedzie¢

o
<
-t
O
Q
=
o
L
o
<
et
L
c
ST
Q
g
L
£
[e]
a2

Wytwarzanie i zaopatrywanie
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Ustugi administrowania i dziatalnosc

Specjalista do

243106 spraw marketingu 1 1 0 0 0 1 0 00 O 0 0 0O 0 0 0 3
i handlu
-_---lll-ll-----ll-
333107 Technik logistyk 0 0 0 O 0 0 1
351203 Technik informatyk 0 0 0 0 O 0 1 0
-—---lll-ll-----ll-
Mechanik pojazdow
ﬁ%--iﬁiﬁﬁ----iﬁl
311104  Technik geodeta 0 0 0 O 0 00 1

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020

www.wygpsdb.pl creative minds safe hands

STRONA 219



Technik

321301 farmaceutyczny 0 0 0 O 0 0O 1 0 0 0 1
Technik zywienia

343404 i ustug 0 0 0 O 1 0 0 0 00 1
gastronomicznych
Technik

422402 hotelarstwa 0 0 0 O 0 0O 0 0 0 1

513101 Kelner 0 010 0 0 O 0 00 1

722204 Slusarz 0 010 0 0 O 0 0 0 1

Mechanik maszyn
723304 i urzadzen do 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
obrobki metali

Pomocniczy
931301 robotnik 0 0 0 O 0 0 0 1
budowlany

Zrodfo: CATI Pracodawcy n=200; wartosci nie sumujq sie do 200, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1
odpowiedz

Tabela 26 Zawody, w ktdrych pracodawcy planuja zatrudnia¢ osoby na przestrzeni
najblizszych 5 lat

Kod
zawodu

Zawod/specjalnos¢

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo
Przetwodrstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz
Budownictwo
Handel i naprawa pojazdow
Hotele i restauracje
Transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosc
Informacja i komunikacja
Finanse i ubezpieczenia
Obstuga nieruchomosci i firm
wspierajaca
Edukacja
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Nie wiem/trudno powiedzie¢

Ustugi administrowania i dziatalnosc¢

432103 Magazynier 0 1 0 1 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 O
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311504 Technik mechanik 1 2 1 0 0 0 1

311408 Technik elektronik 1 0 0 2 O 0 2 0 1 0 6

-_---Ill-ll-----ll-
Kierowca

832202  samochodu 1 0 0140 000 O0O 0O O O O0OO 6
dostawczego

-_---lll-ll-----ll-

522305 Technik handlowiec 0 0 4 0 0 0 O 0 01 5

-_---lll-ll-----ll-
Kierowca

833203  samochodu 0000 300 1 000 5

-%Ilnlllnlllnlnllll
Technik

351103 t;gm’;'ormatyk 0000 040 000 4

Konserwator
budynkow i stanu

711101 technlcznego 0 0 0 O 0 0 0 4
-%IIIIIIIIIIIIIIIII
311909 Technik automatyk 0 0 0 0 O 0 1 0 0 0 0 3
Robotnik
515303 ggs:ozlarczy 0000 00O 000 3
-_---lll-ll-----ll-
752205 Stolarz 1 0 0 0 0 O 1 0 0 0 3
-_---lll-ll-----ll-
311303 Technik elektryk 0 01 0 0 0 0 2
-_---lll-ll-----ll-
711404 Zbrojarz 0 1 0 O 0 0 O 0 0 0 2
721204 Spawacz 1 0 0 0 O 0 0 O 1 0 2
741201 Elektromechanik 1 0 O 0 0 O 1 0 2
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Kierowca ciggnika

834101 rolniczego 2 0 0 0O 0 0 O 0 0 0 2
Inzynier

215303 teleinformatyk 0 01 O 0 0O 0 0 0 1

229903 Kosmetolog 0 0 0 O 0 0 O 1 0 1

243305

Specjalista do

spraw sprzedazy 0 01 0 0 0 O 0 0 0 1

244003 ﬁfgrzjcdrf:mosa 0000 00O 000 1

-_---lll-ll-----llI

311307 Technik energetyk 0 1 00 0 0 O 0 0 0 1

311918 Technik poligraf 0 0 0 O 01 0 0 0 0 1
Operator

313904 zautomatyzowanej 1 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1

linii produkcyjnej

314205 Technik ogrodnik 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
-_---III-II-----III
333906 TeCh“'k°rga"'za°]' 1 0000 00O 000 1
343203  Florysta 0001 00O 000 1
Pozostali
411090 pracownicy obstugi 0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
biurowej
-—---lll-ll-----l.-
432190 xg:s'r'lierzy 0o 0 0010 00O O O O O 0O0TO0 1
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i pokrewni

523002 Kasjer handlowy 0 01 0 0 0O 0 0 0 1
-_---lll-ll-----llI
711204 Murarz-tynkarz 0 0 0O 0 0 0 1 0 0 0 1
-_---lll-ll-----llI
711501 Ciesla 0 00O 0 00 1 0 0 0 1
712101 Dekarz 01 00 0 0O 0 0 0 1
-_---lll-ll-----llI
712303 Tynkarz 01 00 0 0O 0 0 0 1
Monter /
konserwator
712703 instalacji 0 o0 0 0 0O 0 00 O 0 0 0 01 0 1
wentylacyjnych

i klimatyzacyjnych
-_---lll-ll-----llI

Lakiernik
713203 samochodowy 0 01 O 0 0 O 0 0 0 1

Monter /
konserwator kolei
linowych,
721501 wyciggow 0 0 0 0 0 O 0 0 0 1 0 O 0 0 0 0 1
narciarskich
i zjezdzalni
grawitacyjnych

Mechanik pojazdow
B chod o ch 0 01 0 0 0 O 0 0 0 1

723401 0 01 0 0 0 O 0 0 0 1

723103

Monter-mechanik
rowerow / wozkow

753403 Tapicer meblowy 1 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
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Palacz wodnych

s | zeEnieind e ol gl g lolal alolal of df o ol olaolol:
centralnego

ogrzewania
---lll-ll-----llI
832201 Kierowca mechanik 1 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
-_---lll-ll-----llI
Kombajnista
834102 (klerovgca 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1
oy e IlIlllIlllIlIllll
834205 Operator koparki 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 1

Zrédfo: CATI Pracodawcy n=122; wartosci nie sumujg sie do 122, poniewaz mozna bylo wskazac wiecej niz 1
odpowied?
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