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Badanie wroctawskich instytucji kultury zrealizowat O$rodek Ewaluaciji na zlecenie Strefy Kultury Wroctaw. Trwato
ono pomiedzy sierpniem 2020 a styczniem 2021 roku i obejmowato wszystkie 27 instytucji kultury, ktorych
organizatorem jest Urzad Miasta Wroctawia.

Zespdt badawczy realizujgcy badanie to:
Magda Szostakowska — koordynator,
Jarema Piekutowski,

Matgorzata Leszczynska,

Elzbieta Swidrowska.

W raporcie przedstawiamy Panstwu szeroki obraz relacji instytucjonalnych pomiedzy wroctawskimi podmiotami
a takze prezentujemy kazdg instytucje z osobna. Raport, ktéry przedstawiamy mozna czyta¢ dwojako. Z jedne;
strony w poszukiwaniu konstelacji warto zastosowac podejscie od ogétu do szczegétu — rozpoczac lekture od
rozdziatu o konstelacjach i uzupetni¢ opisem wybranych podmiotéw. Mozna takze przyjrze¢ sie kazdej z gwiazd
(iak nazywamy poszczegoéine instytucje kultury), by potem poszuka¢ zaleznosci pomigdzy nimi i typologi.
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BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesne;
Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspotczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢

Osrodek Postaw Twérczych

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawscy Kamerali$ci Cantores Minores Wratislavienses
Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr Wspdtczesny im. Edmunda Wierciriskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Instytut Muzyki i Tanca
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ASP Akademia Sztuk Pieknych

u Uniwersytet Jagielloriski
UMWr Uniwersytet Wroctawski

PPO przychody przysztych okresow
PWr Politechnika Wroctawska

NCK Narodowe Centrum Kultury
WK Wydziat Kultury

Badanie przeprowadziliémy, uwzgledniajac pie¢ nastepujacych zatozen badawczych. Ponizej wskazane jest,
w jaki sposéb nasze badanie realizowato kazde z zatozen.

Zatozenie #1: podmiotowosc i autodiagnoza

Wielowymiarowg refleksje nad tozsamoscia kazdej z 27 instytucji podjelismy razem z instytucjami — zadajac
pytania zwigzane z tozsamo$cig zarowno dyrektorom, jak i pracownikom instytucji w ramach ankiet i IDI. Osoby
tworzace instytucji mogty wiec dokona¢ autodiagnozy. Nastepnie poréwnaliSmy te perspektywy i zestawili$my
Z wizjg odbiorcow.

Zatozenie #2:systemowos¢

W badaniu nie ograniczyliSmy sie do analizy poszczegolnych instytucji jako odrebnych bytéw. Zadawali$my
pytania nie tylko o tozsamos¢ i relacje, ale zadaliSmy badanym i sobie pytanie, czy faktycznie 27 instytuciji kultury,
dla ktérych organizatorem lub wspétorganizatorem jest Miasto Wroctaw stanowi jedng catos$¢, ,konstelacje” —
zaréwno subiektywnie, w Swiadomosci ich przedstawicieli, jak i obiektywnie — ze wzgledu na fakty, wspotprace,
do$wiadczenia. Instytucje kultury potraktowaliSmy zatem jako system, ktéry ma wspélnego organizatora.
Przyjrzymy sie tez jak instytucje funkcjonujg w bardziej ztozonych systemach spotecznosci lokalnych i catego
miasta, a razem tworzg dynamiczny system wzajemnych oddziatywan, takze z innymi instytucjami i osobami
(stad warsztat z liderami/aktywistami kultury spoza instytucii).

Zatozenie #3:teoria ugruntowana

Jednym z istotnych celéw w ramach tego badania bylo stworzenie zestawu poje¢, najlepiej opisujacych
rzeczywistos¢ spoteczng instytucji kultury, dla ktorych organizatorem lub wspotorganizatorem jest Miasto
Wroctaw. W tym celu nie wykorzystaliSmy istniejacych juz schematow, ale — na bazie analizy desk research,
warsztatu i wstepnych wywiaddéw — zaproponowali$my swoje zestawy pojec, ktdre nastepnie zweryfikowalisSmy w
ramach badan iloSciowych i kolejnych wywiadow.

Zatozenie #4: klasyfikacje i typologie

Razem skiadajg sie one na teorie ugruntowang — konstrukt, ktéry moze byé wykorzystywany lub weryfikowany

przy kolejnych badaniach, nie tylko we Wroctawiu. Obejmuje on zaréwno typologie instytucji, jak i opis relaci

(,galaktyki”, ,gwiazdozbiory”). Typologie i klasyfikacje odnoszace sie do tozsamosci instytucji, ich relacji oraz
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modeli zarzadzania, zaproponowane w raporcie metodologicznym zostaty nastepnie zweryfikowane i uzupetnione
w ramach badania.

Zatozenie #5: storytelling

Przeprowadzone badania okreslity ksztatt opowieéci, ktorg przedstawiamy. Jest to opowies¢ o konstelacji”, czyli
catosciowo rozumianym systemie 27 instytuciji, dla ktérych organizatorem lub wspétorganizatorem jest Miasto
Wroctaw i o ,gwiazdach” — poszczegoinych instytucjach kultury, o tym, co wyr6znia kazda z nich, jaki jest ich
potencijat i trudnosci, z jakimi sie borykaja.

Badaniu instytucji kultury we Wroctawiu przy$wiecaty nastepujace cele:
1. Opis tozsamosci, zasobow, perspektyw i relacji kazdej miejskiej instytucji kultury we Wroctawiu.

Tozsamos¢, zasoby perspektywy i relacje zostaty przeanalizowane w ramach analizy desk research, warsztatow,
wywiadow i ankiet i opisane w czesci pt. ,Gwiazdy. Opowie$¢ o wroctawskich instytucjach kultury”.

2. Odtworzenie systemu relacji instytucjonalnych w obszarze kultury we Wroctawiu

System relacji instytucjonalnych zostat przeanalizowany w ramach warsztatow, wywiadow i ankiet i opisany w
czesci pt. ,Konstelacja. Opowies¢ o systemie miejskich instytucii kultury we Wroctawiu”

3. Stworzenie rekomendacji pod katem przysztych prac nad sieciowaniem wroctawskich instytucji
kultury

Na podstawie badan opracowali$my zestaw rekomendacji dotyczacych sieciowania wroctawskich instytucii
kultury. Znajduje sie on w rozdziale ,Wnioski i rekomendacije”.

Badanie podzielone zostato na dwa etapy — przygotowawczy i badawczy. Ponizszy schemat przedstawia jego
przebieg.
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Rysunek 1. Przebieg badania w podziale na etapy. Zrédio: opracowanie wtasne
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Ponizej przedstawiamy zakres metod, jakie zostaty zastosowane w badaniu: metody ilosciowe i jakoSciowe,
wzajemnie uzupetniajgce sie.

A

Wstepny wywiad grupowy z Zamawiajacym

Badanie rozpoczeto sie od spotkania z Zamawiajacym i omdwienia najwazniejszych kwestii zwigzanych z celem,
oczekiwaniami i przebiegiem procesu badawczego. Ustalone zostang takze wszystkie kwestie organizacyjno-
techniczne zwigzane z badaniem. W badaniu wzigto udziat 3 badaczy z OE, 2 przedstawicieli samorzadu
lokalnego i 3 reprezentantdw instytucji zamawiajacej badanie Strefy Kultury Wroctaw.

2 ; Analiza danych zastanych

PozyskaliSmy i poddalismy analizie nastepujace dane/dokumenty/badania:

e Sprawozdania merytoryczne i finansowe (w tym sprawozdania z wykonania planu) miejskich instytucji
kultury przedkiadane rokrocznie Wydziatowi Kultury za lata 2017-2019;

o Statuty i regulaminy organizacyjne instytucji kultury znajdujgce sie w ich Biuletynach Informacji
Publicznej;

o Strony internetowe instytucji kultury;

e Dokument ,Kultura Obecna”,

e Raporty z badan podejmujacych (cze$ciowo lub w catosci) temat kultury we Wroctawiu:

O

O

Analiza funkcjonalna osiedli Wroctawia, Fundacja Dom Pokoju, Wroctaw 2016

Kajdanek K., Pluta J. (red.), Wroctawska Diagnoza Spoteczna 2017. Raport z badan
socjologicznych nad mieszkaricami miasta, Uniwersytet Wroctawski 2017

Uczestnictwo w kulturze w perspektywie Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016, raport z
badan CATI z udziatem mieszkancow Wroctawia i wojewddztwa dolno$laskiego;

Edukacja kulturowa w wojewddztwie dolnoslaskim, Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
2016;

Raport o stanie wojewddztwa dolnoslaskiego za 2018 rok, Wojewodztwo Dolnoslaskie,
Wroctaw 2019;

e Raporty z badan dotyczacych kultury w innych regionach i inne opracowania, np.:

O

Kowalewski M. (red.), Energia szczecinskiej kultury. Badania diagnostyczne stanu i perspektyw
szczecinskich instytucji oraz  odbiorcow  kultury, Instytut  Socjologii  Uniwersytetu
Szczecinskiego, Urzad Miasta Szczecin, Szczecin 2019;

Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie matopolskim i analiza SWOT, Instytut Badan
Strukturalnych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2018;

Ekskluzja w dyskursie pracownikow instytucji kultury, Uniwersytet todzki, todz 2013;

Raport z badania lideréw kultury w subregionie radomskim, Mazowiecki Instytut Kultury,

Strona | 8



Warszawa 2017;

o Miejskie polityki kulturalne, Res Publica Nowa, Warszawa 2013.

A

Mimo bezprecedensowej sytuacji pandemii COVID-19 udato sie zrealizowaC warsztat we Wroctawiu,
w przestrzeni ,Barbary” (4.09). Obecnych byto 23 przedstawicieli instytucii.

A

Ankieta wspomagana elektronicznie CAWI to narzedzie wypetniane przez respondentéw na stronie internetowe;
wykonawcy badania. Respondenci otrzymujgq wygenerowany link, ktory prowadzi do strony, na ktérej osoba
badana odczytuje z ekranu tres¢ pytan i udziela odpowiedzi. Technika ta sprzyja efektywno$ci badania —
umozliwia dotarcie do konkretnych grup w szybki sposob, jest wygodna dla badanych. Ankiety majg charakter
interaktywny — struktura kwestionariusza zalezy od odpowiedzi udzielonej na poprzednie pytanie.

Warsztat z instytucjami kultury

Ankieta dla dyrektorow instytucii kultury

Ankiete CAWI wypetnita dyrekcja wszystkich 27 badanych instytucji kultury.

A

Ankieta byta dystrybuowana wsrdd pracownikéw merytorycznych i organizacyjnych wszystkich 27 instytucji (tj.
bezpo$rednio zaangazowanych w organizacje i realizacje dziatan kulturalnych). Zawierata elementy autodiagnozy
i pozycjonowania na mapie instytucii.

Ankieta dla pracownikow instytucji

Lacznie ankiete wypetnito 323 pracownikéw z 26 instytucji. Rozktad ankiet przedstawia ponizsza tabela.

Instytucja Liczba
wypetnionych
ankiet

Strefa Kultury Wroctaw 24

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesne;

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd 10
Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego 16
Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami 2
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu 77
Muzeum Architektury 1
Muzeum Miejskie Wroctawia 34
Muzeum Wspdtczesne Wroctaw 20
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Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza 5
Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Postaw Twérczych

Teatr Muzyczny Capitol 14
Wroctawski Dom Literatury 5
Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores

Wratislavienses

Wroctawski Klub Anima 1
Wroctawski Klub Formaty 5
Wroctawski Teatr Lalek 4
Wroctawski Teatr Wspdtczesny im. Edmunda 6
Wiercinskiego

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego 29
Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢ 25

Tabela 1. Liczba wypetnionych ankiet dla pracownikéw wg instytucji. Zrédfo: CAWI pracownicy, n=323

Z ; Wywiady indywidualne pogtebione

Pogtebiony wywiad indywidualny - polega na szczegotowej, wnikliwej rozmowie z respondentem, a jego celem
jest zebranie informaciji, ktére umozliwiajg poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania. UmozZliwia
uzyskanie szczegotowych informaciji zwigzanych z badanym zjawiskiem, a takze dotarcie do sfery indywidualnych
postaw, emocji i motywacji — spojrzenie na dane zjawisko z perspektywy osoby, ktérej bezposrednio dotyczy.
Ktadzie nacisk na refleksje nad aktualnymi i potencjalnymi rozwigzaniami.

PrzeprowadziliSmy przez platforme zoom.us lub telefonicznie wywiady ze wszystkimi dyrektorami 27 badanych
instytucji kultury.

Przeprowadzono tez — wg osobnych dyspozycji — wywiad z dyrekcjg Wydziatu Kultury Departamentu Spraw
Spotecznych Miasta Wroctawia (wzigfo w nim udziat troje respondentdow).

A

Warsztat zostat przeprowadzony w dniu 25.11. Wzieto w nim udziat 7 0sdb zwigzanych z réznymi inicjatywami
oddolnymi, a takze przedstawiciele uczelni wyzszych i mediow.

Warsztat online dla lideréw kultury

Lider kultury rozumiany byt jako — osoba niezwigzana na state z zadng z badanych instytucji (cho¢ moze by¢
wspotpracujaca z nimi).

Z ; Ankieta elektroniczna dla odbiorcéw dziatan

Ankieta CAWI dla odbiorcdw dziatan instytucji kultury byta dystrybuowana w przestrzeni online, w mediach
spoteczno$ciowych i na stronach instytucji kultury. Prowadzona byta w dniach 18.11.2020-8.01.2021. Ankiete
otwarto ponad 900 razy, rozpoczely jej wypetnianie 293 osoby.Wypetnity jg do korca 153 osoby.
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Ze wzgledu na szczegdlng sytuacje COVID-19 nie byto moZliwe przeprowadzenie badania wsréd odbiorcow
w siedzibach poszczegolnych instytuciji, w zwigzku z czym nie wszystkie instytucje sq tak samo reprezentowane
w ankiecie jesli chodzi o grupy odbiorcow. Wyniki ankiety nie mogg by¢ wiec ekstrapolowane na catg populacje
odbiorcow kultury we Wroctawiu (nie sa wiec dla nich reprezentatywne statystycznie), jednak pozwalajg na
uzyskanie czesciowego obrazu i na oddanie gtosu odbiorcom.

Badanie dostarczyto danych pozwalajacych na stworzenie szeregu typologii i klasyfikacji instytucji kultury.
Typologie te przedstawiamy w rozdziatach merytorycznych. Jednoczesnie przeprowadzone badanie wskazato, ze
wielu instytucji nie da sie przyporzadkowaé jednoznacznie do jednego typu, gdyz np. realizujg w sposéb
zbalansowany lub jednoczesny rézne funkcje lub tez skierowane sg do roéznych rodzajéw odbiorcéw. Mozna
zatem mowi¢ o pewnych charakterystykach, ktére mogg wystepowac¢ wspolnie, lub tez o kontinuach (np. od typu
instytucji artystycznej do edukacyjnej). Podziat instytucji wg ponizszych klasyfikacji umieszczony jest w dalszych
rozdziatach.

Kryterium Typy Sposab klasyfikacji
Elitarno$¢ Zdecydowanie elitarna Wg ankiety dla odbiorcow:
Raczej elitarna Zdecydowanie elitarna — co najmniej 50% wskazan ,elitarna”
Zbilansowana Raczej elitarna— brak wskazan powyzej 50%; réznica na korzys¢
Raczej dla wszystkich Lelitarnej” o co najmniej 10 punktdéw procentowych;
Zdecydowanie dla wszystkich Zbilansowana — brak wskazan powyzej 50%; réznica na korzys¢
Lelitarne” lub ,dla wszystkich” mnigjsza niz 10 punktéw
procentowych;
Raczej dla wszystkich niz elitarna — brak wskazan powyze
50%; rdéznica na korzys¢ ,dla wszystkich” o co najmniej 10
punktoéw procentowych;
Zdecydowanie dla wszystkich — co najmniej 50% wskazan ,dla
wszystkich”
Wiodaca Artystyczna Analiza na podstawie dominujacych wskazan w ankiecie dla
funkcja Edukacyjna odbiorcow (powyzej 50% wskazan).
Animacyjna dla mieszkafncow
Miejsce spotkan mieszkancéw
Integracja artystébw i $rodowisk
kultury
Rodzaj Centra i kluby kultury Zastosowano zmodyfikowana klasyfikacje GUS. Dodano kategorie
instytucii Teatry ,nne” (OPP, WDL, MBP, UG, SKW). KMIL zaszeregowano jako
Instytucje muzyczne instytucjq muzyczng zgodnie z wypowiedzig dyrektora z wywiadu
Muzea (muzyka jako obszar dominujacy).
Galerie
Inne
Obszar Sztuki wizualne Na podstawie analizy desk research i statutow.
dziatania Muzyka
Literatura
Teatr
Rézne
Inne
Wielkos¢ Bardzo duza Mata — od 0 do 9 pracownikow
Duza Srednia — 10-49 pracownikéw
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Kryterium Typy
Srednia
Mata

Tradycyjnosé/  Zdecydowanie tradycyjna
nowoczesno$¢ Raczej tradycyjna
Zbilansowana
Raczej nowoczesna
Zdecydowanie nowoczesna

Sposab klasyfikacji
Duza - 50-99 pracownikéw
Bardzo duza — 100 lub wiecej pracownikéw

Wg ankiety dla odbiorcow:

Zdecydowanie tradycyjna - co najmniej 50% wskazan
,fradycyjna”

Raczej tradycyjna — brak wskazan powyzej 50%; réznica na
korzy$¢ ,tradycyjnej” o co najmniej 10 punktdéw procentowych;
Zbilansowana — brak wskazan powyzej 50%; roznica na korzy$¢
cfradycyjnej” lub ,nowoczesnej” mnigjsza niz 10 punktéw
procentowych;

Raczej nowoczesna niz tradycyjna — brak wskazan powyze;
50%; réznica na korzy$¢ ,nowoczesne]” o co najmniej 10 punktow
procentowych;

Zdecydowanie nowoczesna - co najmniej 50% wskazan
,nowoczesna”

Tabela 2. Typologie i klasyfikacje instytucji kultury zastosowane w badaniu. Zrédfo: opracowanie wiasne
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Konstelacja. Opowies¢ o systemie miejskich instytucji
kultury we Wroctawiu

Charakterystyka miejskich instytucji kultury
Rodzaje instytucji

Miejskie instytucje kultury we Wroctawiu to 27 nastepujacych podmiotow:

RN Centra i kluby kultury

+ Centrum Kultury Agora Centrum Kultury Wroctaw-Zachad

+ Centrum Kultury Zamek Klub Pod Kolumnami

* Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusa Gepperta Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
« Osrodek Dziatan Twérczych Swiatowid Osrodek Postaw Twérczych

*» Wroctawski Klub Anima Wroctawski Klub Formaty

— BRLCELY

+ Teatr Muzyczny Capitol
+ Wroctawski Teatr Lalek
+ Wroctawski Teatr Wspoiczesny im. Edmunda Wierciniskiego

sl Instytucje muzyczne

+ Klub Muzyki i Literatury
+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
+ Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses

* Muzeum Architektury
* Muzeum Miejskie Wroctawia
+ Muzeum Wspoétczesne Wroctaw

* BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspdtczesnej
+ Galeria Entropia
* Galeria Miejska

+ Strefa Kultury Wroctaw
+ Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢ Miejska Biblioteka Publiczna
+ Wroctawski Dom Literatury Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Rysunek 2. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem lub wspéforganizatorem jest Miasto Wroctaw. Zrédfo:
opracowanie wtasne

Jest to zbiér niejednorodny, rozpoczynajac od zasobdw infrastrukturalnych, kadrowych czy finansowych
a konczac na dziatach sztuki/kultury, ktéra reprezentuja. Ponadto zréznicowanie kazdej z instytucji widoczne jest
w skali oddziatywania i podej$ciu do odbiorcy, ktéry w zalezno$ci od oferty jest widzem lub klientem, a niekiedy
wspottworca/artysta. Wiele elementéw roznicuje wroctawskiej instytucje kultury, co bedziemy analizowa¢
w kolejnych rozdziatach. To z kolei co silnie je taczy to fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ jest finansowana
wytacznie ze $rodkéw samorzadu miejskiego (dwa podmioty majg wspétfinansowanie z innymi publicznymi
instytucjami). Ponadto sg to najczesciej podmioty z wieloletnim stazem instytucjonalnym, historycznymi
odniesieniami do kierunkow sztuki czy miejsc, ktore zajmuja. Instytucje w wiekszosci sg mocno zakorzenione
zar6wno w tkance miejskiej, jak i Swiadomo$ci zbiorowej mieszkancow.
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Profil instytucji wg obszaru geograficznego

Gtéwne siedziby instytucji pokazuje mapa. Wynika z niej koncentracja geograficzna instytucji w centraine;j,
historycznej cze$ci miasta. Przy tym wiele podmiotéw zarzadza kilkoma lokalizacjami, co powoduje, ze miasto
jest nasycone instytucjami kultury, mimo wyraznej koncentracji w centrum. Pewien niedobér mozna odnotowac

w pdtnocnej czesci miasta.
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Mapa 1. Rozmieszczenie miejskich instytucji kultury na mapie Wroctawia. Zrédto: Google Maps, opracowanie wiasne

LEGENDA
(lerg R oznaczono lokalizage na Ruskie] 46, gdzie swojg siedzibe ma kilka
insfyucy).
1,R BWWA Wroclaw — Galerie Sziukd Wepdlczesng]
2 Cenirum Kultury Agora
3 Cenirum Kukury Wroclaw-Zachad
4 Cenfrum Kufury Zamek
5 Galeria Entropia
6 Galeria Misiska
i Instytut im. Jerzego Grotowskiego
8 Klub Muzykii Lieratury
9 Kiub Pod Kolumnami

10 Micjska Biblioizka Publiczna we Wrodawiu

11 Muzeum Archiskiury

12 Muzeum Migjskie Wrociawia

13 Muzeum Wspdiczesne Wroclaw

14 Narodowe Forum Muzykl im. Wickda Lutostawskiego
R Ognisko Kukury Plastyczne] im. Eugeniusza Geppena
16 Cérodsk Dzialan Artystycznych Firlej

17 Cérodek Dziatan Tworczych Swiatowid

18 Cérodak Pamigé | Przysziosé

19 Cérodek Postaw Tworczych

R Strefa Kukury Wrodlaw

21 Tealr Muzyczny Capiiol

R Wroclawscy Kameralitci Cantores Minorss Wralslavienses
Wrociawski Dom Lieratury

24 Wrociawski Klub Anima

25 Wroclawski Klub Formaty

Wroclawski Teatr Lakek

Wroclawski Tear Wspdiczesny im. Edmunda Wisrcinskisgo

8B
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Dyrektorzy instytucji wskazali obszary, w ktorych dziatajg poszczegolne instytucje, a takze obszary priorytetowe.
Mimo, ze s3 to miejskie podmioty, ich ambicje by dociera¢ do odbiorcy siegajg szerzej. Poza M. Wroctawiem
najczesciej jako obszar dziatania wskazywana byta Polska, nastepnie woj. dolno$laskie, Europa i Swiat.

Obszarem priorytetowym jednak najczesciej jest M. Wroctaw (tylko dla 3 osiedle).

Obszary geograficzne dziatania instytuciji, w tym priorytetowe
CAWI dyrektorzy, n=27

B Obszar dziatania ~ ® Obszar priorytetowy

Osiedle F 15
. iroclaw |y g o7
woj. dolnoslaskie — 22

Polska T ——— 24

Europa I 16

Spigt I 8

Wykres 1. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Ponizsze zestawienie pokazuje, ze ambicje instytucji nie s zwigzane z ich instytucjonalng skalg. Zaréwno
podmioty potezne jak i niewielkie cechuje otwarcie na ogolnopolski odbiér ich oferty jak i wspdtprace artystyczna.

INSTYTUCJA Osiedle

BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspoétczesnej

Centrum Kultury Agora TAK
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd TAK
Centrum Kultury Zamek TAK

Galeria Entropia
Galeria Miejska
Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami TAK
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu TAK
Muzeum Architektury TAK
Muzeum Miejskie Wroctawia TAK
Muzeum Wspétczesne Wroctaw TAK
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda

Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza

Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej PRIORYTET
Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid TAK
Osrodek Pamie¢ i Przysztosé TAK

Miasto
Wroctaw

PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
TAK
PRIORYTET
PRIORYTET

PRIORYTET

TAK
PRIORYTET
PRIORYTET

Dolny
Slask

TAK
TAK
TAK
TAK

TAK
TAK

TAK

TAK
TAK

TAK

TAK

TAK
TAK
TAK

Polska

TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK

TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK

TAK
TAK
TAK

Europa Swiat
TAK TAK
TAK
TAK
TAK TAK
TAK TAK

PRIORYTET
TAK TAK
TAK TAK
TAK
TAK
TAK
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INSTYTUCJA Osiedle

Osrodek Postaw Tworczych
Strefa Kultury Wroctaw
Teatr Muzyczny Capitol

TAK
TAK

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores

Wratislavienses
Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima
Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

PRIORYTET
PRIORYTET

Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Edmunda

Wiercinskiego

Miasto
Wroctaw

PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET
PRIORYTET

PRIORYTET
TAK
TAK

PRIORYTET

PRIORYTET

Dolny
Slask

TAK
TAK
TAK

TAK
TAK
TAK
TAK
TAK

Polska

TAK
TAK
TAK
TAK

TAK

TAK
TAK
TAK

Europa

TAK
TAK

TAK

TAK
TAK

Swiat

TAK

TAK

TAK

Tabela 3. Priorytetowe obszary dziatar instytucji. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Profil instytucji wg wiodacych obszaréw dzialania

Na podstawie analizy desk/web research przyporzadkowano instytucje do czterech obszaréw kultury, ktérymi sa;
sztuki wizualne. muzyka, literatura oraz teatr — pod wzgledem obszaru wiodacego. Cze$¢ instytucji, zwtaszcza
kluby i centra kultury to instytucie wieloobszarowe. Catkowicie specyficzng instytucjq jest Osrodek Pamigé
i Przysztos¢ jako jedyna z miejskich instytucii kultury zajmujacych sie gtéwnie historia.

Obszar wiodacy

Sztuki wizualne

Muzyka

Literatura

Teatr

Rézne

Inne

Instytucje

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesne;

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta

Klub Muzyki i Literatury

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

Teatr Muzyczny Capitol
Wroctawscy Kameralisci

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Wroctawski Dom Literatury

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Wroctawski Teatr Lalek
Wroctawski Teatr Wspdtczesny
Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd

Centrum Kultury Zamek
Klub Pod Kolumnami

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Postaw Tworczych
Strefa Kultury Wroctaw
Wroctawski Klub Anima
Wroctawski Klub Formaty
Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢
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Tabela 4. Instytucje w podziale wg wiodacych obszaréw dziatania, Zrédfo: opracowanie wfasne

Profil instytucji wg rodzajéw dziatan

Priorytetowe dziatania instytucji' kultury M. Wroctawia wg ich pracownikéw to dziatania artystyczne, promocja
sztuki/dziatalno$ci kulturalnej i dziatania edukacyjne dla mieszkancow. Stosunkowo najrzadziej instytucje te
zajmujg sie integracjg Srodowisk aktywistow, pracami badawczymi czy impresariatem.

Priorytetowe dziatania instytucji wg ich pracownikdw
CAWI pracownicy, n=323

Dziatania artystyczne I 4,60
Promocja sztuki/ dziatalno$ci kulturalnej I 4,56
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow I 4,23
Dziatalno$¢ wystawiennicza 3,89
Integracja mieszkancow 3,80
Integracja $rodowisk artystycznych I 3 41
Pozaedukacyjne dla artystéw (inkubacja, promocja ich... . 3,03
Dziatania edukacyjne dla artystow I 3,12
Dziatalno$¢ wydawnicza I 3,01
Prace badawcze/ dokumentacyjne I 2,07
Dziatalno$¢ impresaryjna I 0,77
Integracja $rodowisk aktywistow I 63

Wykres 2. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd pracownikéw, n=323

Prezentujemy tez szczegblowe zestawienie, z ktérego wynika jakie sg priorytetowe dziatania dla kazdej
z instytucji. Wzieto pod uwage dziatania, ktére za wazne lub bardzo wazne uznato co najmniej 80% badanych
pracownikdw. Istotne jest, Ze jak wynika z postrzegania pracownikdw cze$¢ instytucji ma bardzo wyrazny,
skoncentrowany na kilku warto$ciach/aktywnosciach profil (np. Strefa Kultury czy CK Agora wyraznie koncentruje
sie na mieszkancach). Sg jednak takie instytucje, gdzie widzimy wiele wskazanych kategorii, co moze
powodowac rozmycie profilu instytucji.

Instytucja Priorytetowe dziatania wg pracownikéw
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspotczesnej Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania artystyczne
Dziatalno$¢ wystawiennicza
Centrum Kultury Agora Integracja mieszkancow
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Promocja sztuki/dziatalno$ci kulturalnej
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd Dziatania artystyczne
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturainej
Integracja mieszkancow
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Centrum Kultury Zamek Dziatalno$¢ wystawiennicza

" Ocena $rednia wyliczonych ze $rednich ocen dla kazdej z instytucji, nie dla pracownikdw.
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Instytucja

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im.  Witolda

Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza
Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Twérczych Swiatowid

Priorytetowe dziatania wg pracownikow
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatania artystyczne

Dziatania wystawiennicze

Dziatania artystyczne

Dziatania edukacyjne i pozaedukacyjne dla artystow
Prace badawcze i dokumentacyjne
Brak danych

Dziatania artystyczne

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturainej
Dziatania edukacyjne dla artystow
Dziatania artystyczne

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatania edukacyjne dla artystow
Integracja $rodowisk artystycznych
Integracja mieszkancow

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatalno$¢ wystawiennicza
Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatalno$¢ impresaryjna

Dziatania artystyczne

Dziatalno$¢ wystawiennicza

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja mieszkancow

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja mieszkancow

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatalno$¢ wystawiennicza

Prace badawcze/ dokumentacyjne
Dziatalno$¢ wydawnicza

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatalno$¢ wystawiennicza

Prace badawcze/dokumentacyjne
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatalno$¢ wystawiennicza

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatania artystyczne

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja $rodowisk artystycznych
Dziatania artystyczne

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatalno$¢ impresaryjna

Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatania artystyczne

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatalno$¢ wystawiennicza

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturainej
Dziatania artystyczne

Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Dziatania artystyczne

Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
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Instytucja Priorytetowe dziatania wg pracownikow
Integracja mieszkancow
Osrodek Pamiec i Przysztos¢ Prace badawcze/dokumentacyjne
Dziatalno$¢ wydawnicza
Dziatalno$¢ wystawiennicza
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja mieszkarncow
Osrodek Postaw Twdrczych Dziatania artystyczne
Dziatalno$¢ wystawiennicza
Dziatania edukacyjne dla artystow
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturainej
Strefa Kultury Wroctaw Integracja mieszkancow
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatania artystyczne
Teatr Muzyczny Capitol Dziatania artystyczne
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Wroctawscy  KameralisSci  Cantores  Minores  Dziatania artystyczne
Wratislavienses Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja $rodowisk artystycznych
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Wroctawski Dom Literatury Dziatalno$¢ wydawnicza
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania artystyczne
Wroctawski Klub Anima Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Dziatania artystyczne
Integracja mieszkancow
Prace badawcze/dokumentacyjne
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalne;
Wroctawski Klub Formaty Dziatania artystyczne
Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Integracja mieszkancow
Dziatalno$¢ wystawiennicza
Wroctawski Teatr Lalek Dziatalno$¢ artystyczna
Dziatania edukacyjne dla mieszkancow
Promocja sztuki/dziatalno$ci kulturalnej
Wroctawski Teatr Wspolczesny im. Edmunda Dziatalno$c artystyczna
Wiercinskiego Promocja sztuki/dziatalnosci kulturalnej
Dziatania pozaedukacyjne dla artystéw (inkubacja, promocja etc.)
Tabela 5. Priorytetowe dziatania instytucji. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd pracownikéw, n=323

Funkcje instytucji

Instytucje kultury mozna takze analizowa¢ z punktu widzenia ich funkcji. Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci kulturalnej wyréznia dwa typy instytucji kultury pod wzgledem ich funkcji — instytucje artystyczne
i pozostate. W naszym badaniu na bazie przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych zaproponowalismy
rozszerzenie tej typologii, wyrdzniajac pie¢ gtéwnych funkcji: artystyczng, edukacyjng, animacyjng dla
mieszkarcéw, miejsce spotka oraz funkcje integracji artystdw i Srodowisk kultury. Klasyfikacja instytucii
przedstawiona jest w dwéch tabelach. Pierwsza przedstawia wiodaca funkcje wg odbiorcow (najwieksza liczba
wskazan). Najczesciej jako wiodaca wskazywana byta funkcja artystyczna (52% instytucji), nastepnie -
edukacyjna (30%) i animacyjna dla mieszkancow (11%). Dla Zadnej z instytucji wiodacq funkcjq nie byta
integracja artystow i Srodowisk kultury.

W drugiej tabeli prezentujemy po piec instytucji najczesciej kojarzonych z dang funkcjg (najwiecej wskazan) —
,ultra” w kazdej kategorii.
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To interesujace zestawienie, poniewaz wskazuje wiodacy skiadnik tozsamosci jaki dostrzegaja odbiorcy.
Kategoria miejsce animacji dla mieszkancow jest zagospodarowana przez centra (dawniej domy) kultury, ktdre
realizujg te funkcje od dawna, a takze znajdujg sie terytorialnie blizej mieszkancow (na osiedlach Wroctawia).

Z kolei kategoria ,miejsce spotkania” nawigzuje do nowej koncepciji rozwijanej przez wladze miasta Wroctawia
o tworzeniu tzw. centréw aktywnos$ci lokalnej. Koncepcja ta odpowiada trendom tworzenia miast w kierunku
aktywnosci lokalnej (osiedlowej) mieszkancow a takze aktywizowania mieszkancéw, czynienia z nich
wspottwércow kultury. We Wroctawiu CAL-e to glownie organizacje pozarzadowe, jednak instytucja ktéra
wyraznie aspiruje do podobnej funkcii jest Firlej (wyrazna zmiana w filozofii dziatania w ostatnich latach). Widag,
ze jest to zauwazone przez mieszkancow. W tej kategorii takze pojawia sie Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu. To takze wskazuje na zmiane profilu jej dziatania z czysto edukacyjnej na relacjotworcza. Biblioteka
wiec wpisata sie takze w nurt przemian bibliotek w Polsce, jako centréw kultury.

W tabeli ponizej dominanta kazdej instytucji. Okazuje sie, ze 14 instytucji postrzeganych jest jako typowo
artystyczne, 8 jako edukacyjne, 3 jako animacyjne dla mieszkancéw a 1 to miejsce spotkan.

Instytucja Wiodaca funkcja wg odbiorcow
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspotczesnej Artystyczna

Centrum Kultury Agora Animacyjna dla mieszkacow
Centrum Kultury Wroctaw-Zachod Animacyjna dla mieszkacow
Centrum Kultury Zamek Animacyjna dla mieszkaricow
Galeria Entropia Artystyczna

Galeria Miejska Artystyczna

Instytut im. Jerzego Grotowskiego Artystyczna

Klub Muzyki i Literatury Artystyczna

Klub Pod Kolumnami Miejsce spotkan mieszkancow
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu Edukacyjna

Muzeum Architektury Edukacyjna

Muzeum Miejskie Wroctawia Edukacyjna

Muzeum Wspétczesne Wroctaw Artystyczna

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego Artystyczna

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta Artystyczna

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej Artystyczna

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid Edukacyjna

Osrodek Pamie¢ i Przyszto$é Edukacyjna

Osrodek Postaw Twérczych Edukacyjna

Strefa Kultury Wroctaw Miejsce spotkan mieszkancow
Teatr Muzyczny Capitol Artystyczna

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores  Artystyczna
Wratislavienses

Wroctawski Dom Literatury Artystyczna
Wroctawski Klub Anima Edukacyjna
Wroctawski Klub Formaty Edukacyjna
Wroctawski Teatr Lalek Artystyczna

Wroctawski  Teatr Wspoélczesny im. Edmunda Artystyczna
Wiercinskiego
Tabela 6. Wiodace funkcje instytucji. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd odbiorcéw, n=153

Gdy spojrze¢ z kolei na dwie najistotniejsze funkcje dla instytucji mozna wskaza¢ instytucje wiodace dla danej
kategorii.
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'mmmed  Ultra-artystyczne

+ Wroctawski Teatr Wspoiczesny

+ Teatr Muzyczny Capitol

+ Wroctawscy Kameraliéci

+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
+ Instytut im. Jerzego Grotowskiego

'mmed  Ultra-edukacyjne

+ Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
+ Osrodek Pamie¢ i Przyszios¢

* Muzeum Miejskie Wroctawia

« Osrodek Dziatan Twérczych Swiatowid

+ Muzeum Architektury

mammd  Ultra-animacyjne dla mieszkancow

+ Centrum Kultury Zamek

+ Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd

+ Centrum Kultury Agora

+ Osrodek Dziatar Twérczych Swiatowid
+ Wroctawski Klub Anima

+ Strefa Kultury Wroctaw

+ Centrum Kultury Zamek

+ Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

+ Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
+ Klub Muzyki i Literatury

Ultra-integrujace artystow i Srodowiska kultury

+ Instytut im. Jerzego Grotowskiego

+ Galeria Entropia

+ BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesne;j
+ Strefa Kultury Wroctaw

+ Wroctawski Dom Literatury

Rysunek 3. Instytucje wg funkcji. Zrédio: Badanie ankietowe CAWI wéréd odbiorcéw, n=153
Analiza korelacji wskazuje na nastepujace wnioski:
INSTYTUCJE ARTYSTYCZNE
e najczescie] jako artystyczne postrzegane sg teatry i galerie, instytucje z obszaru teatru i muzyki;
o instytucje artystyczne sg czesciej postrzegane jako elitarne niz dla wszystkich;
o instytucje artystyczne rzadziej niz inne postrzegane sg jako przyjazne dla rodzin z dzie¢mi;
o instytucje artystyczne sq czesciej postrzegane sg jako nowoczesne niz tradycyjne;

INSTYTUCJE EDUKACYJNE

e najczesciej jako edukacyjne postrzegane sg muzea, instytucie z obszaru historii i literatury? i te
dziatajace w réznych obszarach (gtéwnie centra i kluby kultury);

2 Respondent mogt zaznaczyc kilka funkcji przy jednej instytucii, gdyz funkcje nie wykluczajg sie nawzajem.
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instytucje edukacyjne sg czesciej postrzegane jako instytucje dla wszystkich niz elitarne;
instytucje edukacyjne postrzegane sg czesto jako przyjazne dla rodzin z dzieémi;

instytucje edukacyjne sg czesciej postrzegane sg jako tradycyjne niz nowoczesne;

INSTYTUCJE ANIMACYJNE DLA MIESZKANCOW

najczesciej jako animacyjne dla mieszkancow wskazywane byly instytucje dziatajace w réznorodnych
obszarach (gtéwnie centra i kluby kultury);

instytucje animacyjne sg czesciej postrzegane jako instytucje dla wszystkich niz elitarne;

instytucje animacyjne bardzo czesto postrzegane sg jako przyjazne dla rodzin z dziec¢mi;

INSTYTUCJE - MIEJSCA SPOTKAN

najczesciej jako miejsca spotkan wskazywane byly instytucje dziatajace w réznorodnych obszarach
(gtéwnie centra i kluby kultury) oraz pozostate (MBP, SKW);

instytucie bedace miejscami spotkan sg czesciej postrzegane jako instytucje dla wszystkich niz
elitarne;

instytucje bedace miejscami spotkan postrzegane sg czesto jako przyjazne dla rodzin z dzieémi

INSTYTUCJE INTEGRUJACE ARTYSTOW | SRODOWISKA KULTURY

najczesciej jako integrujace artystow i Srodowiska kultury wskazywane byly galerie, instytucje
dziatajace w obszarze muzyki i sztuk wizualnych oraz pozostate (IJG, SKW);

instytucje integrujace artystow i Srodowiska kultury sg czeSciej postrzegane jako elitarne niz dla
wszystkich;

instytucje te sq rzadko postrzegane jako przyjazne dla rodzin z dzie¢mi;

instytucje te sg cze$ciej postrzegane sg jako nowoczesne niz tradycyjne.

Ponadto analizujac wypowiedzi dyrektoréw placowek mozna zauwazy¢ kilka waznych kwestii;

1.

O ile z danych pochodzacych od pracownikéw wynika wigksze rozmycie profilu instytucji (moze to
wynika¢ z petienia jednak roznych rol w danej instytucji), to dyrektorzy majq bardzo klarowne
przekonania o swoich podmiotach, precyzyjnie rysujq ich wizje.

Wskazania odbiorcow pokrywajg sie w wigkszosci z przekonaniami dyrektorow o tym jaki profil
prezentuje ich instytucja. Po$rednio $wiadczy to dobrze o polityce informacyjnej podmiotéw i trafnej
komunikaciji ktora prezentuje dana instytucje.

O ile dyrektorzy (jak wida¢ takze odbiorcy) trafnie identyfikujq profile instytuciji, to nie chcg by¢ oni
postrzegani jako czeSci catosci. Dyrektorzy raczej widzg swoje podmioty jako unikatowe, niechetnie
formutujg wnioski o podobienstwach lub jednoznacznie definiujg wiodaca funkcie.

Z punktu widzenia organizatora czyli miasta Wroctawia wazne jest, ze kazda z funkcji jakg wspdtczesnie
przypisuje sie instytucjom kultury jest zaspokajana przez miejskie instytucje. Mimo, ze mozna mowic¢
raczej o mozaice rdznorodnych instytucji — to ta mozaika w sposéb wyczerpujacy zaspokaja rézne
potrzeby mieszkancow.

Wida¢ wyraznie, ze dyrektorzy wielu instytucji znajg i podzielajq wspdtczesne trendy zwigzane
zinstytucjami kultury. Ostanie lata przemian pokazaty wyraznie, ze wsrdd oczywistej funkcii
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artystycznej, silnie obecna jest takze ta edukacyjna. W zasadzie w kazdej z instytucji istnieje
osoba/dziat, ktéry zajmuje sie edukacja. Ta z kolei przez wspdiczesnych teoretykdw dzielona jest na
edukacje kulturalng, i kulturowg. Ta druga z kolei blizsza jest pojeciom animacji kulturowej, ktora
oznacza wigczenie odbiorcy jako wspottwérey tresci kultury. O ile dyrektorzy w swoich wypowiedziach
nie odnoszg sie bezposrednio do pojec teoretycznych, to ich poglady a takze dziatania zmierzajg w tym
kierunku (tu na pewno znajda sie podmioty z kategorii miejsce i animacja dla mieszkancow).

6. Aktywno$¢, by by¢ blizej swoich odbiorcow, przejawia sie w zauwazalnych tendencjach by po pierwsze
edukowac swoich widzow (warsztaty/eventy), ale takze by stwarza¢ przyjemne skojarzenia z miejscami
kultury. Tu widoczna jest tendencja tworzenia kawiarni, bistro, ktore sg miejscami nie tylko dla
widzéw/odbiorcdw danej sztuki/wystawy. W narracjach dyrektorow pojawia sie takze $wiadomos$¢ jak
wazne jest otoczenie instytucji kultury — jako przestrzeni, ktéra potencjalnie takze moze by¢ wigczajaca.
Widoczne jest aspirowanie do tego by zagospodarowywaé teren wokot, by on takze oddziatywat na
odbiorce. Liderem w tego typu dziataniach na pewno jest Strefa Kultury, ktéra ma w ofercie projekty
w przestrzeni miejskiej. Jednak kierunek ten obrali takze i inni dyrektorzy.

Elitarnosc instytucji wedtug odbiorcow

Odbiorcy ocenili miejskie instytucje kultury wg dychotomii: ,elitarna” — ,dla wszystkich”. Na ponizszym rysunku
instytucje zostaty sklasyfikowane wg metodologii wskazanej w rozdziale , Typologie i klasyfikacje”.

sl Zdecydowanie elitarna

+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

+ Galeria Entropia

+ Instytut im. Jerzego Grotowskiego

+ Wroctawski Dom Literatury

+ Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses-

o

+ BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspétczesnej
+ Wroctawski Teatr Wspétczesny im. Edmunda Wiercinskiego
+ Klub Muzyki i Literatury

* Muzeum Wspétczesne Wroctaw
+ Galeria Migjska
+ Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta

* Teatr Muzyczny Capitol Strefa Kultury Wroctaw
+ O$rodek Pamie¢ i Przyszto$é Osrodek Postaw Tworczych
+ Muzeum Architektury Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Wroctawski Teatr Lalek

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid
Muzeum Miejskie Wroctawia
Wroctawski Klub Anima

Klub Pod Kolumnami

+ Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
+ Centrum Kultury Agora

+ Wroctawski Klub Formaty

+ Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

+ Centrum Kultury Zamek

Rysunek 4. Instytucje wg poziomu elitarnosci. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd odbiorcéw, n=153

70% instytucji wg odpowiedzi odbiorcéw zostato zakwalifikowanych do kategorii ,dla wszystkich” lub ,raczej dla
wszystkich”. Jako elitarne traktowane sg przede wszystkim instytucje artystyczne (przede wszystkim galerie

Strona | 24



i instytucie muzyczne), a jako instytucje ,dla wszystkich” — czesciej te edukacyjne, aktywizujace spotecznie,
bedace miejscem spotkan (centra i kluby kultury, MBP, WTL).

Tradycyjnosc¢ i nowoczesnos¢ wedlug odbiorcéw, pracownikow i dyrekcji

Odbiorcy ocenili instytucje wedtug atrybutéw ,nowoczesnosci” i ,tradycyjnosci”. Ponizsza tabela przedstawia te
dane podzielone wg metodologii wskazanej w rozdziale ,typologie i klasyfikacje”, uzupetione jednoczesnie
0 ocene wagi tradycji wg dyrektorédw i pracownikdw tychze instytucii.

Typ wg kryterium Instytucje Waga tradycji Waga tradycji
tradycyjnosci wg dyrekc;ji wg pracownikéw
Zdecydowanie Muzeum Architektury Bardzo duza Duza
tradycyjna Muzeum Miejskie Wroctawia Duza Duza

Galeria Miejska Duza b/d

Klub Muzyki i Literatury
Wroctawscy Kameralici

Bardzo duza
Bardzo duza

Bardzo duza
Bardzo duza

Raczej tradycyjna Miejska Biblioteka Publiczna we Duza Umiarkowana
Wroctawiu
Wroctawski Teatr Lalek Bardzo duza Umiarkowana
Osrodek  Dziatan  Tworczych Mata Mata
Swiatowid
Wroctawski Klub Formaty Umiarkowana Duza
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd ~ Duza Umiarkowana
Wroctawski Klub Anima Duza Umiarkowana
Centrum Kultury Zamek Duza Umiarkowana
Klub Pod Kolumnami Mata Bardzo duza
Ognisko Kultury Plastycznej Bardzo duza Duza
Zbilansowana Osrodek Postaw Twérczych Duza Umiarkowana
Osrodek Dziatan Artystycznych Mata Umiarkowana
Firlej
Centrum Kultury Agora Umiarkowana Umiarkowana
Wroctawski Teatr Wspétczesny Bardzo duza Duza

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Wroctawski Dom Literatury

Bardzo duza

Trudno powiedzie¢

Bardzo duza
Bardzo mata

Raczej nowoczesna Teatr Muzyczny Capitol Umiarkowana Umiarkowana
niz tradycyjna Strefa Kultury Wroctaw Umiarkowana Umiarkowana
Osrodek Pamigé i Przyszto$¢ Umiarkowana Duza
Galeria Entropia Duza Bardzo duza
Zdecydowanie Muzeum Wspdtczesne Wroctaw Duza Mata
nowoczesna BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Bardzo mata Umiarkowana
Wspoiczesnej
Narodowe Forum Muzyki im. Bardzo duza Duza

Witolda Lutostawskiego

Tabela 7. Instytucje wg wagi tradycji. Zrédto: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27; Badanie
ankietowe CAWI wsrod pracownikéw, n=323

Odbiorcy ocenili 51% instytucji jako tradycyjne lub raczej tradycyjne, za$ jako nowoczesne lub racze
nowoczesne — 26%. Istotne rozbiezno$ci miedzy grupami badanych wystepuja w przypadku:

e ODT Swiatowid, ktory przez odbiorcéw uznawany jest za raczej tradycyjna instytucje, za to pracownicy i
dyrekcja zgodnie wskazujg na niewielkg wage tradycji;
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e w przypadku Klubu Pod Kolumnami, uwazanego przez odbiorcow za raczej tradycyjny, gdzie dyrekcja
przywigzuje duzo mniejszg wage do tradycji niz pracownicy;

o Galerii Entropia oraz NFM, gdzie pracownicy i dyrekcja przywiazuja duzg wage do tradycji, za$
odbiorcy uznajg te instytucje za nowoczesne.

Ww. rozbieznosci mogg wynikaé przede wszystkim z réznego rozumienia tradycyjno$ci i nowoczesnosci —
kryterium nowoczesnosci dla czesci odbiorcow magt byC ,wiek” tworczosci prezentowanej w danej instytucii
(Galeria Entropia) lub tez wiek samej instytucji (NFM). Jednoczes$nie Galeria Entropia, mimo ze prezentuje
gtéwnie sztuke wspétczesna, jest silnie przywigzana do tradycji prezentacji sztuki neoawangardowej, a dla NFM
istotna jest sama tradycja muzyczna.

Jako tradycyjne czeSciej wskazywane sg instytucje artystyczne: muzyczne (poza NFM) oraz muzea (poza
MWW). Centra i kluby kultury najrzadziej wskazywane sg jako nowoczesne.

Rozpoznawalnos$c¢ i korzystanie z oferty instytucji kultury

Badani odbiorcy odpowiedzieli na pytanie o to, ktére z wroctawskich instytucji kultury rozpoznajg. Zdecydowanie
najbardziej rozpoznawalnymi instytucjami sa Teatr Muzyczny Capitol, Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego oraz Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu. Najmniej respondentow
rozpoznawato instytucje takie jak Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta, Wroctawski Klub
Formaty oraz Wroctawscy Kameralisci. Jednak az 14 instytucii jest rozpoznawanych przez potowe odbiorcow.

Rynek zdominowany jest przez instytucje bardzo duze i duze (rozpoznawalno$¢ odpowiednio 81% i 61%,
uczeszczanie odpowiednio 54% i 37%). Najbardziej powszechnie rozpoznawalne sq instytucje artystyczne
(Srednio 52%); teatry (Srednio 72%) i muzea (Srednio 71%). Najmniej powszechnie — instytucje bedace miejscem
spotkan (Srednio 43%); centra i kluby kultury ($rednio 33%). Najwiekszy odsetek uczestnikdéw korzystat z muzedw
(rednio 48%).

Kiedy zapytano, z oferty jakich instytucji korzystali w latach 2017-2020 okazato sie, ze najwiekszy odsetek
korzystat z oferty Narodowego Forum Muzyki, Miejskiej Biblioteki Publicznej i Teatru Muzycznego Capitol.
Najmniejszy — z oferty OKP im. Eugeniusza Gepperta oraz Wroctawskiego Klubu Formaty. Sciste prowadzenie
na podium majg zdecydowanie 3 podmioty. Interesujace jest, ze Srednio biorac pomiedzy znajomoscig podmiotu
a korzystaniem z jego oferty jest 20 punktow procentowych, co oznacza ze dbanie o to by instytucja byta znana
ma znaczenie dla jej ostatecznego funkcjonowania.
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Jaki odsetek odb

iorcOw rozpoznaje

poszczegolne instytucje?
n=153, CAWI odbiorcy

Teatr Muzyczny Capitol

Narodowe Forum Muzyki im....

Miejska Biblioteka Publiczna we...

Muzeum Miejskie Wroctawia
Wroctawski Teatr Lalek
Muzeum Wspotczesne Wroctaw
BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Muzeum Architektury

Osrodek Pamiec i

Strefa Kultury Wroctaw
Osrodek Dziatan Artystycznych
Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Centrum Kultury Zamek
Wroctawski Teatr Wspotczesny
Centrum Kultury Agora
Wroctawski Dom Literatury
Galeria Migjska

Osrodek Dziatan Twoérczych
Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Osrodek Postaw Tworczych
Centrum Kultury Wroctaw-Zachod
Wroctawski Klub Anima
Wroctawscy Kameralisci
Wroctawski Klub Formaty
Ognisko Kultury Plastycznej im.

Nie znam zadnej

Wykres 3. Zr6ato: Badanie ankietowe CAWI wérod odbiorcow, n=153

Zadowolenie z

91%
87%
83%

73%
I /2%
— 72%

... I 69%
I 67%

... I 65%
I 56%

... I 56%

55%
55%

.. I 54%
I 48%
e 41%
I 35%

... I 33%

I 32%
I 30%
I 29%
I 26%
I 26%
23%

L 23%
. 21%

L 14%

0%

oferty instytucji

Jaki odsetek odbiorcéw korzystat
w latach 2017-2020 z oferty instytuc;i?
n=153, CAWI odbiorcy

Narodowe Forum Muzyki im...

Miejska Biblioteka Publiczna we
Teatr Muzyczny Capitol
Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Architektury

Muzeum Wspotczesne Wroctaw

Strefa Kultury Wroctaw

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki...

Wroctawski Teatr Wspotczesny im....

Centrum Kultury Zamek

Osrodek Pamie¢ i Przysziosé
Wroctawski Dom Literatury
Wroctawski Teatr Lalek

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Galeria Miejska

Galeria Entropia

Centrum Kultury Agora

Klub Muzyki i Literatury

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Klub Pod Kolumnami

Osrodek Dziatan Tworczych...

Wroctawscy Kameralisci Cantores... 8%

Osrodek Postaw Tworczych
Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Ognisko Kultury Plastycznej im....

Nie korzystatam/em z oferty zadnej

[ 71%
[ 63%

I 61%
s 50%
48%
I 477
I 46%

. 8%

o 7%
5%
3%
2%
1%

Wykres 4. Zréadio: Badanie ankietowe CAWI wérod odbiorcow, n=153

Przy analizie oceny oferty instytucji wzigto pod uwage tylko te, ktdre ocenito przynajmniej 10 os6b2.

8 Z analiz w tym rozdziale wytaczono OKP im. Eugeniusza Gepperta, WK Formaty i WK Anima, poniewaz ocenito je mniej niz 10

respondentéw.
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Badanych odbiorcow poproszono o ocene zadowolenia z oferty instytucji w skali od 1 — zupetnie niezadowolony/a
do 5 - catkowicie zadowolony/a. Ogoélnie oceny byly do$¢ wysokie (Srednia powyzej 3,5). Najwyzej odbiorcy
ocenili oferte Teatru Muzycznego Capitol, NFM i Miejskiej Biblioteki Publicznej (Srednia powyzej 4,5). Natomiast
ocene $rednig 4 i wigcej ma kolejne 15 instytuci.

Srednia ocena zadowol

enia odbiorcow z oferty

instytucji

Teatr Muzyczny Capitol

Narodowe Forum Muzyki im...

Miejska Biblioteka Publiczna we...

Wroctawski Teatr Lalek
Muzeum Architektury

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Wroctawscy Kameralisci. ..

Osrodek Pamiec i Przysztosé
Osrodek Postaw Twdrczych
Centrum Kultury Zamek
Muzeum Miejskie Wroctawia
Galeria Entropia

Muzeum Wspétczesne Wroctaw
Klub Muzyki i Literatury

Wroctawski Dom Literatury

R | 67
I 4 54
I 4 51

445

434
I | 33
I 05
I ] 2
I 2
I 19
I /18
I 15

415

4,10
I 4,10

Osrodek Dziatan Tworczych... 4,08

Centrum Kultury Agora
Strefa Kultury Wroctaw

4,00
I 400

Osrodek Dziatan Artystycznych. .. HEEE 3 95

Klub Pod Kolumnami
BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Galeria Miejska

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

I 393
... I 390
I 3,83
I 381

Wroctawski Teatr Wspotczesny... I 3 56

Wykres 5 Zrédio: Badanie ankietowe CAWI wéréd odbiorcow, n=153

Przecietnie, odbiorcy:

wg funkcji — najbardziej byli zadowoleni z
oferty instytucji edukacyjnych ($rednia
4,14), a najmniej — z oferty miejsc spotkan
(3,97);

wg rodzaju - najbardziej byli zadowoleni
zoferty instytucji muzycznych ($rednia
4,30), a najmniej — z oferty doméw, centrow
i Klubow kultury (3,95);

wg obszaru - najbardziej byli zadowoleni
zoferty instytucji muzycznych (Srednia
4,39), a najmniej — z instytuciji dziatajacych
w roznorodnych obszarach (3,98);

wg elitarno$ci — najbardziej byli zadowoleni
z oferty instytucji dla wszystkich (Srednia
4,28), ale tez tych najbardziej elitarnych
(4,13);

wg tradycyjnosci — najbardziej byli
zadowoleni z oferty instytucji raczej
nowoczesnych niz tradycyjnych ($rednia
4,26);

wg wielkosci — najbardziej byli zadowoleni
zoferty bardzo duzych instytucji ($rednia
4,47).

Odbiorcy zapytani o wysoko$¢ cen podzieli instytucje na trzy réwne grupy (z analizy wytaczono OKP im.
Eugeniusza Gepperta, WK Formaty i WK Anima ze wzgledu na zbyt matg liczbe ocen, oraz Miejskg Biblioteke
Publiczng ze wzgledu na bezptatno$¢ oferty). Jak sie okazuje, jako drogie oceniane sg instytucje, ktore
jednoczes$nie sg popularne i pozytywnie oceniane przez mieszkancow.
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Ceny niskie

+ Galeria Entropia

* Klub Pod Kolumnami

* Klub Muzykii Literatury

+ BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspoiczesnej
* Wroctawski Dom Literatury

* Wroctawscy Kameralisci

+ Centrum Kultury Zamek

+ Muzeum Miejskie Wroctawia

Ceny w sam raz

* Muzeum Wspétczesne Wroctaw

+ Osrodek Pamig¢ i Przyszios¢

+ Muzeum Architektury

+ Osrodek Dziafan Artystycznych Firlej
+ Instytut im. Jerzego Grotowskiego

+ Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

+ Galeria Miejska

Ceny wysokie

+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

+ Teatr Muzyczny Capitol

+ Wroctawski Teatr Lalek

+ Osrodek Dziatars Twérczych Swiatowid

+ Strefa Kultury Wroctaw

+ Osrodek Postaw Tworczych

+ Wroctawski Teatr Wspétczesny im. Edmunda Wiercinskiego
+ Centrum Kultury Agora

Rysunek 5. Instytucje wg opinii o cenach. Zrédlo: Badanie ankietowe CAWI wéréd odbiorcéw, n=153

Jako drozsze oceniane sg instytucje artystyczne, teatry i instytucje muzyczne, instytucie duze, elitarne
i nowoczesne. Jako tafisze — miejsca spotkan, galerie, instytucije literackie, tradycyjne, mniej elitarne.

Jednym z wymiaréw oceny zadowolenia jest dostepnosé¢ instytucji dla osob ze specjalnymi potrzebami. Byta
takze oceniona 5-cio stopniowej skali od 1 — bardzo staba dostepnos¢ — do 5 — bardzo dobra dostepnosg.
Najwyzej oceniono pod tym wzgledem Osrodek Pamie¢ i Przysztos¢, Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego oraz Centrum Kultury Agora, a najnizej — Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Galerie Miejskq
i O$rodek Dziatan Artystycznych Firlej.

Instytucja Srednia ocena dostepnoscidla  Oceny wedtug kategorii
0s6b o specjalnych
potrzebach

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé 4,43
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego 4,38 o Najlepie] oceniono
Centrum Kultury Agora 4,31 dostepnosé  instytucji
Teatr Muzyczny Capitol 4,28 edukacyjnych 4,1);
Klub Muzyki i Literatury 4,27 bardzo duzych ($rednia
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd 423 4,15) i matych (srednia
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu 423 4,06).
Klub Pod Kolumnami 4,17
Muzeum Wspétczesne Wroctaw 4,00 ° Odb'?TfY . ”taJWyZ'e'J

. oceniali ostepnosc
Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid 4,00 ) . <P

instytucji ~ muzycznych

Muzeum Archltektury 3,95 (4 18)
Muzeum Miejskie Wroctawia 3,95
Wroctawski Dom Literatury 3,90 L .

_ o Najnizej oceniano
Wroctawski Teatr Lalek 3,89 dOStQpnOéé inStthCji
Strefa Kultury Wroctaw 3,88 artystycznych (3,70),
Galeria Entropia 3,73 instytucii Sredniej
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Instytucja Srednia ocena dostepnoscidla  Oceny wedtug kategorii
0s6b o specjalnych

potrzebach

Wroctawski Teatr Wspolczesny im. Edmunda 3,64 wielkoSci  (3,72; galerii
Wiercinskiego (3,42).

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej 3,30

Centrum Kultury Zamek 3,28

Galeria Miejska 3,25

Osrodek Dziatani Artystycznych Firlej 2,86

Instytut im. Jerzego Grotowskiego 2,54

Tabela 8. Instytucje wg oceny dostepnosci dla 0sob o specjalnych potrzebach. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI
wsrdéd odbiorcéw, n=153 (bez OKP im. Eugeniusza Gepperta, WK Formaty i WK Anima)

Zapytano takze o ocene wygody i komfortu przestrzeni, ktéra dysponujg instytucje wroctawskie. Przy analizie
oceny oferty instytucji wzieto pod uwage tylko te, ktére ocenito przynajmniej 10 oséb. Wytaczono z analizy tez
Wroctawskich Kameralistow jako instytucije, ktéra co do zasady nie przyjmuje odbiorcdw w swojej siedzibie.

Jako instytucje o najwygodniejszej przestrzeni oceniono przede wszystkim duze instytucie takie jak Teatr
Muzyczny Capitol, Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego, Osrodek Pamig¢ i Przyszto$¢ czy MBP.
Sq to instytucje, ktdre moga poszczyci¢ sie nowa siedziba lub generalnym remontem.

Instytucja Srednia ocena wygody i Ocena wedtug typologii
komfortu przestrzeni
Teatr Muzyczny Capitol 4,56
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego 4,50 o« Najlepie] oceniono
Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢ 4,43 wygode i  komfort
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu 4,22 instytucji bardzo duzych
Muzeum Miejskie Wroctawia 413 (Srednia 4,30) i duzych
Wroctawski Teatr Lalek 4,10 (sreqnla o 4,07),
Muzeum Architektury 4,08 ?Snfgab'ej = malych
Muzeum Wspétczesne Wroctaw 4,06 o
Centrum Kultury Agora 3,96 W dal abi
rodzaju, odbiorc

Wroctawski Dom Literatury 393 * g Toazal, odblorcy

najwyzej oceniali komfort
Strefa Kultury Wroctaw 3,89 teatrow (4,18), a najnizej
Wroctawski Teatr Wspétczesny im. Edmunda 3,87 — galerii (3,50).

Wiercinskiego

Os$rodek Postaw Twérczych 3,80 o Wg funkji — najlepiej
Centrum Kultury Zamek 3,79 oceniono  pod  tym
Galeria Miejska 3,77 wzgledem instytucje
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd 3,75 edukacyjne (4,08),
Osrodek Dziatari Twérczych Swiatowid 3,69 a najs*?b'ej - miejsca
. . spotkan (3,71).
Instytut im. Jerzego Grotowskiego 3,64
Klub Pod Kolumnami 3,53
Klub Muzyki i Literatury 3,50 o Jako bardziej
. o o komfortowe  oceniane
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej 3,46 . . .
i _ ’ } byly instytucje elitarne
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspoétczesnej 3,45 i nowoczesne.
Galeria Entropia 3,26

Strona | 30



Tabela 9. Instytucje wg oceny komfortu i wygody przestrzeni. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd
odbiorcéw, n=153
Instytucjg najczesciej okreslang jako ,przyjazna dla rodzin z dzieémi” jest Wroctawski Teatr Lalek. Jest to
zwigzane z oczywistym skojarzeniem (ktére potwierdza dyrektor), ze to instytucja majgca gtownie oferte dla
miodszego odbiorcy (choé nie jedynie).

W grupie instytuciji, ktore takze sg czesto postrzegane jako przyjazne dla rodzin z dzieémi, mozna wskazac¢
nastepujace: Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu, Wroctawski Klub Anima, Centrum Kultury Zamek oraz
Osrodek Pamie¢ i Przyszio$é/Centrum Historii Zajezdnia. Osrodek Swiatowid i centrum Kultury Wroctaw-Zamek.

O ile w przypadku oceny poziomu zadowolenia podobnie oceniany jest komfort czy dostepnos¢ dla oséb ze
specjalnymi potrzebami, o tyle podejécie zwiazane z otwarciem na rodziny z dzie¢mi zupetnie odwraca logike.
Widac, ze jest to kategoria, w ktdrej instytucie majg przestrzen do zmiany. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze
mniejszy odsetek odbiorcow wskazujgcych na przyjaznos¢ dla rodzin z dzieCmi nie musi oznacza¢, ze dana
instytucja nie jest przyjazna (np. dziatania dla dzieci realizowane sg przez Wroctawski Klub Formaty), lecz
jedynie, ze nie kojarzy sie odbiorcom przede wszystkim z tego typu dziataniami.

Instytucja Odsetek osob Ocena wedtug typologii instytucji

uznajacych instytucje
za przyjazna dla rodzin z

dzieémi
Wroctawski Teatr Lalek 88%
Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu 57%
Wroctawski Klub Anima 54%
Centrum Kultury Zamek 51%

o Wg wielkosci, jako najbardziej
Osrodek Pamie¢ i Przyszto$¢/Centrum 51% przyjazne dla rodzin z dzie¢mi

Historii Zajezdnia oceniono instytucje bardzo duze,

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid 50% a jako najmniej przyjazne -
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd 50% mate.
Centrum Kultury Agora 49% e Jako przyjazne czesciej
Strefa Kultury Wroctaw 35% oceniane byly instytucje raczej
Osrodek Dziata Artystycznych Firlej 27% Eaddycylnel’ ale takze - te
ardziej elitarne.
Muzeum Miejskie Wroctawia 26% )
Teatr Muzyczny Capitol 25% e Wedlug funkcji  najbardziej
Muzeum Wspétczesne Wroctaw 25% prz.yjazn.e dlsq ) mkSthu,CJe
animacyjne dla mieszkancow,
Klub Pod Kolumnami 24% . y.J .
a najmniej — artystyczne.
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego 23%
Muzeum Architektury 20% * Wg roozau - najbardziel
. ] przyjazne sa wg odbiorcow
Osrodek Postaw Tworczych 17% L .
teatry, a najmniej — galerie.
Klub Muzyki i Literatury 11%
Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza 10%
Gepperta
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspodtczesnej 9%
Galeria Entropia 8%
Galeria Miejska 7%
Wroctawski Klub Formaty 6%
Wroctawski Dom Literatury 5%
Instytut im. Jerzego Grotowskiego 4%
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Instytucja Odsetek osob Ocena wedtug typologii instytucji
uznajacych instytucje
za przyjazna dla rodzin z

dziecmi
Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores 3%
Wratislavienses
Wroctawski Teatr Wspofczesny im. E. Wiercinskiego 2%

Tabela 10. Instytucje wg odsetka odbiorcéw uznajacych za przyjazna dla rodzin z dzie¢mi. Zrédto: Badanie
ankietowe CAWI wsrdéd odbiorcéw, n=153

Zasoby instytucji kultury warto postrzega¢ jako zaréwno potencjat instytucjonalny (budynek, sprzety), jak
i potencjat kadrowy, czy finansowy ale takze jako model zarzadzania, ktéry proponuje dyrektor. Kolejno bedziemy
analizowac te zagadnienia.

Zasoby infrastrukturalne

Zasoby dla kazdej z instytucji zostaty opisane szczegdtowo w rozdziatach dotyczacych kazdego z podmiotow.
Ponizsza tabela przedstawia tacznie zasoby infrastrukturalne, jakimi dysponujq instytucje miejskie?.

Z danych wynika, ze podstawowym zasobem, z ktérego korzystajg niemal wszystkie podmioty jest przestrzen
ogdInodostepna (dla przedstawien, koncertéw, czy wystaw) oraz nagto$nienie. Ponad 60% dysponuje zestawem
rzutnik, ekran umozliwiajgcym multimedialng oprawe wydarzen. Natomiast ok 1/3 podmiotéw deklaruje sale
specjalistyczne (np. pracownie, sale warsztatowe itp.). Wyraznie wida¢ takze, ze sprzet zwigzany
z aktywno$ciami outdorowymi jest rzadko$cig na stanie wroctawskich instytucji — pojedyncze posiadajg teren
Zielony oraz scene mobilna, agregat pradotworczy czy chociazby krzesta i parasole. A zatem instytucje
wyposazone sg raczej w taki sprzet, ktory powoduje ze swojg dziatalno§¢ muszg koncentrowa¢ na wnetrzu
budynku. 11 podmiotéw natomiast deklaruje, ze posiada kawiarnig, bistro.

Rodzaj zasobu Liczba instytucji Odsetek instytucji
Przestrzenie ogélnodostepne (np. duza sala na spotkania, warsztaty, 23 85,2%
debaty)

Nagtosnienie 22 81,5%
Rzutniki, projektory i ekrany plenerowe 17 63,0%
Sala audytoryjna lub teatralna 13 48,1%
Sala do zaje¢ ruchowych 13 48,1%
Pracownia plastyczna 11 40,7%
Nosniki reklamowe 11 40,7%
Bistro, kawiarnia, klub w siedzibie 11 40,7%
Rzutnik i projektor kinowy 10 37,0%
Samochdd ciezarowy/dostawczy 9 33,3%
Pracownia muzyczna z wyposazeniem 8 29,6%
Podtoga baletowa 8 29,6%

4 W pytaniu skierowanym do dyrektoréw instytucji wymieniono szczegdtowa liste urzadzen, ktéra mozna byto takze uzupetic.
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Rodzaj zasobu Liczba instytucji Odsetek instytucji
Zakupione lub zaméwione narzedzia animacyjne (chusty, pitki, mapy) 8 29,6%

Teren zielony (np. ogrdd, ogréd spoteczny) z narzedziami 8 29,6%
ogrodniczymi lub bez

Pracownie artystyczne z wyposazeniem, np.: 7 25,9%
Pracownia ceramiczna z wyposazeniem 7 25,9%
Studio nagran 5 18,5%
Mieszkanie rezydencyjne 5 18,5%
Wyposazenie eventowo-piknikowe (lezaki, parasole, namioty, stoty) 5 18,5%
Lokalne kanaty komunikacji (np. gazetka osiedlowa) 4 14,8%
Mieszkanie stuzbowe 3 11,1%
Scena plenerowa 3 11,1%
Sprzet spacerowy (np. nagto$nienie na spacery) 3 1,1%
Agregaty pradotworcze 2 7,4%
Samochdd osobowy 2 7,4%
Stuchawki do silent disco 2 7,4%
Pracownia roslinnaleko z wyposazeniem 1 3,7%
Kontenery artystyczne 1 3,7%
Kuchnia spoteczna 1 3,7%

Tabela 11. Zasoby infrastrukturalne wskazane przez instytucje. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd
dyrektorow, n=27

Do innych wskazanych zasobow naleza;

Instrumenty muzyczne (fortepian, klawesyn, pozytyw organowy, violone i in.);
o  Oswietlenie (koncertowe, wystawowe);

¢ Inne, niewskazane wyzej przestrzenie i pracownie (np. flmowa) oraz pomieszczenia (pokoje goscinne,
sale préb);

o Inny sprzet (petla indukcyjna, piec ceramiczny, sprzet do audiodeskrypcji, do animacii filmowej);

Priorytetowe grupy odbiorcow

Najczesciej wyrdznianymi priorytetowymi grupami dla przedstawicieli instytucji kultury sa: mtodziez, seniorzy oraz
dzieci (vide wykres). Priorytetowe grupy w podziale na instytucje przedstawia tabela ponizej.
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Priorytetowe grupy odbiorcéw

CAWI pracownicy i dyrektorzy, n instytucji = 27 e Centra i Kluby kultury wraz
zMBP czeSciej niz inne
Miodziez I 16 instytucje wskazywaty jako
. priorytetowe grupy

Seniorzy NI 13 o .
/ odbiorcow mtodziez,
Dzieci I 11 senioréw, rodziny z dzieémi

o . _ oraz spotecznos¢ lokalna.

Swiadomi odbiorcy sztuki/kultury,... 11

o e Galerie i muzea czesciej niz
Artysc 8 inne instytucje wskazywaty
Studenci NN 7 jako  priorytetowe  grupy
y odbiorcow spoteczno$é

Dorosli - NS 7 akademicka oraz turystow.

Rodziny z dziecmi N 6 e Odbiorcow
Spotecznos¢ lokalna/mieszkancy osiedla NN 6 Swiadomych/koneserow

wskazywaty najczesciej
Inni profesjonalisci (np. naukowcy, ... NN 6 galerie i muzea, instytucje
Turyécl N 4 zwigzane z muzyka

i sztukami wizualnymi.
Osoby z niepetnosprawnosciami I 2

Wykres 6. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n instytucji=27

Stan finansow

Laczne przychody instytucji kultury w 2019 r. wyniosty 199 666 432,74 zt. Do instytucji o najwigkszym budzecie
naleza: Narodowe Forum Muzyki, Teatr Muzyczny Capitol oraz Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu, zas
0 najmniejszym — Galeria Entropia, Klub Muzyki i Literatury oraz Klub Pod Kolumnami.

Przychody w wigkszo$ci (85%) miejskich instytucji kultury rosty w latach 2017-2019 (Srednio 0 17%). Najwiekszy
procentowy wzrost w tych latach odnotowat Klub Pod Kolumnami (53%), a najwigkszy spadek — Galeria Miejska
(7%).

Wg wiodacej funkciji, najwyzszy przecietny budzet miaty instytucie bedace miejscem spotkan (na co w duze;
mierze wplywa duzy budzet SKW) i artystyczne, a najmniejszy — instytucje animacyjne dla mieszkaficow. Wg
rodzaju, najwyzszy przecietny budzet mialy instytucie muzyczne (z NFM na czele), a najnizszy — galerie i centra
kultury. Wyzsze przychody miaty instytucje elitarne i tradycyjne.

Podstawowe dane na temat przychodow i kosztow instytucji kultury przedstawia ponizsza tabela. Szczegdtowe
dane, z podziatem na zrédta przychodéw i kosztéw, przedstawione sg w zatacznikach 7 i 8 na koricu raportu.
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Instytucja

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspétczesnej

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-
Zachdd

Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego
Grotowskiego
Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami
Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu

Muzeum Architektury
Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza
Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych
Firlej

Przychody 2017

2775716,97 zt

2561 357,36 zt

2101 814,05 zt

2476 620,45 z

302 080,12 z

1169 660,00 zt
6343 085,03 z

387 097,24 zt
424 161,77 zt
17 206 150,32 zt

4300 845,35 zt
11159 657,31 zt
267782117 z4

55394 776,91 zt

755 995,22 7t

890 714,56 zt

Przychody
2018

2796 419,75 zt

2594 952,97 zt

2279 143,83

2816 623,75 zt

384 196,10 zt

906 722,31 zt
6625 482,29 zt

457 382,81 zt
501 325,68 zt

16 836 023,54
zt

5470 372,76 zt
12 321 565,83
zt
2571 396,41 zt

55 155 565,06
zt

79544327 zt

1047 321,29 zt

Przychody 2019

3161 962,74 zt

2521 460,59 zt

2345785,88 zt

3276 397,14 z4

364 982,22 zt

1092 624,90 zt
7886 801,57 zt

467 527,62 zt
650 545,84 zt
17 708 864,57 zt

5709 865,18 z
12 383 936,99 zt
3017 103,28 zt

53 643 609,50 zt

1074 809,55 zt

1148 246,72 zt

Zmiana
2017-2019

14%

2%

12%

32%

21%

1%

24%

21%
53%
3%

33%

1%

13%

-3%

42%

29%

Koszty 2017

2813 926,01
zt

2519 723,05
zt

2 097 626,60
zt

2659 331,75
zt

302 470,58 zt

1138 044,76
zt

6 244 860,54
zt

415 391,36 zt

429 013,78 zt

16 967 940,48
zt

4226 103,81
zt
11121
937,76 zt
2630 591,42
zt
59 340
820,33 zt

760 070,89 zt

791 040,85 zt

Koszty 2018

281148275
zt

2653 631,15
zt
2129 545,40
zt

2909 746,60
zt

327 272,15z

928 433,51 zt

6 462 322,46
zt
441 589,76 zt

488 120,06 zt

16 646 820,64
zt

5283781,38
zt
12 037
166,57 zt
2596 729,05
zt
56 055
167,35 zt

799 970,88 zt

1017 202,69
zt

Koszty 2019

3178 841,83 zt

2506 492,89 zt

2351 045,42 zt

3473911,94 z4

367 796,11 z

1185 954,36 zt
7881861,22 zt

461 396,86 zt
662 025,63 zt
17 604 037,29 zt

5640 027,70 zt
12 056 280,17 zt
3012 380,51 z

54 671 868,45 zt

946 345,33 zt

1158 012,07 zt

Zmiana
2017-2019

13%

-1%

12%

31%

22%

4%

26%

1%
54%
4%

33%

8%

15%

-8%

25%

46%

Wynik 2017

-38 209,04 zt

4163431zt

4 187,45 zt

-182 711,30 zt

-390,46 zt

31615,24 zt
98 224,49 zt

-28 294,12 zt
-4 852,01 zt
238 209,84 zt

74 741,54 z4
37 719,55zt

47 229,75 zt

-3 946 043,42

zt

-4 075,67 zt

99 673,71 zt

Wynik 2018

-15 063,00 zt

-58 678,18 zt

149 598,43 zt

-93 122,85 zt

56 923,95 zt

-21711,20 t
163 159,83 zt

15 793,05 zt
13 205,62 zt
189 202,90 zt

186 591,38 zt
284 399,26 zt
-25 332,64 zt

-899 602,29 zt

-4 527,61 zt

30 118,60 zt

Wynik 2019

-16 879,09 zt

14 967,70 z4

-5 259,54 zt
-197 514,80 zt

-2 813,89 zt

-93 329,46 zt
4 940,35 zt

6 130,76 zt
-11.479,79 zt
104 827,28 zt

69 837,48 zt
327 656,82 zt
472277 zt

-1 028 258,95
zt

128 464,22 zt

-9765,35 zt
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Instytucja

Osrodek Dziatari Tworczych
Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przyszios¢
Osrodek Postaw Twérczych
Strefa Kultury Wroctaw
Teatr Muzyczny Capitol
Wroctawscy Kameralisci

Cantores Minores
Wratislavienses

Wroctawski Dom Literatury
Wroctawski Klub Anima
Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr Wspotczesny
im. Edmunda
Wiercinskiego

Przychody 2017

221732418 7t

11561 885,98 zt
1266 299,13 zt
17 298 892,17 zt
22757 773,20 zt

1578 766,50 zt

3190 179,90 zt
1178 705,25 zt
1279 369,66 zt

7529 315,88 zt

781931529 z

Tabela 12 Przychody, koszty i wynik finansowy instytucji 2017-2019. Zrédfo: sprawozdania z wykonania planu finansowego

Przychody
2018

2253951,97 zt

11271 050,56
zt

1356 750,26 zt

15963 984,00
zt

23682 073,33

zt
1690 876,91 z

3657 714,88 zt

1256 918,47 zt

1688 993,43 zt

7688 334,39 zt

7620 153,56 zt

Przychody 2019

2331757,33

12 319 666,90 zt
1443 800,45 zt
16 853 557,64 zt
24170 965,92 zt

1849 627,49 zt

4066 584,48 zt
1377 754,79 zt
1850 032,49 zt

8079 200,55 zt

8 868 960,41 zt

Zmiana
2017-2019

5%

%

14%

-3%

6%

17%

21%

17%

45%

%

13%

Koszty 2017

2188 845,98
zt

11074 607,78
zt

1242 857,55
zt

17015716,81
zt

22930 565,67
zt

1560 043,23
zt

3207 182,37
zt
1242 978,14
zt
1283 762,27
zt
7505 038,35
zt
8 144 664,21
zt

Koszty 2018

2232 834,42
zt

10 948 558,08
zt

1343 492,37
zt

16 569 987,52
zt

23742 44587
zt

1691 091,58
zt

3649 727,76
zt
1226 375,39
zt
1599 114,28
zt
7 842 878,38
zt
7726 031,64
zt

Koszty 2019

2236 586,02 zt

11 949 266,73 zt
1384 564,33 z
17222 313,81 2t
24 362 456,97 zt

1867 581,71 zt

4051871,65 z
1329 036,80 zt
1829 448,86 zt

7662 501,08 zt

9339 944,66 zt

Zmiana
2017-2019

2%

8%

1%

1%

6%

20%

26%

%

43%

2%

15%

Wynik 2017

28 478,20 zt

487 278,20 zt
23 441,58 zt

283 175,36 zt

17279247 zt

18723,27 zt

-17 002,47 zt
-64 272,89 zt
-4392,61 zt

24 277,53 zt

-325 348,92 zt

Wynik 2018

21 117,55 zt

322 492,48 zt

13 257,89 zt
-606 003,52 zt
-60 372,54 zt

-214,67 zt

798712zt
30 543,08 zt
89 879,15 zt

-154 543,99 zt

-105 878,08 zt

Wynik 2019

95 171,31 zt

370 400,17 zt
59 236,12 zt
-368 756,17 zt
-191 491,06 zt

-17 954,22 zt

14 712,83 zt
48 717,99 zt
20 583,63 zt

416 699,47 zt

-470 984,25 zt
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Najwieksza czes¢ przychodéw instytuciji stanowig dotacje z Urzedu Miasta (podmiotowa i na projekty, zwtaszcza
w ramach Budzetu Obywatelskiego, oraz w ramach Urban Card) oraz $rodki pozyskane z innych zrodet (przede
wszystkim MKIiDN, NCK, Urzad Marszatkowski, darowizny) i przychody z dziatalnoSci podstawowej (przede
wszystkim sprzedaz biletdéw i optaty za zajecia). Do innych wskazywanych zrédet najczesciej nalezaty odpisy
amortyzacyjne i przychody przysztych okreséw.

Najwiekszy udziat dziatalno$ci podstawowej w budzecie w 2019 r. wykazaty Kluby Formaty i Anima oraz Osrodek
Postaw Twérczych. Najmniejszy — Klub Muzyki i Literatury oraz MBP.

Przychody instytucii - struktura Koszty instytuciji - struktura

= W tym wynagrodzenia osobowe
= Dziatalno$¢ podstawowa

= W tym wynagrodzenia bezosobowe

= Dziatalno$¢ dodatkowa
= W tym honoraria

= Dotacje z UMWr

W tym materialy i wyposazenie

. . W tym zakup ustug
Srodki otrzymane z

innych zrodet

= W tym szkolenia

Inne przychody (np.
PPO, odszkodowania i = Pozostale koszty (amortyzacja,

in.( energia, remonty, podatki, skiadki,
opfaty, ubezpieczeniaiin.)

Wykres 7 Zrédto: sprawozdania z wykonania planu Wykres 8 Zrédfo: sprawozdania z wykonania planu
finansowego finansowego

Najwiekszy udziat w kosztach instytucji majg wynagrodzenia osobowe oraz zakup ustug. Najwigkszg czesc¢
budzetu na wynagrodzenia osobowe wydawata Galeria Entropia i Kameralisci, a najmniejszg — Instytut
Grotowskiego oraz Strefa Kultury.

Stan kadr

Dla niektorych dyrektoréw pracownicy to najwiekszy zasob ich instytucji. Warto przyjrze¢ si¢ jak ksztattuje sie
zatrudnienie we wroctawskich instytucjach. Najwieksza grupe instytucji kultury Wroctawia stanowig podmioty
Srednie (od 10 do 49 pracownikow).
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Struktura zatrudnienia w badanych W 2019 r, w 22 instytucjach sposrod 27 (82%)

instytucjach wg wielkosci
CAWI dyrektorzy, n=27

dyrektorami byli mezczyzni, natomiast wsréd
zatrudnionych na etat dominowaly kobiety. Wsrdd

tacznej liczby 1392 pracownikow, 877 (63%) stanowity
3 kobiety, za$ 515 (37%) — mezczyzni:

14 ®

Mate (0-9 pracownikéw)
Srednie (10-49 pracownikéw)
Duze (50-99 pracownikéw)

Bardzo duze (100 pracownikow i wigcej)

wg funkcji — najwigkszy udziat kobiet wystapit w
instytucjach animacyjnych dla mieszkarcow,
najmniejszy — w artystycznych;

wg rodzaju — najwiekszy udziat kobiet wystapit
W muzeach, najmniejszy - Ww innych
instytucjach;

wg obszaru — najwigkszy udziat kobiet wystapit
w instytucjach z dziedziny sztuk wizualnych,
najmniejszy — w literackich.

Wykres 9. Zrédlo: badanie CAWI z dyrektorami, n instytucji=27

Pytajac dyrekcje o zatrudnienie, zastosowali$my dwie kategorie:

1) rodzaj zatrudnienia:

a. pracownicy — zatrudnienie state (umowa o prace lub dtugoterminowe umowy cywilnoprawne)

b. wspétpracownicy - zatrudnienie okazjonalne,

2) funkcja pracownika:

a. merytoryczni i kreatywni (instruktorzy, edukatorzy, artysci)

b. pozostali pracownicy — administracyjni, promocyjni, obstugowi i techniczni (produkcja,
sprzedaz, promocja, ksiegowo$¢, kadry, zamowienia publiczne, transport i logistyka, obstuga

techniczna))

Najbardziej interesujace sa roznice wskazujace na odmienne modele zatrudnienia. Udziat osob zatrudnionych na
etat waha si¢ od 11% w BWA do 87% dla Muzeum Miejskiego Wroctawia czy 100% w OKP im. Gepperta.

Wida¢ takze wyraznie, ze sg instytucje, ktore nastawiajg sie na zatrudnianie gtéwnie pracownikow
kreatywnych/artystow z niewielkg obsadg administracyjno-produkcyjng (przede wszystkim centra kultury oraz
instytucje muzyczne; najwigkszy udziat pracownikow merytorycznych/kreatywnych wystapit w OPT, ODA Firlej,
Klubie Pod Kolumnami i u Kameralistow) i takie gdzie niewielu pracownikéw merytorycznych/kreatywnych jest
wspieranych przez caly sztab pracownikow administracyjnych, technicznych, oséb bedacych w organizaci
wydarzen, produkcji i marketingu (zwlaszcza teatry i instytucie wystawiennicze BWA Wroctaw, MMW, Teatr
Muzyczny Capitol, WTW, oraz Strefa Kultury). Szczegétowe dane przedstawia ponizsza tabela.
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Instytucja

BWA Wroctaw -

Galerie Sztuki
Wspotczesnej
Centrum Kultury
Agora

Centrum Kultury
Wroctaw-Zachéd
Centrum Kultury
Zamek

Galeria Entropia
Galeria Miejska
Instytut im. Jerzego
Grotowskiego

Klub Muzyki i
Literatury

Klub Pod Kolumnami

Srednioroczna
liczba etatow w
2019 (wg
sprawozdania
z  wykonania
planu)

29,00

17,00
20,00
16,75
3,25
7,50
30,00

4,25

5,00

Pracownicy
merytorycznilk
reatywnis-
umowa o prace
lub
dtugoterminow
e umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

21

13

25

75
30

Wspotpracown
icy
merytorycznilk
reatywni -
okazjonalne
umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

200

50
55
60

90
60

5 Pracownicy merytoryczni/kreatywni — instruktorzy, edukatorzy, artysci

Pozostali
pracownicy
- umowa o
prace lub
diugotermi
nowe
umowy
cywilnopra
wne
(ankieta)
22

10

12

14

1,25

14

Pozostali
wspotpracow
nicy -
okazjonalne

umowy
cywilnopraw
ne (ankieta)

30

40
23

40

Razem
pracow
nicy
(ankieta

)

28

31
25
39
2,25

12,5
44

Razem
wspotpr
acownic

y
(ankieta)

230

90

78

100

92
66

Udziat
pracujacych
na etacie
wsrod
wszystkich
wspotpracuja
cych
(ankieta)

1%

26%
24%
28%
31%
12%
40%

50%

67%

Udziat pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych ~w  ogdlnej
liczbie  zatrudnionych
(ankieta)

21%

68%
52%
64%
44%
60%
68%

50%

75%

Udziat
wspotpracownikow
pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych w ogdlnej
liczbie pracownikéw i
wspdtpracownikow
(ankieta)

80%

59%
66%
61%
69%
93%
82%

50%

75%

Pozostali pracownicy - administracyjni, promocyjni, obstugowi i techniczni (produkcja, sprzedaz, promocja, ksiegowos$¢, kadry, zamowienia publiczne, transport i logistyka, obstuga techniczna)
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Instytucja

Miejska Biblioteka
Publiczna we
Wroctawiu

Muzeum Architektury
Muzeum Miejskie
Wroctawia

Muzeum
Wspétczesne
Wroctaw

Narodowe Forum
Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego
Ognisko Kultury
Plastycznej im.

Eugeniusza Gepperta

Osrodek Dziatan
Artystycznych Firlej
Osrodek Dziatan

Twoérczych Swiatowid
Osrodek Pamie¢ i

Przysztos¢

Osrodek Postaw
Tworczych

Strefa Kultury
Wroctaw

Teatr Muzyczny

Srednioroczna
liczba etatow w
2019 (wg
sprawozdania
z  wykonania
planu)

188,00
51,00
131,00

21,00

317,00

10,00

417

17,00
80,69
11,00
56,75

109,49

Pracownicy
merytorycznilk
reatywnis-
umowa o prace
lub
ditugoterminow
e umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

151

23
38

403

13

15
19
30
12
15

30

Wspotpracown
icy
merytorycznilk
reatywni -
okazjonalne
umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

300
10

19

853

40
18

40

50

100

Pozostali
pracownicy
- umowa o
prace lub
diugotermi
nowe
umowy
cywilnopra
wne
(ankieta)
60

28
99

12

323

20

40

50

70

Pozostali
wspotpracow
nicy -
okazjonalne
umowy
cywilnopraw
ne (ankieta)

40

10

69

10

100

Razem
pracow
nicy
(ankieta

)

211
51
137

20

726

20

20
39
70
15
65

100

Razem
wspotpr
acownic

y
(ankieta)

300

50
21

14

922

45
27

50

150

100

Udziat
pracujacych
na etacie
wsrod
wszystkich
wspotpracuja
cych
(ankieta)

4%

50%

87%

59%

44%

100%

31%
59%
58%
83%
30%

50%

Udziat pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych ~w  ogdlnej
liczbie  zatrudnionych
(ankieta)

72%
45%
28%

40%

56%

65%

75%
49%
43%
80%
23%

30%

Udziat
wspotpracownikow
pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych w ogdlnej
liczbie pracownikow i
wspotpracownikow
(ankieta)

88%
33%

36%

35%

76%

65%

85%
56%
58%
83%
30%
65%
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Instytucja

Capitol

Wroctawscy
Kameralisci Cantores
Minores
Wratislavienses
Wroctawski
Literatury
Wroctawski
Anima
Wroctawski
Formaty
Wroctawski
Lalek
Wroctawski Teatr
Wspotczesny im.
Edmunda
Wiercinskiego

Dom

Klub

Klub

Teatr

Srednioroczna
liczba etatow w
2019 (wg
sprawozdania
z  wykonania
planu)

19,88

18,00
6,71
9,75
74,00

76,00

Pracownicy
merytorycznilk
reatywnis-
umowa o prace
lub
ditugoterminow
e umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

20

15
b/d
19
50

32

Wspotpracown
icy
merytorycznilk
reatywni -
okazjonalne
umowy
cywilnoprawne
(ankieta)

15
b/d
65
15

50

Pozostali
pracownicy
- umowa o
prace lub
diugotermi
nowe
umowy
cywilnopra
wne
(ankieta)

b/d
11
80

44

Pozostali
wspotpracow
nicy -
okazjonalne
umowy
cywilnopraw
ne (ankieta)

15
bld
64
15

15

Razem  Razem
pracow  wspolpr
nicy acownic
(ankieta y

) (ankieta)
27 6

21 30

10 b/d

30 129

130 30

76 65

Udziat
pracujacych
na etacie
wsrod
wszystkich
wspotpracuja
cych
(ankieta)

82%

41%
b/d

19%
81%

54%

Udziat pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych ~w  ogdlnej
liczbie  zatrudnionych
(ankieta)

4%

1%
b/d

63%
38%

42%

Tabela 13. Liczba pracownikéw wg formy zatrudnienia i typu stanowiska. Zrodto: Badanie ankietowe CAWI wérad dyrektorow, n=27, sprawozdania z wykonania planu

Udziat
wspotpracownikow
pracownikow
merytorycznych/kreat
ywnych w ogdlnej
liczbie pracownikow i
wspotpracownikow
(ankieta)

76%

59%
b/d

53%
41%

58%
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Polityka kadrowa - dyrektorzy

Watek polityki kadrowej byt wazny dla dyrektoréw instytucji kultury. Z analizy ich wypowiedzi wynika kilka
istotnych kwestii:

1.

W ostatnim roku decyzjgq Rady Miasta na wniosek prezydenta wszyscy pracownicy instytucji kultury
otrzymali podwyzki. Zostato to odnotowane jako gest dobrej woli, cho¢ badanie wyraznie pokazuje, ze
najwiekszym problemem dla pracownikéw wcigz pozostajg ptace (46% deklaracii).

Kilku dyrektordw obejmujac stanowiska lub po ponownym wygraniu konkursu zdecydowato sie na
korekty i wigkszg racjonalizacje kosztow zwigzanych z zatrudnieniem. Strategie byty rézne (od taczenia
stanowisk po outsourcing réznych ustug), jednak wszystkie te procesy odbywaty sie stopniowo gdyz
wazne byto dbanie o atmosfere w zespotach. Procesy te miaty miejsce kilka lat temu, co oznacza ze
obecnie nie mozna méwi¢ o jakich$ gwattownych konfliktach zwigzanych z procesami restrukturyzacii.
To co cechuje dyrektorow, to fakt iz bardzo precyzyjnie potrafig wymieni¢ swoich pracownikdw i ich
zadania. Wskazuje to na duzg dbato$¢ o zasoby kadrowe.

Instytucje wroctawskie cechuje wielkie zréznicowanie wielkosci, ktérego podstawowg miarg moze by¢
wiasnie liczba zatrudnionych osob. Powoduije to, ze sg instytucje w ktorych mozna rzeczywiscie méwi¢
o0 polityce kadrowej (istniejg zarysowane dzialy i stanowiska). Sg jednak takie podmioty, w ktérych
pracuje 4-5 pracownikow. Podejmujg oni wtedy zaréwno dziatania merytoryczne jak i organizacyjno-
produkcyjne — mozna powiedzie¢ ze sgq to stanowiska multizadaniowe. Nie wynika to jednak z
szczegolnej filozofii pracy a z oszczednosci dyrektorow, ktérzy nie dysponujg Srodkami by zatrudni¢
dodatkowe osoby.

Dyrektorzy nie wskazywali trudnosci zwigzanych z pozyskiwaniem kadry — rowniez tej artystyczne;.
Problemem w tym zakresie dla niektorych dyrektorow byt jedynie budzet, ktéry mégt uniemozliwiaé
zatrudnienie nowych osob.

Trudno$ci z pozyskiwaniem nowych pracownikow
CAWI dyrektorzy, n=27

Bardzo duze trudnoéci = 0%
Duze trudnosci 1%
Umiarkowane trudnosci 44%
Mate trudnosci 30%
Brak trudnosci 15%

Wykres 10. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Udziat w szkoleniach

Dyrektorzy wszystkich instytucji wskazali, ze ich pracownicy uczestniczyli w 2019 r. w szkoleniach. W liczbach
bezwzglednych na szkolenie najwiecej $rodkéw wydaty®: O$rodek Pamigé i Przyszios¢ (65 371 zt), Teatr

6 Brak danych w sprawozdaniach: Galeria Entropia, Galeria Migjska, Klub Pod Kolumnami, Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza Gepperta, Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej, Wroctawscy Kameralisci, Wroctawski Dom Literatury,
Wroctawski Klub Anima.



Muzyczny Capitol (52 000 zt), Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego (41625,53 zt), zas w
przeliczeniu na 1 etat: O$rodek Pamig¢ i Przyszto$¢ (810,16 zt), Centrum Kultury Zamek (656,72 zt) i Teatr
Muzyczny Capitol (474,93 zt).

Najczestsza forma byto oddelegowanie pracownika do udziatu w szkoleniu/warsztacie/konferencii.

Formy szkolenia pracownikow instytucji kultury w 2019
CAWI dyrektorzy, n=27

Oddelegowanie pracownika do udziatu w szkoleniu\ e o3
0

warsztacie\ konferencji

Zakup ustug szkoleniowych dla pracownikéw [N 48%
Szkolenia wewnetrzne [N 67%

Inne formy 19%

Wykres 11. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Najczesciej wskazywane tematy szkolen dotyczyty spraw administracyjnych oraz promociji i marketingu. Zostaty
one szczegbtowo wskazane dla kazdej instytucji. Ponizej zestawienie cato$ciowe tematdéw szkolen i potrzeb
pracownikow.
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Tematy szkolen pracownikow w 2019

(liczba wskazan)
CAWI dyrektorzy, n=27

Ksiegowos¢, kadry, ptace,

12

12
10

Inne

Promocja i marketing
Prawo

Pozyskiwanie $rodkow
Dostepno$¢/WCAG
Animacja, edukacja

= 5
- 4
- 4
=3
=3
=3
)

Zarzadzanie instytucja, ...
Zarzadzanie...
Techniczne
Obstuga klienta, w tym...
Grafika komputerowa, ...
Praca z dzie¢mi i mtodziezq
Dziatania kulturalne online 1
Zwigzane z dziatalnoscig...n 1

Jezyki obce 1

... ———— 29

Wykres 12. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd

dyrektoréw, n=27

Potrzeby szkoleniowe i doradcze
pracownikéw
CAWI pracownicy, n=323

Zarzadzanie zespotem/kadrami
Promocja i marketing
Ksiegowo$¢, kadry, ptace,
Zarzadzanie instytucjg

Obstuga klienta, w tym trudnego
Dziatania kulturalne online
Prawo

Komunikacja

Inne kompetencje miekkie

Techniczne

Innowacje, nowe technologie...

Pozyskiwanie srodkéw

Grafika komputerowa,...

I 26
T 20
... I 19

I 11
1

Wykres 13. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd
dyrektoréw, n=27

Modele zarzadzania i organizacji w instytucjach

Instytucje kultury Wroctawia jawig sie jako dosyC otwarte. Relacje miedzy pracownikami sg nieformaine
i kolezenskie, czesto takie sg tez relacie miedzy pracownikami a przetozonymi. Stawiany jest nacisk na
partycypacyjne ksztattowanie programu, cho¢ wptyw na decyzje jest zréznicowany. Instytucje sg raczej
elastyczne. Waga hierarchii, tradycji i Scistych procedur jest umiarkowana.

ZapytaliSmy zaréwno pracownikdw jaki dyrektorow jak postrzegajq te kwestie w swoich instytucjach. Z tabeli
wynika przede wszystkim spéjny obraz postrzegania obu tych grup. Srednie réznig sie zaledwie kilkoma

dziesigtnymi po przecinku.
Nieformalne relacje miedzy
pracownikami

Nieformalne relacje miedzy
pracownikami a przetozonymi

Wszyscy pracownicy majg wptyw
na decyzje

4,36

Srednia (suwak 1-5)

3,33

2,82

Formalne relacje miedzy

p

Forma

racownikami

Ine relacje migdzy

pracownikami a przefozonymi

Tylko niektérzy pracownicy majg,
wplyw na decyzje
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Komunikacja ustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie

Brak Scistej hierarchii

Niewielka waga tradycji

Niewielka $cisto$¢ procedur

Samodzielne wytyczanie zakresow
obowigzkéw

Partycypacyjne ksztattowanie
programu

Zycie zawodowe nieoddzielone od
prywatnego

Nacisk na elastycznosé¢

Komunikacja pisemna

Nacisk na perfekcyjng realizacje
zadan

Scista hierarchia

Duza waga tradycji

Scistos¢ procedur

Odgorne wytyczanie zakreséw
obowigzkow

Ksztattowanie programu przez
dyrekcje

Zycie zawodowe oddzielone od
prywatnego

Nacisk na porzadek

Tabela 14. Rézne aspekty modelu zarzadzania. Zrddto: Badanie ankietowe CAWI wsréd dyrektoréw, n=27 i
wsrod pracownikdéw, n=323

Pomimo niewielkich réznic przedstawiliSmy takze sytuacje skrajne, gdzie opinie dyrekcji i pracownikdw sg rozne.
Dane ta znajdujq sie w tabeli w aneksie nr 3.

Modele zarzadzania przektadajg si¢ na to w jaki sposob instytucje radzg sobie ze zmiang. Wyzwanie roku 2020
jakim jest pandemia koronawirusa wymusito takze na instytucjach kultury zwinne zarzadzanie. W efekcie
administracyjnych decyzji instytucje kultury przez wigkszos¢ roku 2020 pozostawaty zamkniete. W wigkszosci
instytucji wiecej niz potowa pracownikow przeszta na prace zdalna.

Odsetek pracownikow, ktorzy przeszli
na prace zdalng w czasie pandemii
CAWI dyrektorzy, n=27

Mata cze$¢ (mniej niz 25 % pracownikow) —E——— 7Y%
Mniej niz potowa (25-49%) mE———— 15%
Okolo potowa  E— 119,
Wiecej niz potowa (51-75%) 26%
Zdecydowana wigkszos¢ (51-99%) 37%
Wszyscy mmmmm 4%
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Wykres 14. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Praca zdalna mozliwa byta w wigkszoSci w przypadku dziatéw czy stanowisk zwigzanych z zarzadzaniem i
marketingiem, pracami koncepcyjno-artystycznymi. Trudniejszg sytuacja, sitg rzeczy, mieli pracownicy zwigzani z
produkcjq lub wrecz obstugg wydarzen. Cze$¢ dyrektorow prébowata wykorzystywaé ten czas, aby np. prowadzi¢
porzadek w magazynach itp. Na pewno jednak nie zaprzestano prac nad planowaniem nowych wydarzen, mimo
Ze nie sg znane daty, w ktorych beda mogty doj$¢ do skutku.

Mocno ograniczona zostata natomiast oferta edukacyjna instytucji. Dla wielu podmiotéw to wazny aspekt
dziatalno$ci. Widac, iz sektor kultury nie jest tak elastyczny jak edukacja i dziatan w obszarze online nie ma zbyt
wielu. W przestrzeni online instytucje staraty sie zaistnie¢ ze swoimi produkcjami (np. streamingi przedstawien
czy wystaw), jednak stosunkowo rzadziej wspominano o warsztatach i zajeciach online (wyjatkiem jest pomyst na
serial o kulisach pracy w Teatrze Muzycznym Capitol).

Samoocena instytucji
Pracownicy najlepiej oceniaja wymiar merytoryczny swoich instytucji — doceniajg je za oferte artystyczna i

edukacyjng. Jest ona dla nich réwnie wazna. Zadowalajgca jest takze ocena atmosfery pracy zespotow.
Najwieksza bolaczka sg zarzadzanie personelem i sytuacja finansowa.

Ocena o$miu aspektdw funkcjonowania
CAWI pracownicy, n=323

Jako$¢ dziatan artystycznych (jesli dotyczy) 4,41
Jako$¢ dziatan edukacyjnych (jesli dotyczy) 437
Atmosfera pracy 423
Zakorzenienie mojej instytucji w $wiecie kulturalnym Wroctawia 418
Rozpoznawalno$¢ marki instytucii 3,98

Liczba odbiorcow dziatari N 3 01
Zarzadzanie personelem EEEEEE— 3 70
Sytuacja finansowa I 03

Wykres 15. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd pracownikéw, n=323

To zbiorcze spojrzenie warto jednak rozdrobni¢ i przyjrze¢ sie kolejno kazdej instytucji. Warto potraktowac te
wskazania jako konstruktywng informacje zwrotng dla dyrektorow placowek. Z wcze$niejszych danych wynika
bowiem, ze w niektérych podmiotach dialog moze byé nieco mniejszy, co powoduje Ze gtos pracownikow stabiej
stychac.

Instytucja Najwyzej oceniane aspekty wg pracownikow Najnizej oceniane aspekty wg
pracownikow
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Jako$¢ dziatan artystycznych Sytuacja finansowa
Wspoiczesnej Rozpoznawalno$¢ marki Liczba odbiorcow dziatan
Centrum Kultury Agora Jakos¢ dziatan edukacyjnych Sytuacja finansowa
Jako$¢ dziatan artystycznych Liczba odbiorcow dziatan
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd Jakos¢ dziatan edukacyjnych Sytuacja finansowa
Jako$¢ dziatan artystycznych Liczba odbiorcow dziatan

Rozpoznawalno$¢ marki

Centrum Kultury Zamek Jako$¢ dziatan artystycznych Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki Zarzadzanie personelem
Galeria Entropia Jako$¢ dziatan artystycznych Rozpoznawalno$¢ marki
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Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury
Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu
Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Wspétczesne Wroctaw
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych
Firlej

Osrodek Dziatan Twoérczych
Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé
Osrodek Postaw Tworczych

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawscy Kameralisci Cantores

Minores Wratislavienses
Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima
Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr Wspétczesny im.
Edmunda Wiercinskiego

Zakorzenienie w $wiecie kulturalnym Wroctawia
Atmosfera pracy

Zarzadzanie personelem

Jako$¢ dziatan artystycznych

Jako$¢ dziatai edukacyjnych

Wszystkie poza sytuacjq finansowg,

Jako$¢ dziatan artystycznych

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Atmosfera pracy

Jako$¢ dziatan edukacyjnych
Rozpoznawalno$¢ marki

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Atmosfera pracy

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Zakorzenienie w Swiecie kulturalnym Wroctawia
Jako$¢ dziatan artystycznych

Zakorzenienie w Swiecie kulturalnym Wroctawia
Zakorzenienie w Swiecie kulturalnym Wroctawia
Jako$¢ dziatan artystycznych

Atmosfera pracy

Zakorzenienie w $wiecie kulturalnym Wroctawia
Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Atmosfera pracy

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Jako$¢ dziatan artystycznych

Zarzadzanie personelem

Jako$¢ dziatan artystycznych

Liczba odbiorcow dziatan

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Atmosfera pracy

Jakos$¢ dziatan edukacyjnych

Sytuacja finansowa

Atmosfera pracy

Jako$¢ dziatan edukacyjnych

Liczba odbiorcow dziatan

Rozpoznawalno$¢ marki

Zakorzenienie w Srodowisku kulturalnym Wroctawia
Wszystkie poza sytuacjg finansowg

Rozpoznawalno$¢ marki instytucii
Liczba odbiorcow dziatan

Jako$¢ dziatan artystycznych
Wszystkie poza sytuacjg finansowg,
Liczba odbiorcow dziatan

Jako$¢ dziatan artystycznych
Jako$¢ dziatan edukacyjnych
Atmosfera pracy
Zakorzenienie
Wroctawia
Jakos¢ dziatan artystycznych
Atmosfera pracy

instytucji w $wiecie kulturalnym

Sytuacja finansowa

Liczba odbiorcow dziatan
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Sytuacja finansowa
Zakorzenienie w $wiecie kulturalnym
Wroctawia

Sytuacja finansowa
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Liczba odbiorcow dziatan
Sytuacja finansowa
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Liczba odbiorcow dziatan
Sytuacja finansowa
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki

Sytuacja finansowa
Liczba odbiorcow dziatan

Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki
Liczba odbiorcow dziatan
Atmosfera pracy
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki
Sytuacja finansowa
Zarzadzanie personelem

Sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa
Zarzadzanie personelem

Sytuacja finansowa
Sytuacja finansowa
Zakorzenienie  instytucji
kulturalnym Wroctawia
Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki instytucji
Zarzadzanie personelem
Sytuacja finansowa
Rozpoznawalno$¢ marki

w  $wiecie
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Tabela 15. Najwyzej i najnizej oceniane aspekty dziatania. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd
pracownikéw, n=323

Na podsumowanie tego watku mozna wskaza¢ instytucje najbardziej optymistyczne i samokrytyczne w ocenie
funkcjonowania (najwyzsza i najnizsza $rednia’).
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Rysunek 6. Instytucje najbardziej optymistyczne i pesymistyczne w ocenie funkcjonowania. Zrédfo: Badanie
ankietowe CAWI wsréd pracownikéw, n=323

Na zakoriczenie biorgc pod uwage opinie pracownikéw i dyrektorow sformutowaliSmy mocne i stabe strony
kazdej z instytucji. Trudno tu o bardzo syntetyczne wnioski. Z tego powodu zostaty one przypisane do kazdej z
instytucji w stosownych rozdziatach. Generalnie rzecz ujmujac najczesciej wskazywane mocne strony to: jako$¢
dziatan, profesjonalny zespdt, roéznorodno$C i bogactwo oferty. NajczeSciej wskazywane stabe strony to:
niedofinansowanie (zwtaszcza wynagrodzen) i braki infrastrukturalne. Analiza infrastruktury, stanu kadr, finanséw
wyraznie wskazuje, ze kazda z instytucji ma swoje unikalne przewagi, ale tez ograniczenia. Niektore z nich sg
obiektywne (np. trudny technicznie, mimo ze rozpoznawalny, budynek Muzeum Wspétczesnego), inne natomiast
mozna niwelowac.

Potrzeby instytucji

Kazda z instytucji boryka sig z r6znorakimi problemami. Lepi jednak pyta¢ o problemy poprzez potrzeby. Tak tez
pokazuje te kwestie ten rozdziat. Ponizej zestawienie opinii pracownikéw instytucji kultury a nizej kilka opinii
odbiorcow, ktorzy tez widza obszar do usprawnien.

Dyrektorzy najczesciej wskazywali na nastepujace potrzeby:
o wieksze $rodki na dziatalnos¢ programowg (CKWZ, CKZ, GM, ODT, OPT, TMC)
e wieksza liczba pracownikéw (CKA, KMiL, WDL, WTL, WTW)

7 Wytgczono instytucje, w ktorych oceny dokonaty 2 osoby lub mniej: KMIL, Klub Pod Kolumnami, Entropie, Kameralistow,
Anime (1 osoba wypetniata)
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o wieksza przestrzen (KpK, ODT, WKA, WKF, WTW)
e wzrost wynagrodzen (BWA, CKZ, ODT)

e zakup nowego sprzetu (KMiL, ODT)

e remonty (KMiL, KpK)

e nowe technologie (MBP)

e modernizacja przestrzeni (MBP)

Pracownicy zostali zapytani, czego potrzebowaliby, zeby jak najlepiej petni¢ swoje funkcje oraz jakie sq potrzeby
instytucji.  Najwieksza grupa  pracownikéw  potrzebuje  wyzszych  wynagrodzen, wzmocnienia
wiedzy/umiejetnoscilkompetencji i lepszego/nowego sprzetu. Do najwazniejszych potrzeb instytucji nalezg
wieksze srodki finansowe (przede wszystkim na wynagrodzenia, promocije i dziatalno$¢ merytoryczng), poprawa
jakosci zarzadzania personelem i zmniejszenie obciazen biurokratycznych.

Potrzeby pracownikdw
CAWI pracownicy, n=323

Wyzsze wynagrodzenie NN 71%
Wzmocnienie wiedzy/ I 43Y%

umiejgtnosci/ kompetencji
Lepsze/nowe .
wyposazenie/sprzet (jakie?) — 31%

Wiecej pracownikéw w moim 269%

dziale
Wiecej czasu na wykonanie 219
moich dziatan 0
Wieksza przestrzen 0
(lokale/sale/budynki) B 5%

Lepszy stan 0

lokalifsal/budynkow T 14%
Lepsze warunki pracy [l 10%
Inne potrzeby Il 8%

Brak potrzeb W 4%

Wykres 16. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI
wsréd pracownikéw, n=323

Potrzeby instytucji wg pracownikow
CAWI pracownicy, n=323
Wieksze $rodki finansowe I 46%
Poprawa jakosci zarzadzania. .. I 30%
Zmniejszenie obcigzen. .. I 26%
Zwigkszenie liczby pracownikéw 23%
Lepsze/nowe wyposazenie/sprzet 21%
Uporzadkowanie pracy N 20%
Wzmocnienie wiedzy/ ... N 17%
Lepszy stan lokali/sal/budynkow NN 16%
Wzmocnienie jakosci artystycznej NN 15%
Wigksza przestrzen... I 12%
Inne M 6%
Brak potrzeb W 4%

Wykres 17. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd
pracownikéw, n=323

Perspektywe te warto uzupetni¢ zdaniem odbiorcow. Respondentom ankiety umozliwiono dodatkowo swobodng,
wypowiedz na temat instytucji kultury we Wroctawiu. Sg oni $wiadomi tego, ze instytucje kultury sa

niewystarczajaco dofinansowane, a przez to sg zbyt mato

widoczne i nie moga rozwing¢ swojej dziatalnosci.

Chciatabym, zeby instytucje kultury dostawaty wiecej Srodkow na swojq dziatalnosc, co
bytoby tez pozyteczne dla miasta, poniewaz wzmacniatoby to lokalne $rodowisko

artystyczne, czynito oferte kulturalng atrakcyjng i

konkurencyjng. W miastach europejskich,

w ktorych sztuka jest doceniana, przycigga tez odbiorcow spoza miasta, zacheca do
odwiedzin, co wigze sie z promocjq tych miast i przychodami takze materialnymi.
Chciatabym, ze pracownice i pracownicy kultury mieli lepsze warunki pracy, poniewaz z
tego, co sie orientuje, duza ich ilo$¢ zarabia na poziomie minimalnej pensji krajowej, a jest
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fo praca wymagajgca wyksztatcenia i jej prestiz powinien by¢ wyzszy (respondentka CAWI
dla odbiorcéw)

Zbyt mate finansowanie. Potrzeba zwigkszenia dotacji na poziomie ministerialnym i
samorzadowym. Sponsoring prywatny (respondent CAWI dla odbiorcéw)

Kilkoro respondentow wskazywato na niewystarczajaca informacje na temat wydarzen i dziatan realizowanych
przez wroctawskie instytucie kultury, i brak jednego miejsca, w ktdrym wszystkie takie informacje bytyby
zbierane:

Przydataby sie platforma/strona/profil w mediach spoteczno$ciowych, ktéra skupiataby
informacje o wydarzeniach kulturalnych we Wroctawiu. Czasem ciezko sie pofapa¢ w
ofercie i trzeba $ledzi¢ osobno poszczegdine instytucje (respondent CAWI dla odbiorcéw)

Poprositbym o wiecej informacji o wydarzeniach, zaréwno tych online w czasie pandemii,
Jak i tradycyjnych na zywo, kiedy zycie kulturalne wroci do normy. Staram sig sledzi¢ media
spofeczno$ciowe na biezgco, ale o czesci wydarzen zdarzato mi sie dowiadywac juz po
fakcie (respondent CAWI dla odbiorcéw)

Zachodzi tez konieczno$¢ zmian w zarzadzaniu i od$wiezenia modelu programowego niektdrych instytucii
(,niektdre z instytucji straszg duchem gtebokiej komuny — szczegdlnie dotyczy to doméw kultury”). wskazano tez,
ze instytucje ulokowane poza centrum za mato wspoétpracuja z lokalna spotecznoscia. Podobnie te kwestie
widza takze aktywisci miejscy. Relatywnie nisko oceniajg podmioty dzielnicowe, cho¢ widzg ich zréznicowanie:

Mysle, ze w domach kultury zaczeto sie zmieniac. Te CAL-e, ktore powstaty, ktore robig
znacznie wiecej ciekawych aktywnosci dla mieszkancow, niz te skostniate domy kultury. Sq
takim przycinkiem do przemian, ktore wia$nie zachodzg w domach kultury. Ja tez mam
jezeli chodzi o istniejgce Domy Kultury swojg niezbyt pochlebng opinie. Ale one sg
zaakceptowane przez lokalne spotecznoSci dzieci tam chodzg, uczg sie i tak dalej...(...)
Wtasnie Firlej jest inny. Chyba, Firlej nie ma statusu calu. Ale wtasnie Firlej, ma takie
mys$lenie calowskie. Czyli wychodzimy od potrzeb mieszkancow. [FGI aktywisci]

Pojedyncze gtosy wskazaty na zbytnia — ich zdaniem — hermetyczno$é i awangardowos$é dziatan
podejmowanych przez niektdre instytucje oraz zwigzanych z nimi Srodowisk.

Uwazam ze we Wroctawiu wytworzyty sie pewne S$rodowiska zbudowane wokét kilku
instytucji, zwtaszcza BWA i MWW - tak hermetyczne, ze tworzq wydarzenia pod siebie i dla
siebie, uniemoZliwiajagc osobom "spoza" komfortowe uczestnictwo, to sa nazwiska ktére
wcigZ sie pojawiajg przy projektach realizowanych przez powyzsze instytucje, uwazam, ze
to bardzo szkodliwe i zte dla catego Srodowiska i 0s6b ktore chcg uczestniczy¢ w kulturze
we Wroctawiu, a czujg sie w tych migjscach jak intruzi, nawet przychodzac jako odbiorcy,
szkodliwe rowniez mfodych ktorzy nie mogg sie przebic. To nie jest ICH migjsce, i to trzeba
Sobie mocno powiedziec, to sq miejsca wspolne, wszystkich Wroctawian, dlatego powinny
byc¢ jakie$ mechanizmy uniemozliwiajgce zlecanie projektow w tych instytucjach tym samym
osobom | przeciwdziatajgce tworzeniu sie takich "towarzystw" (respondent CAWI dla
odbiorcéw)

Duze instytucje lepiej sobie radza, ale dziejace sie tam wydarzenia sq dosc "elitarne”, czyli
nieinteresujace dla zwyktych mieszkancow (respondent CAWI dla odbiorcéw)
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W  wypowiedziach pobrzmiewa takze potrzeba zwigkszenia aktywnego udzialu mieszkancow we
wspottworzeniu kultury we Wroctawiu. Warto podkresli¢, co zauwazajg osoby aktywne w polu kultury, ze warto
poprowadzi¢ mieszkancdw dalej, by lepiej rozumieli mechanizmy kultury i wtedy mogli sie w nie wigczaé

TransparentnoSc, widzialno§¢ w wielu miejscach... Nawet dla nas czy widocznosc
pewnych uktadéw pewnych schematéw nie jest wystarczajgca, a co dopiero dla zwyktego
mieszkanca. Moze to teZ jest obszar, w ktorym mozna by, byto zrobi¢ krok, w kontekscie
odbiorcow kultury, ktéremu mozna by, byto opowiedzie¢ jak pewne mechanizmy kultury
dziatajg w takim miescie jak np. Wroctaw. [FGI aktywisci]

Jak na te wyzwania potrafig odpowiedzie¢ dyrektorzy instytucji kultury? Mimo réznych mozliwosci, zasobow ale i
misji takze potrafiq wskaza¢ obszary, w ktorych potrzebna bytaby wspdipraca. Wyrazajg gotowos¢, aby:

e bylo wiecej dialogu i wspotpracy miedzy instytucjami;

e dziata¢ bardziej interdyscyplinarnie,

o stworzyC wspélng baze zasobow,

o stworzy¢ wspolny kalendarz (,zeby nie byto kanibalizacji wydarzer”, ,od 2014 jest rozmowa o tym w
Srodowisku”),

e kreowaC wspotprace zespotdow na poziomie operacyjnym, a nie dyrektordw (,jak dyrektor nie zablokuje,
to Swietne projekty wychodzg”).

Wspoétpraca w ciagu ostatnich dwach lat

Podstawowe pytanie o wspdiprace jest dla wielu dyrektoréw trudne, niekiedy dziwne. Wynika to z mocno
,Solistycznego” podejscia do prowadzenia wkasnej instytucii.

Samowystarczalno$¢ to pewna cecha instytucji kultury, zostaje ona powotana by spetiafa
zadania. Ze wzgledu na instytucjonalnos¢ musze wypetnic swojg misje. Wspotpracujemy z
innymi instytucjami pod wzgledem artystycznym, muzycznym lub z powodow operacyjnych.
Jednak jesteSmy raczej samowystarczalni. [ IDI dyrektor]

Cechy podstawowej w spetnianiu swojej misji wielu dyrektoréw upatruje w wyr6znieniu sie, byciu odrebnym,
innym. W sztuce rzeczywiscie jest to postawa podstawowa — artysta by istnie¢ musi sie wyr6zni¢. Te postawe
przejmujg czesto dyrektorzy, ktorzy niekiedy sg artystami w swoich dziedzinach. Wspdtpraca owszem jest
pozadana, ale jako podejscie pragmatyczne do realizacji misji a nie jako bezwarunkowa zasada dziatania.

W ciggu ostatnich 2 lat najwiecej instytucji wspotpracowato z Strefg Kultury (3/4 instytucji), Miejska Bibliotekg
Publiczng (ponad 50%), Muzeum Miejskim i Narodowym Forum Muzyki (po 37%). Najmniej — z klubami Anima,
Formaty, Pod Kolumnami, Zamek i Galerig Miejska.
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Rysunek 7. Odsetek instytucji, ktore wspdfpracowaty z nig w ciggu ostatnich 2 lat (zrédto: Badanie ankietowe

CAWI wsrdéd dyrektoréw, n=27)
Wida¢ zatem, ze wspdtpraca nie jest praktykg codzienng wsrod miejskich instytucii kultury. Jest raczej zjawiskiem
okazjonalnym. ZaznaczyC trzeba jednak, ze nie musi byé to negatywne zjawisko. Z wypowiedzi niektérych
dyrektorow wynika, Zze wspdtpraca jest pozadana jednak aspiracje instytucje kierujg raczej w strone partnerow
zagranicznych (zaréwno artystow Swiatowych, jak i pism miedzynarodowych czy gildii artystycznych). Taki rodzaj
wspotpracy jest ceniony, gdyz wigze sie zardwno w podnoszeniem prestizu instytucii, ale takze z poszerzeniem
oferty dla wtasnych odbiorcéw. Na tym tle wspotpraca z miejskimi instytucjami jawi sie jako mniej wazna. Ktorys z
dyrektorow mowi wprost:

A po co to ma sie uktadac w cato$c, komu to jest potrzebne? My tworzymy pewngq cato$¢ bo
jestesmy od jednej matki, my wspotpracujemy ze sobg, nigdy nie miatem oporu Zeby do
kogos sie zgtosic. To sie nazywa dzisiaj sieciowanie ale tak byto . [IDI dyrektor]

Wspdtpraca moze przybieraé rézne formy. | tak:

o wymiana doswiadczen - tu najczesciej pojawialy sie instytucje o charakterze lokalnym i edukacyjnym -
np. z OPT i ODT Swiatowid, W tym kontekscie zrozumiate jest , ze nie wskazano takiej wspétpracy z
OKP im. Eugeniusza Gepperta oraz Kameralistow. Instytucje majg bardzo duzg specyfike.

o wspolne przedsiewziecia artystyczne - pod tym wzgledem najwiecej instytucji wspdipracowato z
Galerig Entropia, Galerig Miejska i Wroctawskim Klubem Formaty. Zadna instytucja nie wskazata w tym
zakresie z kolei WK Anima, Klubu Pod Kolumnami, CK Zamek i BWA Wroctaw.

e wramach wspélnych przedsiewzie¢ edukacyjnych natomiast najcze$ciej wspotpracowano z Muzeum
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Wspotczesnym Wroctaw, MBP we Wroctawiu oraz Klubem Muzyki i Literatury, a w ramach innych
przedsiewzigé — z WDL i ODT Swiatowid.

e wymiana kontaktéw najczesciej nastepowata z WTL, ODT Swiatowid i BWA Wroctaw, za$ wymiana
kadr - z Klubem pod Kolumnami, WTL i WTW.

e wspolne ubieganie sie o Srodki (najczesciej wskazywani partnerzy: OKP im. E. Gepperta, BWA

Wroctaw);

o wspolne wystepowanie do wiadz (WTW, NFM)

e wspoélny kalendarz (wskazano jedynie ODT Swiatowid i SKW).

Wspditpraca wskazywana przez instytucje najczesciej byta okazjonalna. Z zamieszczonej tabeli wynika, ze sg
instytucje, ktore nie wykraczajg poza okazjonalne, kurtuazyjne spotkania z innymi miejskimi partnerami. Kilku
dyrektorow wspomniato uczciwie, ze do zeszlego roku jedyng forma spotkania innych dyrektoréw byto spotkanie
bozonarodzeniowe organizowane przez ratusz.

Statq wspdiprace zadeklarowaty: Galeria Miejska, Klub Anima, MWW i ODT Swiatowid.

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspoétczesnej
Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu
Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
Osrodek Dziatari Twérczych
Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé
Osrodek Postaw Twoérczych

Teatr Muzyczny Capitol

Strefa Kultury Wroctaw

Wroctawscy Kameralisci Cantores
Minores Wratislavienses

Okazjonalne kontakty (1-3
spotkania/rozmowy)

60%

75%
80%
50%
67%
50%
67%
67%
100%
47%

50%
70%
14%
70%

67%

67%
60%

63%
67%
67%
50%
50%

Wiecej niz 3 spotkania
przy pojedynczych
przedsiewzieciach, ale bez
statej wspofpracy
40%
25%
0%
50%
33%
0%
33%
0%
0%
27%

25%
20%
43%
20%

0%

0%
0%

25%
33%
33%
30%
13%

Stata, regularna
wspotpraca

0%

0%
20%
0%
0%

0%
33%
0%
21%

25%
10%

10%

33%

33%

13%
0%
0%

20%

38%
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Okazjonalne kontakty (1-3

spotkania/rozmowy)
Wroctawski Dom Literatury 63%
Wroctawski Klub Anima 50%
Wroctawski Klub Formaty 100%
Wroctawski Teatr Lalek 29%
Wroctawski Teatr Wspofczesny im. 50%

Edmunda Wiercinskiego

Tabela 16. Intensywno$¢ wspétpracy. Zrédio: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

Korzysci ze wspotpracy

Wiecej niz 3 spotkania
przy pojedynczych
przedsiewzieciach, ale bez
statej wspotoracy

25%

0%
0%
57%
50%

Stafa, regularna
wspotpraca

13%

0%
14%
0%

Skoro wspétpraca nie jest zbyt czestym zjawiskiem wérdd instytuciji kultury warto zastanowic sie nad korzys$ciami
jakie moze ona przynosi¢. Jak to wyglada w przypadku wroctawskich instytucji? Najczesciej deklarowanymi
korzy$ciami ze wspotpracy sg tzw. korzysci migkkie — budowanie dobrych relacji oraz mozliwo$¢ wymiany
pogladdw i opinii. A zatem wspdtpraca jawi sie dyrektorom jako rodzaj bywania we wspdlnym towarzystwie, gdzie
ucierane sg poglady i mozna si¢ wzajemnie poznac i zaprezentowac.

Natomiast takie kategorie jak doskonalenie pracownikow, czy wrecz kwestie zarzadcze instytucji to nie jest
obszar dla wspétpracy. To do$C ponury obraz, z ktérego wynika, ze nawet wypracowywanie wspoinego

stanowiska nie jest korzyscig pozadana.

Korzy$ci ze wspdtpracy z innymi instytucjami
CAWI dyrektorzy, n=27

Zbudowanie dobrych relacii
Mozliwos¢ wymiany pogladow i opinii
Rozwoj dziatan kulturalnych
Zdobycie nowych informacji

Wypracowanie wspolnych stanowisk

28%
24%
18%

Pozyskanie nowych tworcéw/ pracownikow/ ... I 16

Zwigkszenie kompetencjilkwalifikacji kadr — IE— 8 14%
Zwigkszenie grona odbiorcow I 12%

Pozyskanie nowych $rodkéw finansowych 5%
Pozyskanie wiedzy o potrzebach odbiorcow R 4%

Poprawa jakosci zarzadzania i organizacji pracy ® 2%

46%

Wykres 18. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

52%

Aby lepiej zrozumie¢ Swiat wartosci dyrektorow, ktdrzy stojq w gtdwnej mierze za podejSciem swojej instytucji do

budowania relacji, warto przytoczy¢ kilka istotnych argumentow.

1. Przekonanie o byciu trendsetterem w sztuce powoduje, ze wspoétpraca jest zbedna

Ja znam kilka instytucji dobrze, reszta nie jest mi potrzebna z punktu widzenia instytucji, nie
wspofpracuje z nimi, co nie znaczy Ze nie jest ona potrzebna swoim odbiorcom. My nie
jestesSmy instytucjq edukacyjng tylko ekspercka, nie mamy edukatorow, my wyznaczany

nowe standardy prowadzenia instytucji kultury poprzez zanurzenie w tym co robimy.
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2. Wspotpraca z innym podmiotem réwnorzednym jest wymagajaca, kosztowna

Byty pomysty na koprodukcje ale bedzie wiecej z tym probleméw niz korzysci wiec nie
zrobilismy tego. [IDI dyrektor]

3. Terytorialne podej$cie — nie chcemy sobie zabiera¢ odbiorcow

Kazda z Instytucji obstuguje dany rewir miasta, sg to specyficzne jednostki, kazdy ma co$
innego. Ja wygenerowafam sobie taka publiczno$¢ bo stuchatam ludzi co im potrzeba.
JesteSmy catodciq jako Wroctaw ale jesteSmy rozni. Mamy podobne rzeczy, w jaki$
Zakresach jesteSmy podobni a w innych zupetnie nie. [idi Dyrektor]

4. Specjalizacja w ramach dziedzin sztuki - w naturalny sposéb ciaza ku sobie instytucje
teatru/muzyki/filmu oraz podmioty z zakresu sztuk wizualnych/designu/perfomance’u, a takze
podmioty animacyjno-edukacyjne/centra kultury

Spotkania by rozmawia¢ o problemach, wymienia¢ sie, zaprasza¢ - to sq kontakty
oczywiste i one sq ale jest ich za mafo | zawsze bedq podgrupy, jedni majg wiecej
wspdlnego z drugimi. Jak ja zaczetam pracowac to byta pewna idea miasta zeby kazda
instytucja wyspecjalizowata w jakiej$ dziedzinie. — [IDI dyrektor]

Instytucje grupujg sie wg swojej specyfiki — muzea, teatry, galerie, domy kultury — centra,
o$rodki kultury. W podgrupach tak. Nie jest tak, ze nie widzimy siebie dalej, ale specyfika
naszych dziatan jest podobna - w pierwszej kolejnosci — fatwiej skonsultowac ze
Swiatowidem czy z Zamkiem — jak to robisz, interpretujesz niz do Capitolu dzwonié. [IDI
dyrektor]

5. Inna niz miejska logika wspotpracy - wspieraja sie instytucje podobne ale nie ze wzgledu na
organizatora tylko przedmiot dziatania

Nie ma watpliwosci Ze istnieje podziat - galerie publiczne i prywatne - jedne mniej ambitne,
inne bardziej. Oczywiscie sie wspieramy — czesto technicznie, banalna rzecz — mato
podstaw pod rzezby, nie ma tego w magazynach, my$my sie wyposazyli, Ze to jest dramat.
I pozyczamy. [IDI dyrektor]

To nie jest tak, ze nie chce wchodzic w relacje z innymi instytucjami tylko zajmujemy sie
konkretnym obszarem, gdzie mozemy nawigzywac wspofprace z naturalnymi partnerami.
[IDI dyrektor]

6. Wiasna publicznosé - podmioty podejmuja dziatania edukacyjne by wychowaé sobie odbiorce.
Nie ma mowy o konkurencji czy podbieraniu sobie publicznosci, ale jest akcent na odrebnos$¢.

Co do programowych dziatari — teatry majq rozne profile, nie ma sytuacji ze wydzieramy
sobie publicznosc. Chcemy zrobi¢ wspdlne dziatanie — nie ma problemu, porozumiemy sie,
nikt nikomu nie robi przeszkod. Mowienie o konkurencyjnosci to jest dla mnie
niezrozumiate. [IDI dyrektor]

Wspdtpraca instytucii kultury nie jest zjawiskiem naturalnym. Sam fakt posiadania wspdlnego organizatora zadan
nie jest powodem do wspdtpracy. Dyrektorzy podmiotéw kultury inaczej niz np. nauczyciele, ktérzy pracujg
wedtug wspdlnej podstawy programowej, zachowujg autonomie, wrecz jg cenig. Ponadto rzeczywiscie,
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szczegblnie wspotczesnie gdy funkcje instytucji kultury maja charakter rozszerzajacy, zalezienie modus vivendi

dla tak wielu réznych podmiotow jest wyzwaniem.

Mimo, Ze jak wskazano w poprzednim rozdziale wspétpraca napotyka na wiele trudnosci, trzeba przyjrze¢ sie
typom relacji w jakie wchodzg wroctawskie instytucje. W badaniu analizujemy je odpowiadajgc na nastepujace

pytania:

o Czyiktore instytucje stanowig dla siebie konkurencje?

o Czy mozna wskaza¢ podmioty/grupy podmiotdw, ktére widzg siebie jako siostrzane/braterskie?

o Czy mozna wskaza¢ liderbw we wspotpracy? Jakie podgrupy we wspotpracy rysujg sie wsrod

wroctawskich instytucji kultury?

GWIAZDOZBIOR KONKURENCII

Podstawg do budowania poszczegélnych konstelacji byty deklaracje dyrektoréw instytucji. Wynika z nich, Zze
relacja konkurencji wystepuje marginalnie wsrod wroctawskich podmiotéw. Zauwazalne jest to takze w narracjach
dyrektoréw. Instytucje nie ogladajq sie na siebie. Nie kanibalizujemy sie - méwi wprost jeden z dyrektordw.

Mozna wskaza¢ zaledwie 2 pary instytucji, ktore uznaty sie za konkurencje. Zdecydowana wigkszo$¢ nie

wskazata nikogo w tej kategorii.
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Rysunek 8. Gwiazdozbidr konkurencji. Zrédto: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw,

n=27
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OPT

SKW

BWA Wroctaw — Galerie
Sztuki Wspotczesnej
Centrum Kultury Agora
Centrum Kultury
Wroctaw-Zachod
Centrum Kultury Zamek
Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut  im.  Jerzego
Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury
Klub Pod Kolumnami
Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu
Muzeum Architektury
Muzeum Miejskie
Wroctawia

Muzeum  Wspbtczesne
Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki
im. Witolda
Lutostawskiego

Ognisko Kultury
Plastycznej im. E.

Gepperta

Osrodek Dziatan
Artystycznych Firlej
Os$rodek Dziatan

Tworczych Swiatowid
Osrodek  Pamie¢ i
Przysztos¢

Osrodek Postaw
Tworczych
Strefa Kultury Wroctaw
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5 instytucji wskazato konkurencje: KMIL, Klub Pod Kolumnami, Strefa Kultury, Teatr Muzyczny Capitol,

OKP i OPT;

najwiecej instytucji za swojg konkurencje uznat dyrektor KMiL oraz KPK;
SKW uznato za konkurencje ODA Firlej i Teatr Muzyczny Capitol (instytucje muzyczne), ale bez

wzajemnosci;

jedyna ,wzajemna” konkurencja to O$rodek Kultury Plastycznej i Osrodek Postaw Twérczych oraz KMIL i

KPK;

Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum Miejskie, Muzeum Wspotczesne, Muzeum Architektury, Wroctawski
Teatr Wspdtczesny, NFM i Kameralisci, nie zostaty przez nikogo wskazane jako konkurencja, ani same

nikogo nie wskazaty.

GALAKTYKA BRATERSTWA I SIOSTRZENSTWA

NAJWAZNIEJSZE CECHY:

T™MC
WKC

WDL

WKA
WKF
WTL
WTW

Teatr Muzyczny Capitol
Wroctawscy Kameralisci
CMW

Wroctawski Dom
Literatury

Wroctawski Klub Anima
Wroctawski Klub Formaty
Wroctawski Teatr Lalek
Wroctawski Teatr
Wspdtczesny im. E.W

Duzo czesciej instytucje postrzegane sg jako braterskie/siostrzane. Najcze$ciej taka relacje wskazujg centra
kultury. Jako siostrzang czy braterskg instytucje niemal 41% dyrektoréw postrzega Strefe Kultury jednak ta
nikogo nie wskazata w tej kategorii. Inaczej z kolei Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd  -jest wskazane przez 41%

podmiotow jako braterskie i samo takze wskazuje podmioty.

Wyraznie - inaczej niz w przypadku konkurencji — mozna natomiast wskaza¢ wyodrebniajace sie

podgrupy/konstelacje. S to:
o konstelacja domdw/centréw kultury (CKA, CKZ, WKA, KPK, WKF, ODT, CKWZ)

o Kkonstelacja instytucji wystawienniczych i zwigzanych ze sztukami wizualnymi (GE, GM, BWA, OPT,
OPP, MA, MMW, MWW)

ODA

BWA

CKA
CKwz

CKz
GE
GM
NG
KMiL
KPK
MBP

MA
MMW

MWW

NFM

OKP

ODA

oDT

OPP

BWA Wroctaw — Galerie
Sztuki Wspotczesnej
Centrum Kultury Agora
Centrum Kultury
Wroctaw-Zachod
Centrum Kultury Zamek
Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im.  Jerzego
Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury
Klub Pod Kolumnami
Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu
Muzeum Architektury
Muzeum Miejskie
Wroctawia

Muzeum  Wspbtczesne
Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki

im. Witolda
Lutostawskiego

Ognisko Kultury
Plastycznej im. Gepperta
Osrodek Dziatan
Artystycznych Firlej
Osrodek Dziatan

Tworczych Swiatowid
Osrodek  Pamie¢ i
Przysztos¢
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Rysunek 9. Galaktyka braterstwa i siostrzenstwa. Zrédto: Badanie ankietowe CAWI wéréd OPT Osrodek Postaw

dyrektoréw, n=27

NAJWAZNIEJSZE CECHY:

Tworczych
SKW Strefa Kultury Wroctaw
T™C Teatr Muzyczny Capitol

e schemat pokazuje tylko wzajemne relacje WKC  Wroclawscy Kameralisci

e braterstwo/siostrzenstwo dwustronne (Capitol - Teatr Lalek; Instytut Grotowskiego - Teatr Lalek; _— Svh:lovg*awski Dom
Capitol - Teatr Wspdtczesny; NFM - KameraliSci; Dom Literatury - Miejska Biblioteka Publiczna); Literatury

o  CKWZ wiele instytucji uznaje za siostrzane/braterskie, taczy wiec konstelacje domoéw/centrow WKA Wroctawski Klub Anima

kultury z innymi konstelacjami

o  Kamerali$ci uwazajq za siostrzane/braterskie kilka instytucji z réznych konstelacji WIL
e  SKW, ODA Firlej i OKP nikogo nie wskazaty jako instytucje braterska/siostrzang

WKF Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

WTW Wroctawski Teatr
Wspdtczesny im. E.W

Kiedy spojrzymy na odsetek instytucji postrzegajacych przez pozostate jako siostrzane wida¢, ze dzieje sie tak

rzadko. Pokazuje to schemat.

» I -

+ Strefa Kultury + Centrum Kultury
Wroctaw Agora

+ Centrum Kultury + Osrodek Dziatan
Wroclaw-Zachéd Twoérczych
Swiatowid

+ Osrodek Postaw
Tworczych

+ BWA Wroctaw -
Galerie Sztuki
Wspotczesnej

+ Centrum Kultury
Zamek

+ Miejska Biblioteka
Publiczna we
Wroctawiu

| N

+ Galeria Entropia + Galeria Miejska
+ Klub Pod Kolumnami « Instytut im. Jerzego
+ Muzeum Architektury Grotowskiego
+ Muzeum Wspétczesne + Klub Muzyki i Literatury
Wroctaw * Muzeum Miejskie Wroctawia
+ Osrodek Dziatar + Ognisko Kultury Plastycznej
Artystycznych Firlej im. Eugeniusza
» Wroctawski Klub Anima Gepperta
+ Wroctawski Klub Formaty + Teatr Muzyczny Capitol
+ Wroctawski Teatr Lalek + Wroctawski Dom Literatury
+ Wroctawscy Kameralisci + Narodowe Forum Muzyki im.
Cantores Minores Witolda Lutostawskiego
Wratislavienses + Osrodek Pamigc i Przysztos¢
+ Wroctawski Teatr Wspotczesny
im. Edmunda
Wiercinskiego

Rysunek 10. Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI wéréd dyrektoréw, n=27

GWIAZDOZBIOR WSPOLPRACY

Jesli wiec instytucje nie postrzegajq sie jako konkurencje ale takze nie jako braterskie podmioty, gdzie istnieje
bliskos¢ znaczeniowa, trzeba analizowaé relacie bez wyraznego sentymentu (to znaczy, ze nie jest ona

nacechowana ani negatywnie, ani pozytywnie).

Wyr6zniono dwie cechy wspdipracy — wzajemnosc i stabilnos¢.

Na diagramie przedstawione sg instytucje, ktére wzajemnie wskazaly, ze wspétpracowaty ze sobg w roku 2019.
W tym przypadku mamy raczej do czynienia z kilkoma przenikajacymi sie uktadami niz konstelacjami.
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Rysunek 11. Gwiazdozbiér wspéipracy. Zrédio: Badanie ankietowe CAWI wéréd

Mozna zauwazy¢ raczej
promienisty uktad — niemal kazda
instytucja deklaruje wspotprace z
SKW. Warto jednak podkresli¢, ze
w duzej mierze wynika¢ moze to z
wdrozenia  dziatan  sieciujacych
rownolegle do momentu badania. Z
wywiadow z dyrektorami wynika, ze
cze$¢ podmiotéw wczesniej nie
miato z SKW kontaktéw, a obecne
zaproszenie do wspofpracy jest
pierwszym krokiem. Jednoczesnie
pokazuje to skuteczno$¢ tego
procesu.

Druga instytucja, ktéra gromadzi
wokét pozostate jest MMW
(obejmujacy wieksze instytucje
takie jak MBP, WDL, NFM i MA,
OPP)

Jako osobny jawi sie natomiast
ODA Firlej. A takze grupa domow i
centrow kultury (WKA, WKF, CKZ,
OKP).

Kiedy do tej wiedzy dotozymy kolejng warstwe, czyli fakt statej, stabilnej wspotpracy, obraz zmienia sie. Na
diagramie wyraznie wida¢ instytucje, ze takich ukfadoéw jest niewiele. Zidentyfikowano 5 takich sytuacji. Znika
uktad sieciowy, pozostajq raczej bilateralne, jednorazowe wspdlne dziatania. Potwierdzajg to takze dyrektorzy.
Nikt z nich nie sugerowat programowej wspdtpracy z ktérym$ z podmiotow miejskich. Bywa ze podmioty
zawierajg krotkotrwate koalicje, a czeSciej nawet dwustronne relacje w celu realizacji jaki§ projektow.
Wspotpraca, nawet jesli jest udana satysfakcjonujaca dla obu stron, nie musi mie¢ kontynuacii.

Ciekawe jest, ze z perspektywy dyrektorow mniejszych podmiotéw taki rodzaj wspdtpracy dtugotrwatej bytby
niekiedy pozadany. Jednak z kolei dyrekcje duzych podmiotéw wyraznie nie chcg ,wigzac sie” instytucjonalnymi
relacjami. Dominuje myslenie projektowe. W $wiecie ludzi kultury jest to w petni akceptowane i rozumiane.
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- OPP, NFM, CKZ i KPK nie
wskazaty na statg wspdtprace;
cKz - Wroctawski Dom Literatury
KPK wspotpracuje w sposob staty z
BWA \ MBP i Teatrem Muzycznym
GE ckwz  WKF Capitol;

ODA KMiL

OPT Galeri Storacuia z M
GM MWW - Galerie wspotpracujg z Muzeum

MA WKC Architektury

- Klub Muzyki i Literatury
oPP MW OKP SKW wspotpracuje w sposob staty z
oDT Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

G - Muzeum Miejskie, CK Wroctaw-

Zachod i Wroctawski Klub

Formaty wskazaty na statg

wspotprace z Kameralistami, co

moze jednak wynika¢ z

WTW prowadzenia ksiegowosci przez
WKC;

NFM CKA

™C MBP

"/.\/‘TL
woL
- Wiele instytucji wskazuje na
statg wspdtprace z MBP i SKW
Rysunek 12. Gwiazdozbidr statej wspétpracy. Zrédio: Badanie ankietowe CAWI  (,bez wzajemnosci”).

wsrod dyrektoréow, n=27
Na zakonczenie jeszcze dwie dane, ktére dopetniajg obraz. A mianowicie dyrektorzy wspdtpracujgc mimo
wszystko nie postrzegajg innych podmiotéw jako wzér do nasladowania. W takich kategoriach najcze$ciej
postrzegane sg SKW, MWW i Wroctawski Dom Literatury, ale sg to pojedyncze wskazania. Od jednego z
dyrektorow styszymy: nikt nikomu do garnuszka nie bedzie zagladat. Obraz ten staje sie wigc zrozumiaty przy
takim podejsciu.

Z drugiej strony takze nie jest tak ze podmioty w ogéle sie nie znaja. Do instytucji najczesciej nieznanych nalezg
OKP, Klub Pod Kolumnami oraz kluby Anima i Formaty. Sg to jednak instytucje mniejsze, lokalne, osiedlowe.

KONSTELACJE?

Podsumowujgc stawiane w badaniu pytania o konstelacje mozna z duza dozg pewnos$ci powiedziec, ze mamy
we Wroctawiu do czynienia raczej z plejadg gwiazd. Nie ma znaczenia czy instytucja jest duza czy niewielka, z
dtugoletnim stazem czy tez niedawno powstata. Kazdy z dyrektorow kieruje swoim podmiotem w taki sposéb, aby
byt on zauwazony, aby sig wyrdzniat, miat wyrazny profil artystyczny. Kazdy z podmiotow chce btyszczec,
zaistnie¢ jako osobny w $wiadomosci swoich odbiorcow.

W takim wypadku trudno méwi¢ o konstelacji. Jedynym, cho¢ podstawowym, punktem odniesienia jest wspdiny
organizator jakim jest miasto Wroctaw. Sam fakt finansowania tak wielu réznych podmiotdéw nie przektada sie
jednak na podejmowane wspdtprace, budowanie koalicji, blizszych relacji. Brak wspétpracy jednak nie wynika z
braku znajomosci partnerow, ani nadmiernej konkurencji o widza.

Pewien potencjat sieciujacy mozna jednak wskazaé w przypadku 3 podmiotow.

o | tak SKW przez swdj unikalny charakter a takze wyrazne zadanie by sieciowa¢ inne instytucje (jednak
dotyczy to takze instytucji zajmujacych sie kulturg ale majacych status NGO). Badanie pokazuje, ze
wywigzuje sie z tego zadania i jest Swiadome swojej roli.

o MMW ze wzgledu na prestiz, tozsamos$¢ historyczna, miejska, ale takze duze zasoby, gromadzi wokét
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podmioty zwigzane ze sztukami wizualnymi i wystawiennicze. Cho¢ nie mozna go wskaza¢ jako lidera
tej grupy to jednak cigza ku niemu podobne (cho¢ mniejsze ) podmioty.

o CKWZ jest z kolei cze$cig podgrupy centréw lokalnych, bytych doméw kultury, jednak przez wielo$¢
swoich kontaktow moze te grupe komunikowa¢ z innymi podmiotami. Mozna wiec wskazywac na
potencjat liderski podmiotu.

Jedyna rzeczywista siecig wsréd instytucji jest Miejska Biblioteka Publiczna, ale wynika to z jej struktury
organizacyjnej, a nie z deklarowanej sieci kontaktéw. Rozsiane po miescie filie zdecydowanie sg postrzegane
jako cato$¢. Biblioteka posiada wiec potencijat sieciujacy, jednak nie jest w tym momencie tak postrzegana przez
pozostate podmioty. Ma ona jednak takze nieco inne funkcje do spetnienia i jest samowystarczalna.

Pole kultury

Wroctaw jest miastem z drugim po Warszawie budzetem miejskim przeznaczonym na kulture. Jest takze
miastem, ktére jako jedyne w Polsce byto w 2016 Europejskg Stolicg Kultury. Te elementy stanowig niejako
rodzaj zobowigzania wtadz miasta, by kultura byta zadbana, wspierana.

Wedtug deklaraciji przedstawicieli Urzedu Miasta Wroctaw powaznie traktuje to zobowigzanie, a wyrazem tego
ma by¢ zaréwno dokument programowy Kultura Obecna $rodki przeznaczane co roku na dziatania artystyczne i
kulturotwércze a takze powazne traktowanie zapiséw ustawy z 2011 roku o ustroju instytucji kultury. Wydziat
Kultury UM swojg role pojmuje jako umozliwianie i wspieranie rozwoju kultury bez aktywnego wptywania na
dziatania dyrektoréw. Dyrektorzy instytucji — co wynika z naszego badania — sg w wiekszo$ci bardzo zadowoleni
z takiego prowadzenia polityki kulturalnej i nie oczekujg znaczacych zmian co do jgj istoty.

Jednoczesnie to we Wroctawiu takze od kilku lat ma miejsce unikatowy w skali kraju proces oddolny, deliberacii
inamystu nad kondycjg i kierunkami rozwoju tego sektora w miescie. Poczatkowo proces ten znalazt wyraz
w powstaniu GRUPA KULTURA WROCLAW. Grupa stata sie areng wymiany opinii poczatkowo gtdéwnie dla
oséb/artystow reprezentujacych pozarzadowe podmioty we Wroctawiu zajmujace sie kultura. Wynikato to
z potrzeby wypracowania/pokazania stanowiska tych podmiotéw. Deklaracje magistratu o tym, ze kultura jest
obszarem priorytetowym przetozyly sie na o$mielenie rodowisk tworczych by zabieraé gtos, prezentowaé swoje
stanowisko. Do inicjatywy zostaty zaproszone wszystkie osoby/podmioty, ktore istniejg w tzw. polu kultury.
A zatem takze miejskie instytucje kultury. Decyzje o aktywno$ci kazdy z dyrektoréw podejmowat osobiscie,
zdarzato sie takze ze niekiedy pracownicy instytucji wtaczali sie w rézne dyskusie.

Proces ten byt dynamiczny, niekiedy gwattowny i ujawnit zasadniczg réznice instytucjonalng. A mianowicie fakt, iz
inna jest pozycja podmiotéw, ktdre funkcjonujg w ramach ustawy o prowadzeniu i organizowaniu dziatalno$ci
kulturalnej (funkcjonujg w oparciu o statg dotacje) a inna tworcéw, ktorzy doraznie pozyskujg Srodki miejskie na
dziatania kulturotwércze. Nie dziwi, ze przedstawiciele instytucji kultury, jako niejednorodne Srodowisko mieli
zroznicowane opinie na temat tych prac/dyskusji. Oto zaledwie dwa fragmenty:

Inicjatywa oddolna jest cenna i proba potaczenia tych interesow jest ok. One nie muszg
hakfadac sie na nasze interesy — ale muszg by¢ w tym obszarze.[IDI dyrektor]

Grupa kultura — to jest wazne Zzeby ich stuchac, ale tam jest duzo raptuséw bez
doswiadczenia. Kierujg sie interesem partykularnym. A tu potrzebni sq specjalisci a nie
awanturnictwo spotkan. [IDI dyrektor]
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Efektem staran $rodowisk kultury w grudniu 2020 roku byt Kongres Kultury, na ktdrym zostata powotana
Wroctawska Rada Kultury. Wybrano 15 oséb reprezentujacych strone spoteczng, instytucje kultury a takze
prezydenta miasta. To niewatpliwy efekt pracy Grupy Kultura Wroctaw.

Nigdy w Polsce nie byto przeprowadzonego tak duzego dziatania wspdlnego. Ten proces
jest bardzo trudny, skomplikowany. Natomiast mam wrazenie, ze dzieki temu powstaty
nowe reprezentacje. Licze na to, Ze bedg powstawafy kolejne. Licze na to, Zze Wroctaw
stanie sie wzorem. [FGl liderzy kultury]

Ponizszy schemat to proba mapowania instytucii, ktére w polu kultury Wroctawia sg istotne. Wytoniona Rada
Kultury bedzie doradza¢ wiodarzom miejskim w zakresie zjawisk i warto bra¢ pod uwage takze te podmioty
wymienione ponizej.

Podzielono ja na 4 kategorie: instytucje kluczowe dla funkcjonowania kultury (potencjalni partnerzy, sponsorzy),
znaczace osoby w polu kultury (nie tyle jako nazwiska ale grupy zawodowo-artystyczne), instytucje
pozarzadowe, ktdre funkcjonujg aktywnie i wspottworzg wroctawska kulture a takze grupy
nieformalne/kolektywy/zrzeszenia (nowe zjawiska na mapie kultury).

NGOsy, organizacje obywatelskie

Stowarzyszenie Ostoja; Fundusze Norweskie; Kreatywna Europa;
Erasmus; Partnerstwa lokalne; Fundacja Katarynka; Cafe Réwnik;
Zwigzek Polskich Artystow Plastykéw; Arttrans Parent; Fundacja
Dom Pokoju; Fundacja Benfe Kahan; Panato Cafe; Wroclove
Ukraina; ul.Ruska 6; TIFF; Towarzystwo Mitosnikéw Wroctawia;
Wroctawskie Towarzystwo Mito$nikow Historii; Fundacja im.

Tymoteusza Karpowicza; Obserwatorium Spoteczne;
Stowarzyszenie Pisarzy Polskich; Swiatowy Zwigzek Zotnierzy
Armii Krajowej; Zwigzek Sybirakow; iCORN; Avant Art; Fundacja
Olgi Tokarczuk; Fundacja Przyladek Nadzieji; Stowarzyszenie
Edukaciji Krytycznej; Teatr Polski w Podziemiu; galerie prywatne;
muzea prywatne; Towarzystwo Przyjaciot Butgarii; utad formalny;
Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Kackiej

Rysunek 13. Mapowanie pola kultury. Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie warsztatu z dyrektorami

Grupy nieformalne
I Inhe
Grupy z mikrograntéw; Grupa Kultura
Wroctaw;grupy przy uczelniach: chéry
uczelniane, grupy teatralne, takze przy
szkotach $rednich; Towarzystwo
Lisztowskie i inne ; Stowarzyszenia
Kresowiakéw; Centrum Reanimacii
Kultury; kluby seniora, ko$cioty/parafie;
duszpasterstwa; Klub Krétkofalowcow;
Powstacy Warszawscy ; Srodowisko
gtuchoniemych; Mleczarnia;
Towarzystwo Lisztowskie; Galeria na
Czystej; Stowarzyszenie Lowowa i
Kreséw Potudniowo-Wschodnich;
Towarzystwo Haftu; Towarzystwo
Grodno-Wilno; Fandom; Von Szpargat
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Sieciowanie instytucji kultury

Osobnym procesem, ktéry zostat uruchomiony z inicjatywy urzedu miasta stato sie sieciowanie miejskich
instytucji kultury. Proces odbywa sie¢ w ramach projektu z pozyskanych Srodkéw zewnetrznych od roku 2020.
Jego pierwszym etapem jest niniejsze badanie diagnostyczne. Jednocze$nie réwnolegle rozpoczety sie spotkania
sieciujgce dla dyrektordw wszystkich instytucji kultury we Wroctawiu. Takich spotkan do tej pory odbyto sie 4.

Proces ten byt dla wiekszosci dyrektoréw zaskoczeniem. Szczegoinie, ze pewien mechanizm sieciujacy zostat
uaktywniony w ramach prac sektora, ktére doprowadzity do Kongresu Kultury. Poczatkowo wigc dyrektorzy nie
byli pewni, czy jest to czeS¢ tego wiekszego procesu czy zupetnie inna jakoS¢.

Dyrektorzy pytani o podmiot, ktéry moderuje ten proces, poprawnie wskazujg Strefe Kultury Wroctaw ale
rozumiejac takze, ze jest to dziatanie uzgodnione z wtadzami miejskimi. Przy tym aktorem, ktory ujawnit sie
(nieco nieoczekiwanie dla dyrektorow instytucji kultury) jest Departament Spraw Spotecznych (jednostka
zwierzchnia nad Wydziatem Kultury, ktéry bezpo$rednio nadzoruje instytucje).

Aktywnos¢ miasta w ostatnich latach wobec instytucji kultury byta niewielka. Jak wspomniano przedstawiciele
urzedu hotdowali przekonaniu, ze nie powinni nadmiernie ingerowa¢ w dziatania podmiotéw. Dyrektorzy znali to
podejscie i doceniali je.

Lubie niezalezno$c, ktéra istnieje, nie jest ona w 100%, ale kazdy dyrektor ma prawo
1zgdzic instytucjg i wyznaczac jej cele. Oczywiscie jesli miasto miafoby cele i je wyznaczyto
to WK ma prawo powodowac Zeby instytucje, ktore organizuje podazaty tym Sladem. Nie
harzucanie tylko stwarzanie moZzliwo$ci zeby razem realizowac¢ pewne polityki miejskie. [IDI
dyrektor]

Wszedzie jako rezyser cztowiek styka sie z tq relacjq wiadza — teatr. Jak przyjechatem do
Wroctawia to zobaczyt na jakim poziomie tu sie rozmawia z tworcg. Po sytuacjach kiedy
Stawia sie warunki co do repertuaru czy widzow, narzuca sie wiec tutaj ta rozmowa byfa jak
ha zachodzie. Absolutne zrozumienie wolnoci tworcy. [IDI dyrektor]

Nie moge nic powiedzie¢ o relacjach bo od 2,5 roku nie mam kontaktu z WK i jestem
przyktadem instytucji ktora nie musi mie¢ kontaktu by sie rozwijac. Chciatbym zeby WK
realizowat swoje zadania — sprawne dziatanie by nie utrudniac dziatania naszej instytucji.
Autonomia dyrektordw instytucji kultury jest potrzebna tak jak autonomia wtadz uczelni
wyzszych — po to by realizowac swoje wizje. [IDI dyrektor]

Projekt sieciowania instytucji kultury wzbudzit u dyrektoréw mieszane uczucia. Mozna wskaza¢ kilka powoddw:

1. Sieciowaniu towarzyszy rodzaj obawy o utrate tozsamosci i indywidualnosci podmiotéw. Jak pokazato
badanie, obawa ta uderza w podstawowg przestanke istnienia instytucji, aby sie odroznic.

Na naszych spotkania padaty takie gtosy, ze sieciowanie moze zabra¢ cze$c tozsamosci tych
instytucji, ze jednak kazda instytucjia ma swoja specyfike. Robienie wspdlnych projektéw
moze sprawic Ze nie ma na to czasu, Ze trzeba wygospodarowac dodatkowe $rodki, czas,
ludzi i w tym moze sie zatracic tozsamoSc¢ kazdej instytucii. [IDI dyrektor]

2. Brak jasno wskazanego celu sieciowania. Kojarzy sie ono z wysitkiem, poswieconym czasem ale nie
ustalono potencjalnych efektéw tego procesu.
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Klarowne okre$lenie celu co mielibySmy osiggnaC poprzez sieciowanie bytoby wskazane.
Brakuje pomystu na to jakby sie to miato odbyc, zeby aktywnie angazowac wszystkich, a
nie tylko ze sie przychodzi i stucha i na tym ta rola sie konczy. Jesli kto$ wychodzi z takq
inicjatywg to mozna oczekiwac, ze ktos ma pomyst na to. [IDI dyrektor]

3. Brak rozumienia, czy to proces, ktéry ma by¢ w kontrze do catego oddolnego ruchu Kongresu Kultury
czy tez ma go wspiera¢/uzupetnia¢, oraz niejasnos¢ co do lidera.

Bardzo wazny w tym procesie jest lider, kto jest liderem takiego projektu? Powinna byc to
osoba/instytucja, ktéra odcina sie od swoich osobistych potrzeb i ambicji i potrafi popatrze¢
na catos¢, nie konfliktowac. (...) Nie do korica rozumiem czy RK bedzie mie¢ jakie$
przetozenie. Czy wiekszy sens by miato popracowanie nad WK. Inne sq motywacje tych
instytucji, ktore dostajg znikome wsparcie. Wtedy moze istnie¢ przekonanie ze skoro Rada
Miejska nie moze dac Srodkow to powotajmy inng rade. [IDI dyrektor]

Pomimo obaw, niejasnych przeczu¢ dyrektorzy instytucji widzg przestrzen do wspétpracy. Najczesciej jednak
widzg korzy$¢ we wzajemnym informowaniu o swoich ofertach. Stad powracajg idee wspdlnego kalendarza lub
platformy, gdzie miasto bedzie informowato o ofercie.

Networking organizowany przez Strefe kultury, jesli nie bedzie on nachalny to bedzie mie¢
pozytywny wptyw, oddolna inicjatywa ludzi ktérzy sq w instytucjach. Bedziemy tworzy¢ sie¢
z tymi instytucjami by informowac sie nawzajem i promowac wzajemnie wydarzenia. [IDI
dyrektor]

Drugi wazny aspekt to ustalenie zasobdw, by méc je ewentualnie wymieniac. Jest to jednak oczekiwanie raczej
po stronie instytucji o charakterze lokalnym, centdéw kultury. Nieco bardziej konserwatywne sg podmioty duze,
ktére dysponujg bardzo drogim sprzetem. Jest to by¢ moze obszar do pogtebianej otwartej dyskusji miedzy
dyrektorami.

Warto siegnag¢ takze do opinii pracownikow instytucji kultury, bowiem kilku dyrektoréw wspomniato wyraznie, ze
istotna jest wspotpraca ale nie tyle na poziomie samych dyrektorow, ale takze zespotéw zadaniowych.
Pracownicy najczeSciej dostrzegajg potrzebe wspoinych przedsiewzie¢ w zakresie edukacji kulturalnej, wymiany
doswiadczen i stworzenia wspolnego kalendarza wydarzen.

Potrzeba $cislejszej wspotpracy wg pracownikdw
CAWI pracownicy, n=323

Wspdlne przedsiewzigcia w zakresie edukacji kulturainej  E S ———— 50%
Wymiana do$wiadczen s — 47%

Wspdlny kalendarz wydarzen mssssssss— 40%

Wspdlne przedsiewziecia artystyczne 40%
Wymiana kontaktow 32%
WspoIne ubieganie sie 0 Srodki  n— ———— 227,
Wspdlne wystepowanie do wiadz —~m——— 199%
Inne wspélne przedsiewziecia — mm— 7%
Wymiana kadr mmmm 4%
Inne obszary ® 1%
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Wykres 19. Zrédifo: Badanie ankietowe CAWI wérdd pracownikéw, n=323

Okazuije sie wiec, ze to edukacja jest polem do wspdtdziatania — niekoniecznie obszar artystyczny, ktéry stanowi
0 odrebnosci kazdego z podmiotoéw. Faktem jest, ze edukacja w kulturze obecnie odgrywa coraz wiekszg role, a
jej rozwoj (form pracy szczegolinie atrakcyjnych dla réznych grup odbiorcow) powinien cechowaé nowoczesne
instytucje kultury.

Warto takze doda¢, ze mimo obaw podczas spotkan udato sie poruszy¢ pierwszy problem wspdlnie jako
reprezentacja. Sytuacja pandemiczna skionita podmioty, ktdre miaty oferte edukacyjng, do wypracowania
wspoinego stanowiska wzgledem zasad sanitarnych. Ku zaskoczeniu kilku dyrektorow okazato sie, ze sg
wspolne problemy, w ktorych moga sie zwraca¢ do miasta czy jego agend.

A zatem proces sieciowania rozpoczat sie niefortunnie, bo natozyt sie na inny wazny proces formowania
reprezentacji podmiotéw z pola kultury wobec wiodarzy miasta. Z tego powodu jego intencje byty dla odbiorcow
mato czytelne. Oczywiste jest dla wigkszosci dyrektorow, ze wiodaca role powinna mie¢ tu SKW. Jednak warto
mie¢ na uwadze glos moéwiacy o celu sieciowania. Jest to wazne szczeg6lnie w relacjach miasto-instytucja
kultury, gdzie w gre mogq potencjalnie wchodzi¢ obawy i napigcia zwigzane z brakiem autonomii. Obecnie nie
wszystkie obawy wybrzmiaty w otwartej dyskusji. Aby proces mogt mie¢ szanse powodzenia, rozwianie ich jest
kluczowe. Oto kilka kwestii, ktore nalezy ustali¢ aby proces sieciowania miat szanse doprowadzi¢ do
pozytywnych efektow:

1. Trzeba jasno wskazac cel, lidera i ewentualne oczekiwania ze strony Miasta;
2. Warto wystucha¢ obaw/niejasnosci po stronie dyrektorow;

3. Trzeba rozmawia¢ w jezyku korzysci, jakie moga wyniknaC z tej wspdtpracy. Najwazniejsze by te
korzysci ustalic w dialogu a nie zadekretowac, inaczej moze skofczy¢ sie tak jak to pesymistycznie
wskazata jedna z 0séb: chcg miec sieciowanie, to bedzie to sieciowanie.

Istnieje ryzyko, ze sieciowanie bedzie procesem sztucznym, narzuconym, odgdrnym. Nie wszyscy sg do niego
przekonani. Potrzeba maksymalnej otwartosci ze strony lidera procesu na gtosy wszystkich ale takze nie moze
by¢ to proces zbyt wyczerpujacy. Szczegdlnie obawiajg si¢ instytucje mate, ktdre nie maja duzej liczby personatu,
by nieustannie uczestniczy¢ w spotkaniach.

Mimo obaw istnieje potencjat wsrdd kilku podmiotéw, by wokét siebie tworzy¢ mniejsze podgrupy/konstelacje,
gdzie uda sie wskaza¢ wspolne potrzeby/zadania. Warto pomysle¢ o sieci z kilkoma podgrupami tematycznymi,
a zarazem 0 wigczeniu w ten proces pracownikow (nie tylko dyrektoréw). Dobrym zakonczeniem bedzie cytat
0 udanej wspotpracy:

Pod kierownictwem Instytut Muzyki i Tanca sq takie spotkania, nieformalne rozmowy,
wymiana do$wiadczen. Efektem byto postanowienie, by stuzby marketingowe spotkaty sie
razem, rozmawiaty o swoich problemach. Potem stwierdzono, ze IMIT i ich impuls,
inspiracja, to jest ,dar niebios”. [IDI dyrektor]
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Gwiazdy. Opowies¢ o wroctawskich instytucjach kultury

W tej czesci opisujemy kazda instytucje, tworzac swego rodzaju tableau kazdego podmiotu. Kryteria opisu kazdej
z nich sg identyczne. Czytelnikowi poszukujacemu bardziej systemowych opiséw polecamy rozdziat ,Konstelacja.
Opowie$¢ o systemie miejskich instytucji kultury we Wroctawiu”.

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej

BWA Wroctaw istnieje od 1962 r. To instytucja obejmujaca do niedawna pie¢ galerii: Awangarda, Dizajn, Studio
i SIC! oraz nowg przestrzen BWA Wroctaw Gtéwny, mieszczacq sie na antresoli dworca kolejowego (galeria
Awangarda zostanie przeniesiona na dworzec). Galerie prezentujq sztuke i dizajn w réznych przejawach.
Dziatalno$¢ pozawystawowa BWA Wroctaw obejmowata spotkania autorskie, spotkania z artystami, kuratorami,
projektantami, wyktady, panele dyskusyjne, warsztaty, performansy, koncerty, przeglady sztuki, projekcje
filmowe. W 2019 r. w BWA zrealizowano tacznie 30 wystaw, kt6re obejrzaty 47 503 osoby.

LZajmujemy sie sztukg wspotczesng. Dziatamy dla mieszkancow Wroctawia, nie tylko
takich, ktorzy juz sie interesujg sztuka, ale rowniez takich, ktorzy chcieliby przyjemnie
spedzac czas w budynkach, ktore zajmujemy. Nie chcemy, Zeby to byta tylko instytucja
wystawiennicza, ale dostepna dla wszystkich. Naszg misjq jest krzewienie kultury i
edukowanie. BWA ma byc ptaszczyzng dialogu z mieszkancami”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + BWA zatrudnia na podstawie umowy
BWA wg dyrekii i pracownikow BWA jest miasto Wroctaw. Do innych o prace lub statych uméw
nalezg mieszkancy i turysci, wskazanych obszaréw nalezg woj. cywilnoprawnych 28 pracownikéw, w
zainteresowani sztukg wspétczesng dolnoslaskie oraz Polska. tym 6 (21%)
(grupa zréznicowana w zalezno$ci od merytorycznych/kreatywnych
galerii). Wyrézni¢ mozna wsrod (instruktorzy, edukatorzy, artysci) i 22
odbiorcow $rodowiska akademickie, (79%) pozostatych (obstuga
artystow, krytykow i badaczy. techniczna, promocja, administracja,

produkcja, sprzedaz). Wspdtpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 200
wspotpracownikami merytorycznymi i

30 pozostatymi
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 2775716,97 z 2796 419,75 zt 3161962,74 zt 14%
Koszty 2813 926,01 zt 2811482,75 zt 3178 841,83 zt 13%

Pracownicy oceniajg kondycje finansowg BWA raczej stabo, a dyrekcja — przecietnie.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji BWA wskazano:
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przestrzenie

ogodlnodostepne

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikbw mocnych stron BWA naleza: profesjonalny zespét, jakos¢
oferty i marka instytucji. Wérdd stabych stron najczesciej wskazywano rozbicie lokalizacyjne, brak siedziby
gtéwnej oraz niskie wynagrodzenia pracownikow i niewystarczajace ukierunkowanie programowe.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja BWA wskazata na niezaspokojone potrzeby w zakresie wynagrodzen (potrzeba podniesienia pensji na
dolnym poziomie 0 30%, na $rednim — 0 15%) stanu budynkdw i lokali oraz nowoczesnosci wyposazenia/sprzetu.
Pracownicy wskazali takze na niewystarczajace $rodki finansowe i przestrzen. Wymienili potrzeby takie jak
wygodniejsze biuro oraz usprawnienie produkcji wystaw i obiegu uméw. Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest

niska (2,61 w skali od 1 do 5)

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr BWA wydato w 2019 r. 6 410,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Narzedzia online,
utatwiajacych organizacje, S .
komunikacie i poruszanie iﬁ:&m’:&%ﬁﬁﬁg‘?g
sie w wirtualnych mediach odprogowe) y
- kultura cyfrowa, VR (2 podprog
osoby)

Partnerstwo publiczno-
prywatne dla instytucji
kultury

Rozwigzywanie konfliktow w
sytuacjach kryzysowych

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradyciji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastyczno$é?

Komunikacja w zespole

Wg dyrektorow Wg pracownikow
Raczej formalne Raczej nieformalne
Raczej formalne Zbilansowane
Umiarkowany Umiarkowany
Raczej ustna Raczej ustna
Trudno powiedzie¢ Raczej na realizacje
Raczej tak Umiarkowanie
Bardzo duza Umiarkowana
Raczej mata Umiarkowana
Raczej samodzielne Raczej samodzielne
Partycypacyjne Partycypacyjne
Raczej nieoddzielone Raczej nieoddzielone
Raczej elastycznosé Elastyczno$¢

Pracownicy i dyrektor posiadajg raczej wspoine postrzeganie modelu zarzadzania jaki panuje w instytucii.
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Filary marki
To, co wyr6znia galerie zdaniem dyrekcji, to mnogo$¢ (,JesteSmy jak uktad nerwowy w centrum”).

Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:

niedostosowany dworzec
sztuka wspéiczesna patac hatzweldéw

dworzec wystawa

lubie

piekne instalacje qwa n g q r d a . R SHACS
nowoczesnosé .. ooss

problemy mieszkaniowe dworcu

elita
sztuka dia wszystkich s s
gtownie dia siebie jak
"C neon

szyba

sztuka przestrzenna duza witryna
Bicto awantura rynek
intrygubzz:: sztuki plastyczne marka samochodu bmw
a
; strajk s—— réznorodne tematycznie wystawy
dobre wystawy nadetosé
abstarkeyjnosé ksztait wyzszosci rozmaito$é

pudta towarzyskosé cinlii

BWA rozpoznaje 69% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 44% z nich.

INSTYTUCJA
JEST ODBIERANA Raczej elitarna

Nowoczesna Integrujgca artystow i

srodowiska kultury

JAKO:

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucje, ktdrych nie : ,
braterskie/siostrzane: zZnaja; Wspotpraca:

+Galeria Entropia, *Galeria Miejska + Strefa Kultury « Stowarzyszenie
Muzeum Wroctaw, Galeria Nowe Horyzonty,
Architektury, MWW, Entropia, Muzeum Fundacja TIFF
OPT Architektury, Collective, Akademia
Muzeum Sztuk Pieknych we
Wspotczesne Wroctawiu.
Wroctaw (stata),
Osrodek Postaw
Tworczych

Centrum Kultury Agora

CK Agora istnieje od okoto 50 lat. Prowadzi edukacje kulturalng przez zajecia (m.in. teatralne, muzyczne,
fotograficzne, z zakresu rzemiosta artystycznego), koncerty, spektakle, festiwale i inne wydarzenia. Organizuje
cykliczne projekty kulturaline, m.in. FeTA (festiwal teatralny), Kuznia Projektéw (dofinansowanie oddolnych
inicjatyw na osiedlu Karlowice-Rézanka), Festiwal Spiewajacych Przedszkolakéw, 11/11 Wolno$é Kocham
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i Rozumiem (warsztaty, pokazy, konkursy dla dzieci i dorostych z okazji Dnia Niepodlegtosci), Wolna Szkota
(program warsztatéw edukacyjnych). W ramach CK Agora funkcjonuje 25 pracowni, 18 instruktoréw, przez

Centrum przewija sie 400 uczestnikéw zaje¢ miesiecznie.

,Podstawg naszego dziatania jest edukacja kulturalna, upowszechnianie kultury i rozwijanie
pasji. Od kilku lat idziemy w kierunku dziatari lokalnych w najblizszym otoczeniu. Chcemy
realizowac projekty nie ‘dla ludzi’, a 'z nimi’ - przy ich udziale”

* Priorytetowym obszarem dziatalnosci
CKA jest miasto Wroctaw. Do innych
wskazanych obszaréw nalezg osiedle
Kartowice-Rdézanka, woj. dolnoslaskie
oraz Polska..

* Do priorytetowych grup odbiorcow
CKA wg dyrekcji i pracownikow nalezy
spotecznos¢ lokalna, dzieci i mtodziez.

Budzet

2017 2018 2019
Przychody 2561 357,36 zt 2594 952,97 zt 2521 460,59 zt
Koszty 2519 723,05 zt 2653 631,15 zt 2506 492,89 zt

Pracownicy i dyrekcja oceniajg kondycje finansowg CK Agora przecietnie.
Zasoby infrastrukturalne
Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji CK Agora wskazano:

Przestrzenie
ogolnodostepne (np.
duza sala na
spotkania, warsztaty,

debaty)

Pracownie

artystyczne z

wyposazeniem

Sala audytoryjna lub
[CEUEIDE]

Lokalne kanaty
komunikacji (np.
gazetka osiedlowa)

Pracownia
ceramicznaz
wyposazeniem

Sala do zajec
ruchowych

Zakupione lub
zamoéwione narzedzia
animacyjne (chusty,
pitki, mapy)

Mocne i stabe strony

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

CK Agora zatrudnia na podstawie
umowy o prace lub statych uméw
cywilnoprawnych 31 pracownikow, w
tym 21 (68%)
merytorycznych/kreatywnych
(instruktorzy, edukatorzy, artysci) i 10
(32%) pozostatych (obstuga
techniczna, promocja, administracja,
produkcja, sprzedaz). Wspotpracuje na
podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 50
wspdtpracownikami merytorycznymi i
40 pozostatymi (zrodto: CAWI
dyrektorzy)

Zmiana 2017-2019
-2%
-1%

Pracownia

plastyczna Studio nagran

Teren zielony (ogrod,
ogrod spoteczny)
wraz z narzedziami

ogrodniczymi

Rzutnik i projektor
kinowy

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron CK Agora naleza; jako$¢ dziatan
artystycznych/program, infrastruktura/budynek/mozliwosci techniczne oraz profesjonalny, zintegrowany zespét.
WSsrod stabych stron najczesciej wskazywano lokalizacje odlegtg od centrum i niewystarczajaca promocie.
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Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja nie wskazywata na szczegdlne potrzeby. Pracownicy CK Agora wskazali na niewystarczajacq liczbe
pracownikdw oraz na potrzebe zakupu nowych komputeréw, nagfosnienia i o$wietlenia. Srednia ocena

zaspokojenia potrzeb jest dos¢ wysoka (3,70 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr CK Agora wydato w 2019 r. 1 283,28 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na

nastepujace szkolenia/doradztwo:

Promocja, marketing Przeniesienie dziatan

w kulturze online

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a przetozonymi
Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje zadan
Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztattowanie programu - partycypacyijne czy przez dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznosé?

Wg dyrektorow
Umiarkowany
Raczej formalne
Bardzo duzy
Zdecydowanie
ustna

Raczej na relacje
Raczej nie
Umiarkowana
Bardzo mata
Raczej odgorne
Zdecydowanie
partycypacyjne
Raczej oddzielone
Raczej
elastyczno$¢

Projektowanie

oswietlenia w
Srodowisku 3D

Wg pracownikow
Raczej nieformalne
Umiarkowany
Umiarkowany
Raczej ustna

Zbilansowany
Raczej tak

Umiarkowana
Umiarkowana
Zbilansowane
Zbilansowane

Umiarkowanie
Zbilansowany

Pracownicy i dyrektor posiadajg raczej wspdlne postrzeganie modelu zarzadzania jaki panuje w instytucji.

Filary marki

Tym, co wyrdznia instytucje zdaniem dyrekcji sg projekty skierowane do $rodowisk lokalnych, aktywizujace te
Srodowiska. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
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elita contrum
wydawea prasy agora murel Y

braki

dom kultury ——

dla dzieci

réine dziatania improwizacja

teatr

balet- zajecia dia
kolektywizm edukacja kulturalna

- dZ|eci

bivioteka 0 nie pomistam ) Gg ora

dimat tak wystawa blisko
integracja s

B konce
rozrywka d(] |e|(0 réiankarty

kartowice

edukacja

CK Agora rozpoznaje 48% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 16% z nich.

INSTYTUCJA JEST Raczej dla wszystkich Ani tradycyjna, ani

ODBIERANA JAKO: nowoczesna

Wspotpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja; Wspétpraca:

+ Centrum Kultury + Osrodek Postaw Tworczych + Centrum Kultury Wroctaw- + CK Agora, naleza; Instytut
Wroctaw/Zachéd, Klub pod Zachod, Instytut im. Jerzego Pamigci Narodowej, Narodowe
Kolumnami, MBP, ODT Grotowskiego, Miejska Centrum Kultury, MDK
Swiatowid, WK Anima, WK Biblioteka Publiczna we Srodmiescie.

Formaty Wroctawiu (stata), Muzeum

Miejskie Wroctawia, Osrodek
Dziatar Twérczych SW|atOW|d
(stata), Wroctawski Teatr Lalek
(stata), Wroctawski Teatr
Wspétczesny im. Edmunda
Wiercinskiego, Narodowe
Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego, O$rodek
Pamiec i Przysztos¢

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd dziata od 2002 r. Prowadzi edukacije kulturalng, animacje spoteczno-kulturalng
i promocje zjawisk artystycznych. Oprécz prowadzenia zaje¢, warsztatow i kot zainteresowan organizuje
wydarzenia kulturalne, koncerty, spektakle, projekcje filméw. Zajmuje sie audiodeskrypcjg filméw jako pierwsza
i jak dotad jedyna w Polsce instytucja kultury. Od 2019 roku dysponuje petlg indukcyjng wykorzystywang podczas
wiekszosci wydarzen dla oséb niedostyszacych.

~Jestesmy domem pracy tworczej, domem autorskim. Kazdy moze przyj$¢ z wtasnym
pomystem, propozycja, moze zafunkcjonowac jako artysta/twérca. Od poczatku staralismy
sie, by byfa to instytucja dla ludzi z niepetnosprawnoS$ciami. Misja jest zmieniana co jaki$
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czas, bo spofeczenstwo dynamiczne sie rozwija. Dostepnosc jest ideg gtowna. Staramy sie
dotrze¢ do artystow, ktorzy bedq szerzy¢ idee dostepnosci kultury dla niepetnosprawnych”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + CKWZ zatrudnia na podstawie umowy
CKWZ wg dyrekcji i pracownikow CKWZ jest miasto Wroctaw, ale o prace lub statych umoéw
naleza osoby z Centrum otwarte jest takze na cywilnoprawnych 25 pracownikow, w
niepetnosprawnos$ciami, dzieci i dziatanie na osiedlu, w wojewddztwie, tym 13 (52%)
miodziez. kraju, Europie i na $wiecie. merytorycznych/kreatywnych

(instruktorzy, edukatorzy, artysci) i 12
(48%) pozostatych (obstuga
techniczna, promocja, administracja,
produkcja, sprzedaz). Wspotpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 55
wspdtpracownikami merytorycznymi i

23 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 2101 814,05z 227914383z 2 345785,88 zt 12%
Koszty 2097 626,60 zt 2129 545,40 zt 235104542 zt 12%

Pracownicy oceniajg kondycje finansowg CKWZ przecietnie, a dyrekcja — dos¢ dobrze.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji CKWZ wskazano:

Przestrzenie Sala Sprzet do

ogolnodostepne audytoryjnalteatralna audiodeskrypcji Fiec ceramiczny Fetia indukeyjna

Pracownia ceramiczna Sala do zajec
Z wyposazeniem ruchowych

Pracownie artystyczne [l Pracownia muzyczna z

z wyposazeniem wyposazeniem Studio nagran

Teren zielony (np. Zakupione lub
Rzutnik i projektor ogrod, ogréd zamoéwione narzedzia Bistro, kawiarnia, klub
kinowy spolfeczny) i narzedzia animacyjne (chusty, w siedzibie
ogrodnicze pitki, mapy)

Nagtosnienie

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikow mocnych stron CKWZ nalezg: dziatania dla osob
z niepetnosprawnoscia, aktywnos¢ instytucji, wiele bezptatnych wydarzen, za$ wérod stabych stron wymieniano
przestarzaly sprzet, niewystarczajacq promocje dziatan i lokalizacje daleko od centrum.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wyrazita potrzebe dodatkowych $rodkéw na dziatalno$¢ programowa (systematyczne prowadzenie
audiodeskrypcji). Pracownicy CKWZ wskazali na potrzebe nowego o$wietlenia i pulpitéw na nuty. Srednia ocena
zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,01 w skali od 1 do 5)

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr
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Na szkolenia kadr CKWZ wydato w 2019 r. 5 739,68 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na

nastepujace szkolenia/doradztwo:

Promocja wydarzen,
w tym w mediach
spotecznosciowych
(2 osoby)

Kursy jezykowe-
angielski/hiszpanski

Rejestrowanie i
montaz materiatu
wideo/foto

Pozyskiwanie

dodatkowych funduszy

Wymiana
doswiadczen z innymi
placéwkami kultury

Prawo autorskie a
dziatania online

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a przetozonymi
Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego

Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?

Srodki trwate

Szkolenie w zakresie
pracy z dzwigkiem

Podatki w instytucji

kultury

Wg dyrektorow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne
Raczej maty
Zdecydowanie ustna
Zdecydowanie na
relacje
Umiarkowana
Raczej wazna
Raczej mata

Raczej odgérnie
Zdecydowanie
partycypacyjne
Zdecydowanie
nieoddzielone
Raczej elastycznosé

Organizacja widowni

wirtualngj i nie tylko,

szczegblnie w czasie
pandemii

Rozliczanie projektow

Wg pracownikow
Raczej nieformalne

Umiarkowany
Raczej maty

Zbilansowana
Zbilansowany

Raczej tak
Umiarkowana
Raczej duza
Raczej odgérnie
Zbilansowane

Umiarkowanie

Zbilansowany

Pracownicy i dyrektor posiadajg raczej wspdlne postrzeganie modelu zarzadzania jaki panuje w instytucii.

Filary marki

Wedtug dyrekcji tym, co wyréznia instytucje, jest fakt, ze osoby z niepetnosprawnosciami prowadza w niej zycie
kulturalne i artystyczne na takich samych zasadach, co pozostali. Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilnie]

kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
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réine dziatania
osiedlowy dom kultury

przypomnienie i nteg ra Cj a

rodzinnie ciekawe spotkania
préby

zamek

tradycja
kabaret factory wroctaw

koncerty - kTJltUI’Y

sympatyczny sylwestrem otwartosé

dostepnosé

dziecko pafawag
konecerty estradowe rnarianna bockan q e O

CKWZ rozpoznaje 26,1% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 10% z nich.

INSTYTUCJA

JEST Zdecydowanie dla

Raczej tradycyjna Animacyjna dla

ODBIERANA wszystkich niz nowoczesna mieszkancow

JAKO:

Wspotpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucje, ktérych nie : :
braterskie/siostrzane: Wspoipraca:

+ Centrum Kultury Agora, * OKP im. E. Gepperta, « Strefa Kultury Wroctaw, * MKIiDN
CK Zamek, KMiL, MBP, Klub pod Kolumnami Klub Muzyki i Literatury
Muzeum Architektury, (stata), Wroctawscy
Muzeum Miejskie Kameralisci Cantores
Wroctawia, Muzeum Minores
Wspétczesne Wroctaw, Wratislavienses (stata)

ODA Firlej, ODT
Swiatowid, OPT, WDL,
Kameralisci, WK
Formaty, Wroctawski
Teatr Lalek

Centrum Kultury Zamek

Centrum Kultury Zamek prowadzi edukacije kulturalng i artystyczng w historycznej siedzibie, w Zamku Le$nickim.
Prowadzi zajecia m.in. plastyczne, muzyczne, taneczne, rekreacyjne. Realizuje szereg festiwali/wydarzen (np.
Festiwal Dobrego Piwa, Noc Swietojariska, Dni Fantastyki, spotkania z podréznikami, Festiwal Herbaty
CZAISZ?). Organizuje wystawy w Galerii Zamek i Galerii Tymczasem — komiks i ilustracja. Wydaje Gazete
Lesnicka. Centrum zrealizowato diagnoze zasobdw i potencjatow kulturotwérczych osiedla Lesnica.

Loentrum Kultury Zamek to sklep potrzeb kulturalnych — z jednej strony mamy co$ do
zaoferowania w tym sklepie, a z drugiej strony, jako dobry sklep, musimy odpowiadac na
zapotrzebowanie klientow. Ma to by¢ wymiana mysli, musimy sie spotkac gdzies w pofowie
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drogi. Nasza oferta musi zakfadac i to, co my chcemy pokazac, i to, czego spodziewajq sie
odbiorcy. Wiele w naszej ofercie zalezy od ludzi, ktérzy tu trafili”

grupy odbiorcow Obszar dziatania

* dzieci i mtodziez, rodziny z dziecmi, * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + CKZ zatrudnia na podstawie umowy o
seniorzy i — ogdtem — mieszkaricy CKZ jest miasto Wroctaw, ponadto prace lub statych uméw
zachodniego Wroctawia wskazano osiedle Lesnica, woj. cywilnoprawnych 39 pracownikéw, w
dolnoslaskie i Polske. tym 25 (64%)

merytorycznych/kreatywnych
(instruktorzy, edukatorzy, artysci) i 14
(34%) pozostatych (obstuga
techniczna, promocja, administracja,
produkcja, sprzedaz). Wspoipracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 60
wspotpracownikami merytorycznymi i

40 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 2476 620,45 zt 2816 623,75 zt 3276 397,14 zt 32%
Koszty 265933175z 2909 746,60 zt 3473911,94 31%

Pracownicy oceniajg kondycje finansowg CKZ stabo, a dyrekcja — przecietnie.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji CKZ wskazano nastepujace:

Przestrzenie

ogolnodostepne (np. Pracownia plastyczna Pracownia ceramiczna
duza sala na spotkania, Z wyposazeniem

Rzutniki, projektory i

Scena plenerowa ekrany plenerowe

warsztaty, debaty)

Teren zielony (np. Zakupione lub
ogrod, ogrod spoteczny) il zamoéwione narzedzia

wraz z ‘narzeg.dzmml animacyjne (chusty,

ogrodniczymi pitki, mapy)

Wyposazenie
eventowo-piknikowe
(lezaki, parasole,
namioty, stoty)

Rzutnik i projektor

Nosniki reklamowe kinowy

Mocne i stabe strony
Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron CKZ naleza;
e Lokalizacja i miejsce
¢ Organizacja duzych imprez
o Waga instytucji dla lokalnej spotecznosci
za$ do stabych stron:
e Zarzadzanie kadrami
e Komunikacja miedzy pracownikami
e Stan budynku i wyposazenie

Potrzeby i ich zaspokojenie
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Dyrekcja wyrazita zapotrzebowanie na wigksze Srodki na dziatalno$¢ w dzielnicy i koncerty, a takze na
wynagrodzenia. Pracownicy CKZ wskazali na nastepujace potrzeby:

e wyposazenie: namioty, kamery, $wiatta, wyposazenie sal, projektory, komputery

o Lepsza wspotpraca miedzy dziatami
o \Wzmocnienie zarzgdzania zespotem

e  Sieciowanie z innymi instytucjami

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest raczej niska (2,50 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr CKZ wydato w 2019 r. 11 000 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Komunikacja w
zespole, integracja
zespotu (4 os.)

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi
(2 0s.)

Zamowienia
publiczne

Zarzadzanie
majatkiem trwatym

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradyciji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowigzkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢?

Wg dyrektorow
Raczej nieformalne
Umiarkowany

Umiarkowany
Raczej ustna
Raczej na realizacje

Raczej nie

Raczej duza

Raczej duza

Raczej odgérnie
Zbilansowane
Umiarkowanie
Raczej elastyczno$¢

Pozyskiwanie
Srodkow
zewngtrznych

Jezyki obce

Wg pracownikow
Raczej nieformalne
Zdecydowanie formalne

Raczej maty
Zbilansowana
Raczej na realizacje

Zdecydowanie tak
Umiarkowana
Raczej duza
Raczej odgornie
Zbilansowane
Umiarkowanie
Zbilansowany

Istnieje rozbiezno$¢ migdzy pracownikami a dyrekcjg — pracownicy postrzegajg hierarchig jako znacznie bardziej

Scista.

Filary marki

Tym, co wyrdznia instytucje zdaniem dyrekcji, jest samo miejsce — zabytkowy obiekt. Wedtug opinii odbiorcow

marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:
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zieleri archiwum spofeczne
daleka podréz przyjaznosé rodzinie
rycerze wydarzenia kulturalne .
legenda wernisai
piwo o
park o -
masowe imprezy

daleko ale warto réine dziatania konkursy

impreza  komiks IMPrezy  meeevares

edukacija artystyczna
. . _ obiekt ale daleko fa nta Stqu

daleko enimacia o=
impreza planerowa fantasy szkolenia
rzestrzeri fes
Ok ’ impreza plenem[:r:v mato aktywna
troche jak R - podwroctawskiej miejscowosci
lesnicd zamek
nuda

dni fantastyki

CKZ rozpoznaje 55% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 28% z nich.

INSTYTUCJA JEST Zdecydowanie Raczej Animacyjna da [ll Miejsce spotkan
ODBIERANA JAKO: dla wszystkich t[‘a:'v{gﬁlz'g:;z mieszkaricow W mieszkanicow

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucije braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja;

Wspotpraca:

+Centrum Kultury Agora, CKWZ, *brak + Strefa Kultury Wroctaw
Klub pod Kolumnami, MBP, *Klub Pod Kolumnami
ODT Swiatowid, WK Anima, WK

*Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu

+ O$rodek Pamig¢ i Przyszitos¢

Formaty

Galeria Entropia

Ta galeria w centrum miasta dziata od 1988 roku. Prowadzi dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjng. Organizuje
pokazy i przeglady filmowe, koncerty, spotkania, warsztaty, performances, prezentacje sztuki nowych mediéw.
Realizuje tez projekty spoteczno-partycypacyjne i edukacyjne, wspotpracuje z réznymi Srodowiskami twérczymi
i instytucjami.

,Galeria jest postrzegana jako progresywna. My nie definiujemy programu tak, by byt
zamkniety, a wrecz przeciwnie — chcemy tworzyc wieloznacznoS¢ i ujawniac to, co nowe.
Interesuje nas tworczos$¢ spoza mainstreamu, ale badamy tez trendy. Samo pojecie entropii
daje duzo mozliwoSci — nieoznaczonoS¢, miara chaosu dezorganizacji. Nie chcemy
klasyfikacji, bo nas to unieruchomi”
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+ Do priorytetowych grup odbiorcow GE
naleza odbiorcy $wiadomi, mito$nicy
sztuki, Srodowiska artystyczne
Wroctawia, studenci (zwlaszcza
kierunkéw zwigzanych ze sztuka),
dzieci i modziez szkolna.

* Priorytetowym obszarem dziatalnosci
GE jest miasto Wroctaw, a do innych
obszarow nalezy Polska i Europa.

* GE zatrudnia na podstawie umowy o
prace lub statych uméw
cywilnoprawnych pracownikéw na
2,25 etatu, w tym 1
merytorycznego/kreatywnego i na
1,25 etatu pozostatych. Wspotpracuje

na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 4
wspotpracownikami merytorycznymi i
1 pozostatym.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 302 080,12 zt 384 196,10 zt 364 982,22 7t 21%
Koszty 302 470,58 327272152 367 796,11zt 22%

Pracownicy i dyrekcja oceniajg kondycje finansowg GE przecietnie. Budzet GE w latach 2017-2019 znaczaco
wzrost, co w duzej mierze byto to wynikiem przystugujacych nagréd jubileuszowych i odprawy emerytalnej, a wiec
jednorazowych dotacji oraz réwniez jednorazowego przychodu wtasnego zwigzanego ze sprzedazg grupowego
dzieta ,Katalog Entropii Sztuki” do kolekcji Dolnoslaskiej Zachety. Dotacja podstawowa wzrosta w analizowanym
okresie 0 29 307 zl i byta przeznaczona na przyznane po wielu latach podwyzki dla pracownikéw, a nie na
dziatalno$¢ biezaca.

Zasoby infrastrukturalne

Wsréd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji GE wskazano nastepujace:

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron GE naleza;
e Ro6znorodno$¢ dziatan
o  Otwartos¢ i elastyczno$¢
o Potencjat twérczy

za$ do stabych stron:
e Brak magazynu
o Niewystarczajace oSwietlenie
o Niewystarczajace zaplecze techniczno-biurowe
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy GE wskazali na potrzebe zakupu o$wietlenia i komputerdw.
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (2,90 w skali od 1 do 5)

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

78



Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na szkolenia/doradztwo z zakresu obstugi programéw graficznych

i pracy online.
Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢?

miedzy pracownikami a

Wg dyrektorow
Zdecydowanie
nieformalne
Zdecydowanie
nieformalne

Bardzo duzy
Zdecydowanie ustna
Zbilansowany

Zdecydowanie nie
Raczej duza
Umiarkowana
Zbilansowane
Zbilansowane

Raczej nieoddzielone
Raczej elastyczno$¢

Brak rozbieznosci miedzy pracownikami a dyrekcjg w tym zakresie.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:

koltuneria
chocia? kojarzg miejsce

zamknigta brama

stara gwardia
eksperymenty I I I C"CI
sig nie kojarzy niszowo

wejdi tam

elitarnosé

$rnietanka artystyeza

nek 5 .
ry nic mi sig

brama

rozproszenie

tradycja

hermetycznosé brak

artyzm

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne
Zdecydowanie
nieformalne

Bardzo duzy
Zdecydowanie ustna
Zbilansowany

Zdecydowanie nie
Raczej duza
Umiarkowana
Zbilansowane

Raczej partycypacyjne
Raczej nieoddzielone
Umiarkowany

animacija

iza chameczyk

sztuka gteboka

eksperyment

mate wystawy

mata przestrzen wystawy “

kurna chata
super wystawd  oddolnogé
jodko
malarstwo
obled
pionierstwo

GE rozpoznaje 32% badanych odbiorcéw, a z jej oferty korzystato 18% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie

elitarna

odbierana jako:

Integrujaca
artystow i

Srodowiska
kultury
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Wspoétpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktérych nie znaja: Wspétpraca:

* BWA Wroctaw * brak + Strefa Kultury Wroctaw
* Muzeum Wspétczesne Wroctaw * Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu
* Muzeum Wspdiczesne Wroctaw
(stata)

+* Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego

Galeria Miejska

Galeria dziata od 1991 r. w centrum, przy ul. Kietbasniczej. Prezentuje sztuke polska i miedzynarodowa i promuje
sztuke polskg za granica, ktadac nacisk na upowszechnianie prac wroctawskich artystow. Galeria organizuje tez
wydarzenia specjalne, m.in. warsztaty plastyczne dla dzieci, oprowadzania, kiermasz Swigteczny.

"Prezentujemy sztuke nie tylko wroctawskg (choc te przede wszystkim) i nie tylko we
Wroctawiu, prezentujemy wystawy i w Polsce i za granica, we wtasnych i innych
przestrzeniach. Siggamy do artefaktow — w roznych dziedzinach: malarstwo, rzezba,
grafika, szkfo”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcoéw * Priorytetowym obszarem * GM zatrudnia na podstawie
GM nalezg odbiorcy $wiadomi, dziatalnosci GM jest miasto umowy o prace lub statych uméw
mitonicy i koneserzy sztuki, Wroctaw, a do innych obszarow cywilnoprawnych pracownikéw na
Srodowiska artystyczne nalezy woj. dolnoslaskie, Polska i 12,5 etatu, w tym 7,5 etatu
Wroctawia, studenci (zwlaszcza Europa. pracownikéw
ASP). merytorycznych/kreatywnych

(60%) i 5 pozostatych (40%).
Wspdtpracuje na podstawie
okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 90
wspdtpracownikami
merytorycznymi i 2 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 1169 660,00 zt 906 722,31 zt 1092 624,90 zt %
Koszty 1138 044,76 zt 928 433,51zt 1185 954,36 zt 4%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowa GM jako do$¢ dobra.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji GM wskazano nastepujace:
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Przestrzenie Pracownie artystyczne z

wystawiennicze wyposazeniem

Mocne i stabe strony

Do wskazanych w ramach wywiadéw stabych stron nalezato niedofinansowanie i niewystarczajacq przestrzen
oraz trudno$ci ze znalezieniem sponsorow, za$ do mocnych - innowacyjne wyposazenie (urzadzenie do
hologramdw), wysoki poziom wystaw oraz nowoczesne i innowacyjne dziatania:

W Polsce jesteSmy rozpoznawalni jako szczegdlna galeria — nie wpisujemy sie w
podstawowy nurt sSrodowiskowy, ale siegamy po nowe nurty — wiekowo i stylistycznie:
mftodzi, nowe techniki

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wskazata na potrzebe wiekszej przestrzeni i dodatkowych $rodkéw finansowych m.in. na prezentacje

sztuki za granicg (nowych sponsoréw).

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest doé¢ dobra (3,67w skali od 1 do 5)

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy nie wskazali zadnych szczegdlnych potrzeb szkoleniowych.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradyciji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowigzkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego

miedzy pracownikami a

Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?

Filary marki

Wg dyrektoréw Wg pracownikéw
Zdecydowanie Brak danych
nieformalne

Zbilansowane

Raczej maty
Zdecydowanie ustna
Zbilansowany

Umiarkowanie

Raczej duza
Zdecydowania mata
Raczej odgorne
Raczej przez dyrekcje
Zdecydowanie
oddzielone

Raczej elastycznos¢
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Wedtug dyrekcji to, co wyrdznia instytucje, to réznorodnos¢ prezentowanej sztuki i nowoczesno$¢ form. Wedtug
opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

wernisaz
alkoho| mdestwe P
sue faine wystawy ladnie trzeba zachodzié
- nie gZtukQ — nuda
obrazy i snobizm doskonate wystawy
stabe wystawy nad ulicq krél
fotografie
bezpiciowosé  skostnienie e riska jokos¢ St d
b e jakosé
i & elitarnie ok brak
ciekawe wystaowy tradycja
rémorodno$é  nudna i rubasznosé
nie pusto nowoczesnosé

GM rozpoznaje 35% badanych odbiorcow, a z jej oferty korzystato 20% z nich.

Instytucja jest Raczej dla wszystkich

odbierana jako: niz elitarna Tradycyjna Artystyczna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje
braterskie/siostrzane:

Instytucje, ktérych nie znaja; Wspdtpraca: Inna wspdtpraca:

+ BWA Wroctaw * brak + Strefa Kultury Wroctaw + Ponadto wskazano na
+ Galeria Entropia + Muzeum Architektury wspotprace z galeriami i
* KMiL (stata) instytutami kultury spoza
+ Muzeum Architektury » Orodek Pamigé i Wroctawia i Polski.
» Muzeum Miejskie Przyszios¢

Wroctawia

» Muzeum Wspétczesne
Wroctaw

+ ODA Firlej

+ Wroctawscy Kameralisci

+ Osrodek Pamieg i
Przysztos¢
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Ciagtos¢ instytucjonalna IJG we Wroctawiu siega 1964 r. (Teatr Laboratorium, O$rodek Badan Tworczosci
Jerzego Grotowskiego i Poszukiwan Teatralno-Kulturowych). Pod obecng nazwg dziata od 2006 r. Realizuje
przedsiewziecia artystyczne i badawcze, odpowiadajace na wyzwania postawione przez praktyke twérczg
Jerzego Grotowskiego oraz dokumentujace i upowszechniajgce wiedze o jego dokonaniach.

Posiada siedzibe w Przejéciu Zelazniczym we wroctawskim Rynku z salg Teatru Laboratorium, sekretariatem,
archiwum, Czytelnig im. Ludwika Flaszena i CaféTHEA; Studio Na Grobli, baze leSng Brzezinka oraz Piekarnie
z Centrum Sztuk Performatywnych. Do najwazniejszych dziatan 1JG nalezg: prezentacje teatralne, warsztaty,
program edukacyjny (seminaria, konferencje, wyktady itp.), rezydencje artystyczne, prowadzenie wydawnictwa
oraz wydawanie Gazety Teatralnej ,Didaskalia’, czasopisma internetowego ,Performer” i wspolwydawanie
czasopisma ,Polish Theatre Perspectives”.

+ Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem +1JG zatrudnia na podstawie umowy

IJG nalezg osoby zainteresowane
teatrem/kulturg alternatywng,
studenci i absolwenci kierunkéw
artystycznych i humanistycznych
oraz artysci.

dziatalnosci IJG jest miasto
Wroctaw, ale Instytut dziata tez w
woj. dolnoslaskim, w Polsce i na
Swiecie.

0 prace lub statych umoéw
cywilnoprawnych 44 pracownikow,
w tym 30 pracownikéw
merytorycznych/kreatywnych
(68%) i 14 pozostatych (32%).

Wspoipracuje na podstawie
okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 60
wspdtpracownikami
merytorycznymi i 6 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 6 343 085,03 zt 6 625 482,29 7t 7886 801,57 z4 249%
Koszty 6 244 860,54 7t 6 462 322,46 z4 7881 861,22 z4 26%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg IJG jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji IJG wskazano nastepujace:
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Przestrzenie
ogblnodostepne

Sala do zaje¢ Rzutniki, projektory i

Sala teatralna ruchowych ekrany plenerowe

Teren zielony wraz z
narzedziami
ogrodniczymi

Rzutnik i projektor
kinowy

Nosniki reklamowe

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikdw mocnych stron IJG naleza;
e Rdznorodnos¢ oferty
e Jakos¢ dziatan
e Rozpoznawalno$é¢
za$ do stabych stron:
e Zbyt niskie finansowanie
o Niewystarczajaca umiejetnos¢ pozyskiwania srodkoéw zewn.
Potrzeby i ich zaspokojenie

Pracownicy IJG wskazali na nastepujace potrzeby:

nowe/lepsze wyposazenie: komputery, niszczarki, serwery, oprogramowanie

modernizacja pomieszczen

lepszy przeptyw informacji

wiekszy komfort psychiczny pracy

wieksza partycypacja w zarzadzaniu
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest doé¢ dobra (3,59 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr IJG wydat w 2019 r. 6 713,70 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:
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Zarzadzanie,
rozwiazywanie konfliktow,
delegowanie zadan,
planowanie pracy,
motywowanie, komunikacja
(5 osob)

Fundraising

Optymalizacja procesow

Rozwdj infrastrukturalny
instytucji kultury w
narracji zrownowazonego
rozwoju (faczenie sztuki i
ekologii)

Obstuga danych w
chmurze

Mediacja

Szkolenie z zakresu SEO
i SEM

Realne dostosowanie
przestrzeni dla 0s6b
niepetnosprawnych

(pozyskiwanie funduszy
infrastrukturalnych)

Administrowanie
budynkami

Praca z przetozonym

Narzedzia i analiza
danych marketingowych

Transmisja

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?

miedzy pracownikami a

Wg dyrektoréow
Raczej nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Raczej ustna
Raczej relacje

Umiarkowanie
Bardzo duza

Raczej mata

Raczej odgérne
Zbilansowane
Umiarkowanie
Raczej elastycznosé

Archiwizacja
dokumentacji

Pakiet Adobe

Promocja w mediach
spotecznosciowych oraz
szerzej w internecie

bezprzewodowa

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Zdecydowanie maty
Raczej pisemna
Raczej realizacja

Raczej tak
Bardzo duza
Umiarkowana
Raczej odgorne
Zbilansowane
Umiarkowanie
Zbilansowane

Istnieje rozbieznos¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na decyzje — dyrekcja

ocenia go jako wiekszy niz pracownicy.

Filary marki

IJG jest unikatowg w skali kraju instytucja, poswiecong spusciznie J. Grotowskiego. Wedtug opinii odbiorcéw

marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
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warsztaty tradycja kulturacja tradycji
batagan organizacyjny organizowane przez innych

ciekawos$é rerma SpektCIkl e
elitarnie Piczwyite spekickie

P - sztuka

teCItr nOWOS?;":meSny tCInleC Gwangqrdq krzyk

scena
alternatywa  teatr fizyczny

laboratorium e Plekdl‘nld tctrroortant

e ks PETTOFMANCE

instytucja wspierajgca wydarzenia sztuka gteboka zaduma

powrét  jarostaw fret
niedostepnosé

bohema
teatr eksperymentalny

wysoki

wspomnienie

IJG rozpoznaje 55% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 24% z nich.

Integrujaca

L artystow i

Instytucja jest Zdecydowanie

howoczesna hiz

tradycyjna Srodowiska

kultury

odbierana jako: elitarna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja; Wspotpraca:
+ Strefa Kultury Wroctaw * WK Anima + Strefa Kultury Wroctaw (stata)
* Klub Pod Kolumnami * WK Formaty + Centrum Kultury Agora
+ MBP + Miejska Biblioteka Publiczna we
+ Osrodek Postaw Tworczych Wroctawiu
+ Teatr Muzyczny Capitol + Narodowe Forum Muzyki
« Wroctawski Teatr Lalek + O$rodek Dziatan Artystycznych Firlej

+ Wroctawski Teatr Lalek

+ Wroctawski Teatr Wspdtczesny im.
Edmunda Wiercinskiego

+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego
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Klub Muzyki i Literatury

KMIL, istniejacy od 1959 roku, nazywany jest ,matq filharmonia” i zajmuje sie propagowaniem muzyki dawnej,
wspobtczesnej oraz upowszechnianiem literatury. Jest miejscem recitali instrumentalnych i wokalnych, koncertéw
i prob muzycznych, kurséw interpretacji muzycznych, wyktadow, spotkan, konkurséw literackich oraz prezentacii
publikacji ksigzkowych. Klub prowadzi wydawnictwo (Oficyna Wydawnicza Akwedukt) i galerie wystawiennicza.
Realizuje takze dziatania dla Srodowisk kresowych.

"Sitq klubu jest tradycja. Dominantg jest muzyka klasyczna, miedzynarodowe kursy wokalne
I instrumentalne, spotkania literackie, i wydawnictwo”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

*Do priorytetowych grup * Priorytetowym obszarem * KMIL zatrudnia na podstawie
odbiorcow KMIL nalezg dziatalno$ci KML jest miasto umowy o prace lub statych
Srodowiska muzyczne w Wroctaw. umow cywilnoprawnych 2
szerokim znaczeniu (wokalisci, pracownikow na umowe o
instrumentalisci), Srodowiska prace (w tym 1
kresowe oraz mieszkancy merytorycznego/kreatywnego),
Kosciuszkowskiej Dzielnicy i 2 0soby na umowy
Mieszkaniowej. cywilnoprawne.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 387 097,24 zt 457 382,81zt 467 527,62 zt 21%
Koszty 415 391,36 zt 441 589,76 zt 461 396,86 zt 11%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg KMIL jako przecigtng, pracownicy — jako raczej staba.
Zasoby infrastrukturalne
Wsrod zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji KMIL wskazano nastgpujace:

Rzutniki,
projektory i

Przestrzenie Fortepiany i Galeria

. S wystawiennicza
ogdlnodostepne pianino ekrany plenerowe

W sali koncertowej — portretowej — znajdujg sie dwa fortepiany: Steinway model B-211, Steinway model A oraz
pianino Legnica M-110 — w galerii wystawiennicze;.

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron KMiL naleza;
e Szeroki zakres dziatalnosci
o Tradycja

o Lokalizacja i instrumentarium
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za$ do stabych stron:
¢ Niedofinansowanie
e  Brak kadry - brak dodatkowych etatow
o Przepracowanie catej kadry.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja KMiL w wywiadzie wskazata na potrzeby takie jak zakup fortepianu, zmiana ogrzewania, instalacje

elektryczne oraz dodatkowa kadra.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest raczej niska (2,67 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr KMiL wydat w 2019 r. 6 764,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na

szkolenia/doradztwo ze streamingu i dziatan online.
Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje
zadan

Istnienie $cistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakres6w obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego

miedzy pracownikami a

Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?

Filary marki

Wg dyrektoréw
Zdecydowanie
nieformalne
Zdecydowanie
nieformalne
Umiarkowany

Raczej ustna
Zdecydowanie relacje

Zdecydowanie tak
Zdecydowanie tak
Umiarkowana
Zbilansowane
Zbilansowane
Umiarkowanie

Zbilansowane

Wg pracownikéw
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Zdecydowanie pisemna
Zbilansowany

Zdecydowanie tak
Zdecydowanie tak
Zdecydowanie tak
Zdecydowanie tak
Przez dyrekcje
Zdecydowanie
oddzielone

Raczej elastyczno$¢

Wedtug dyrekgji, filarem marki klubu jest tradycja. Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z

nastepujgcymi okresleniami;

88



kameralne spotkanie

stechlizng  gijitarnosé
malarstwo

L ] jazz
e SeNIorzZy
kawa - ey
muzeurn muzyki miejsce spotkar keiqiki
L wiek xix spokojny muzyka
thani iord
e t rq C G Spothania ssmorow nuda nudy konserwatywno$é
koncerty
Kwiaty

elegancja
edukacja zamierzehta komuna  koncert
pianisci Staret  traayeyjnie na instrumentach muzycznych

prezentacie  pigcek nie nie starzy ludzie

KMiL rozpoznaje 30% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 13% z nich.

NEUERE
artystow i

Instytucja jes Raczej dla Miejsce

Zdecydowanie

odbierana wszystkich niz
jako: elitarna

spotkan
mieszkancow

Srodowiska
kultu

tradycyjna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje A [ : - : :
braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja: Wspotpraca:

+ Strefa Kultury Wroctaw * brak + Centrum Kultury Agora * Opera Wroctawska.
+ CKWZ + Centrum Kultury Wroctaw-
Zachdd (stata)

* Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu

*» Muzeum Miejskie
Wroctawia

* Wroctawski Dom Literatury

* Wroctawscy Kameralisci
Cantores Minores
Wratislavienses

+ Wroctawski Klub Formaty
+ Osrodek Pamie¢ i
Przysztos¢

Klub Pod Kolumnami

Klub istnieje od 1990 r. i zajmuje si¢ integracjq $rodowisk spotecznych i kulturalnych. Organizuje spotkania,
dyskusje w klubowej kawiarence, koncerty, wystawy, warsztaty, spektakle, prowadzi pracownig filmowa, zajecia
ruchowe, spotkania sasiedzkie i projekty spoteczne. Wspiera tez aktywnos¢ grup nieformalnych. Waznym
wyznacznikiem marki KpK jest tradycja krzewienia kultury etniczne;.

,Wyznacznikiem naszych dziatan jest ich klubowy i kameralny charakter (...) Dzigki temu
hasi goscie moga sie u nas poczuc raczej jak u znajomych niz w oficjalnym miejscu”

89



Klub ma tradycje krzewienia kultury etnicznej, pracownia filmowa. Przy wykorzystaniu
sytuacji wroctawskiej — obecnosci producentéw, festiwali, dziatan zwigzanych z filmem,
chcemy stworzyc¢ Srodowisko amatorow filmu, ktorzy chcg dziata¢ w tym kierunku i nauczy¢
sie ABC filmowego oraz nauki nowych mediéw i tworzenia na nie materiatow. Dziatalno$c
etniczna dalej trwa — gtéwnie przez wystawy.

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcéw * Priorytetowym obszarem * KpK zatrudnia na podstawie
KpK nalezg doroéli i mtodziez, a dziatalnosci KpK jest miasto umowy o prace lub statych umoéw
takze seniorzy i tworcy Wroctaw, ale klub jako swoj cywilnoprawnych 8 pracownikéw,
amatorscy. obszar wskazuje takze dzielnice w tym 6
Nadodrze, wojewddztwo i kraj. merytorycznych/kreatywnych

(75%) i 2 pozostatych (25%).
Wspdipracuje na podstawie
okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 3
wspdtpracownikami
merytorycznymi i 1 innym.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 424 161,77 zt 501 325,68 zt 650 545,84 zt 53%
Koszty 42901378 zt 488 120,06 zt 662 025,63 4 54%

Dyrekcja ocenia sytuacije finansowg KpK jako przecietna, a pracownicy — jako raczej staba.
Zasoby infrastrukturalne

Wérdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji KpK wskazano nastepujace:

Przestrzenie Sala Sala do zajec
ogolnodostepne audytoryjnalteatralna ruchowych

Nagtosnienie

Bistro, kawiarnia, klub w
siedzibie

Rzutniki, projektory i

ekrany plenerowe Nosniki reklamowe

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron KpK naleza;
e Rozpoznawalno$¢ instytucji w Srodowisku lokalnym Nadodrza i miasta
e  Zaangazowanie pracownikow
o Szeroki zakres programowy
o Dobra lokalizacja utatwiajgca odbiorcom dotarcie do instytucii
o  Bezposredni kontakt z odbiorcg wydarzen i zaje¢

zas$ do stabych stron:
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o Niefunkcjonalno$¢ rozktadu pomieszczen

o Niewystarczajace zaplecze lokalowe

¢ Niedoinwestowanie w sprzet (o$wietlenie, sprzet audio, sprzet biurowy), przestarzato$¢ sprzetu.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wskazata na potrzebe dodatkowych $rodkow na powotywanie kolejnych fili i remont piwnicy.

Pracownicy KpK wskazali na potrzebe zakupu komputeréw.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest raczej niska (2,59 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy wskazujg zapotrzebowanie na nastepujace szkolenia/doradztwo z zakresu prowadzenia dziatalnosci

wystawienniczej.
Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemna/ustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie $cistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakres6w obowiazkéw

miedzy pracownikami a

Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego

Nacisk na porzadek czy elastycznosé?

Wg dyrektoréw
Raczej nieformalne

Raczej nieformalne

Raczej duzy

Raczej ustna
Zdecydowanie na
relacje

Raczej nie

Raczej mata

Raczej mata
Zdecydowanie
samodzielne
Zdecydowanie
partycypacyjne
Zdecydowanie
oddzielone

Raczej elastycznosé

Wg pracownikéw
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Raczej duzy
Zbilansowana
Raczej na relacje

Raczej nie
Bardzo duza
Raczej mata
Zdecydowanie
samodzielne
Zdecydowanie
partycypacyjne
Umiarkowanie

b/d

Istnieje rozbieznos¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o stosunek do tradycji — wg pracownikdw jest

ona wazniejsza niz wg dyrekcji.

Filary marki

To, co wyrdznia instytucje, to dialog miedzypokoleniowy i krzewienie kultury etnicznej. Wedtug opinii odbiorcow

marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:
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seniorzy kursy

rynek artysci
bogustaw bednarek tradyenne
spotkania koloru na $cianach
niski inspiracja
warsztaty muzyczne nadodrze dia senioréw
nuda staba reklama seleciatanacns witrymy

anonimowosé

blisko

—ewas - AOMN KUItUry

relaks muzyka niej

B staroc o
sig nie zmienito éDi .
. warsztaty rozne plewanie
migjsce osiedle
wystepy
pasjonaci literatury
dobra zabowa

Plakxty podréinicze
pomystu pantomima

KpK rozpoznaje 29% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 10% z nich.

Instytucja jes Animacyjna dla

Miejsce
odbierana Dla wszystkich Tradycyjna
jako:

spotecznosci
lokalnej

spotkan
mieszkancow

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucje, ktoérych nie : _
braterskie)//siolstrzane: : Jznaja_: : Wspbipraca:
*BWA * brak + Strefa Kultury Wroctaw * MKIDN,
* CK Agora * BWA Wroctaw — Galerie * Urzedem Miasta
« CKWZ Sztuki Wspétczesne; Wroctawia i MOPS w
«CK Zamek * Ognisko Kultury dzielnicy Nadodrze.
+ Galeria Entropia Plastycznej im.

Eugeniusza Gepperta
* O$rodek Postaw
Twérczych

* Wroctawscy Kameralisci

+ Instytut Grotowskiego
*Klub Muzyki i Literatury
+ OKP im. E.Gepperta

* ODA Firlej Cantores Minores

*» Os$rodek Postaw Wratislavienses
Tworczych

* WK Anima

* WK Formaty

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Gtéwna biblioteka Miasta. Poza dziatalnoscig bibliotekarskg realizuje projekty kulturalne i edukacyjne (np. Gry
miejskie, Klub Rodzica, spotkania autorskie, kursy dla senioréw, Wolontariusz IT (Wolontariusze IT spotykajq sie
z osobami, ktore potrzebujg pomocy w nauce obstugi komputera (tabletu, smartfona) i poruszania sie po
internecie)) itp. Prowadzi 38 filii, Multicentrum — interaktywne centrum edukacyjne oraz Centrum Biblioteczno-
Kulturalne FAMA. Na koniec 2019 r. aktywnie korzystato z jej ustug 135 616 mieszkaricéw Wroctawia.
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"Stawiamy na upowszechnianie mody na czytanie. Ksigzka w kazdej formie jest waznym
medium. Budzimy w odbiorcach od najwcze$nigjszych lat przyjazn z tekstami kultury:
filmami, plytami, audiobookami”.

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnoSci + MBP zatrudnia na podstawie umowy o
MBP nalezy mfodziez, dzieci, rodziny MBP jest miasto Wroctaw. Wskazano prace lub statych uméw
z matymi dzie¢mi, seniorzy i osoby z tez dzielnice oraz kraj. cywilnoprawnych 211 pracownikéw, w
niepetnosprawnosciami. tym 151 pracownikéw
Poszczegolne filie w zaleznosci od merytorycznych/kreatywnych (72%) i
potrzeb podejmujg rézne dziatania 60 pozostatych (32%). Wspotpracuje
(np. Jagodno - orientacja na rodziny). na podstawie okazjonalnych uméw

cywilnoprawnych/faktur z ok. 300
wspotpracownikami merytorycznymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 17 206 150,32 zt 16 836 023,54 zt 17 708 864,57 zt 3%
Koszty 16 967 940,48 zt 16 646 820,64 zt 17 604 037,29 zt 4%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg MBP jako do$¢ dobra, a pracownicy — jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji MBP wskazano nastepujace:

Pracownie artystyczne z
wyposazeniem

Przestrzenie

ogdlnodostepne Studio nagran

Sale audytoryjne

Rzutniki, projektory i

ekrany plenerowe Nosniki reklamowe

Sala do zaje¢ ruchowych Nagtosnienie

Zakupione lub
Samochédd zamowione narzedzia

cigzarowy/dostawczy a;iilrl?iag; r’;;)(chusty,

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron MBP naleza;
o Duza dostepnosé
e Szeroka oferta dziatan
e Rozpoznawalna marka

zas$ do stabych stron:

o Niewystarczajacy budzet (zwlaszcza na wynagrodzenia)
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e Zbyt mata promocja
o Przestarzaty sposob dziatania
Potrzeby i ich zaspokojenie
Dyrekcja wskazata na nastepujace potrzeby:
o Srodki na nowe technologie i dostepno$¢ dla 0sdb z niepetnosprawnosciami
e poszerzenie wspdtpracy z Wydziatem Edukacji UM i szkotami
Pracownicy MBP wskazali na nastepujace potrzeby:

e nowe/lepsze wyposazenie: ekrany, komputery, czytniki, rzutniki, meble, sprzet do transmisji online,
tablice, aparaty fotograficzne

e Bardziej przestronne biuro

o  Wiekszy komfort psychiczny pracy

o Bardziej partycypacyjne i klarowne zarzadzanie

e Jasne sciezki awansu
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,4 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr MBP wydat w 2019 r. 25 000,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:

Promocyjne (promocja
ksigzki w internecie,
promocja czytelnictwa
wérod dzieci i mtodziezy,
ptatne kampanie na FB,
targetowanie (10

Nowe technologie (4)

Jezyk migowy

Szkolenia dla menadzerow
kultury

Wsparcie mtodych
rodzicéw w wychowaniu
przez czytanie

Kreowanie przyjaznego
$rodowiska pracy i
wspdlnoty

Praca z dzieémi i
miodziezq (4)

Praca z trudnym klientem
@

Spotkania z ukrairskimi
autorami ksigzek

Praca z najmtodszym
czytelnikiem

Biblioterapia / praca z
czytelnikiem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

rola i zadania instytucji
kultury w miescie

Prowadzenie mediow
spotecznosciowych (3)

WCAG - ustawa o
dostepnosci - (2)

Pisanie projektow

Wykorzystanie i analiza
danych z
ogélnodostepnych
narzedzi jak Google
Analytics

Katalogowanie w Alefie

Sztuka wystapien
publicznych

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikéw

Psychika w migjscu pracy,
radzenie sobie ze stresem
&

Motywowanie
pracownikéw

Opracowanie rzeczowe
dokumentow z
wykorzystaniem UKD
Dobor Nowosci dla dzieci i
miodziezy

Wspétpraca z instytucjami
miedzynarodowymi przy
projektach kulturalnych

Szkolenia dotyczace
wydawnictw czytelniczych

Projektowanie nowych
ustug dla czytelnikéw i ich
wdrozenie

Nowosci literackie,
literatura wspotczesna (3)

Whptyw literatury na rozwoj
dziecka w wieku
przedszkolnym

Rozwdj zdolnosci
interpersonalnych

Szkolenia psychologiczne
z budowania
wspdlnotowosci i
sposobow na wiaczajace
tworzenie kultury

Grafika stron
internetowych

Wykorzystanie robotow i
programowania

Zarzadzanie instytucja (3)

Czytelnictwo 0séb z
Ukrainy

User Experience

Rozpoznawanie potrzeb
uzytkownikéw i budowanie
adekwatnej oferty dziatan

Programy do obrébki
zdje€.

Praca z ludzmi/obstuga
uzytkownikéw "trudnych”
oraz ze specjalnymi
potrzebami
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Aspekt

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje
zadan

Istnienie $cistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznosé?

Wg dyrektorow
Raczej nieformalne
Raczej nieformalne

Raczej maty
Raczej ustna
Raczej realizacja

Raczej tak

Raczej duza
Raczej duza
Raczej odgorne
Zdecydowanie
partycypacyjne
Trudno powiedzie¢
Zbilansowane

Wg pracownikow
Raczej nieformalne
Raczej formalne

Zdecydowanie maty
Raczej pisemna
Zbilansowany

Raczej tak
Umiarkowana
Raczej duza
Raczej odgorne
Zbilansowane

Umiarkowanie
Zbilansowane

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjq a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na ksztattowanie

programu — dyrekcja ocenia go jako wigkszy niz pracownicy.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

stabosé duzo literek
czos wéirdd ksiqiek
brakuje po sqsiedzku kormiksy
-
literatura
przyjazna dia rodzin
kary za przetrzymanie
coé nowego sobie . ok wiedza
_ CIsZa
przyjodn
ulubione miejsce  wiele ksigiek
rajdia  dobra literatura brak skojarzed

bo lubig czytadé

szewska

centrum miasta

duzy ksiggozbidr

rodzinnosé

doskonaty

zdqzam oddaé ksigiek

spotkania
jak

poszerzajgca sig oferta

sie€ miejsc

blisko

rynek

mediateka

ksigzka dla

dawno nie bytam

MBP rozpoznaje 83% badanych odbiorcow, a z jej oferty korzystato 63% z nich.

Instytucja jes
odbierana
jako:

Zdecydowanie

dla wszystkich

Wspoétpraca z innymi instytucjami

Animacyjna dla

Miejsce

spotkan
mieszkancow

mieszkancow
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Instytucje Instytucje, ktérych nie

braterskie/siostrzane: znajg;
* Wroctawski Dom *Brak + Strefa Kultury *Bibliotekg Narodowa i
Literatury Wroctaw Dolno$laska Bibliotekg
* Muzeum Miejskie Publiczna.
Wroctawia
* Wroctawski Dom
Literatury (stata)

*Narodowe Forum
Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

Muzeum Architektury

Muzeum Architektury dziata od 1965 r. Jest jedyng instytucjg muzealng w Polsce, poswiecong w catosci historii
architektury oraz architekturze wspdtczesnej. Poza dziatalnoScig wystawienniczg organizuje wydarzenia (np.
spotkania, rozmowy, wyklady), prowadzi program edukacyjny dla dzieci, mtodziezy i dorostych (gry edukacyjne,
lekcje, warsztaty), posiada swoje wydawnictwo i prowadzi ksiegarnie.

"Staramy sie poprawiac jakoS¢ Zycia ludzi, z ktorymi wspotpracujemy, poprzez
sprzedawanie wiedzy czy rozdawanie umiejetnoSci zwigzanych z architekturg — starsza
i nowszg”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem * MA zatrudnia na podstawie umowy
MA nalezg; architekci, historycy dziatalnosci MA jest miasto 0 prace lub statych uméw
sztuki, konserwatorzy, studenci Wroctaw, ale dziata ono tez na cywilnoprawnych 51 pracownikdw,
architektury i historii sztuki, osiedlu, w woj. dolnoslaskim, w w tym 23 pracownikow
mifodziez oraz — ogoIniej — osoby Polsce i na $wiecie. merytorycznych/kreatywnych
zainteresowane historig, (45%) i 28 pozostatych (55%).
architektury i historig Wroctawia. Wspétpracuje na podstawie

okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 10
wspotpracownikami
merytorycznymi i 40 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 4300 845,35 zt 5470 372,76 z4 5709 865,18 zt 33%
Koszty 4226 103,81 zt 5283 781,38 zt 5640 027,70 zt 33%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg MA jako raczej zig.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji MA wskazano nastepujace:
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Przestrzenie Nosniki
reklamowe

ogdlnodostepne
(wystawiennicze)

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron MA nalezg;
o Jakos¢ (wydawnictw, wystaw)
o Niepowtarzalnos¢ instytucii
za$ do stabych stron:
e Braki finansowe
e Braki infrastrukturaine
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy MA wskazali na nastepujace potrzeby:

o nowe/lepsze wyposazenie: (Gabloty, O$wietlenie, Pracownia fotograficzna, Nagto$nienie, Wyposazenie
widowni, Rzutnik, Urzadzenia biurowe, Ogrzewanie)

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest niska (2,29 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr
Na szkolenia kadr MA wydat w 2019 r. 2 017,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Prawo autorskie i
zwigzane z tym

Szkolenie w zakresie

Pozyskiwanie tworzenia i obrotu

dodatkowych

dokumentacja.
kancelaryjng

prawa majatkowe do

funduszy, dotac;ji (2) zabytkow

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektoréw Wg pracownikéw
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Zdecydowanie Raczej nieformalne
nieformalne
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Zdecydowanie Raczej nieformalne
przetozonymi nieformalne
Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje Raczej duzy Umiarkowany
Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Zbilansowana
Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje = Zbilansowany Raczej relacje
zadan
Istnienie Scistej hierarchii Raczej nie Umiarkowanie
Waga tradycji Bardzo duza Raczej duza
Scistos¢ procedur Umiarkowana Umiarkowana
Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowigzkow Zbilansowane Zbilansowane
Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje Zdecydowanie Zbilansowane
partycypacyjne

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej nieoddzielone Raczej nieoddzielone
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Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Raczej elastycznos¢ Zdecydowanie
elastyczno$é
Brak wigkszych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.

Filary marki

MA jest jedynym w Polsce muzeum poswieconym architekturze. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej
kojarzona jest z nastepujgcymi okre$leniami:

o klasztor o
dziedziniec publikacie
. . nowoczesnosé
tradycja o o . interesuiqoo
o pytaria ciekawe wystawy edukacja
- obrazy ciekawe wystawy czasows bluszcz sztu kq ﬁ -
zamne mury
i . rzestrze
konstrukcja picasso P iy oty
detale architektoniczne
sy tematyeme nie man czasu
eynneArChitektura B R
. dobra kadra potencjat niewykorzystany gotyk na dotyk skepienia
ko éc I 6{ akeje jocyna toko S kimatyczne pomiwszézenia
moje ulubione miejsce b u dyn e k . cegta piokny budynek

MA rozpoznaje 67% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 48% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie dla Raczej tradycyjna niz

odbierana jako: wszystkich nowoczesna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje 1 g . . : :
e e e Instytucje, ktérych nie znaja; Wspdtpraca:

* BWA Wroctaw * brak « Strefa Kultury Wroctaw * muzeami w Polsce

« Strefa Kultury Wroctaw

+ Galeria Miejska

* MBP

+ O$rodek Pamigé i
Przysztos¢

+ BWA Wroctaw — Galerie
Sztuki Wspoiczesnej

+ Galeria Miejska (stata)

* Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu

* Muzeum Miejskie
Wroctawia

*» Muzeum Wspoiczesne
Wroctaw

* Wroctawski Teatr Lalek

* Narodowe Forum Muzyki
im. Witolda Lutostawskiego

+ Osrodek Pamig€ i
Przysztos¢

(Muzeum Narodowe w
Krakowie, Muzeum
Narodowe we Wroclawiu,
Muzeum Sztuki w Lodzi,
Zacheta w Warszawie), i za
granicg (Muzeum
Architektury we Frankfurcie
nad Menem,
Plansammlung TU w
Berlinie, Architekturzentrum
w Wiedniu, Kabinet
Architektury w Ostrawie w
Czechach, IFAw
Stuttgarcie).
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Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Miejskie Wroctawia powstato w 2000 roku z potgczenia kilku samorzadowych instytucji muzealnych.
W sktad muzeum wchodzi siedem oddziatéw o réznym profilu dziatalno$ci — Muzeum Archeologiczne, Muzeum
Historyczne, Muzeum Sztuki Medalierskiej, Muzeum Militariow, Muzeum Sztuki Mieszczanskiej, Muzeum Sztuki
Cmentarnej oraz Muzeum Teatru im. Henryka Tomaszewskiego. MMW prowadzi dziatalno$¢ wystawiennicza,
edukacyjng (lekcje muzealne, warsztaty, konkursy), organizuje wydarzenia kulturalne. Posiada tez wtasny sklep.

LIstotna jest dla nas warto$¢ pamieci uniwersalnej i pamieci zbiorowej, wielokulturowos$c i
otwarto$¢, dotarcie do roznych Srodowisk”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalno$ci * MMW zatrudnia na podstawie umowy
MMW nalezg (wg pracownikéw) dzieci MMW jest miasto Wroctaw. 0 prace lub statych uméw
i mlodziez szkolna, seniorzy, i — cywilnoprawnych 137 pracownikéw, w
ogolniej - mitosnicy historii miasta. tym 38 pracownikéw

merytorycznych/kreatywnych (28%) i
99 pozostatych (72%). Wspdtpracuje
na podstawie okazjonalnych umoéw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 19
wspotpracownikami merytorycznymi i
2 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 11 159 657,31 zt 12 321 565,83 z4 12 383 936,99 z4 11%
Koszty 11121 937,76 z4 12 037 166,57 zt 12 056 280,17 zt 8%

Dyrekcja i pracownicy oceniajq sytuacje finansowg MMW jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji MMW wskazano nastepujace:

Przestrzenie Sala audytoryjna lub Pracownia
ogdlnodostepne teatralna plastyczna

Sala do zaje¢

ruchowych Nagtosnienie

Sprzet spacerowy Samochod
(np. nagtosnienie na

spacery)

Rzutnik i projektor
kinowy

ciezarowy/dostawcz
y

Podtoga baletowa Kawiarnia

Mocne i stabe strony

Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron MMW naleza;
o Ciekawe i bogate zbiory
e Rdznorodno$c oferty

za$ do stabych stron:
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¢ Niedofinansowanie (wynagrodzenia, dziatania muzealne)
o  Brak dostepnosci niektorych oddziatow (Muzeum Militariéw) dla oséb z niepetnosprawnosciami
e  Problemy w zarzadzaniu personelem
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy MMW wskazali na nastepujace potrzeby:
e nowe gabloty, o$wietlenie, komputery, sprzet wystawienniczy
e |epsza organizacja pracy, planowanie, zakresy obowigzkoéw
o wieksza partycypacja w zarzadzaniu
e klimatyzacja
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,24 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr
Na szkolenia kadr MMW wydato w 2019 r. 2 144,00 zt. Pracownicy wskazujq na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Marketing w kulturze i
promocija wystaw,
wydarzen (3)

Efektywne zarzadzanie Zarzadzanie zasobami
zbiorami muzealnymi (2) ludzkimi, zespotem (2)

Programy edytorskie -

Dziatalno$¢ kuratorska projektowanie publikadji

Scenografia - uktad i Nowosci w sprzecie Nowe technologie w
aranzacja wystaw prezentacyjnym wystawiennictwie

Zagadnienia graficzne,

Zdalne prowadzenie zaje¢ typograficzne

Dziatalno$¢ wydawnicza,
bibliotekarska,
wystawiennicza

Zarzadzanie instytucjg

Zamowienia publiczne Podatki i rachunkowo$¢ kultury

Prowadzenie zajg¢ Zasady obiegu informacji
edukacyjnych online wewnatrz instytucji

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Raczej nieformalne Raczej nieformalne
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Raczejformalne Zdecydowanie formalne
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje Raczej maty Raczej maly
Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Zbilansowana
Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje = Raczej relacje Zbilansowany
zadan

Istnienie $cistej hierarchii Raczej tak Raczej tak

Waga tradycji Raczej duza Raczej duza
Scistosé procedur Raczej mata Umiarkowana
Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow Odgorne Raczej odgorne
Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje Raczej partycypacyjne  Zbilansowane
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Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej nieoddzielone Umiarkowanie
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢? Raczej porzadek Zbilansowane

Brak wigkszych rozbieznosci miedzy opinig dyrekcji a pracownikow na temat modelu zarzadzania.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:

peine spotkari
sztuka Sredniowiecza pot
wystawy sztuki lubie
mi reszty ankiety H
muzem etnograficzne cie kawe
nudna fajne lat historii wroctawia
temnat wystaw czasowych wolny czas . wazystko 0 rsend'll
netoramoegomiosa  [NICISTQ  eiowytometrome
. . ) lekcja historii P
mistrzowie malarstwa pawilonu czterech koput historia miasta

edukacyjnie

o tradycja

najnudniejsze muzeurn Swiata

sztukawyzsza ~ OdSwietnie sztukq nuda ratusz moje miasto

brak wystarczajqeej rozgtosni

Kkonserwa t trzeba dzieli¢
- wystawy O

lato eksponqty zabytki

pata

nic

MMW rozpoznaje 73% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 50% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie dla Raczej tradycyjna niz

odbierana jako: wszystkich nowoczesna

Wspétpraca z innymi instytucjami
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Instytucje
braterskie/siostrzane:

Instytucje, ktorych nie znaja;

Wspétpraca:

* BWA Wroctaw * brak
+ CK Agora

+ CKWZ

+» CK Zamek

+ Galeria Entropia

+ Galeria Miejska

* Instytut Grotowskiego

* KMIL

+ Klub Pod Kolumnami

+ MBP

* Muzeum Architektury

* Muzeum Miejskie Wroctawia

* Muzeum Wspéiczesne
Wroctaw

* OKP im. E.Gepperta

+ ODA Firlej

+ ODT Swiatowid

+ OPT

+ Osrodek Pamig¢ i
Przysztos¢

+» Wroctawscy Kameralisci

» Wroctawski Teatr
Wspoétczesny

* Muzeum Narodowe we
Wroctawiu, Akademia Sztuk

* Klub Muzyki i Literatury
+ Miejska Biblioteka Publiczna

we Wroctawiu Pieknych we Wroctawiu,
* Muzeum Architektury Hgmggﬁzygmmeka
* Muzeum Wspobtczesne Wroclawis,

Wroctaw (stata)

+ Ognisko Kultury Plastycznej
im. Eugeniusza Gepperta
(stata)

+ Wroctawski Dom Literatury

+ Wroctawscy Kameralisci
Cantores Minores
Wratislavienses (stata)

+ Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego
(stata)

* Osrodek PamieC i
Przyszios¢ (stata)

Muzeum Wspotczesne Wroctaw

Muzeum, dziatajgce od 2011 r., ma na celu przedstawianie sztuki wspétczesne;j i sztuki wroctawskiej Il potowy XX
wieku. Prowadzi dziatania edukacyjne skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych. Organizuje wydarzenia
(oprowadzania, wyktady, debaty, kino, konferencje, projekty spoteczne). Publikuje ksigzki, ,jednodniowki’,
prowadzi sklepy i kawiarnie.

” Chciatbym Zeby instytucja dziatata dwutorowo — prowadzita badanie sztuki
neoawangardowej i dbafa o to, co dzieje sie teraz. Wychodzimy do widza, staramy sie
aktywizowac naszych odbiorcow. Kontekst lokalny jest dla nas istotny”

Grupy odbiorcéw Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnoci » MWW zatrudnia na podstawie umowy o
MWW naleza mito$nicy i koneserzy MWW jest miasto Wroctaw, a prace lub statych uméw
sztuki, mtodziez, studenci i artysci. pozostatymi obszarami: osiedle, cywilnoprawnych 20 pracownikéw, w
Polska, Europa i $wiat. tym 8 pracownikéw

merytorycznych/kreatywnych (40%) i
12 pozostatych (60%). Wspotpracuje na
podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 4
wspotpracownikami merytorycznymi i
10 pozostatymi.

Budzet
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2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019

Przychody 267782117z 257139641 zt 3017 103,28 zt 13%
Koszty 2630 591,42 zt 2596 729,05 zt 3012 380,51 zt 15%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg MWW jako raczej staba, a pracownicy — jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji MWW wskazano nastepujace:

Przestrzenie Samochad

wystawiennicze

Nagtosnienie cigzarowy/dostawcz

y

Mocne i stabe strony
Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron MWW naleza;
o  Rdznorodnos¢ wystaw
o Warto$ciowa kolekcja
za$ do stabych stron:
e  Brak przeptywu informacji w zespole
e Zbyt maly zespot
o Trudna sytuacja finansowa.
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy MWW wskazali na nastepujace potrzeby:
o System sterujgcy mikroklimatem
o Nowe wyposazenie pracowni konserwatorskiej
o Projektory, odtwarzacze, komputery
o Elastyczny czas pracy
e  Mniejszy hatas
o Wiecej miejsca (nowa siedziba)
o Lepsza organizacja pracy i atmosfera
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest niska (2,28 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Kawiarnia

Na szkolenia kadr MWW wydato w 2019 r. 3 899,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:
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Kontakt z
publicznoscia
(oprowadzanie, jak
rozmawiac o sztuce
ze zwiedzajacymi) (2)

Funkcjonalnos¢
infrastruktury
muzealnej a obecne
standardy w
muzealnictwie

Wiedza o
wspotczesnej
kulturze i sztuce (2)

Jak dbac o dziefa
sztuki w trudnych
warunkach

Pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych.

Mechanizmy
wspotpracy muzeum z
artystami

Komunikacja z gosémi
muzeum

Szkolenie dot.
ksiegowosci

Obstuga osdb

Jak promowac marke niepetnosprawnych

Kurs jezykowy Prawo pracy w obliczu [l Otwieranie i zamykanie

(niemiecki, francuski) Gy

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowigzkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢?

migdzy pracownikami a

COVID-19

wystaw.

Wg dyrektorow
Zdecydowanie
nieformalne
Zdecydowanie
nieformalne
Umiarkowany
Raczej ustna
Raczej relacje

Umiarkowanie
Raczej duza

Raczej duza
Zbilansowane
Zbilansowane

Raczej nieoddzielone
Zbilansowane

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Raczej pisemna
Zbilansowany

Raczej tak
Umiarkowana
Umiarkowana
Zdecydowanie odgdrne
Zbilansowane
Umiarkowanie

Raczej elastyczno$¢

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wytyczanie zakreséw obowigzkéw -
pracownicy uznajq je za bardziej odgérne, mniej partycypacyjne niz dyrekcja.

Filary marki

Instytucja specjalizuje sie w badaniu i upowszechnianiu nurtu neoawangardy. Wedtug opinii odbiorcow marka

najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
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konteksty

fajne teatrem
fantastyczne miejsce

nowa humanistyka brak skojarzefi zaskakujgce
awangarda
ovaose KOOWICIFNIQ  Ciekawa przestrzen
brak pomystu . .
pigkny widok
misjsce cla sztukd jooi - wspétczesnosé
S e enem \WYStQWY P
. . . nowa sztuka
samej gérze odkrywanie sztuki
ciekawe miejsce duzy potencjat
pantofel nie Wiem ambicja
sztuka wspoétczesna vepstczesnians
sztuka
nowoczesnosé =LURS
stowacka sztuka konceptualna CiQkUWOéé niedotrzymana obietnica
super wystawy

wystawa sztuki wspéiczesne)

MWW rozpoznaje 72% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 47% z nich.

Integrujaca

Instytucija jest Raczej dla Zdecydowanie artystow i

Srodowiska
kultury

odbierana jako: wszystkich nowoczesna

Wspotpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucije, ktorych nie : :

braterskie/siostrzane: znaja; Wspbipraca:
+ Strefa Kultury *Brak « Strefa Kultury Wroctaw * Akademia Sztuk
* Galeria Entropia +BWA Wroctaw — Pleknych_ we
« Galeria Miejska Galerie Sztuki \L/JVrpciaWIltJ It
*» Muzeum Architektu Wspoétczesnej niwersytetem

v * Galeria Entropia Wroctawskim.
* Muzeum Architektury

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

NFM to instytucja artystyczna, powstata w 2014 r. z potaczenia Migdzynarodowego Festiwalu Wratislavia
Cantans i Filharmonii im. Witolda Lutostawskiego we Wroctawiu. Instytucja jest prowadzona wspélnie z Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Wojewddztwem Dolno$lgskim.

W ramach instytucji dziata dwanascie zespotéw: NFM Filharmonia Wroctawska, NFM Orkiestra Leopoldinum,
Wroctawska Orkiestra Barokowa, Chor NFM, Chér Chiopiecy NFM, Lutostawski Quartet, LutosAir Quintet, NFM
Ensemble, NFM Trio Smyczkowe Leopoldinum, Polish Cello Quartet, Wroctaw Baroque Ensemble, NFM
Orkiestra Salonowa. NFM organizuje 10 festiwali i setki koncertow. Prowadzi tez dziatalno$¢ nagraniowg
i edukacyjng dla dzieci i mtodziezy.
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"Nie mozna nas porownywac do zadnej innej filharmonii. JesteSmy «parasolemy dla
réznych projektow artystycznych i edukacyjnych”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci * NFM zatrudnia na podstawie umowy o
NFM nalezg melomani, rodzice z NFM jest miasto Wroctaw, ale dziata prace lub statych uméw
dzie¢mi, dzieci i mtodziez oraz ono tez w woj. dolno$laskim, w Polsce, cywilnoprawnych 726 pracownikéw, w
seniorzy. w Europie i na $wiecie. tym 403 pracownikow

merytorycznych/kreatywnych (56%) i
323 pozostatych (44%). Wspétpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 853
wspotpracownikami merytorycznymi i

69 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 55394 776,91 zt 55 155 565,06 zt 53643 609,50 zt -3%
Koszty 59 340 820,33 zt 56 055 167,35 zt 54 671 868,45 zt -8%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg NFM jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrod zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji NFM wskazano nastepujace:

Przestrzenie
ogoinodostepne (np.
duza sala na spotkania,
warsztaty, debaty)

Pracownia muzyczna z

Sale koncertowe wyposazeniem

Sala do zaje¢ ruchowych

Rzutnik i projektor Samochad

kinowy

Nagto$nienie Nosniki reklamowe ciezarowy/dostawczy

Zakupione lub
zamowione narzedzia
animacyjne (chusty, pitki,
mapy)

Podtoga baletowa Kawiarnia

Sala koncertowa NFM nalezy do najlepszych w Europie.

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron NFM naleza;
o  Poziom artystyczny wydarzen
e Sale koncertowe

o Marka instytucii
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za$ do stabych stron:
e Problemy z komunikacjg wewnetrzng
e Skomplikowany proces decyzyjny
o Centralizacja zarzadzania
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy NFM wskazali na nastepujace potrzeby:
e  Komputery
e Oprogramowanie sceniczne i do streamingu
o Nowe instrumenty
o Wieksza partycypacja w zarzadzaniu
e Docenienie pracownikdw
o Bufet pracowniczy
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest doé¢ dobra (3,81 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr NFM wydato w 2019 r. 41 625,53 zt. Pracownicy wskazujg ha zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:

Zarzadzanie
zespotem,
kompetencje
menedzerskie (3)

Digitalizacja materiatow
archiwalnych; system Kadry i ptace
EZD; system ADE

Zarzadzanie w kryzysie Organizacja pracy

Zdrowie muzykéw,
ergonomia pracy, wady
Prawo autorskie postawy i mozliwosci
ich korygowania,
fizjoterapia, masaz

Organizacja i promocja
wydarzer online

Komunikacja w zespole Pl e AT

solistami i dyrygentami

Narzedzia
Rozwéj umiejetnosci informatyczne do
pracy w zespole zarzadzania projektami
(np. podczas festiwali).

Zarzadzanie projektami

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Umiarkowany Raczej nieformalne
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Umiarkowany Umiarkowany
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Umiarkowany Zdecydowanie maty
Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Zbilansowana
Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje  Zbilansowany Zbilansowany
zadan

Istnienie $cistej hierarchii Umiarkowanie Zdecydowanie tak
Waga tradycji Bardzo duza Raczej duza

107



Scistosé procedur Raczej duza Raczej duza

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow Raczej odgérne Raczej odgorne
Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje Raczej przez dyrekcje Zbilansowane
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Umiarkowanie Umiarkowanie
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Zbilansowane Zbilansowane

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o istnienie Scistej hierarchii — pracownicy
czesciej oceniajg, ze jest Scista, niz dyrektorzy.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

wyzsze sfery .
O Gl piekne koncerty  ...m
nie mam czasu 1 H brak otwartosci
G kU StYkG koncert jazzowy fl I h a rm o n Ia elegancka nowoczesnosé
koncert muzyki kiasycznej za rzadko p re St I Z szukanie skojarzeri  najlepszym brzmieniu
plac wolnosci super s koncerty muzyki kiasyczej
chér melomana duty na czasie b k
ra
szeroka oferta muzyczna koncerty m uzyka

MUZYKa koncerty emese

wspaniate koncerty Swiatowy standard shop kofo przystanku d ro o elitarnoéé dia wqskiej

odbiér muzyki wyprzedane 2 2
sex shop koto prZYJem n0§é orkiestra symfoniczna pIanO
dobre koncerty . przezycia muzyczne
caty rok nowoczesna architektura
wielki budynek

NFM jest jedna z najczesciej rozpoznawanych instytucji - rozpoznaje je 87% badanych odbiorcéw,
a z jego oferty korzystato 71% z nich.

Integrujaca

cge) artystow i

Instytucja jest Raczej elitarna niz nowoczesna hiz

Srodowiska
kultury

odbierana jako: dla wszystkich tradycyjna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucije, ktdrych nie
braterskie/siostrzane: znaja;

Wspdtpraca:

 Wroctawscy *brak *Instytut im. Jerzego * Akademig Sztuk
Kameralisci Grotowskiego Pieknych i Akademig
* Muzeum Miejskie Muzyczna.
Wroctawia
*Wroctawscy
Kameralisci Cantores
Minores
Wratislavienses
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Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta istnieje od 1947 r. i jest jedng z najstarszych we Wroctawiu
instytucji kultury. Zajmuje sie przede wszystkim dziatalnoscig edukacyjng dla dorostych z zakresu sztuk
plastycznych (zajecia takie jak rysunek, malarstwo, rzezba, ceramika, szkto, fotografia, stylizacja, tkanina itp.).
Prowadzi tez galerie i organizuje wydarzenia (plenery itp.). Prezentuje prace stuchaczy i profesjonalnych
artystow.

"Podstawowym celem Ogniska jest edukacja kulturalna oséb dorostych w zakresie sztuk
pieknych. Dziatalnosc ta realizowana jest poprzez cykl zajec praktycznych i teoretycznych
w celu kreowania postaw twérczych, przygotowujgc uczestnikow do roli tworcow
i $wiadomych odbiorcow dziet kultury”

,Nasza misja to umitowanie wolnosci”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ OKP swojg oferte kieruje do 0séb * Priorytetowym obszarem * OKP zatrudnia na podstawie
dorostych, zainteresowanych dziatalnosci OKP jest miasto umowy o prace lub statych uméw
sztukami plastycznymi, ale Wroctaw, ale dziata tez w woj. cywilnoprawnych 20 pracownikéw,
prowadzi tez m.in. dziatania dla dolnoslaskim. w tym 13 pracownikéw
dzieci i mtodziezy. merytorycznych/kreatywnych

(65%) i 7 pozostatych (35%). Nie
ma wspdtpracownikow
okazjonalnych.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 755 995,22 zt 795 44327 zt 1074 809,55 zt 42%
Koszty 760 070,89 zt 799 970,88 zt 946 345,33 zt 25%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg OKP jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji OKP wskazano nastepujace:

Przestrzenie

ogolnodostepne Pracownia grafiki

Pracownia plastyczna Pracownia ceramiczna

Pracownia grafiki

komputerowej Pracownia malarska

Pracownia sitodruku Pracownia tkaniny

Rzutniki, projektory i

Atelier fotograficzno- ekrany plenerowe

filmowe

Czytelnia
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Mocne i stabe strony

Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron OKP naleza;

o Doswiadczeni, profesjonalni instruktorzy
e Otwartos¢
e Dobra atmosfera

za$ do stabych stron — zbyt mata promocja.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Pracownicy OKP wskazali na potrzebe zakupienia komputera do prezentacji i szybszego internetu.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest dosé wysoka (3,52 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace szkolenia/doradztwo:

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakreséw obowigzkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje

miedzy pracownikami a

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?
Brak wigkszych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

Wg dyrektorow
Raczej nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Zdecydowanie ustna
Zbilansowany

Raczej tak
Bardzo duza
Umiarkowana
Zbilansowane
Zdecydowanie
partycypacyjne
Umiarkowanie
Zbilansowane

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Raczej ustna
Raczej relacje

Umiarkowana
Raczej duza

Raczej mata
Zbilansowane
Zdecydowanie
partycypacyjne
Umiarkowanie
Raczej elastyczno$¢
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warsztaty

malarze ruska nie wiem
nie znam sie nie kojarzy  kreatywnos$é
ciekawe

nic mi sie
kojarze tylko nazwe
dobra praca

hiszpariski Asp elitaryzm

OKP rozpoznaje 14% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 2%.

Instytucja jest Raczej tradycyjna niz

Raczej dla wszystkich

odbierana jako: nowoczesna

Wspotpraca z innymi instytucjami

Instytucj q ; . . :
bratersl?eﬁ%?rzane: Instytucje, ktorych nie znaja: Wspdtpraca:
* brak * brak + Strefa Kultury Wroctaw + Stowarzyszenie Duzych

(stata) Rodzin, Wroctawskie

« Klub pod Kolumnami, Towarzystwo Przyjaciot
Centrum Kultury Anima Butgarii, Butgarski Instytut

« Wroctawscy Kameralisci 'Sg!guc%cl; “g”ag:)ét;tz

+ Centrum Kultury Zamek Ruskie 6a

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

ODA Firlej istnieje od 1999 r. To instytucja wielozadaniowa, prowadzi festiwale, koncerty, Dolno$lgska Gietde
Fonograficzng. Wazng czescig dziatalnosci jest Kawiarnia Sasiedzka, ,swoisty parasol inicjatyw kulturalnych
i spotecznych realizowanych przez ludzi z sasiedztwa. Poprzez swoje dziatania stara sie poznawaé i zaspokaja¢
potrzeby lokalnej spotecznosci. W malutkiej przestrzeni organizowane sg warsztaty, wystawy, gry, spotkania,
a na zewnatrz pchli targ, Dni Sasiada i Pikniki Sgsiedzkie™. Firlej prowadzi wtasny program dotacyjny ,Liczy sie
Pomyst”. Jest tez operatorem programu NCK ,Bardzo Mtoda Kultura”.

8 http://www.firlej.wroc.pl/, dostep: 11.01.2021.
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http://www.firlej.wroc.pl/

” Firlej chce by¢ progresywny, wyprzedzac innych, wyczuwac nowe trendy. Przez wiele lat
Z powodzeniem organizowat koncerty muzyki metalowej, ktore zbudowaty marke nie tylko
w mieScie, Polsce, ale i krajach oSciennych”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + ODA zatrudnia na podstawie umowy o
ODA naleza mieszkancy osiedla ODA jest osiedle Grabiszyn- prace lub statych uméw
Grabiszyn-Grabiszynek, lokalna Grabiszynek. ODA jako swoj obszar cywilnoprawnych 20 pracownikow, w
spotecznosé, seniorzy i dzieci. dziatania wskazuje tez miasto tym 15 pracownikéw

Wroctaw, woj. dolnoslagskie, Polske i merytorycznych/kreatywnych (75%) i 5
Europe. pozostatych (25%). Wspoipracuje na

podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 40
wspotpracownikami merytorycznymi i
5 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 890 714,56 zt 1047 321,29 zt 1148 246,72 zt 29%
Koszty 791 040,85 zt 1017 202,69 zt 1158 012,07 zt 46%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg ODA jako raczej staba, a pracownicy — jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wérdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji ODA wskazano nastepujace:

Rzutniki, projektory i

Przestrzenie Naglosnienie

ogolnodostepne

ekrany plenerowe

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron ODA naleza;
o Profesjonalny zespot
e Otwartos¢
o Jakos¢ wydarzen
za$ do stabych stron:
o Niewystarczajaca, przestarzata infrastruktura
e Zbyt maty budzet
e Brak parkingu
Potrzeby i ich zaspokojenie

Pracownicy ODA wskazali na potrzeby zakupu nastepujacego wyposazenia:
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e Oswietlenie
e Rzutniki

e Tablet

e  Sprzet grajacy

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest niska (2,41 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr ODA wydat w 2019 r. 6 764,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Innowacje w kulturze

Wystawiennictwo dla dzieci

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢?

miedzy pracownikami a

Brak istotnych rozbiezno$ci migdzy dyrekcjg a pracownikami.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

Wydajnos¢ pracy

Wg dyrektorow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Raczej duzy
Raczej ustna
Zdecydowanie relacje

Umiarkowanie
Bardzo mata
Bardzo mata
Raczej odgérne
Trudno powiedzie¢
Umiarkowanie
Zdecydowanie
porzadek

uczestnikami

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Zbilansowana
Zbilansowany

Umiarkowanie
Umiarkowana
Umiarkowane
Raczej odgorne
Zbilansowane
Raczej oddzielone
Zbilansowane

Nowe sposoby komunikacji z

Prowadzenie spotkar online
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hipstersko sqsiadujemy
inicjatywy miesZkafcW  diakazdego  mogiyby brac przykiad  grabiszyriska

. kazdy znajdzie cos
niegdy$ koncertowo Skiop spazywczy koncerty Ir;w“:m biod
ieda
. miodosé , H kameraine koncerty
edukacja ™« mentmue rozwéj
brak pormystu

. . S H dobre koncerty kiedy winda
ciaiatonia sqeieczie J GZZ kawiarnia sgsiedzka neon

beben mate ik
rodzina
dostep dla niepetnosprawnych
swietne spotkania przyjazne miejsce

futurum
ciekawe projekty

Swietna alternatywa
ODA rozpoznaje 56% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 24% z nich.

Miejsce

Instytucja jes Ani tradycyjna,

Animacyjna dla

Zdecydowanie
dla wszystkich

spotkan
mieszkancow

ani
nowoczesnha

odbierana

: mieszkancow
jako: eszkanco

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja;

Wspdtpraca:

*brak *zaznaczono wszystkie *brak

Os$rodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Ciagtosé instytucjonalna ODT obejmuje okres 70 lat (jako Kino Swiatowid od lat 50., jako Dzielnicowy Dom
Kultury Srédmiescie od 1965, jako Oérodek — od 2001). ODT prowadzi zajecia z zakresu plastyki, teatru, tafca,
muzyki, organizuje wydarzenia: warsztaty, koncerty (musical, jazz — Swiatowid klasycznie, Jazz w Swiatowidzie,
Zdolny Wroctaw gra na Wielkiej Wyspie), festiwale (Inspiracje-Interpretacje), konkursy (Piernikowa Chata),
warsztaty (Artystyczne Warsztaty Wokalne). Prowadzi okofo okoto 20 sekcji artystycznych — pracownie
plastyczne (witrazu, ceramiki, malarstwa i rysunku, grafiki warsztatowej i rzezby w tworzywie ceramicznym),
zespoty teatralne, musicalowe, muzyczne, taneczne i in.

"Chcemy stuchac ludzi. Jesli mamy by¢ nowoczesng instytucjq kultury, wpisywac sie
w mape kultury wspotczesnej Europy czy Swiata — to musimy byc jak czuty instrument, ktory
reaguje na to, co z zewnatrz”
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Grupy odbiorcéw Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow ODT + Priorytetowym obszarem dziatalnosci + ODT zatrudnia na podstawie umowy o
nalezg rodziny, dzieci i mtodziez oraz ODT jest miasto Wroctaw, ale jako prace lub statych uméw
seniorzy. swoj obszar dziatania wskazuje on cywilnoprawnych 39 pracownikéw, w
takze osiedle Biskupin, woj. tym 19 pracownikow
dolnoslaskie, Polske i Europe. merytorycznych/kreatywnych (49%) i

20 pozostatych (51%). Wspotpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 18
wspotpracownikami merytorycznymi i 9

pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 221732418 225395197 z 233175733z 5%
Koszty 2188 845,98 zt 223283442 z 2 236 586,02 zt 2%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg ODT jako dos¢ staba, pracownicy — jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji ODT wskazano nastepujace:

Pracownia
muzyczna z
wyposazeniem

Pracownia
plastyczna

Przestrzenie

ogélnodostepne Inne pracownie Nagtosnienie

Rzutniki,
projektory i Gazetka
ekrany osiedlowa
plenerowe

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikdw mocnych stron ODT naleza;
o Profesjonalni instruktorzy
o Jako$¢ dziatan
e Zaangazowanie zespotu
za$ do stabych stron:
e Zbyt niskie finansowanie
o Konserwatywne utrzymywanie tych samych dziatan
o Niewystarczajacy przeptyw informacji wewnatrz zespotu
Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wskazata na zapotrzebowanie na srodki, ktore pozwolityby rozwigza¢ problem dojazdu i parkowania,
i realizacie nowych pomystow. Uzyteczna bytaby wigksza sala widowiskowa i nowy sprzet. Pracownicy ODT
wskazali na nastepujace potrzeby:

e nowe/lepsze wyposazenie: komputery, niszczarki, serwery, oprogramowanie

e modernizacja pomieszczen
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o lepszy przeptyw informacii
o wiekszy komfort psychiczny pracy

e wieksza partycypacja w zarzgdzaniu

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest dosé wysoka (3,59 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr ODT wydat w 2019 r. 2 200,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace

szkolenia/doradztwo:

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakres6w obowiazkéw
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje

miedzy pracownikami a

Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢?

Wg dyrektorow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Raczej duzy
Raczej ustna
Zdecydowanie relacje

Raczej nie

Raczej mata

Raczej mata
Zbilansowane
Zdecydowanie
partycypacyjne
Umiarkowanie
Raczej elastyczno$¢

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Umiarkowany
Zbilansowana
Raczej relacje

Umiarkowane
Raczej mata
Raczej mata
Zbilansowane
Zbilansowane

Umiarkowanie
Zbilansowany

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikow na decyzje — dyrekcja

ocenia go jako wiekszy niz pracownicy.

Filary marki
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Wedtug  opinii  odbiorcow marka najsiniej  kojarzona jest z  nastepujgcymi  okreSleniami:

swojsko
s evensss O KUltUry
glowy
konkurs muzyczny joga ok niszowe dziatania
mita obstuga zyczny leg
zajecia
i iedztw
szukanie skojarzer wituradia <099 sqsiadztwo
sztuka bylam raz
[
sgpolno tak
zabawa
nie mamczasu  piosenki "
dziatania dzielnicowe roawd] nie korzystatam
réine dziatania .
konwent inne sfery
festiwal inspiracje
- mieszkaricy
popis
alternatywne atrakcje

ODT rozpoznaje 33% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 8% z nich.

Animacyjna dla

Instytucja jest Zdecydowanie dla

Raczej tradycyjna

hiZ nowoczesna mieszkancow

odbierana jako: wszystkich

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje L . - ‘ :
A LA S Instytucije, ktorych nie znaja; Wspétpraca:

+ Strefa Kultury Wroctaw * Osrodek Postaw + Strefa Kultury Wroctaw * szkotami artystycznymi,

* CK Agora Tworczych + Centrum Kultury Agora fundacjami (OKAP, Kilo

« CKWZ * Klub Muzyki i Literatury « Centrum Kultury Wroctaw- Kultury), szkotami

» CK Zamek Zachod wroctawskimi i ZAIKS-em.
+ Klub Pod Kolumnami * Instytut im. Jerzego

+ WK Anima Grotowskiego

+ WK Formaty * Migjska Biblioteka

Publiczna we Wroctawiu

* Muzeum Miejskie
Wroctawia

+ Wroctawski Dom Literatury

+ Wroctawscy Kameralisci
Cantores Minores
Wratislavienses

» Wroctawski Teatr Lalek

Osrodek Pamiec i Przysztosc

Powstaty w 2007 O$rodek Pamie¢ i Przyszio$¢ to instytucja kultury wspétprowadzona przez Miasto Wroctaw
i MKIDN, ktorej celem jest promowanie polskiego dziedzictwa narodowego i upowszechniania dorobku
historycznego i kulturowego stworzonego przez Polakéw po Il wojnie Swiatowej. To miejsce, w ktdrym
dokumentowana i popularyzowana jest wiedza o powojennej historii Wroctawia i Dolnego Slaska. Bardzo
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istotnym elementem jest kolekcjonowanie zbiorow w tym relacji oral history, dotyczacych powojennej historii
Wroctawia. OPP prowadzi programy i projekty wystawiennicze takie jak m.in. Pociag do historii, Swiadkowie
Historii, Wroctaw 1945-2016. Prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg i naukowg oraz edukacyjng. Wydaje m.in.
kwartalnik ,Pamig¢ i Przyszto$¢”. W 2016 r. utworzyt Centrum Historii Zajezdnia.

Osrodek dysponuje wydawnictwem naukowym na liscie wydawnictw MNiSW, czasopismem naukowym
,Wroctawski Rocznik Historii Mowionej” na liscie czasopism naukowych ministra. Jest liderem Sieci Ziem
Zachodnich i Pétnocnych.

"Naszg misjq jest dokumentacja i popularyzowanie dziedzictwa Wroctawia. Chcemy by¢
miejscem spotkania réznych wrazliwodci. Szukamy sposobow wspétdziatania i jezyka, ktory
bedzie sie odwolywat do warto$ci takich jak wspofpraca, solidarno$c, pojednanie”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow OPP * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + OPP zatrudnia na podstawie umowy o
naleza;: dzieci i mtodziez (w tym grupy OPP jest miasto Wroctaw, ale jako prace lub statych uméw
szkolne), rodziny, seniorzy, turysci, obszar dziatania O$rodek wskazuije tez cywilnoprawnych 70 pracownikow, w
mieszkancy osiedla Grabiszyn- osiedle Grabiszyn-Grabiszynek, tym 30 pracownikow
Grabiszynek, badacze, entuzjasci wojewodztwo dolnoslaskie, Polske i merytorycznych/kreatywnych (43%) i
historii oraz $wiadkowie historii (np. Europe. 40 pozostatych (57%). Wspotpracuje na
dawni dziatacze opozycji). podstawie okazjonalnych uméw

cywilnoprawnych/faktur z ok. 40
wspotpracownikami merytorycznymi i

10 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 11 561 885,98 zt 11271 050,56 zt 12319 666,90 zt %
Koszty 11074 607,78 zt 10 948 558,08 zt 11949 266,73 zt 8%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg OPP jako do$¢ dobra.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji OPP wskazano nastepujace:

Wyposazenie
Przestrzenie Sala audytoryjna lub Zewngtrzne systemy eventowo-piknikowe
ogolnodostepne teatralna wystawiennicze (lezaki, parasole,
namioty, stoty)

Rzutnik i projektor Samochéd
kinowy ciezarowy/dostawczy

Nosniki reklamowe

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikdw mocnych stron OPP naleza;

e Atmosfera

o  Otwartos¢ na dziatanie réznych grup
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o Ciekawy sposdb prezentacji tresci
za$ do stabych stron:
e  Problem z komunikacjq i przeptywem informacii
o Zbyt mato skuteczna promocja
o Niskie wynagrodzenia
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy OPP wskazali na nastepujace potrzeby:
o Nowellepsze laptopy
o  Wieksze pokoje biurowe
o Wieksza swoboda pracownikéw
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest dos¢ wysoka (3,45 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr OPP wydat w 2019 r. 65 371,96 zt (najwigcej ze wszystkich instytucji kultury M.Wroctawia).
Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace szkolenia/doradztwo:

Skuteczna Zarzadzanie Pozyskiwanie
promocja (4 instytucja/zespot Srodkow
osoby) em (4) zewnetrznych (2)

Zarzadzanie Grafika
projektami (2) komputerowa (2)

Zarzadzanie
zespotem w
sytuacjach

kryzysowych

Zarzadzanie
ryzykiem

Wystapienia
publiczne

Montaz filmow (2)

Bezpieczenstwo IT

Popularyzacja
Radzenie sobie ze badan naukowych
stresem w przestrzeni
publicznej

Procedury
Szkolenie z emisji finansowania
gtosu instytucii
kulturalnych

Kultura a nauka -
synergia na rzecz
mieszkancow.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektoréw Wg pracownikéw

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Zdecydowanie Zdecydowanie
nieformalne nieformalne

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Zdecydowanie Raczej nieformalne

przetozonymi nieformalne

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Umiarkowany Raczej maty

Komunikacja pisemnalustna Zbilansowana Zbilansowana

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje Raczej relacje Zbilansowany

zadan

Istnienie Scistej hierarchii Raczej tak Raczej tak

Waga tradycji Umiarkowana Raczej duza

Scistosé procedur Bardzo duza Raczej duza
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Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow Raczej odgérne Zdecydowanie odgoérne

Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje Zbilansowane Zbilansowane
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej nieoddzielone Umiarkowanie
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Raczej elastycznos¢ Zbilansowane

Brak istotnych rozbiezno$ci migdzy dyrekcjg a pracownikami.
Filary marki

To, co wyrdznia instytucie wg dyrekcji to potaczenie tradycji z nowoczesno$cig i odwotanie do wartosci
,Solidarnosci”. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

rzqgdowe wydarzenia
iy i kult solidarnosci
sdukacia historyczna miejsce godne polecenia solida “
. L duzo ciekawej
krzyz kawatek trudnej historii
: popularyzacija historii
prawica
waina historia czas wolny
rodzinne wydarzenia .
rovcriedrs solidarnosé
p I'| réine dziatania ciekawie
nie nie powracajg

duza przestrzeri .

NI moie o edukacja
pamieé przesziosci atriot\‘ Zm
p super rewelacyjne miejsce feStyn
wystawa powressa 05 iyt eIkt WG WY
intera na stawa
pamigc
na pét Sciany ~ A
N N bycie razem )
wszachstronne rOI kl bogactwo historii wroctawia jazde

. obejrzenia raz
nic konkretnego !

otwartosé

OPP rozpoznaje 65% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 26% z nich.

Instytucja jes
odbierana
jako:

Zdecydowanie Raczej Miejsce Animacyjna dla

nowoczesna
niz tradycyjna

spotkan

mieszkancow mieszkancow

dla wszystkich

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktérych nie znaja; Wspotpraca:

+ Strefa Kultury Wroctaw * brak + Strefa Kultury Wroctaw + Siecig Ziem Zachodnich i

+ CK Agora + Miejska Biblioteka Publiczna we Pétnocnych, Muzeum Historii
* CKWZ Wroctawiu Polski, Europejska Platforma
« CK Zamek « Muzeum Architektury Pamieci i Sumienia.

+ MBP * Muzeum Miejskie Wroctawia

* Muzeum Architektury * Wroctawski Dom Literatury

+ Muzeum Miejskie Wroctawia + Narodowe Forum Muzyki im.

« Muzeum Wspotczesne Wroctaw Witolda Lutostawskiego

+ ODA Firlej

+ ODT Swiatowid

+ O$rodek Postaw Twoérczych
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Osrodek Postaw Twdrczych

OPT to istniejgca ponad 20 lat instytucja, ktorej ideq jest ,edukacja kulturalna poprzez sztuke i twérczg
aktywno$¢™. Osrodek organizuje przede kursy (malarstwa i rysunku, fotografii, photoshop, grafiki warsztatowej,
projektowania graficznego, rysunku architektonicznego, komiksu i podstaw ilustracji oraz nauki gry na perkusji),
wydarzenia kulturalne (koncerty, festiwale — np. Solo Festiwal), wystawy, przeglady, projekcie, plenery, warsztaty;
prowadzi wydawnictwo, cyklicznie wydaje magazyn literacki Helikopter. Prowadzi filie Miejsce Przy Miejscu
(Pracownia Grafiki Warsztatowej, Galeria Fotograficzna)

"Nasza misja jest zawarta w nazwie. JesteSmy raczej oSrodkiem edukacji artystycznej niz
typowym domem kultury. Nasz model jest zblizony do akademickiego: dziatamy w trybie

semestralnym”
Grupy odbiorcow Obszar dziatania
* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem * OPT zatrudnia na podstawie
OPT nalezg osoby zainteresowane dziatalnosci OPT jest miasto umowy o prace lub statych uméw
sztuka, kreatywne i Swiadome. Wroctaw. Jako obszar dziatalno$ci cywilnoprawnych 15 pracownikéw,
wskazano tez Polske. w tym 12 pracownikdw
merytorycznych/kreatywnych
(83%) i 3 pozostatych (17%).
Wspotpracuje na podstawie
okazjonalnych umoéw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 3
wspdtpracownikami
merytorycznymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 1266 299,13 zt 1 356 750,26 zt 1443 800,45 zt 14%
Koszty 1242 857,55 zt 1343 492,37 z4 1384 564,33 zt 11%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg OPT jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji OPT wskazano nastepujace:

Przestrzenie Pracownie artystyczne z Pracownia muzyczna z

Nagtosnienie

ogolnodostepne wyposazeniem wyposazeniem

Mocne i stabe strony

Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron OPT naleza;

9 https://opt-art.net/, dostep: 11.01.2021.
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e Profesjonalna kadra
o Wysoki poziom zaje¢
o  Otwartos¢ i elastycznos¢
za$ do stabych stron:
o Niewystarczajgca promocja
o Niewystarczajaca przestrzen
Potrzeby i ich zaspokojenie
Dyrekcja potrzebuje $rodkéw na nowe projekty artystyczne. Pracownicy OPT wskazali na nastepujace potrzeby:
e  zakup komputeréw
o wprowadzenie diugofalowej strategii dziatania
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,11 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr OPT wydat w 2019 r. 900,00 z. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na
szkolenia/doradztwo z pozyskiwania srodkow finansowych.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektoréw Wg pracownikéw
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Zdecydowanie Raczej nieformalne
nieformalne

Stopiet sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Raczej nieformalne Raczej nieformalne

przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Bardzo duzy Umiarkowany

Komunikacja pisemnalustna Zbilansowana Zbilansowana

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje  Raczej relacje Zbilansowany

zadan

Istnienie Scistej hierarchii Raczej nie Raczej nie

Waga tradycji Raczej duza Umiarkowana

Scistosé procedur Raczej mata Raczej mata

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakres6w obowiazkéw Raczej samodzielne Raczej samodzielne

Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Raczej partycypacyjne  Zdecydowanie
partycypacyjne

Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej oddzielone Umiarkowanie

Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Raczej elastyczno$¢ Zbilansowane

Brak istotnych rozbiezno$ci migdzy dyrekcjg a pracownikami.
Filary marki

Wg dyrekcji OPT wyr6znia hybrydowo$¢ - instytucja nie jest ani zwyktym domem kultury, ani instytucjg
edukacyjng. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
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kreatywnosé

hipetersho kursy fotograficzne
warsztaty
edukacja artystyczna niczym
i i -
kursy = fotografia <=
dom kultury
profesjonalisci ciekawe warsztaty ~ Nllepszym poziomie
wszechstronne brak skojarzeri Srednie
perkusja otwartosé  SPoko dostgpnosé
osiedliowa

OPT rozpoznaje 26% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 7% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie dla Ani nowoczesna, ani

odbierana jako: wszystkich tradycyjna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucje, ktérych nie : :
braterskie/siostrzane: znaja; Wspdipraca:

* BWA Wroctaw + WK Anima + Strefa Kultury Wroctaw + Fundacja Tiff Collective.
+ Galeria Entropia * WK Formaty * BWA Wroctaw - Galerie
* Muzeum Wspétczesne Sztuki Wspoiczesnej

Wroctaw * Miejska Biblioteka

Publiczna we Wroctawiu

* Muzeum Wspdiczesne
Wroctaw

+ O$rodek Dziatan
Artystycznych Firlej
(stata)

Strefa Kultury Wroctaw

Ciagtos¢ instytucjonalna Strefy Kultury to ponad 70 lat. Powstata w 2018 r. z potgczenia Centrum Sztuki Impart
i Biura Wroctaw 2016 (odpowiedzialnego za kandydature Wroctawia do ESK), z kolei Centrum Sztuki Impart
powstato z potaczenia Wojewddzkiego Domu Kultury (zatozony w 1949) oraz Przedsigbiorstwa Imprez
Artystycznych Impart (zat. 1970).

SKW to wieloobszarowa i wielozadaniowa instytucja kultury, dziatajaca przede wszystkim w trzech obszarach:
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e Miejsca — zarzadzanie przestrzenig kulturalng (dawny bar Barbara, przestrzen sceniczna Impart (dwie
sceny), Pracownia Komuny Paryskiej 45 (miejsce spotkan), mieszkania dla rezydentéw, Domek

Miedziorytnika (galeria, miejsce rezydencii, przestrzen pracy grafikdw));

o Festiwale (organizacja festiwali Europejska Noc Literatury, Jazz nad Odrg, Dziecinada, Dialog-Wroctaw,

WroSound)

e Programy (realizacja programéw na rzecz kultury: Mikrogranty, Wroctawski Program Wydawniczy,
Sasiadujemy, Praktycy Kultury, dziatania miedzynarodowe)

Realizuje takze inne dziatania, np. Dzien Trojkata, badania sektora kultury, prowadzenie sklepu z regionaliami,
wydawanie Wroctawskiego Niezbednika Kulturalnego etc.

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Dziatania SKW skierowane sg do
wszystkich mieszkancow. Do
priorytetowych grup odbiorcow SKW
nalezg aktywni i zainteresowani kulturg
mieszkarcy Wroctawia i praktycy
kultury - lokalne $rodowiska artystow z
Wroctawia (w tym $rodowisko
jazzowe), animatorzy.

Budzet

2017
Przychody 17 298 892,17 zt
Koszty 17 015 716,81 zt

* Priorytetowym obszarem dziatalnoci
SKW jest miasto Wroctaw, ale Strefa
jako obszar swojej dziatalnosci
wskazuje tez osiedle, wojewodztwo,
kraj, Europe i Swiat.

+ SKW zatrudnia na podstawie umowy o
prace lub statych uméow
cywilnoprawnych 65 pracownikow, w
tym 15 pracownikéw
merytorycznych/kreatywnych (23%) i
50 pozostatych (77%). Wspétpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 50
wspotpracownikami merytorycznymi i
100 pozostatymi.

2018 2019 Zmiana 2017-2019
15963 984,00 zt 16 853 557,64 zt -3%
16 569 987,52 zt 17222 313,81 z 1%

Dyrekcja ocenia sytuacije finansowg SKW jako dos$¢ dobra, a pracownicy — jako przecietna.

Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji SKW wskazano nastepujace:

Przestrzenie Sala
ogoinodostepne audytoryjna/teatralna

Wyposazenie
eventowo-piknikowe
(lezaki, parasole,
namioty, stoty)

Rzutniki, projektory i
ekrany plenerowe

Podtoga baletowa

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikdw mocnych stron SKW naleza;

Sala do zaje¢
ruchowych

Lokalne kanaty
komunikacji (pismo)

Stuchawki do silent

disco

e Ro&znorodno$é dziatan/szeroki zakres

Agregaty

pradotworcze Nagto$nienie

Samochdd
ciezarowy/dostawcz

y

Kontenery
artystyczne

Kawiarnia
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o Duze doswiadczenie
o  Kompetencje zespotu

za$ do stabych stron:

o Zbyt niskie finansowanie, niewystarczajaca umiejetno$¢ pozyskiwania $rodkdéw zewnetrznych

e Zbyt duze rozproszenie (programowe, lokalizacji), brak integracii

o Braki sprzetowe i infrastrukturalne (brak sprzetu do dziatah online, budynek do remontu)

Potrzeby i ich zaspokojenie

Pracownicy SKW wskazali na nastepujace potrzeby:

e nowellepsze wyposazenie: sprzet do realizowania transmisji online, o$wietlenie sceniczne,

nagtosnienie, komputery
o Wieksze biuro
o Wiecej wsparcia dla dziatu merytorycznego
o Silniejsza wspdtpraca miedzy dziatami
o Wieksza partycypacja w zarzadzaniu
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,29 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr SKW wydata w 2019 r. 21 100,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na

nastepujace szkolenia/doradztwo:

Zarzadzanie

zespotem,
wspolpracaw
zespole, budowanie

Nowe technologie w
kulturze (2)

Zarzadzanie
budzetem w instytucji
kultury

Ekonomia,
marketing, biznes w
kulturze (3)

Kompetencie liderskie

Komunikacja

Kadry i ptace (2)

Metody realizowania
wydarzen online

Przeciwdziatanie
wypaleniu
zawodowemu

Ksigzka obiektu
budowlanego

Social media

Réwnowaga praca-

zycie osobiste

Transmisje online (2)

Biezaca analiza
finansowa
nieruchomosci.

Realizacja i inzynieria
dzwieku

Wprowadzanie
nowych technologii do
dziatania instytucii

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Wg dyrektorow
Raczej nieformalne

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Umiarkowany
przetozonymi
Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Raczej maty

Zarzadzanie
nieruchomosciami

Zasady prawidtowej
ewakuacji

Produkcja wydarzen

Wg pracownikow
Zdecydowanie

nieformalne
Raczej niefo

Raczej maty

rmalne
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Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje
zadan

Istnienie $cistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow
Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego
Nacisk na porzadek czy elastycznosé?

Brak istotnych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.

Filary marki

Raczej ustna
Zbilansowany

Raczej nie
Umiarkowana

Bardzo mata
Zdecydowanie odgérne
Zdecydowanie
partycypacyjne

Trudno powiedzie¢
Zdecydowanie
elastycznosé

Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

Zbilansowana
Raczej relacje

Umiarkowana
Umiarkowana
Umiarkowana
Zbilansowane
Raczej partycypacyjne

Raczej nieoddzielone
Raczej elastycznosé

usmiech dziatania partycypacyjne
og6ino dostepnosé integracja mieszkaricéw miasta hipstersko
rénego rodzaju wykiady koncerty przestafi barbary
dostepnos¢ kawa
wynos jak i spotkabie

lider nispotrzebna instytucja

nowoczesne projekty animacyjne oz

NOWOoCZesny program artystyczny misz masz
- barbara setri
interesujgca oferta sqsiadujemy
czasie pandemii przyjozna przestizaf impresariat

nic sie nie

wszystko

dla $rodowisk kultury

airwro
drugiej strony konserwatywny

szczegdinie impartu

gazeta

wydarzenia

jednej strony

komercyjny

SKW rozpoznaje 56% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 46% z nich.

nstytucja
jest

odpierana
aKO:

Zdecydowanie

dla wszystkich

Wspétpraca z innymi instytucjami

Miejsce

spotkan
mieszkancow

ntegrujaca

Animacyjna artystow i

dia
mieszkancow

Srodowiska

WA,
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Instytucje

Instytucje, ktérych nie znaja;

braterskie/siostrzane:
* brak * brak + BWA Wroctaw — Galerie Sztuki * Instytut Muzyki i Tanca,
Wspétczesnej + Narodowe Centrum Kultury,

+ Centrum Kultury Agora * Biuro Kreatywnej Europy,
+ Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd + IKM Gdarnsk,
+ Centrum Kultury Zamek + CK Zamek w Poznaniu,
+ Galeria Entropia + CK Lublin,
+ Galeria Miejska + Miasto Ogrodow Katowice,
* Instytut im. Jerzego Grotowskiego + Staromiejski Dom Kultury,
* Klub Muzyki i Literatury * i z Instytutami Narodowymi.

* Klub Pod Kolumnami

+ Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu

* Muzeum Architektury

* Muzeum Miejskie Wroctawia

*» Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

+ Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

+ Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza Gepperta

+ Osrodek Dziatar Artystycznych Firlej

+ O$rodek Dziafar Tworczych Swiatowid

+ O$rodek Pamiec i Przysziosc¢

+ O$rodek Postaw Tworczych

+ Wroctawski Dom Literatury

+ Wroctawscy Kameralisci Cantores
Minores Wratislavienses

+ Wroctawski Klub Anima

+ Wroctawski Klub Formaty

* Wroctawski Teatr Lalek

+ Wroctawski Teatr Wspétczesny im.
Edmunda Wiercinskiego

Teatr Muzyczny Capitol

Instytucja artystyczna, wystawiajaca spektakle muzyczne i teatralne dla dorostych i dla dzieci: ,0d przedstawien
rozrywkowych, broadwayowskich musicali po adaptacje polskiej i Swiatowej literatury, angazujace odbiorcow
w inteligentny dialog z twércami™®. Prowadzi dziatania edukacyjne (np. Studium Musicalowe). Realizuje Przeglad
Piosenki Aktorskiej (41-letnia tradycja). Dyrektor TMC prowadzi autorski program TV ,Nut Ferment’. Prowadzi
takze wystawy malarstwa i fotografii oraz potancéwki. Na dachu budynku od 2017 r. znajduje sie pasieka.

"Produkujemy najwiecej oryginalnych spektakli muzycznych, zamawianych specjalnie
u twoércéw. Maksyma nasza brzmi: <<Uwodzi¢ forma, intrygowac trescig>>. Forma
artystyczna musi pozwolic na zapetnienie widowni, nie tylko dla rozrywki. Chciatbym, by
Capitol dawat do mySlenia, zabierat gtos w sprawach waznych, intrygowat, prowokowat, by
zajmowat sie tym, czym z natury zajmujq sie teatry dramatyczne”

10 hitps://www.teatr-capitol.pl/o-teatrze/, dostep: 11.01.2020
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Grupy odbiorcéw Obszar dziatania

* Priorytetowg grupa odbiorcow TMC sg * Priorytetowym obszarem dziatalnoSci + TMC zatrudnia na podstawie umowy o
osoby doroste. Publiczno$¢ stanowig w TMC jest miasto Wroctaw. Teatr jako prace lub statych uméw
najwiekszej czesci osoby w wieku 40- obszar dziatania wskazuje tez osiedle, cywilnoprawnych 100 pracownikéw, w
60 lat. wojewddztwo, kraj i Europe. tym 30 pracownikow

merytorycznych/kreatywnych (30%) i 70
pozostatych (70%). Wspoipracuje na
podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok.e 100
wspotpracownikami merytorycznymi.

Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody zwiazane z 22757 773,20 zt 23682 073,33 zt 24170 965,92 zt 6%
dziatalnoscia biezaca
Koszty 22930 565,67 zt 23742 445,87 zt 24 362 456,97 zt 6%

Dyrekcja i pracownicy oceniajq sytuacje finansowg TMC jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wérdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji TMC wskazano nastepujace:

] : . Sala do zaje¢ Mieszkanie
Studio nagran Pokoje goscinne s owycjr? rezydencyjne

Przestrzenie Sala audytoryjna
ogdlnodostepne ( i teatralna

Samochdd
ciezarowy/dostaw
czy

Nos$niki
reklamowe

Podtoga Stuchawki do

Nagtosnienie baletowa silent disco

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron TMC naleza;
o Jako$¢ dziatan artystycznych
o Profesjonalny zespot
o Atmosfera pracy
za$ do stabych stron — niedofinansowanie zespotu i niskie wynagrodzenia.
Potrzeby i ich zaspokojenie
Pracownicy TMC wskazali na nastepujace potrzeby:
e zakup nowych/lepszych komputeréw
e usprawnienie organizacji pracy
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest dosé wysoka (3,84 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr TMC wydat w 2019 r. 52 000,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:
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Zarzadzanie zespotem,
motywowanie do Praca z trudnym
pracy, menedzer klientem (2)
kultury (5 osdb)

Archiwizacja
dokumentow

Mediacje

Jezyk angielski

Zarzadzanie
wizerunkiem
instytucji

Technika aktorska i
wokalna

. Zarzadzanie
= projektami

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Zdecydowanie Zdecydowanie
nieformalne nieformalne
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Zdecydowanie Zdecydowanie
przetozonymi nieformalne nieformalne
Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Raczej maty Bardzo duzy
Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Zbilansowana
Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje = Zbilansowany Zbilansowany
zadan
Istnienie Scistej hierarchii Raczej tak Zdecydowanie tak
Waga tradycji Umiarkowana Umiarkowana
Scistos¢ procedur Raczej duza Raczej duza
Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakreséw obowiazkéw Zdecydowanie odgorne  Zdecydowanie odgérne
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Zdecydowanie  przez Zbilansowane
dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej oddzielone Umiarkowanie
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢? Zbilansowane Zbilansowane

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na decyzje — pracownicy
oceniajg go jako zdecydowanie wigkszy niz dyrekcja.

Filary marki
Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

konrad imiela

poziom artystyczny dobra muzyka ciekawe przedstawienia
dawno bylem mCﬂ'gOI’ZGtG
prywatny folwark
brak biletéw — wecoros ~ Meemnadataige
scena

nie mam czasu clgzko kupié bilet

spektakularne widowiska q rl e ki n muzyczne bardzo dobre

I I I Z i i pigkne wnetrze
koscielniak wie co u y kq tramwaju arkady capitol

- spektakle ponad miare przeglqdy piosenki aktorskiej
musicale piosenka .
é pl W nowoczesnosé

musical ktakle e
zapowieds przystanku p rzed StCIWi e n i a S p e d e

blaszany bebenek

wieczny brak biletéw

wymysine spektakle ponad reszta pozal sig

dobry humor

TMC jest najczesciej rozpoznawang instytucja. Rozpoznaje go 91% badanych odbiorcéw, a z jego oferty
korzystato 61% z nich.
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Instytucija jest Zdecydowanie dla

odbierana jako: wszystkich Nowoczesna

Wspoétpraca z innymi instytucjami

Instytucje

e e e Instytucje, ktorych nie znaja; Wspétpraca:
+ Strefa Kultury Wroctaw * Klub Pod Kolumnami + Strefa Kultury Wroctaw * Teatrem im. J.Stowackiego
+ Narodowe Forum Muzyki * Wroctawscy Kameralisci + Wroctawski Teatr Lalek w Krakowie i
+ Oérodek Postaw * WK Anima * Wroctawski Teatr * Opera Nova w Bydgoszczy.
Twdrczych + WK Formaty Wspétczesny im. Edmunda
+ Wroctawski Dom Literatury Wiercinskiego

» Wroctawski Teatr Lalek

+ Wroctawski Teatr
Wspdtczesny im. Edmunda
Wierciriskiego

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses

Wroctawscy KameraliSci to chor kameralny, zatozony w 1966 jako Cantores Minores Wratislaviensis, od 1994 jest
instytucja Miasta Wroctawia. Koncertuje w catym $wiecie wykonujac muzyke dawna. Prowadzi dziatalnosé
edukacyjng gtownie dla dzieci i mtodziezy (autorskie programy, m.in. Spotkania z muzyka i...; 1000 lat muzyki na
Slasku; Spiewajace instrumenty; Muzyczna Unia Europejska, Akademia Bachowska, Muzyka klasyczna nie
gryzie) i naukowg (np. projekt Bibliotheca Rudolfina, obejmujacy zebranie dostepnych informacji na temat
ocalatego ksiegozbioru, digitalizacje i udostepnienie catosci zachowanych zbioréw muzycznych biblioteki ksiecia
legnicko-brzeskiego Jerzego Rudolfa oraz wyszukanie w bibliotekach na Swiecie brakujacych gtosow).

WKC prowadzg takze ksiegowos¢ dla niektdrych innych instytucji kultury.

” Zespot zawsze wykonywat muzyke dawng, chcemy promowac i przedstawiac
spofeczenstwu zabytki kultury slgskiej, cho¢ mamy zréznicowany repertuar. Jestesmy na
waznych i najwiekszych festiwalach w Polsce”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow WKC + Priorytetowym obszarem dziatalnosci WKC + WKC zatrudnia na podstawie umowy o
naleza melomani. Grono statych stuchaczy jest miasto Wroctaw, Kameralisci jako prace lub statych uméw cywilnoprawnychjg
to okoto 200 0séb, wiekszos¢ to osoby w obszar dziatania wskazujg tez wojewddztwo 27 pracownikow, w tym 20 pracownikow
wieku dojrzatym. i kraj. merytorycznych/kreatywnych (74%) i 7

pozostatych (26%). Wspétpracuje na
podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 5
wspotpracownikami merytorycznymi i 1
pozostatym.
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Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 1578 766,50 zt 1690 876,91 zt 1849 627,49 zt 17%
Koszty 1560 043,23 zt 1691 091,58 zt 1867 581,71 zt 20%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg WKC jako przecietna.
Zasoby infrastrukturalne

Wérdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WKC wskazano nastepujace:

podesty, oswietlenie

koncertowe

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron WKC naleza;

e Rozpoznawalna marka, popularnos¢
o  Ciagly rozwd
o Dobra infrastruktura
zas$ do stabych stron — niedofinansowany zespét.

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wskazata na potrzebe $rodkdw na realizacje cyklu koncertow migdzynarodowych; pracownicy WKC —

na potrzebe zakupu nowszych samochoddw.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest wysoka (4,00 w skali od 1 do 5).

Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy nie wskazali w ankiecie zadnych potrzeb szkoleniowych.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami

Stopien sformalizowania relacji
przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikow na decyzje

Komunikacja pisemnalustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje
zadan

Istnienie Scistej hierarchii

Waga tradycji

Scistosé procedur

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw
Ksztattowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego

migedzy pracownikami a

Wg dyrektoréw
Zdecydowanie
nieformalne

Raczej nieformalne

Raczej nie
Raczej ustna
Raczej relacje

Zdecydowanie tak
Bardzo duza

Raczej duza
Zdecydowanie odgorne
Raczej przez dyrekcje
Zdecydowanie

Wg pracownikow
Zdecydowanie
nieformalne
Zdecydowanie
nieformalne
Trudno powiedzie¢
Raczej ustna
Zbilansowany

Zdecydowanie tak
Bardzo duza
Raczej duza
Raczej odgorne
Zbilansowane
Zdecydowanie
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oddzielone oddzielone
Nacisk na porzadek czy elastycznos¢? Zbilansowane Raczej elastycznosce
Brak wigkszych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.

Filary marki

Kameralistow wyroznia specyficzne, budowane latami brzmienie. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej
kojarzona jest z nastepujgcymi okre$leniami:

jakos6
nuda

muuuzyka kajdasz

sa chorat

harmonia
dawna

dziwnainstytucja  Muzyka klasyczna
piekne chéralne $piewanie
podwoérku ruskiej]  dokladno§é
moina czgsto ustyszet piekno  cerkiewna

vratislawia cantans  radycyjna muzyka é p I eW

chor dla koneseréw
muzyka -

el barok
koncerty

prestiz

WKC rozpoznaje 23% badanych odbiorcow, a z ich oferty korzystato 8% z nich.

Instytucja jest

odbierana jako: Tradycyjna

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instvtucie. ktorveh ni - : _
braterskie/siostrzane: nstylucje, Klorych nie znaja. Wspdtpraca:

*CKWZ *brak + Centrum Kultury Wroctaw-
*Muzeum Architektury Zachod .

*Muzeum Miejskie Wroctawia *Muzeum Architektury

+OKP im. E. Gepperta *Muzeum Miejskie Wroctawia
+ODT Swiatowid » Osrodek Dziatan Tworczych
* Teatr Muzyczny Capitol Swiatowid .

«WK Anima *Wroctawski Teatr Lalek
*Wroctawski Teatr Lalek *Narodowe Forum Muzykl im.

«Narodowe Forum Muzyki Witolda Lutostawskiego

Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Dom Literatury powstat w 2016 roku z potaczenia Biura Wroctawskich Promocji Dobrych Ksigzek
oraz Wydawnictwa Warstwy. Zajmuje sie literaturg i promocjg czytelnictwa. Jest miejscem spotkan pisarzy,
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czytelnikéw, wydawcow i mitosnikéw literatury. Prowadzi klub Proza (przestrzen dla spotkan) i Wydawnictwo
Warstwy. Organizuje spotkania, dyskusje, warsztaty, panele, targi ksigzki, promuje polska literature na $wiecie.
Jest takze operatorem Miedzynarodowej Sieci Miast Schronienia Pisarzy (ICORN) we Wroctawiu i biurem dwéch
przyznawanych przez Miasto Wroctaw nagréd literackich: Wroctawskiej Nagrody Poetyckiej Silesius i Literackiej
Nagrody Europy Srodkowej Angelus. W radzie programowej WDL zasiada m.in. noblistka Olga Tokarczuk.

" My nie tworzymy miejsca spotkan dla publicznosci i artystow, czy artystow z artystami.
Zalezy nam na spotkaniu dwdch publiczno$ci, i to jest kluczowe. Mozna w ten sposéb
dziatac dopiero kiedy zaczynamy rozmawiac o ideach, a nie o ksigzkach”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania KAdry

* Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem + WDL zatrudnia na podstawie
WDL nalezg osoby dziatalnosci WDL jest miasto umowy o prace lub statych umoéw
zainteresowane literatura, pisarki i Wroctaw. Inne obszary to cywilnoprawnych 21 pracownikéw,
pisarze, ttumaczki i ttumacze, wojewddztwo, kraj, Europa i $wiat. w tym 15 pracownikdéw
studenci, dzieci i modziez oraz merytorycznych/kreatywnych
seniorzy. (71%) i 14 pozostatych (29%).

Wspoipracuje na podstawie
okazjonalnych umoéw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 15
wspdtpracownikami
merytorycznymi i 15 pozostatymi.

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 3190 179,90 3657 714,88 4 066 584,48 zt 27%
Koszty 3207 182,37 3649 727,76 4051 871,65 zt 26%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg WDL jako przecigtna, a pracownicy — jako do$¢ dobra.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WDL wskazano nastepujace:

Mieszkanie
rezydencyjne

Przestrzenie

ogélnodostepne Nagtosnienie

Mocne i stabe strony

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron WDL naleza;
e Zaangazowanie i profesjonalizm dyrektora i zespotu
e Poziom merytoryczny dziatan
e Marka w $rodowisku

za$ do stabych stron:
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o Zbyt mata liczba pracownikéw
o  Brak zespotu technicznego i produkcyjnego
o Przepracowanie personelu

Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wyrazita potrzebe wiekszej liczby pracownikow programowych i rozszerzenia wspotpracy
miedzynarodowej. Pracownicy WDL nie wskazali na zadne szczegdlne potrzeby.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,35 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy podnosili w 2019 kompetencie w zakresie dziatari i projektéw miedzynarodowych w zwigzku
z wejsciem Wroctawia do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO jako Miasto Literatury UNESCO. W ankiecie brak
wskazan specyficznych potrzeb szkoleniowych.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Raczej nieformalne Zdecydowanie
nieformalne

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Raczej nieformaine Umiarkowane

przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Raczej maty Raczej maty

Komunikacja pisemna/ustna Raczej ustna Raczej pisemna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje  Raczej relacje Raczej relacje

zadan

Istnienie Scistej hierarchii Umiarkowanie Raczej nie

Waga tradyciji Trudno powiedzie¢ Bardzo mata

Scistos¢ procedur Raczej mata Raczej mata

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowigzkow Raczej odgorne Zbilansowane

Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Raczej przez dyrekcje Zbilansowane

Zycie zawodowe — oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Zdecydowanie Umiarkowanie

oddzielone
Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Raczej elastyczno$¢ Raczej elastyczno$¢

Brak wigkszych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.
Filary marki

Instytucja nalezy do pionierskich w obszarze literatury (,Wiekszo$¢ formatéw zwigzanych z literaturg to my$my
wymyslili”). Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:
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WDL rozpoznaje 55% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 26% z nich.

Integrujaca
artystow i

Miejsce

. : spotkan
srodowiska : o
kultu mieszkancow

Instytucja jes Ani tradycyjna,

ani
nowoczesna

odbierana
jako:

Wspétpraca z innymi instytucjami

Instytucje Instytucje, ktérych nie

braterskie/siostrzane: zZnaja; Wspdipraca:
+ Strefa Kultury Wroctaw + CK Agora + Strefa Kultury Wroctaw * zkilkudziesigcioma
*MBP + Galeria Entropia * Miejska Biblioteka instytucjami z catej
+Klub Pod Kolumnami Publiczna we Wroctawiu EPBKIF(”P{. Kr?kowsk|e
« OKP im. E. Gepperta (stata) iuro Festiwalowe,
WK Anima PP « Narodowe Forum Muzyki Instytut Ksiazki).
im. Witolda
WK Formaty Lutostawskiego
* Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Anima istnieje od roku 2000. Prowadzi zajecia dla dorostych i mtodziezy (zajecia wokalne,
plastyczne, ceramiki, gry na panine, balet, szkolenia, szkota w miescie, plenery artystyczne). Organizuje
koncerty, spektakle, konkursy, plenery itp.

"Ksztattujemy sztuke, a sztuka ksztaftuje nas. Sami uczestnicy zajec sq tworcami. Ludzie
przyjezdzajg z catego Wroctawia, bo nie znajdujg gdzie indziej tego, co jest u nas”

135



Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup * Priorytetowym obszarem *WKA zatrudnia na podstawie
odbiorcow WKA nalezg dzieci, dziatalno$ci WKA jest osiedle umowy o prace lub statych
miodziez i seniorzy. Kozandw, a innymi obszarami uméw cywilnoprawnych 10

sq miasto i wojewddztwo. pracownikéw, w tym 7

pracownikow
merytorycznych/kreatywnych
(70%) i 3 pozostatych (30%).

Budzet

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 1178 705,25 zt 1256 918,47 zt 1377 754,79 zt 17%
Koszty 1242 978,14 zt 1226 375,39 zt 1329 036,80 zt 7%

Dyrekcja ocenia sytuacije finansowg WKA jako przecietng, a pracownicy — jako do$¢ dobra.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WKA wskazano nastepujace:

Przestrzenie
ogdlnodostepne

Pracownia muzyczna z

Sala audytoryjna/teatraina wyposazeniem

Pracownia ceramiczna z
wyposazeniem

Sala do zaje¢ ruchowych Nagtosnienie Rzutnik i projektor kinowy

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikdw mocnych stron WKA naleza;
e Jakos¢ dziatan
e Profesjonalna kadra
o Rdznorodnos¢ zaje¢
za$ do stabych stron:
e Mata liczba sal
o Mate pracownie
e Zbyt niskie fundusze, co powoduje konieczno$¢ pobierania optat od uczestnikéw
Potrzeby i ich zaspokojenie

Pracownicy WKA nie wskazali w ankiecie zadnych specyficznych potrzeb, za$ dyrekcja wyrazita potrzebe
dodania kolejnego pietra w klubie, co pozwoli rozszerzy¢ pracownie.
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Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest dosé wysoka (3,61 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Kadra WKA szkolita sie w 2019 r. w obszarze wspdtpracy z osobami z niepetnosprawno$ciq. W ankiecie
pracownicy nie wskazali zadnych specyficznych potrzeb szkoleniowych.

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Umiarkowany Zdecydowanie
nieformalne
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Raczej nieformalne Umiarkowany
przetozonymi
Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Umiarkowany Raczej duzy
Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Zdecydowanie ustna
Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjng realizacje Raczej relacje Raczej relacje
zadan
Istnienie Scistej hierarchii Raczej tak Umiarkowanie
Waga tradycji Raczej duza Umiarkowana
Scistosé procedur Umiarkowana Umiarkowana
Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw Zbilansowane Zbilansowane
Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Raczej partycypacyjne  Zbilansowane
Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej oddzielone Umiarkowanie
Nacisk na porzadek czy elastycznosé? Zbilansowane Raczej elastycznosé

Brak wigkszych rozbiezno$ci miedzy dyrekcjg a pracownikami.
Filary marki

Wedtug dyrekcji tym, co wyrdznia instytucje jest atmosfera i zaangazowanie personelu. Wedtug opinii odbiorcow
marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

nadodrze

integracja ludzi
0ZWOj
rozZwoj ...
mogq rozwijaé pétkalonie réinorodnosé wydarzen
sylwester
teatrze o Z G I l W dzielnica
festyny
lokalnoscé N
ciekawe l I l Iry fainle miejsce gdzie
typowy dom kultury sqsiedzki

. przestrzen spotkan
Zjecia plostyne rozwdj konkursy plastyczne

WKA rozpoznaje 23% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 5% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie dla Animacyjna dla

odbierana jako: wszystkich mieszkancow
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Wspoétpraca z innymi instytucjami

Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja;

*CK Agora * brak » Strefa Kultury Wroctaw (stata)

+ CKWZ * Miejska Biblioteka Publiczna we
*CK Zamek Wroctawiu (stata)

*Klub Pod Kolumnami * Wroctawski Dom Literatury
*OKP im. E. Gepperta * Wroctawski Klub Anima

+ODT Swiatowid * Oérodek Pamieé i Przyszto$c

+ O$rodek Postaw Tworczych

* WK Formaty

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Klub Formaty to instytucja istniejaca od 1980 r. prowadzaca zajecia i warsztaty w pracowniach
artystycznych (muzyczne, plastyczne, ruchowe, szachowe), organizujgca wernisaze, koncerty i cykle koncertow
(Jazz Time, Nowobrzmienia), imprezy plenerowe, imprezy okoliczno$ciowe, spotkania arteterapeutyczne i
festiwale ((Festiwal Ambientalny oraz Before Ambientalny). Prowadzi unikatowy w skali Wroctawia Senior Gospel
Chair.

"Sens naszej pracy i odnowa naszej instytucji zrodzita sie z nieszczeScia, jakg byta powddz.
Owczesna rozbudowa miasta sprawita, ze zwigkszyta sie liczba aktywnych odbiorcow.
Wyrdznia nas roznorodnosc i otwarto$¢. Organizujemy wyjatkowy festiwal muzyki ambient”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci + WKF zatrudnia na podstawie umowy o
WKF nalezg dzieci, mtodziez i WKF jest osiedle Muchobor Wielki, a prace lub statych uméw
seniorzy, oraz — bardziej ogélnie — pozostatymi wskazanymi obszarami — cywilnoprawnych 30 pracownikow, w
mieszkaricy osiedla Muchobér Wielki. miasto Wroctaw, wojewddztwo, tym 19 pracownikéw
Polska, Europa i $wiat. merytorycznych/kreatywnych (63%) i

11 pozostatych (37%). Wspotpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 65
wspotpracownikami merytorycznymi i

64 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 1279 369,66 zt 1688 993,43 zt 1850 032,49 zt 45%
Koszty 1283 762,27 zt 1599 114,28 zt 1829 448,86 zt 43%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg WKF jako bardzo dobrg, a pracownicy — jako dobra.
Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WKF wskazano nastepujace:
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Przestrzenie
ogdlnodostepne

Sala do zaje¢ Rzutniki, projektory i

Sala teatralna ruchowych ekrany plenerowe

Teren zielony wraz z
narzedziami
ogrodniczymi

Rzutnik i projektor
kinowy

Nosniki reklamowe

Mocne i stabe strony
Do najczes$ciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron WKF naleza;
e Jakos¢ dziatan
e  Profesjonalna kadra
o Wszechstronno$¢ / réznorodnosé
za$ do stabych stron:
o Lokalizacja z dala od centrum
o Niewystarczajaca przestrzen
o Niewystarczajace fundusze
Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wskazata na potrzebe wigkszej przestrzeni. Pracownicy WKF - na potrzebe zakupu urzadzen
multimedialnych do produkcji audio i wideo oraz komputeréw.

Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest wysoka (4,2 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace szkolenia/doradztwo:

Umowy zlecenia Zamowienia publiczne Kontrola zarzadcza

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektoréw Wg pracownikéw

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Zdecydowanie Zdecydowanie
nieformalne nieformalne

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Umiarkowany Umiarkowany

przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Raczej maty Raczej duzy

Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Raczej ustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje = Zdecydowanie relacje Zdecydowanie relacje
zadan

139



Istnienie $cistej hierarchii Zdecydowanie tak Umiarkowane

Waga tradycji Umiarkowana Raczej duza

Scistosé procedur Raczej duza Raczej duza

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakresow obowiazkow Zdecydowanie odgorne  Zdecydowanie odgdrne

Ksztaltowanie programu — partycypacyjne czy przez dyrekcje Zdecydowanie Raczej partycypacyjne
partycypacyjne

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego ~ Zdecydowanie Raczej oddzielone
oddzielone

Nacisk na porzadek czy elastyczno$¢? Zbilansowane Zbilansowane

Istnieje rozbieznos¢ miedzy dyrekcjq a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na decyzje — pracownicy
oceniajg go jako wiekszy niz dyrekcja.

Filary marki

Wedtug dyrekcji instytucje wyroznia réznorodno$¢, otwarto$¢ i organizacja jednego z niewielu festiwali muzyki
ambient. Wedtug opinii odbiorcow marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

preZnie
dom kultury
niespéjne

radosé p—

biennale

przyjazne mieszkaricom

daleko

koncerty

sztuka brak skojarzeri
zajecia dia
przystanek

muchobdr

kameralnosé

WKF rozpoznaje 21% badanych odbiorcéw, a z jego oferty korzystato 3% z nich.

Instytucja jest Zdecydowanie dla

odbierana jako: wszystkich

Wspétpraca z innymi instytucjami
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Instytucje braterskie/siostrzane: Instytucje, ktorych nie znaja; Wspotpraca:

+ Strefa Kultury Wroctaw * brak + Strefa Kultury Wroctaw

* BWA Wroctaw + Oérodek Dziatar Tworczych Swiatowid
+ CK Agora + Wroctawscy Kameralisci Cantores

« CKWZ Minores Wratislavienses (stata)

+ CK Zamek

+ Galeria Entropia

+ Galeria Miejska

« KMIL

* Klub Pod Kolumnami

+ ODA Firlej

+ ODT Swiatowid

+ Osrodek Postaw Tworczych
+ Wroctawscy Kameralisci

* WK Anima

Wroctawski Teatr Lalek
Instytucja artystyczna, prezentujaca spektakle dla dzieci i dorostych.

Ponadto prowadzi dziatania edukacyjne i wiaczajace w ramach Pracowni Pedagogiki Teatru (m.in. mtodziezowa
grupa teatralna Robimy, warsztaty kontekstowe do spektakli, lekcje i zajecia teatralne dla grup zorganizowanych,
warsztaty muzyczno-teatralne dla najmtodszych dzieci ,My tu gramy!”, interaktywne spacery po teatrze ,Machina
Teatralna”).

” Traktujemy dzieci i mfodziez powaznie — nie tylko odpowiadamy na ich potrzeby, ale
Staramy sie je ksztattowac. Podejmujemy z naszymi widzami partnerskg rozmowe, nie
uciekajgc od waznych dla nich tematow i probleméw wspotczesnego Swiata. Dziatalnosc
repertuarowg opieramy gtéwnie na nowej polskiej dramaturgii, ale takze na
reinterpretacjach klasyki”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

+ Do priorytetowych grup odbiorcow * Priorytetowym obszarem dziatalnosci » WTL zatrudnia na podstawie umowy o
WTL nalezg dzieci i mtodziez. WTL jest miasto Wroctaw, ale Teatr prace lub statych uméw
dziata tez w woj. dolnos$laskim, w cywilnoprawnych 130 pracownikéw, w
Polsce i na $wiecie. tym 50 pracownikow

merytorycznych/kreatywnych (38%) i
80 pozostatych (62%). Wspotpracuje
na podstawie okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 15
wspdtpracownikami merytorycznymi i

15 pozostatymi.
Budzet
2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019
Przychody 7529 315,88 zt 7688 334,39 zt 8079 200,55 zt %
Koszty 7505 038,35 zt 7842 878,38 zt 7662 501,08 zt 2%

Dyrekcja ocenia sytuacje finansowg WTL jako do$¢ dobrg, pracownicy — jako przecigtna.
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Zasoby infrastrukturalne

Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WTL wskazano nastepujace:

Mieszkanie -
reZYdencyjne
Teren zielony (np.
ogrod, ogréd Samochéd
spoleczny) i narzedzia il ciezarowyl/dostawczy Podtoga baletowa
ogrodnicze

Do najczesciej wskazywanych przez pracownikéw mocnych stron WTL naleza;

Przestrzenie :
ogélnodostepne Sala teatralna Pracownia plastyczna
Rzutniki, projektory i
ekrany plenerowe

Mocne i stabe strony

o Jako$¢ dziatan artystycznych
e Rozpoznawalnos¢
e Szeroki zakres oferty edukacyjnej
zas$ do stabych stron:
o  Dzielenie budynku z Teatrem Komedia
¢ Niedofinansowanie
o  Brak windy prowadzacej na wszystkie sceny
Potrzeby i ich zaspokojenie
Dyrekcja wyrazita potrzebe nowych aktoréw. Pracownicy WTL wskazali na nastepujace potrzeby:
o  Oswietlenie do garderoby
o  Komputery
o Sprzet elektroakustyczny
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,28 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr WTL wydat w 2019 r. 1 080,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:

Prawo autorskie Media spotecznosciowe Zarzadzanie zespotem

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektorow Wg pracownikow
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Raczej nieformalne Zdecydowanie
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nieformalne

Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Raczej nieformalne Raczej formalne

przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Umiarkowany Zdecydowanie maty

Komunikacja pisemnalustna Raczej ustna Raczej ustna

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje =~ Zbilansowany Raczej realizacja

zadan

Istnienie $cistej hierarchii Umiarkowanie Raczej tak

Waga tradycji Bardzo duza Umiarkowana

Scistosé procedur Raczej duza Raczej duza

Samodzielne czy odgérne wytyczanie zakreséw obowiazkéw Zdecydowanie odgorne  Zdecydowanie odgérne

Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Zbilansowane Zdecydowanie przez
dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Umiarkowanie Umiarkowanie

Nacisk na porzadek czy elastycznosé? Zbilansowane Zbilansowane

Istnieje rozbiezno$¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na decyzje i program —
dyrekcja ocenia go jako wigkszy niz pracownicy.

Filary marki

Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:

piekne wnetrza d ZieCi

dobra jakos$é dzieci pacynki wspaniate miejsce dzieci po rk Stc ro m iejSki

hejno przyjaznosé dzieciom
cheiatabym tadny budynek szukanie skojarzeri q r k
dawno bytem
zabawa |
nie mam czasu spacer driecifistwo ~ Przedszkolu
dziecieca radosé k - ieni
SZtU G oferta dzieci  Wepomnienia
spektakle oo sraciadoroyen
teatr dzieci . zakup biletéw graniczy bliskim kontakcie
emocje
duio $miechu
spektakl
Ok brak skojarzer r d éé cudem
. G O krasnale
pigkny budynek
nie tylko

elegancja

WTL rozpoznaje 72% badanych odbiorcdw, a z jego oferty korzystato 26% z nich.

Animacyjna dla

Instytucja jest Dla wszystkich mieszkancow

odbierana jako:

Wspoétpraca z innymi instytucjami
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Instytucje
braterskie/siostrzane:

Instytucje, ktorych nie znaja;

Wspétpraca:

+ CK Agora

+ CKWz

+ CK Zamek

* Instytut Grotowskiego
* MBP

* Muzeum Wspéiczesne
Wroctaw

+ ODA Firlej

+ ODT Swiatowid

* Teatr Capitol

+» Wroctawski Dom Literatury

+ Narodowe Forum Muzyki

+ O$rodek Pamigé i
Przysztos¢

* brak

+ Strefa Kultury Wroctaw

+ Centrum Kultury Zamek

* Instytut im. Jerzego
Grotowskiego

* Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu

» Muzeum Wspédtczesne
Wroctaw

* Instytutem Teatralnym i
Wroctawskim Teatrem
Pantomimy.

+ Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Teatr Wspdiczesny im. Edmunda Wiercinskiego

Wroctawski Teatr Wspotczesny jest jedng z najstarszych instytucji kultury Miasta Wroctawia — istnieje od 1946 r.
(najpierw jako Teatr Lalki i Aktora, pdzniej — jako Panstwowy Teatr Mtodego Widza, wreszcie jako Paristwowy
Teatr Rozmaitosci). Skupia sie na wspotczesnej sztuce teatralnej. Posiada 3 sceny (Duza Scena, Mata Scena,
Scena na Strychu). Poza dziatalno$cig teatralng prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng (warsztaty teatralne, praktyki),

konkursy i przeglady.

"Mojg ambicjg jako rezysera jest odmiennosc. Podstawowq zasadg jest, by byt to teatr inny,

nieoczywisty”

Grupy odbiorcow Obszar dziatania

* Do priorytetowych grup odbiorcow
WTW nalezy mtodziez szkolna,
seniorzy i studenci.

Budzet

2017
Przychody 7819 315,29 zt
Koszty 8 144 664,21 zt

* Priorytetowym obszarem
dziatalnosci WTW jest miasto
Wroctaw, ponadto jako obszary
dziatania wskazano wojew6dziwo i
kraj.

+ WTW zatrudnia na podstawie
umowy o prace lub statych uméw
cywilnoprawnych 76 pracownikow,
w tym 32 pracownikow
merytorycznych/kreatywnych
(42%) i 44 pozostatych (58%).
Wspoipracuje na podstawie
okazjonalnych uméw
cywilnoprawnych/faktur z ok. 50
wspdtpracownikami
merytorycznymi i 6 pozostatymi.

2018 2019 Zmiana 2017-2019
7620 153,56 zt 8 868 960,41 zt 13%
7726 031,64 zt 9339 944,66 zt 15%

Dyrekcja i pracownicy oceniajg sytuacje finansowg WTW jako przecietna.

Zasoby infrastrukturalne
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Wsrdd zasobdw infrastrukturalnych bedacych do dyspozycji WTW wskazano nastepujace:

Pracownia
Sale teatralne ro$linna/ eko z
wyposazeniem

Sala do zaje¢ Mieszkanie Agregaty
ruchowych rezydencyjne pradotwércze

Rzutniki, projektory
i ekrany plenerowe

Nagto$nienie Podtoga baletowa Bufet teatralny

Mocne i stabe strony
Do najczesciej wskazywanych przez pracownikow mocnych stron WTW naleza;
e Zaangazowanie zespotu
e Rozpoznawalnos¢
¢ Profesjonalne zarzadzanie
zas$ do stabych stron:
o Maty zespot
e  Problemy komunikacyjne w zespole
o Mato imprez towarzyszacych
Potrzeby i ich zaspokojenie

Dyrekcja wyrazita potrzebe nowych aktoréw, wiekszej przestrzeni (magazyn, nowa scena). Pracownicy WTW
wskazali na nastepujace potrzeby:

o Adaptacja akustyczna scen

e Mikrofony

e Sala préb z petnym wyposazeniem
Srednia ocena zaspokojenia potrzeb jest przecietna (3,00 w skali od 1 do 5).
Szkolenia i potrzeby szkoleniowe kadr

Na szkolenia kadr WTW wydat w 2019 r. 9 920,00 zt. Pracownicy wskazujg na zapotrzebowanie na nastepujace
szkolenia/doradztwo:

Porozumienie bez Nagtos$nienie i

Prawa pracownicze [ Budowanie zespotu

przemocy akustyka

Model zarzadzania wg dyrektoréw i pracownikow

Aspekt Wg dyrektoréw Wg pracownikéw
Stopien sformalizowania relacji miedzy pracownikami Umiarkowany Raczej nieformalne
Stopienn sformalizowania relacji miedzy pracownikami a Umiarkowany Umiarkowany
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przetozonymi

Wplyw wszystkich pracownikéw na decyzje Raczej maty Zdecydowanie maty

Komunikacja pisemnalustna Zbilansowana Zbilansowana

Nacisk na relacje miedzyludzkie czy na perfekcyjna realizacje  Zbilansowany Raczej realizacja

zadan

Istnienie $cistej hierarchii Umiarkowanie Raczej tak

Waga tradycji Bardzo duza Raczej duza

Scistosé procedur Umiarkowana Umiarkowana

Samodzielne czy odgdrne wytyczanie zakreso6w obowiazkow Trudno powiedzie¢ Zdecydowanie odgorne

Ksztaltowanie programu - partycypacyjne czy przez dyrekcje Zbilansowane Zdecydowanie przez
dyrekcje

Zycie zawodowe - oddzielone czy nieoddzielone od prywatnego  Raczej nieoddzielone Umiarkowanie

Nacisk na porzadek czy elastycznosé? Raczej elastycznos$é Zbilansowane

Istnieje rozbieznoS¢ miedzy dyrekcjg a pracownikami jesli chodzi o wptyw pracownikéw na ksztattowanie
programu — dyrekcja ocenia go jako wiekszy niz pracownicy.

Filary marki
Wedtug opinii odbiorcéw marka najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okre$leniami:

bliskosé
poszediby cziowiek

gdy polubitern teatr

i byé wigcej otwa
coraz wigksza otwartosé inaczej yE wigcej rty

pierwszy raz gdy

tu dobmgierm mimo .
krajewski : i poruszajqce

kiepski repertuar trudny repertuar
. - Klasyka
ciekawos¢ sztuka —
transatiantyk bywato spoktakle rozne n a g 0 é é med Oéé

e SCCNA higte matzeristwo teatr-==

dziwne sztuki

jokosé propozycji artystycznych n lc réewicz lubie
pseudosztuka bez szatu krzeslo

WTW rozpoznaje 54% badanych odbiorcow, a z jego oferty korzystato 29% z nich.

Instytucja jest Raczej elitarna niz dla [l Raczej nowoczesna niz

odbierana jako: wszystkich tradycyjna

Wspoétpraca z innymi instytucjami
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Instytucje Instytucje, ktdrych nie

braterskie/siostrzane: znajg;

*Instytut Grotowskiego *brak
* Teatr Muzyczny

Capitol
*Wroctawski Teatr

Lalek

Wspotpraca:

+ Strefa Kultury
Wroctaw

*Instytut im. Jerzego
Grotowskiego

*Miejska Biblioteka
Publiczna we
Wroctawiu

*Muzeum Architektury

*Muzeum Miejskie
Wroctawia

Ponadto WTW

wspdtpracuje z:

«instytucjami takimi jak
Teatr Ad Spectatores;
Teatr Uktad Formalny
i Stowarzyszenie
Teatr Nowy Swiat.
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Przedstawiamy najwazniejsze wnioski z badania uporzadkowane wedtug charakterystyki instytucji kultury, ich
zasobdw i relacji instytucjonalnych.

Charakterystyka instytucji

1.

We Wroctawiu dziata wiele miejskich instytucji o duzym potencjale, do$wiadczeniu i zakorzenieniu
w lokalnych $rodowiskach. Nawet dla instytucji, ktére potocznie mogtyby by¢ okre$lane jako osiedlowe
(centra kultury) priorytetowym obszarem dziatania najczesciej jest miasto. Stosunkowo duza cze$¢
instytucji otwarta jest takze na dziatanie na terenie kraju, Europy a takze $wiata.

Wsrdd miejskich instytucji kultury istnieje kilka unikatowych lub posiadajacych niewiele odpowiednikow
w skali krajowej — Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Wroctawski Dom Literatury, Narodowe Forum
Muzyki, Strefa Kultury Wroctaw.

Wedtug odbiorcow we Wroctawiu dominujg instytucje okre$lane jako artystyczne (52%), rzadziej —
edukacyjne (11%). Cze$¢ instytucji stanowi miejsce spotkania dla mieszkancow i realizuje dziatania
spoteczne/lokalne.

Zdecydowanie najbardziej rozpoznawalnymi instytucjami sg Teatr Muzyczny Capitol, Narodowe
Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego oraz Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu. Najmniej
respondentéw rozpoznawato instytucje takie jak Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta,
Wroctawski Klub Formaty oraz Wroctawscy Kameralisci.

Czes¢ instytucji (NFM, GE, UG, WDL, WKC) postrzeganych jest jako elitarne, jednak to nie oznacza
nizszych ocen czy mniejszego zainteresowania ich ofertg ze strony publicznosci.

Instytucje kultury M. Wroctawia sg bardzo zréznicowane i, mimo koncentracji wokét Rynku i o$rodka na
ul. Ruskiej 46, rozlozone réwnomiernie w miescie (z pewnym niedoborem w pétnocnej czesci miasta).
Pokrywaja wigkszo$¢ najwazniejszych obszardéw kultury i uzupetniajg sie nawzajem. Najwiekszg czeé¢
stanowig centra i kluby kultury. Co wazne - w tej mozaice nie brakuje jednak zadnego typu instytucii
kultury.

Najczesciej instytucje opisujg sie jako egalitarne - priorytetowymi grupami dla przedstawicieli instytucji
kultury sa: mtodziez, seniorzy oraz dzieci. Kilka instytucji wskazuje jednak jako priorytetowego odbiorce
Swiadomego, konesera lub profesjonaliste.

Zasoby i potrzeby instytucji

1.

Podstawowym zasobem, z ktdrego korzystajg niemal wszystkie podmioty jest przestrzen
ogdlnodostepna (dla przedstawien, koncertéw, czy wystaw) oraz nagto$nienie i projektory. Pozostaty
sprzet jest specyficzny dla typéw instytucji. Oko 1/3 podmiotéw dysponuje kawiarnig/bistro dla swoich
odbiorcow. Zauwazalny jest trend zagospodarowywania przestrzeni zewngtrznych wokdt instytuci,
jednak poki co mogg sobie na to pozwolié nieliczni.

taczne przychody instytucji kultury w 2019 r. wyniosty ponad 196 min zt. Do instytucji o najwiekszym
budzecie naleza: Narodowe Forum Muzyki, Teatr Muzyczny Capitol oraz Miejska Biblioteka Publiczna
we Wroctawiu, za$ o najmniejszym - Galeria Entropia, Klub Muzyki i Literatury oraz Klub Pod
Kolumnami. Najwyzszy przecietny budzet mialy instytucie muzyczne (z NFM na czele), a najnizszy —
galerie i centra kultury. Wyzsze przychody miaty instytucje postrzegane jako elitarne i tradycyjne.

Mimo zwiekszanych naktadow ze strony Miasta na sektor kultury, wigekszo$¢ instytucji ocenia swojq
sytuacje finansowg jako stabg lub przecietna. Najwiekszy udziat dziatalnosci podstawowej (sprzedaz
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biletéw, spektakli, zaje¢) w budzecie w 2019 r. wykazaty Kluby Formaty i Anima oraz O$rodek Postaw
Tworczych.

Kadry, zarzadzanie, potrzeby

1)

Instytucje kultury sg bardzo zréznicowane pod wzgledem struktury zatrudnienia. W wiekszosci (82%)
instytucji w 2019 r. dyrektorami byli mezczyzni, zas wérdd zatrudnionych na etat dominowaty kobiety.
Udziat os6b zatrudnionych na etat waha sie od 11% w BWA do 87% dla Muzeum Miejskiego Wroctawia
czy 100% w OKP im. Gepperta.

Instytucje mozna podzieli¢ na takie, ktdre nastawiajg sie na zatrudnianie gtéwnie pracownikéw
kreatywnych/artystéw z niewielka obsadg administracyjno-produkcyjng (przede wszystkim centra kultury
oraz instytucje muzyczne; najwigkszy udziat pracownikow merytorycznych/kreatywnych wystapit w OPT,
ODA Firlej, Klubie Pod Kolumnami i u Kameralistéw) i takie gdzie niewielu pracownikéw
merytorycznych/kreatywnych jest wspieranych przez caly sztab pracownikéw administracyjnych,
technicznych, oséb bedacych w organizacji wydarzen, produkcji i marketingu (zwlaszcza teatry
i instytucje wystawiennicze BWA Wroctaw, MMW, Teatr Muzyczny Capitol, WTW, oraz Strefa Kultury).
Dyrektorzy nie wskazywali trudno$ci zwigzanych z pozyskiwaniem kadry — rowniez tej artystyczne.
Problemem w tym zakresie dla niektorych dyrektoréw byt jedynie budzet, ktéry mégt uniemozliwia¢
zatrudnienie nowych osob.

Instytucje kultury Wroctawia jawig sie jako dosy¢ otwarte. Relacje miedzy pracownikami sg nieformalne
i kolezeniskie, czesto takie sq tez relacje miedzy pracownikami a przetozonymi. Stawiany jest nacisk na
partycypacyjne ksztattowanie programu, cho¢ wptyw na decyzje jest zréznicowany. Instytucje sq raczej
elastyczne. Waga hierarchii, tradycji i $cistych procedur jest umiarkowana.

Pracownicy najlepiej oceniajg wymiar merytoryczny swoich instytucji — doceniajg je za oferte artystyczna
i edukacyjna. Jest ona dla nich réwnie wazna. Zadowalajaca jest takze ocena atmosfery pracy
zespotow. Najwieksza bolaczkg sq zarzadzanie personelem i sytuacja finansowa.

Dyrektorzy najczes$ciej wskazujg na potrzebe wiekszych $rodkéw na dziatalno$¢ programowa, wiekszej
liczby pracownikdw i wigkszej przestrzeni.

Najwigksza  grupa  pracownikbw  potrzebuje  wyzszych ~ wynagrodzerr,  wzmocnienia
wiedzy/umiejetno$ci/kompetencji i lepszego/nowego sprzetu. Do najwazniejszych potrzeb instytucii
nalezg wieksze $rodki finansowe (przede wszystkim na wynagrodzenia, promocje i dziatalnosé
merytoryczng), poprawa jakosci zarzadzania personelem i zmniejszenie obcigzen biurokratycznych.
Wsrdd  potrzeb  szkoleniowych/doradczych  dominujg ~ takie  obszary jak  zarzadzanie
zespotem/kadrami/instytucja, promocja i marketing, szkolenia z zakresu ksiegowego i prawnego,
obstuga klienta (w tym trudnego) i dziatania kulturalne online.

Ocena oferty instytucji wérod odbiorcow

1)

Najwiekszy odsetek odbiorcow korzystat z oferty Narodowego Forum Muzyki, Miejskiej Biblioteki
Publicznej i Teatru Muzycznego Capitol. Najmniejszy — z oferty OKP im. Eugeniusza Gepperta oraz
Wroctawskiego Klubu Formaty.

Najwyzej odbiorcy ocenili oferte Teatru Muzycznego Capitol, NFM i Miejskiej Biblioteki Publicznej.

a. Pod wzgledem dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami, odbiorcy najwyzej ocenili
Osrodek Pamig¢ i Przyszto$¢, Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego oraz
Centrum Kultury Agora, a najnizej — Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Galeri¢ Miejskq i
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej.
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b. Jako instytucie o najwygodniejszej przestrzeni oceniono przede wszystkim duze instytucje
takie jak Teatr Muzyczny Capitol, Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego,
Osrodek Pamie€ i Przysztos¢ czy MBP. Najnizej oceniano wygode i komfort matych instytucii,
zwlaszcza galerii.

c. Liderem w kategorii ,przyjazne dla rodzin z dzieémi” jest Wroctawski Teatr Lalek. W grupie
instytucji, ktére takze sg raczej przyjazne, mozna wskaza¢ nastepujace: Miejska Biblioteka
Publiczna we Wroctawiu, Wroctawski Klub Anima, Centrum Kultury Zamek oraz O$rodek
Pamieé i Przyszioé¢/Centrum Historii Zajezdnia. Osrodek Swiatowid i centrum Kultury Wroctaw-
Zamek. Wiekszos¢ instytucji jednak nie jest postrzegana jako ,przyjazna dla rodzin z dzieémi” -
zréznicowanie wystepuje tu w grupie podmiotdw, ktére majg zasieg lokalny (bytych doméw
kultury).

Relacje miedzy instytucjami i sieciowanie

1.

Duza cze$¢ instytuciji funkcjonuje w sposob odrebny, osobny, samowystarczalny - wspétpraca owszem
jest pozadana, ale jako podejécie pragmatyczne do realizacji misji a nie jako bezwarunkowa zasada
dziatania. Dlatego nie mozna uzna¢ 27 miejskich instytucji kultury za jedng cato$¢ czy system.
Wspotpraca instytucji kultury nie jest zjawiskiem naturalnym. Sam fakt posiadania wspoinego
organizatora zadan nie jest powodem do wspotpracy.
Mimo to taka wspdipraca istnieje, cho¢ najczesciej okazjonalna, dorazna i ,praktyczna”. Najwiecej
instytucji wspotpracowato z Strefg Kultury (75%), Miejskq Bibliotekg Publiczng (ponad 50%), Muzeum
Miejskim i Narodowym Forum Muzyki. Najmniej — z klubami Anima, Formaty, Pod Kolumnami, Zamek
i Galerig Miejska.
Z wypowiedzi niektérych dyrektoréw wynika, ze wspdipraca jest pozadana jednak aspiracje instytucje
kierujg raczej w strone partnerow zagranicznych. Na tym tle wspotpraca z miejskimi instytucjami jawi sie
jako mniej wazna.
Wspbipraca przybiera najczesciej forme wymiany do$wiadczen, wspolnych przedsiewzieé
artystycznych i edukacyjnych. Najczesciej deklarowanymi korzy$ciami ze wspdtpracy sg tzw. korzysci
miekkie — budowanie dobrych relacji oraz mozliwos¢ wymiany pogladow i opinii.
Barierami na drodze do wspdtpracy sg natomiast:

a. przekonanie o byciu trendsetterem w sztuce (wspétpraca jest zbedna),

b. przekonanie o kosztowno$ci wspotpracy z innymi podmiotami (czas, zasoby),

c. podejscie terytorialne (,nie chcemy sobie zabieraC odbiorcow”).
Instytucje rzadko uwazajg jednak siebie za konkurencje. Czesciej postrzegajq siebie nawzajem jako
braterskie lub siostrzane, i tu mozna wskaza¢ dwie wyodrebniajace sie podgrupy/konstelacje:

a. konstelacja doméw/centréw kultury (CKA, CKZ, WKA, KPK, WKF, ODT, CKWZ)

b. konstelacja instytucji wystawienniczych i zwigzanych ze sztukami wizualnymi (GE, GM,

BWA, OPT, OPP, MA, MMW, MWW)

Przy analizie wzajemnej wspdtpracy mozna zauwazy¢ promienisty uktad — niemal kazda instytucja
deklaruje wspotprace z SKW. Warto jednak podkresli¢, ze w duzej mierze wynika¢ moze to z wdrozenia
dziatan sieciujgcych rownolegle do momentu badania. Z wywiadéw z dyrektorami wynika, ze czes¢
podmiotdw wcze$niej nie miato z SKW kontaktéw, a obecne zaproszenie do wspotpracy jest pierwszym
krokiem. Jednocze$nie pokazuje to skuteczno$¢ tego procesu. Drugq instytucja, ktora gromadzi wokdt
pozostate jest MMW.
Z perspektywy dyrektordw mniejszych podmiotéw wspdtpraca diugotrwata bytaby niekiedy pozadana.
Z kolei dyrekcje duzych podmiotow wyraznie nie chcg ,wigzac si¢” instytucjonalnymi relacjami.
Potencjat sieciujgcy mozna jednak wskazac¢ w przypadku 3 podmiotow.
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10.

1.

12.

13.

a. SKW, przez swdj unikalny charakter, a takze wyrazne zadanie, by sieciowac inne instytucje
(jednak dotyczy to takze instytucji zajmujacych sie kulturg ale majacych status NGO); badanie
pokazuje, ze wywigzuije sie z tego zadania i jest $wiadoma swojej roli.

b. MMW ze wzgledu na prestiz, tozsamos¢ historyczng, miejska, ale takze duze zasoby, gromadzi
wokot podmioty zwigzane ze sztukami wizualnymi i wystawiennicze.

c. CKWZ jest z kolei czescig podgrupy centréw lokalnych, bytych doméw kultury, jednak przez
wieloS¢ swoich kontaktow moze te grupe komunikowa¢ z innymi podmiotami. Mozna wiec
wskazywaé na potencjat liderski podmiotu.

Wydziat Kultury UM swojg role pojmuje jako umozliwianie i wspieranie rozwoju kultury bez aktywnego
wplywania na dziatania dyrektoréw. Dyrektorzy instytucji — co wynika z naszego badania - sg w
wiekszosci bardzo zadowoleni z takiego prowadzenia polityki kulturalnej i nie oczekujg znaczacych
Zmian co do jej istoty.

Projekt sieciowania instytucji kultury rozpoczat sie niefortunnie, bo natozyt sie na inny wazny proces
formowania reprezentaciji podmiotoéw z pola kultury wobec wtodarzy miasta (Grupa Kultura Wroctaw).
Sam pomyst sieciowania wzbudzit u dyrektoréw mieszane uczucia. Mozna wskazac kilka powodéw:

a. sieciowaniu towarzyszy rodzaj obawy o utrate tozsamosci i indywidualnosci podmiotow,

b. brak jasno wskazanego celu sieciowania,

c. brak rozumienia, czy to proces, ktdry ma by¢ w kontrze do catego oddolnego ruchu Kongresu
Kultury czy tez ma go wspiera¢/uzupetnia¢, oraz niejasnos¢ co do lidera.

Waznym polem do wspdtdziatania sg dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Co ciekawe dostrzegajg to
raczej pracownicy niz dyrektorzy placéwek.
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Biorac pod uwage gtéwne procesy zachodzace w polu kultury Wroctawia a takze sytuacje i nastawienie
miejskich instytucji kultury warto zastanowié¢ si¢ nad wprowadzeniem pewnych rozwiazan.

Dla SIECIOWANIA

1. Proces sieciowania powinien by¢ catkowicie dobrowolny i oparty na dialogu oraz wykorzystaniu
obecnych mozliwosci/potencjatu raczej niz na tworzeniu szczegoinych okazji do sieciowania. Okazjg
do sieciowania moze by¢ np.:

a. Tworzenie wspdlnego kalendarza

b. Spotkania na temat wspdInych problemdw np. prowadzenia edukacii

c. Spotkania na tematy ,techniczne”

d. Spotkania zwigzane ze wspolnym pozyskiwaniem srodkow lub wspoing promocja.

2. Moderacja procesu sieciowania moze zajmowac si¢ SKW jako instytucja bedaca ,hubem”,
jednak konieczny jest aktywny udziat Miasta jako koordynatora. Konieczne jest wiaczenie w proces
Wydziatu Kultury.

3. Nalezy rozwia¢ mozliwe obawy przed procesem sieciowania, w tym:

o

wystuchaé obaw/niejasno$ci po stronie dyrektoréw;

o

jasno wskazac cel, lidera i ewentualne oczekiwania ze strony Miasta;
c. rozmawia¢ w jezyku korzysci, jakie mogg wynikna¢ z tej wspdtpracy;
d. korzysci te ustali¢ w dialogu, a nie zadekretowac.

4. Wyjsciem naprzeciw obawom instytucji a zarazem probg wykorzystania ich niewatpliwych potencjatow,
moze by¢ stworzenie dorocznego projektu sieciowego (np. na ksztatt Nocy Muzedw lub gry
miejskiej). Gdzie wszyscy sq wiaczeni ale wedtug swoich mozliwosci, projekt miatby takze wymiar
miejski, pozwolit instytucjom wyj$C poza swoje budynki, co wpisuje sie we wspotczesne trendy
aktywnosci miejskiej.

DLA MIASTA

5. Rekomendowana jest kontynuacja obecnej polityki ,wspierajacej” Wydziatu Kultury (bez
aktywnej ingerencji w dziatania i programy instytucji). Owocuje to wzajemnym szacunkiem i wzgledng
otwartoscig w relacjach.

6. Ujednolicenie sprawozdawczosci merytorycznej instytucji, aby miata ona warto$¢ poréwnawcza.

7. Realizacja (np. przez SKW) cyklu szkolen dla instytucji zgodnych ze wskazanym
zapotrzebowaniem dla  roznych  grup  pracownikéw instytucji  kultury  (dyrekcja,
promocja/sprzedaz/marketing, ksiegowo$¢, pracownicy merytoryczni) potaczonych z czasem
i przestrzenia do dzielenia si¢ doswiadczeniami w réznych grupach pracownikéw. Szkolenia m.in.
na tematy takie jak:

a. Zarzadzanie instytucjg kultury/zespotem

b. Promocja/sprzedaz/marketing w instytucjach kultury
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c. Dziatania kulturalne online
d. Ksiegowo$¢, kadry, ptace
e. Pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych.

Realizacja Wroctawskiego Miejskiego Programu Edukacji Kulturalnej. Program taki powinien by¢
wypracowany wraz z przedstawicielami Rady Kultury i mie¢ raczej charakter horyzontalny niz
instytucjonalny (dzieki temu nie powieli podziatu instytucje kultury vs. NGO-sy i ma szanse potaczy¢ lub
wesprzeC szereg dziatan, ktére juz funkcjonujg a stanowig nieoczywiste potgczenia artystyczne,
sektorowe i instytucjonalne. Byly to préba doceniania aktywno$ci oddolnej w polu kultury we Wroctawiu
bez antagonizowania z instytucjami kultury.
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1 Zestawienie

priorytetowych

pracownikéw dla kazdej instytucji

Instytucja

BWA Wroctaw -
Galerie  Sztuki
Wspotczesnej

Centrum
Kultury Agora
Centrum
Kultury
Wroctaw-
Zachod
Centrum
Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im.
Jerzego
Grotowskiego

Klub Muzyki i
Literatury

Klub Pod

Priorytetowi odbiorcy wg dyrektorow

Mieszkarcy, zainteresowani

wspdtczesng

sztukq

Osoby z niepetnosprawnosciami

Dzieci/rodziny

Srodowiska artystyczne Wroctawia

Mito$nicy sztuki

Mitodziez akademicka i licealna (w tym
studenci ASP)

Dzieci

Mitosnicy sztuki wspdtczesne;j,
Uczniowie i studenci, w tym ASP
Znawcy i koneserzy sztuki
Srodowiska artystyczne

odbiorcow wedtug dyrektorow i

Priorytetowi odbiorcy wg pracownikéw i
dyrektorow

Srodowiska akademickie

Artysci

Krytycy

Badacze

Turysci

Zroznicowane w zalezno$ci od galerii
Spoteczno$¢ lokalna (z osiedla), dzieci i
mitodziez

Osoby z niepetnosprawnosciami

Dzieci

Mtodziez

Dzieci i modziez/rodziny z dzie¢mi

Seniorzy

Mieszkaricy zachodniego Wroctawia
Srodowisko odbiorcow  kultury, mito$nikow
sztuki wspdiczesnej,

Srodowisko artystyczne miasta Wroctawia,
jego okolic i Dolnego Slaska

miodziez akademicka/studenci ASP, PWR,
UW - zwtaszcza takich kierunkéw jak historia
sztuki, kulturoznawstwo

mtodziez licealna

dzieci szkolne

anonimowi przechodnie

Osoby  zainteresowane
alternatywng

Studenci i absolwenci
artystycznych i humanistycznych

Artysci

Srodowiska kresowe

Srodowiska muzyczne w szerokim znaczeniu
(wokalisci, instrumentalisci) Mieszkancy
KoSciuszkowskiej Dzielnicy Mieszkaniowe;.
Mtodziez

teatrem/kulturg

kierunkéw
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Kolumnami
Miejska
Biblioteka
Publiczna
Wroctawiu

we

Muzeum
Architektury

Muzeum
Miejskie
Wroctawia
Muzeum
Wspélczesne
Wroctaw

Narodowe
Forum Muzyki
im. Witolda
Lutostawskiego
Ognisko
Kultury
Plastycznej im.
Eugeniusza
Gepperta
Osrodek
Dziatan
Artystycznych
Firlej

Osrodek
Dziatan
Twoérczych
Swiatowid
Osrodek
Pamieé i
Przyszto$é

Osrodek

Dzieci

Rodziny z matymi dzieémi

Mtodziez

Seniorzy

Osoby z niepetnosprawnosciami
Architekci

Historycy sztuki

Konserwatorzy

Studenci architektury i historii sztuki
Mtodziez

Osoby zainteresowane historig architektury i
historig Wroctawia

Dorosli

Studenci

Dorosli

Rodziny

Dzieci i mtodziez - grupy szkolne
Rodziny z dzie¢mi

Swiadkowie historii, seniorzy
Turysci

Osoby zainteresowane sztuka

Dorosli
Dzieci i mtodziez
Seniorzy

Architekci
Studenci historii sztuki
Historycy sztuki

Dzieci i mtodziez szkolna
Seniorzy

Mitosnicy historii miasta
Artysci

Koneserzy sztuki
Turysci

Mtodziez

Melomani

Rodzice z dzie¢mi
Dzieci i mtodziez
Seniorzy

Dorosli

Mieszkarcy osiedla, lokalna spoteczno$é
Seniorzy
Dzieci

Dzieci i mtodziez
Seniorzy

Miodziez szkolna

Turysci

Seniorzy

Badacze

Mieszkarcy osiedla Grabiszyn-Grabiszynek
Rodziny z dzie¢mi
Entuzjasci historii
Dawni  dziatacze
historii)

Dorosli

opozycji  (Swiadkowie
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Postaw

Twoérczych

Strefa Kultury aktywni mieszkancy Wroctawia

Wroctaw aktywni uczestnicy wydarzen kulturalnych z
Wroctawia
lokalne $rodowiska artystéw z Wroctawia,
$rodowisko jazzowe
praktycy kultury

Teatr Muzyczny

Capitol

Wroctawscy Melomani

Kameralisci

Cantores

Minores

Wratislavienses

Wroctawski

Dom Literatury

Wroctawski Dzieci i mtodziez

Klub Anima

Wroclawski Dzieci i mtodziez

Klub Formaty Doroli
Seniorzy

Wroclawski Dzieci i mtodziez

Teatr Lalek

Wroclawski

Teatr

Wspotczesny

im.  Edmunda
Wiercinskiego

Osoby kreatywne, $wiadome

Wszyscy mieszkancy

Wyrdznieni: seniorzy, $wiadomi konsumenci,
kadry kultury (arty$ci, animatorzy), ,kulturalni
wszystkozercy”

Dorosli

Dorosli

Osoby zainteresowane literaturg
Pisarki i pisarze
Ttumaczki i tumacze
Studenci

Miodziez

Dzieci

Seniorzy

Dzieci

Miodziez

Seniorzy

Dzieci

Miodziez

Seniorzy
Mieszkaricy Muchoboru
Dzieci

Miodziez

Mtodziez

Seniorzy

Studenci

Turysci
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2 Zestawienie tematow szkoleniowych, jakie podejmowano w 2019 roku

w instytucjach kultury

Obszar szkolenia

Ksiegowosé, kadry, ptace, podatki
Promocja i marketing

Prawo

Pozyskiwanie srodkow

Dostepnos¢/WCAG

Animacja, edukacja

Zarzadzanie instytucja, tworzenie programu

Zarzadzanie zespotem/kadrami
Techniczne

Obstuga klienta, w tym trudnego
Grafika komputerowa, montaz filméw

Praca z dzieémi i mtodzieza
Dziatania kulturalne online

Zwiazane z dziatalnos$cia kulturalna/artystyczng

Jezyki obce

Inne (najczesciej wskazywane: BHP, ekologia w kulturze,

wspotpraca miedzynarodowa)

Liczba wskazanych tematow
29
12
10

N W w w &~ B~ OO0

N

12

157



3 Zestawienie skrajnych opinii dyrekcji i pracownikow na model
zarzadzania placowka

Ponizej przedstawione sg te podmioty, ktorych pracownicy i dyrektorzy wskazali najbardziej skrajne oceny co do
modelu zarzadzania. Wytaczono instytucje, w ktorych oceny dokonaty 2 osoby lub mniej: KMIL, Klub Pod
Kolumnami, Entropie, Kameralistéw, Anime (1 osoba wypetniata). Skrajne oceny oznaczajg albo warto$¢ od 1do
2, albo warto$é od 4 do 5.
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PRACOWNICY

DYREKTORZY

Nieformalne relacje miedzy pracownikami
Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Muzeum Architektury

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Pamigé i Przysztosé
Osrodek Postaw Tworczych
Teatr Muzyczny Capitol
Wroctawscy ~ Kameralisci
Minores Wratislavienses
Wroctawski Klub Formaty

Nieformalne relacje miedzy pracownikami a przetozonymi
Osrodek Pamigé i Przysztosé

BWA  Wroctaw
Wspdtczesnej
Ognisko  Kultury

Eugeniusza Gepperta

Galerie

Plastycznej

Sztuki

im.

Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Muzeum Architektury

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw
Osrodek Pamigé i Przysztosé
Teatr Muzyczny Capitol

Wszyscy pracownicy maja wpltyw na decyzje

BWA  Wroctaw
Wspdtczesnej

Galerie

Sztuki

Galeria Entropia
Osrodek Postaw Tworczych

Cantores

PRACOWNICY DYREKTORZY

Formalne relacje miedzy pracownikami

Centrum Kultury Zamek BWA Wroctaw -  Galerie
Muzeum Miejskie Wroctawia Wspdiczesnej

Wroctawski  Teatr Wspotczesny —im.

Edmunda Wiercinskiego

Formalne relacje miedzy pracownikami a przetozonymi

Centrum Kultury Zamek Muzeum Miejskie Wroctawia
Muzeum Miejskie Wroctawia Centrum Kultury Agora

Miejska  Biblioteka  Publiczna we H BWA Wroctaw -  Galerie
Wroctawiu Wspotczesnej

Tylko niektorzy pracownicy maja wptyw na decyzje
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda = Teatr Muzyczny Capitol

Lutostawskiego Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

Sztuki

Sztuki



Wroctawski Klub Formaty
Ognisko  Kultury
Eugeniusza Gepperta

Komunikacja ustna
Wroctawski Dom Literatury
Wroctawski Klub Formaty
Centrum Kultury Agora

Nacisk na relacje miedzyludzkie
Wroctawski Klub Formaty
Wroctawski Teatr Lalek

Muzeum Architektury

Brak Scistej hierarchii
Wroctawski Dom Literatury
Wroctawski Teatr Lalek
Osrodek Postaw Twdrczych

Plastycznej  im.

Centrum Kultury Agora

Galeria Entropia
Centrum Kultury Agora
Ognisko  Kultury
Eugeniusza Gepperta

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

Galeria Miejska

Plastycznej

im.

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Klub Pod Kolumnami

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Klub Muzyki i Literatury

Wroctawski Klub Formaty

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

BWA Wroctaw -
Wspotczesnej

Centrum Kultury Zamek
Muzeum Architektury

Galerie

Sztuki

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Wroctawski  Teatr Wspotczesny — im.
Edmunda Wiercinskiego

Komunikacja pisemna
Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Miejska  Biblioteka  Publiczna  we
Wroctawiu
BWA Wroctaw - Galerie  Sztuki
Wspdiczesne;

Nacisk na perfekcyjng realizacje zadan
Wroctawski  Teatr Wspotczesny — im.
Edmunda Wiercinskiego

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Centrum Kultury Zamek

Scista hierarchia

Centrum Kultury Zamek

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawscy ~ Kameralisci ~ Cantores
Minores Wratislavienses

Miejska  Biblioteka  Publiczna  we
Wroctawiu

Wroctawski Dom Literatury

Galeria Migjska

Wroctawski Klub Formaty

Strefa Kultury Wroctaw

Wroctawski  Teatr Wspofczesny  im.
Edmunda Wierciriskiego

Muzeum Miejskie Wroctawia

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
Wroctawski Teatr Lalek

BWA Wroctaw - Galerie  Sztuki
Wspotczesnej

Centrum Kultury Zamek

Miejska  Biblioteka  Publiczna  we
Wroctawiu

Wroctawscy ~ Kameralisci  Cantores

Minores Wratislavienses
Klub Muzyki i Literatury
Wroctawski Klub Formaty
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Niewielka waga tradyc;ji

Wroctawski Dom Literatury

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid
Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Niewielka $cisto$¢ procedur
Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Dom Literatury

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Strefa Kultury Wroctaw

Osrodek Postaw Tworczych

Centrum Kultury Agora

Klub Pod Kolumnami

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Klub Pod Kolumnami

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
BWA Wroctaw - Galerie  Sztuki
Wspotczesnej

Galeria Miejska

Strefa Kultury Wroctaw

Centrum Kultury Agora

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Samodzielne wytyczanie zakreséw obowiazkow

Osrodek Postaw Tworczych
Wroctawski Dom Literatury
Muzeum Architektury

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw
Klub Muzyki i Literatury
Ognisko  Kultury
Eugeniusza Gepperta
Muzeum Architektury

Plastycznej  im.

Duza waga tradycji

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Osrodek Pamieé i Przyszto$é¢
Ognisko  Kultury
Eugeniusza Gepperta

Scistosé procedur

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
Osrodek Pamie¢ i Przysztosé
Teatr Muzyczny Capitol

Plastycznej  im.

Wroctawscy ~ Kameralisci ~ Cantores
Minores Wratislavienses
Klub Muzyki i Literatury

Wroctawski Teatr Lalek

Ognisko  Kultury  Plastycznej  im.
Eugeniusza Gepperta
Wroctawski  Teatr Wspoiczesny  im.

Edmunda Wierciriskiego

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Muzeum Architektury

Osrodek Pamigé i Przysztosé

Odgorne wytyczanie zakreséw obowigzkow

Wroctawski Klub Formaty

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé
Wroctawski  Teatr
Edmunda Wiercinskiego

Wspotczesny  im.

Wroctawski  Teatr Wspofczesny  im.
Edmunda Wiercirskiego
Wroctawscy ~ Kameralisci ~ Cantores

Minores Wratislavienses
Wroctawski Teatr Lalek
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Wroctawski Klub Anima

Galeria Entropia

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid
Osrodek Postaw Twoérczych

Partycypacyjne ksztattowanie programu
Osrodek Postaw Tworczych

Ognisko  Kultury  Plastycznej  im.
Eugeniusza Gepperta
BWA  Wroctaw -
Wspotczesnej

Zycie zawodowe nieoddzielone od prywatnego

Wroctawski Dom Literatury Centrum Kultury Wroctaw-Zachod
Muzeum Architektury

Strefa Kultury Wroctaw

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Galerie  Sztuki

Nacisk na elastycznosé

BWA Wroctaw - Galerie Sztuki | Strefa Kultury Wroctaw
Wspbtczesnej Centrum Kultury Agora
Muzeum Architektury

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Klub Formaty
Teatr Muzyczny Capitol
Muzeum Miejskie Wroctawia
Klub Pod Kolumnami
Strefa Kultury Wroctaw
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej
Ksztattowanie programu przez dyrekcje
Wroctawski  Teatr Wspoiczesny im. | Teatr Muzyczny Capitol
Edmunda Wiercinskiego
Wroctawski Teatr Lalek
Teatr Muzyczny Capitol

Zycie zawodowe oddzielone od prywatnego

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej Wroctawski Klub Formaty

Ognisko  Kultury  Plastycznej  im. | Klub Pod Kolumnami

Eugeniusza Gepperta Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Formaty Wroctawscy ~ Kameralisci
Minores Wratislavienses
Galeria Miejska

Nacisk na porzadek

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Postaw Tworczych

Centrum Kultury Agora

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Cantores
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4 Zestawienie priorytetowych dziatan danej instytucji wedlug
pracownikow

Ponizej przedstawione sg instytucije, ktére wskazaty dany rodzaj dziatan jako priorytetowy lub ocenity go na skali
priorytetowos$ci najwyzej w pordwnaniu z innymi.

Rodzaj dziatan Instytucje, ktérych pracownicy wskazali te dziatania jako
priorytetowe!!
Dziatania artystyczne Klub Muzyki i Literatury

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Pod Kolumnami

Muzeum Wspbdtczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Postaw Tworczych

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses

Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Edmunda Wiercinskiego
Dziatania edukacyjne dla BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspétczesne;
mieszkancow Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Centrum Kultury Zamek

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspbdtczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta

11 Srednia ocena priorytetowosci powyzej 4,00 lub wiecej; w przypadku, gdy ocen powyzej 4,00 jest mnigj niz 3 — 3,50 lub
wiecej.



Dziatania edukacyjne dla artystow

Pozaedukacyjne dla  artystow
(inkubacja, promocja ich dziatan

itp.)

Integracja $srodowisk artystycznych

Integracja Srodowisk aktywistow

Integracja mieszkancow

Prace badawcze/ dokumentacyjne

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Pamieé i Przyszto$¢

Strefa Kultury Wroctaw

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses
Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Galeria Entropia

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Postaw Twérczych

Wroctawscy KameraliSci Cantores Minores Wratislavienses
BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej

Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses
Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Edmunda Wierciriskiego
BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej

Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Klub Pod Kolumnami

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatar Tworczych Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przyszto$é

Strefa Kultury Wroctaw

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Galeria Entropia

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé

Wroctawscy Kamerali$ci Cantores Minores Wratislavienses
Wroctawski Klub Anima
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Promocja  sztuki/  dziatalnoSci
kulturalnej

Dziatalno$¢ wystawiennicza

Dziatalno$¢ wydawnicza

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej
Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod

Galeria Entropia

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przyszto$é

Osrodek Postaw Twérczych

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses
Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Edmunda Wiercirskiego
BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej
Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspbdtczesne Wroctaw

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta
Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid

Osrodek Pamie¢ i Przysztosé

Osrodek Postaw Twérczych

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspotczesnej
Galeria Entropia

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
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Osrodek Pamiec¢ i Przysztosé
Wroctawski Dom Literatury
Dziatalno$¢ impresaryjna Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Klub Muzyki i Literatury
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego
Osrodek Dziatan Artystycznych Firle]
Strefa Kultury Wroctaw

5 Zestawienie form wspoélpracy poszczegdlnych instytucji kultury w
ciagu ostatnich 2 lat

Instytucja Wspolne | Wspdlne |Inne Wymia |Wsp | Wymi | Wym | Wspé | Wsp6In | In
przedsie | przedsie | wspolne |na 6lny |ana |iana |Ine |e ne
wziecia |wziecia |przedsie | doswia | kalen | konta | kadr | ubieg | wystep
artystycz |w wzigcia |dczen |darz | ktow anie | owanie
ne zakresie wyda sieo |do

edukaciji rzef $rodk | wiadz
kulturain i
ej

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki

Wspdiczesne;

Centrum Kultury Agora

Centrum Kultury Wroctaw-
Zachod

Centrum Kultury Zamek

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego
Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna
we Wroctawiu

Muzeum Architektury

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspdtczesne 29% | 14%

Narodowe Forum Muzyki im. 40%
Witolda Lutostawskiego

Ognisko Kultury Plastycznej
im. Eugeniusza
Gepperta

Osrodek Dziatan 33%

33% 33%
Artystycznych Firlgj

Wroctaw
+

Osrodek Dziatan Tworczych 20%
Swiatowid

Osrodek Pamigé i Przysztos¢
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Instytucja

Wspélne | Wspdine | Inne Wymia |Wsp | Wymi | Wym | Wspé | Wspéin | In

przedsie | przedsie | wspélne |na 6lny |ana |iana |Ine |e ne

wziecia |wziecia |przedsie | doswia | kalen | konta | kadr | ubieg | wystep

artystycz |w wziecia |dczen |darz |ktow anie | owanie

ne zakresie wyda sieo |do
edukaciji rzefi srodk | wiadz

kulturaln i
oi

Osrodek Postaw Tworczych 33%
Strefa Kultury Wroctaw 30%
Teatr Muzyczny Capitol 29%

Wroctawscy Kameralisci
Cantores Minores
Wratislavienses

38%

Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Teatr
Wspétczesny im. Edmunda
Wiercinskiego

6 Zestawienie korzysci, jakie dostrzegaja przedstawiciele instytucji

kultury
Korzys$¢

Zbudowanie dobrych relacji

Instytucje, wspodlpraca z  ktérymi  najczeSciej
przyczyniata sie do danej korzysci

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Muzeum Architektury

Mozliwo$¢ wymiany pogladéw i opinii Muzeum Wspétczesne Wroctaw
Centrum Kultury Wroctaw-Zachod
Strefa Kultury Wroctaw

Rozwoj dziatan kulturalnych Muzeum Architektury

Zdobycie nowych informacji

Osrodek Pamie¢ i Przysztos¢
Muzeum Wspotczesne Wroctaw
Centrum Kultury Zamek

Wypracowanie wspélnych stanowisk Wroctawski Teatr Wspdtczesny im. Edmunda
Wiercirskiego
Centrum Kultury Agora

Pozyskanie nowych twércow/ pracownikéw/ ~ Galeria Miejska

wspotpracownikéw merytorycznych Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Zwiekszenie kompetencjilkwalifikacji kadr Centrum Kultury Zamek
Strefa Kultury Wroctaw
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Zwigkszenie grona odbiorcéw

Pozyskanie nowych $rodkéw finansowych

Pozyskanie wiedzy o potrzebach odbiorcow

Poprawa jakosci zarzadzania i organizacji pracy

Muzeum Wspbtczesne Wroctaw

Muzeum Architektury

Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza
Gepperta

Muzeum Wspbtczesne Wroctaw

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Strefa Kultury Wroctaw

Strefa Kultury Wroctaw

Muzeum Architektury
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7 Tabela zrédet przychodow w 2019 r.
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Instytucja

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspélczesnej razem, w tym:

BWA Wroctaw - Galerie Sztuki
Wspotczesnej - dziatalnos¢ biezaca

BWA - Nasz Wroctaw
BWA - konkurs na Miejskie Apiarium

Centrum Kultury Agora razem, w tym:

Centrum Kultury Agora - dziatalnos¢
biezaca

CKA - zadanie WKL/B/01

CKA - zadanie WPO/B/12

CKA - zadanie WZN/B/04

CKA - zadanie BPS/B/7

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd razem,
w tym:

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd -
dziatalnos¢ biezaca

CKWZ budzet obywatelski

CKWZ Swieto Wroctawia

CKWZ UrbanCard

Przychody ogdtem

3161962,74 zt

3159 445,74 zt

17,00 zt

2500,00 zt

2521 460,59 zt

2462 097,59 zt

30 000,00 zt

23 832,00 zt

4 931,00 zt

600,00 zt
2345785,88 zt

2252 869,88 zt

1000,00 zt
40 000,00 zt
51916,00 zt

Wtymz Dziatalnos¢
dziatalnosci podstawowa -
podstawowej gtowne zrodta
80 067,64zt  wspolorganizacja

wystaw
80 067,64 zt
277 644,43 zt sekcje, kota
277 644,43 zt
252 136,76 zt bilety, sekcje

252 136,76 zt

Wtymz
dziatalnosci
dodatkowej

7 869,61 zt

786961zt

239 067,39
z

239 067,39
zt

67 058,59 zt

67 058,59 zt

Dziatalno$¢
dodatkowa -
gtéwne
zrodia

reklama;

sprzedaz

towarow i
ustug

najem;
sprzedaz

sprzedaz

towaréw i
ustug,
najem

Razem
dotacje z
UMWr

3052 156,00
zt

3049 639,00
zt

17,00 zt
2500,00 zt

1392 953,00
z

1333 590,00
zt
30000,00 zt
23 832,00 zt
4931,00 zt
600,00 zt

1739 222,00
zt

1646 306,00
zt
1000,00 zt
40 000,00 zt
51916,00 zt

Otrzymane Giowne zrodia
$rodki poza Srodkow
UMWr otrzymanych
poza UMWR
83 000,00 zt MKiDN, BPN
83 000,00 zt
92 226,75 zt MKiDN, Erasmus
+ Castle
92226,75 z

Inne

21 869,49 zt

21 869,49 zt

528 795,77 zt

528 795,77 zt

195 141,78 zt

195 141,78 zt

Gtéwne zrodta

PPOiin.

PPO

PPO



Centrum Kultury Zamek razem, w tym:

Centrum Kultury Zamek - dzialalnos¢
biezaca

CKZ - Budzet Obywatelski

CKZ - Nasz Wroctaw

CKZ - Noc Swigtojariska

CKZ - Urban Card

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
razem, w tym:

Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu - dziatalno$¢ biezaca

MBP Gry Miejskie
MBP Kluby Rodzica

3276 397,14 zt

3147 596,14 zt

800,00 zt
88 852,00 zt
20 000,00 zt
19149,00 zt

364 982,22 zt
1092 624,90 zt

7886 801,57 zt

467 527,62 zt
650 545,84 zt

17 708 864,57 zt

17 578 864,57 zt

15000,00 zt
75 000,00 zt

685 791,39 zt

685791,39 z

5 880,00 zt

33 056,91 zt

243 518,90 zt

80,00 zt
61972,53 zt

17 042,56 zt

17 042,56 zt

sekcje, kota; 633 824,85 najem,
bilety zt sprzedaz
towarow,

reklama

633 824,85
zt
sekcje, kota 611,02 zt odsetki
bilety, sprzedaz 311,32 z4 odsetki
ksiazek

bilety, sekcje 378 390,26 sprzedaz;
zt najem

ksiazki 32 667,62 zt najem

sekcje, kota 11 619,51 z¢ najem,
sprzedaz

ksero, wydruki, 412 826,30 sprzedaz
pomoce edu zt towarow i
ustug

412 826,30
zt

1867 611,00
zt

1738810,00
z
800,00 zt
88 852,00 zt
20 000,00 zt
19 149,00 zt
357 570,00 z4
992 409,00 zt

6103 923,01
z

434 780,00 zt
515 820,00 zt

15322
660,00 zt

15192
660,00 zt

15000,00 zt
75 000,00 zt

70100,00 zt

70 100,00 zt

200 448,68 zt

42 000,00 zt

1166 847,55
zt

1166 847,55
zt

MKiDN,darowizny 19 069,90 zt

19 069,90 zt

921,20 zt
66 847,67 zt

MKIDN, UJ, 960 520,72 zt
MNiSW

MKIiDN 19 133,80 zt
darowizny, 789 488,16 zt
MKIDN, kary,
granty

789 488,16 zt

amortyzacja,
PPO

PPO
PPO

PPO

brak danych

odpis
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mBP Swieto Wroctawia - Podworkowy
Swiat Cyrkowy

Muzeum Architektury razem, w tym:

Muzeum Architektury - dziatalnos¢
biezaca

Muzeum Architektury - zadanie
WAB/B/03

Muzeum Architektury - zadanie
WPO/B/12

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspdtczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego razem, w tym:

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego - dziatalno$¢ biezaca

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego - zadanie WZD/B/01

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego - zadanie WPO/B/12

40 000,00 zt

5709 865,18 zt

5659 853,18 zt

50 000,00 zt

12,00 zt

12383 936,99 zt

3017 103,28 zt

53 643 609,50 zt

53512 452,50 zt

67 000,00 zt

33 826,00 zt

277 368,88 zt

277 368,88 zt

773 206,88 zt

91 981,39 zt

8 367 095,04

zt

8367 095,04
zt

bilety

bilety

bilety, sekce

bilety; sekcje,
sprzedaz
spektakli i
programoéow

123 972,55
zt

123 972,55
zt

373 533,02
zt

101 331,07
zt

3629 853,66
zt

3629 853,66
zt

sprzedaz
towarow i
ustug

najem,
sprzedaz

sprzedaz
towaréw i
ustug,
najem
najem;
sprzedaz
nagran,
licenc;ji,
sponsoring

40 000,00 zt

4622 962,00
zt

4572 950,00
zt

50 000,00 zt

12,00 zt

8782617,35
zt

2523 471,00
zt

17 547
163,00 zt

17416
006,00 zt

67 000,00 zt

33 826,00 zt

298 527,80 zt

298 527,80 zt

35161,47 zt

42 986,63 zt

20 485

179,41 zt

20485
179,41 zt

darowizny,
MKiDN, FAP

Niedersachsische
Landeshaus,
darowizny

MKiDN

MKIiDN,
UrzMarsz, POIiS,
IMIT, FWPN

387 033,95zt

387 033,95 zt

2419 418,27
zt

257 333,19 zt

3614 318,39

zt

3614 318,39
zt

PPO,
rozliczenie
podatku

amortyzacja,
odszkodowania

PPO

PPO,
odszkodowania,
kary
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Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego - zadanie WKL/B/03

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego - zadanie WZN/B/04

Ognisko Kultury Plastycznej im.
Eugeniusza Gepperta razem, w tym:

Ognisko Kultury Plastycznej im.

Eugeniusza
Gepperta - dziatalno$¢ biezaca

OKP - Swigto Wroctawia
OKP - Urban Card
Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Osrodek Dziatar Twérczych Swiatowid

Osrodek Pamig¢ i Przyszio$¢ razem, w
tym:

Osrodek Pamiec¢ i Przyszios¢ -
dziatalnos¢ biezaca

0Osrodek Pamiec i Przyszto$¢ - zadanie
BRM/B/05

Osrodek Pamiec i Przyszto$¢ - zadanie
WKL/B/01

Osrodek Pamigc i Przysztos¢ - zadanie
BPM/B/02

Osrodek Postaw Tworczych razem, w tym:

17.900,00 zt

12431,00 zt

1074 809,55 zt

1041 157,55 zt

8 000,00 zt

25 652,00 zt

1148 246,72 zt

2331757,33 z

12 319 666,90 zt

12 296 666,90 zt

6 500,00 zt

10 000,00 zt

6 500,00 zt

1443 800,45 zt

88 779,40 zt

88 779,40 zt

26 297,97 zt

448 832,76 zt

189 036,82 zt

189 036,82 zt

309 458,88 zt

sekcje, kofa

bilety

sekcje, kota

bilety, ksiazki,
licencje,
przewodnik,
oplata repro

sekcje, kota

498,04 zt odsetki
498,04 zt
175 770,02 najem,
zt sprzedaz
towarow i
ustug

69 988,34 zt najem,
sprzedaz

168 032,59 sprzedaz

zt towarow i
ustug,
najem, opt
parkingowa
168 032,59

zt

15 474,25 zt najem,
sprzedaz
sprzetu

17 900,00 zt

12431,00 zt

871 322,00 zt

837 670,00 zt

8 000,00 zt
25 652,00 zt
739 070,00 zt

1707 700,00
zt

6 535 580,00
zt

6512 580,00

zt

6 500,00 zt

10 000,00 zt

6 500,00 zt

1081 028,00
z

198 110,00 zt

5198 900,00
zt

5198 900,00
zt

11421011 zt

114 210,11 zt

NCK 8998,73 zt
105 236,23 zt
MKiDN 228 117,49 zt

228 117,49 zt

37 839,32 zt

odpis

odpis

PPO, wygrane
w konkursach

PPO, inne

odpis
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Osrodek Postaw Tworczych -
dziatalnos¢ biezaca

Osrodek Postaw Tworczych - zadanie
WZN/B/04

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol razem, w tym:

Teatr Muzyczny Capitol - dziatalno$é
biezaca

Teatr Muzyczny Capitol - Przeglad
Piosenki Aktorskiej

Teatr Muzyczny Capitol - Urban Card

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores
Wratislavienses

Wroctawski Dom Literatury

Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty razem, w tym:

Wroctawski Klub Formaty - dziatalno§¢

biezaca

WKEF Urban Card

1410 080,45 zt

33720,00 zt

16 853 557,64 zt

24170 965,92 zt

20788 423,04 zt

3 339 565,88 zt

42 977,00 zt

1849 627,49 zt

4066 584,48 zt

1377 754,79 zt

1850 032,49 zt

1836 003,49 zt

14 029,00 zt

309 458,88 zt

1991 520,94
zt

4 656 236,15
zt

4 656 236,15
zt

97 500,00 zt

145 382,56 zt

334 466,00 zt

480 315,50 zt

480 315,50 zt

bilety

bilety

spektakle

sprzedaz ksiazek
i wydawnictw

sekcje, kota;
bilety

sekcje, kota

15474,25 zt

1 468 203,52
zt

1023 800,90
zt

1023 800,90
zt

21 550,86 zt

796 601,92
zt

46 922,62 zt

38 409,38 zt

38409,38 zt

najem,
reklama

najem,
reklama,
sprzedaz

towarow i

ustug

najem

najem;
sprzedaz

najem

najem

1047 308,00
zt

33720,00 zt

12761
368,08 zt

14 164
830,88 zt

10782
288,00 zt

3339 565,88
zt

42977,00 zt

1653 860,00
z

2 855 295,00
zt

936 420,00 zt

1167 879,00
zt

1153 850,00
zt

14 029,00 z

397 500,00 zt

269 305,00 zt

MKIiDN, UM

MKIDN, duze
darowizny

37 839,32 zt

234 965,10 zt

4326 097,99
zt

4326 097,99
zt

76 716,63 zt

59 946,17 zt

163 428,61 zt

163 428,61 zt

refaktury,
nadptaty,
amortyzacja

odpisy, PPO i
in.

brak danych

PPO

PPO
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Wroctawski Teatr Lalek razem, w tym:

Wroctawski Teatr Lalek

WTL Nasz Wroctaw
WTL Swigto Wroclawia
WTL Urban Card

Wroctawski Teatr Wspdtczesny im.
Edmunda
Wiercinskiego

8079 200,55 zt

8067 077,55 zt

6175,00 zt
5000,00 zt
948,00 zt
8 868 960,41 zt

1139 086,79
zt

1139 086,79
zt

431 685,42 zt

bilety, spektakle 382 232,52
zt

382 232,52
zt

bilety, spektakle 121 479,44
zt

sprzedaz

towarow i
ustug,
najem

reklama;
najem

5967 739,00  40000,00 zt
zt

5955616,00 40 000,00 zt
zt
6 175,00 zt

5000,00 zt
948,00 zt

7 371 880,00 9 427,00 zt
zt

Zrédto: sprawozdania z wykonania planu za rok 2019.

Lato w Teatrze
(MKiDN)

MKIDN,
refundacja
kosztéw premier

550 142,24 zt

550 142,24 zt

934 488,55 zt

zwrot ZUS, PPO

PPO
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8 Tabela kosztéw w 2019 r. z wyszczegolnieniem giéwnych kategorii



Instytucja

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspélczesnej razem, w tym:

BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspotczesnej - dziatalnosé
biezaca

BWA - Nasz Wroctaw

BWA - konkurs na Miejskie
Apiarium

Centrum Kultury Agora razem, w
tym:

Centrum Kultury Agora -
dziatalnos¢ biezaca

CKA - zadanie WKL/B/01

CKA - zadanie WPO/B/12

CKA - zadanie WZN/B/04

CKA - zadanie BPS/B/7
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
razem, w tym:

Centrum Kultury Wroctaw-
Zachad - dziatalno$¢ biezaca
CKWZ Budzet obywatelski
CKWZ Swieto Wroctawia
CKWZ Urban Card

Centrum Kultury Zamek razem, w
tym:

Centrum Kultury Zamek -
dziatalnos¢ biezaca

Koszty ogétem

3178 841,83 zt

3176 324,83 zt

17,00 zt
2500,00 zt

2506 492,89 zt

2447 129,89 zt

30 000,00 zt
23 832,00 zt
4931,00 zt
600,00 zt
2351045,42 z4

2250 694,38 zt

1000,00 zt
49675,52 zt
51916,00 zt

3473911,94 zt

3345 110,94 zt

Wtym
wynagrodzenia
osobowe

1486 573,14 zt

1486 573,14 zt

963 767,48 zi

963 767,48 zt

1016 839,16 zt

1016 839,16 zt

931 687,51 zt

931 687,51 zt

Wtym
wynagrodzenia
bezosobowe

164 852,70 zt

164 852,70 zt

177 280,25 zt

176 875,25 zt

405,00 zt

65 493,02 zt

55213,02 zt

5140,00 zt

263 695,26 zt

262 579,26 zt

W tym honoraria

99 391,34 zt

99 391,34 zt

132 320,82 zt

132 320,82 zt

96 691,33 zt

96 691,33 zt

40 950,50 zt

29 555,50 zt

W tym materialy
i wyposazenie

203 202,38 z

203 202,38 zt

57 860,90 zt

57 795,90 zt

65,00 zt

71968,38 zt

58 968,86 zt

1000,00 zt
5999,76 zt

251 959,83 zt

251959,83 zt

W tym zakup
ustug

524 422,10 zt

524 405,10 zt

17,00 zt

122 120,23 zt

63297,23 z

29 460,00 zt
23832,00 zt
4 931,00 zt
600,00 zt
420 615,06 zt

347 191,34 z

36711,86 z
51916,00 zt
1129 157,28 zt

1013 527,28 zt

Witym
szkolenia

6 410,00 zt

6410,00 zt

1283,28 zt

1283,28 zt

5739,68 zt

5739,68 zt

11 000,00 zt

11000,00 zt

Pozostate koszty
(amortyzacja,
energia, remonty,
podatki, sktadki,
oplaty,
ubezpieczenia i
in.)

693 990,17 zt

691490,17 zt

-z

2500,00 zt
1051 859,93 zt

1051789,93 zt

70,00 zt
-zt
-z
-zt

673 698,79 zt

670 050,99 zt

-z
1823,90 zt
-z

845 461,56 zt

844 801,56 zt

Inwestycje

44 883,89 zt

44 883,89 zt

-z

-z

166 692,64 zt

166 692,64 zt

-z

-z



CKZ - Budzet Obywatelski

CKZ - Nasz Wroctaw

CKZ - Noc Swigtojariska

CKZ - Urban Card

Galeria Entropia

Galeria Miejska

Instytut im. Jerzego Grotowskiego
Klub Muzyki i Literatury

Klub Pod Kolumnami

Miejska Biblioteka Publiczna we

Wroctawiu razem, w tym:

Miejska Biblioteka Publiczna we
Wroctawiu - dziatalno$¢ biezaca

MBP Kluby Rodzica
MBP Gry Miejskie

MBP Swigto Wroctawia -
Podwérkowy Swiat Cyrkowy

Muzeum Architektury razem, w
tym:

Muzeum Architektury -
dziatalnos¢ biezaca

Muzeum Architektury - zadanie
WAB/B/03

Muzeum Architektury - zadanie
WPO/B/12

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Wspodtczesne Wroctaw

Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego razem, w
tym:

Narodowe Forum Muzyki im.
Witolda Lutostawskiego -
dziatalnos¢ biezaca

800,00 zt

88 852,00 zt

20 000,00 zt

19149,00 zt

367 796,11 zt
1185 954,36 zt
7886 801,57 zt

461 396,86 zt

662 025,63 zt
17 604 037,29 zt

17 474 037,29 z4

75 000,00 zt
15000,00 zt
40 000,00 zt

5640 027,70 zt

5590 015,70 zt

50 000,00 zt
12,00 zt

12 056 280,17 zt
3012 380,51 zt
54 671 868,45 z

54 540 711,45 zt

254 652,70 zt
395 096,53 zt
1700 346,39 zt
216 549,32 zt
295 916,16 zt
9594 897,37 zt

9594 897,37 zt

2522744,31 z4

247274431 24

50 000,00 zt

5513 555,79 zt
1063 723,41 zt
20 826 347,62 z

20818 797,62 zt

1116,00 zt

25022,00 zt
151 557,12 zt
565 000,00 zt
74 451,27 zt
91 428,59 zt
473 524,40 zt

417 254,40 zt

20 170,00 z4

5850,00 zt

30250,00 zt

308 015,50 zt

308 015,50 zt

136 630,30 zt
438 769,88 zt
2334 392,67 zt

2327 442,67 z4

11.395,00 zt

-z
-z
832 536,03 zt
-z
-z

-z

-

83 830,00 zt

83 830,00 zt

26 633,00 zt
107 491,00 zt
5487 217,76 zt

5457 217,76 zt

8900,26 zt
50 930,59 zt
159 116,08 zt
18 752,21 zt
11 620,50 zt
341 661,32 zt

32345332 zt

15425,00 z4

21783,00 zt

122 593,11 zt

122 593,11 zt

255 623,18 zt
124 423,09 zt
458 907,26 zt

458 907,26 zt

140,00 zt

88 852,00 zt

7489,00 zt
19149,00 zt
17 408,56 zt
380 983,94 zt

2258 750,15 zt

42900,37 zt
91 234,36 zt
566 278,78 zt

512161,78 zt

38 000,00 zt
6 367,00 zt
9750,00 zt

1182748,87 zt

1182736,87 zt

12,00 zt

810 001,39 zt
484 272,71 zt
12966 594,03 zt

12 879 937,03 zt

b/d
b/d
6 764,00 zt

b/d
25 000,00 zt

25000,00 z

2017,00 zt

2017,00 zt

2144,00 zt
3899,00 zt
41 625,53 zt

41625,53 zt

660,00 zt
-zt
-zt
-zt
61812,59 zt
207 386,18 zt
2 364 288,92 zt
108 743,69 zt
171 826,02 zt
6 602 675,42 zt

6601270,42 zt

1405,00 zt
-z

-z

1418 078,91 zt

1418 078,91 zt

-z
-z

5311 692,51 zt
789 801,42 zt
12556 783,58 zt

12 556 783,58 zt

-z
-zt
117 272,87 zt
4149,00 zt
434 256,91 zt
397 490,14 zt

397 490,14 zt

-z

-z

384 567,38 zt
1184 205,11 zt
7679 883,97 zt

7679 883,97 zt
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Narodowe Forum Muzyki im. 67 000,00 zt 6 050,00 zt 5950,00 zt 30 000,00 zt 25000,00 zt -zt
Witolda Lutostawskiego -

zadanie WZD/B/01

Narodowe Forum Muzyki im. 33 826,00 zt 33 826,00 zt -zt
Witolda Lutostawskiego -

zadanie WPO/B/12

Narodowe Forum Muzyki im. 17 900,00 zt 1500,00 zt 1.000,00 zt 15 400,00 zt -zt
Witolda Lutostawskiego -

zadanie WKL/B/03

Narodowe Forum Muzyki im. 12 431,00 zt 12 431,00 zt -zt
Witolda Lutostawskiego -

zadanie WZN/B/04

Ognisko Kultury Plastycznej im. 946 345,33 zt 562 570,00 zt 78 169,46 zt -z 66 069,19 zt 87 337,26 zt -zt 152 199,42 zt 643 627,00 zt
Eugeniusza

Gepperta razem, w tym:

Ognisko Kultury Plastycznej im. 912 693,33 zt 562 570,00 zt 53 092,46 zt -z 60 084,09 zt 86 322,36 zt b/d 150 624,42 zt 643 627,00 zt
Eugeniusza Gepperta -
dziatalnos¢ biezaca

OKP - Swieto Wroctawia 8 000,00 zt 5985,10 zt 1014,90 zt 1.000,00 zt

OKP - Urban Card 25 652,00 zt 25077,00 zt 575,00 zt

Osrodek Dziatan Artystycznych 1158 012,07 zt 298 052,27 zt 255 466,98 zt 59 731,00 zt 307 139,26 zt b/d 237 622,56 zt 106 395,00 zt
Firlej

Osrodek Dziatan Tworczych 2236 586,02 zt 1078 412,76 zt 233 930,55 zt 41 200,75 z4 48 826,71 zt 184 709,94 zt 2200,00 zt 647 305,31 zt 160 745,89 zt
Swiatowid

Osrodek Pamig¢ i Przysztos¢ 11949 266,73 zt 4439 451,51 z4 241 689,94 zt 303 855,00 zt 596 426,46 zt 4224 276,67 zt 65 371,96 zt 2078 195,19 zt 153 000,00 zt
razem, w tym:

Osrodek Pamieé i Przysztosé - 11926 266,73 zt 443945151 z 241 689,94 zt 290 855,00 zt 596 426,46 zt 4214 276,67 zt 65 371,96 zt 2078195,19 zt 153 000,00 zt
dziatalnos¢ biezaca

Osrodek Pamiec i Przysztos¢ - 6 500,00 zt 6 500,00 zt -z

zadanie BRM/B/05

Osrodek Pamiec i Przysztos¢ - 10 000,00 zt 10 000,00 zt -z

zadanie WKL/B/01

Osrodek Pamiec i Przysztos¢ - 6 500,00 zt 6 500,00 zt -z

zadanie BPM/B/02
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Osrodek Postaw Twdrczych razem,
w tym:

Osrodek Postaw Tworczych -
dziatalnos¢ biezaca

Osrodek Postaw Tworczych -
zadanie WZN/B/04

Strefa Kultury Wroctaw

Teatr Muzyczny Capitol razem, w
tym:

Teatr Muzyczny Capitol -
dziatalnos$¢ biezaca

Teatr Muzyczny Capitol -
Przeglad Piosenki Aktorskiej

Teatr Muzyczny Capitol - Urban
Card

Wroctawscy Kameralisci Cantores
Minores

Wratislavienses

Wroctawski Dom Literatury
Wroctawski Klub Anima

Wroctawski Klub Formaty razem, w
tym:

Wroctawski Klub Formaty -
dziatalnos¢ biezaca

WKF Urban Card

Wroctawski Teatr Lalek razem, w
tym:

Wroctawski Teatr Lalek -
dziatalnos¢ biezaca

WTL Urban Card

WTL Swigto Wroclawia

WTL Nasz Wroctaw

1 384 564,33 zt

1350 844,33 zt

33720,00 zt

17 222 313,81 zt
24 362 456,97 zt

20980 024,94 zt

3339 455,03 zt

42 977,00 zt

1867 581,71 zt

4051 871,65 zt
1329 036,80 zt
1829 448,86 zt

1815419,86 zt

14029,00 zt
7662 501,08 zt

7650 378,08 zt

948,00 zt
5000,00 zt
6 175,00 zt

767 792,99 zt

767 792,99 zt

4062 332,00 zt
6584 779,43 zt

6 237 875,07 zt

310 772,36 zt

36 132,00 zt

1194 090,56 zt

1149 129,82 zt
464 922,79 z4
602 387,34 z4

602 387,34 zt

4079 281,83 zt

4077251,83 z

2030,00 zt

88 904,07 zt

88904,07 zt

1346 708,00 zt
631 034,08 zt

383 010,11 z

248 023,97 zt

118 848,61 zt

357 549,17 zt
252 904,82 zt
266 686,00 zt

266 686,00 zt

267 365,00 zt

266 165,00 zt

1200,00 zt

-z

-

780 621,00 zt
2 357 757,47 zt

1877 247,92 zt

480 509,55 zt

-z

503 914,53 zt
-z

-z

-z

377 500,00 zt

377 500,00 zt

58 449,46 zt

58 449,46 zt

920 000,00 zt
929 162,37 zt

830 010,00 zt

99 162,37 zt

50 028,35 zt

226 986,63 zt
58 179,21 zt
184 333,25 zt

177 333,25 zt

7000,00 zt
251 412,73 z4

247 681,42 zt

1731312
2000,00 zt

201 037,29 zt

201 037,29 zt

7039 085,00 zt
5111 087,91 zt

3177 635,00 zt

193345291 zt

50 823,00 zt

1286 662,69 zt
182 883,38 zt
347 629,00 zt

340 600,00 zt

7029,00 zt
651 939,08 zt

651 939,08 zt

900,00 zt

900,00 zt

21100,00 zt
52 000,00 zt

52 000,00 zt

b/d

b/d
b/d

-z

-z

1080,00 zt

1080,00 zt

267 480,52 zt

233 760,52 zt

33 720,00 zt

3052 467,81 zt
8696 635,71 zt

8422 246,84 zt

267 543,87 zt

6 845,00 zt

453 791,19 zt

527 628,81 zt
370 146,60 zt
428 413,27 zt

428 413,27 zt

-z

203392244 zt

2028 760,75 zt

948,00 zt
38,69 zt
4175,00 zt

-z

-z

374 190,00 zt
167 505,00 zt

167 505,00 zt

610 716,00 zt

-z
-z

116 457,25 zt

116 457,25 zt

-z

-z
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Wroctawski Teatr Wspdtczesny im. 9 339 944,66 zt 423043119 zt 167 187,90 zt 1372 375,01 zt 290 276,24 zt 804 610,38 zt 9 920,00 zt 2465143,94 zt 7 693 058,20 zt
Edmunda Wiercinskiego

Zrédho: sprawozdania z wykonania planu za rok 2019.
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