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Zdalne wdrozenie nowych

pracownikow

Czy sktada¢ teraz oferte pracy?

Jesli firma ma watpliwosci wobec tego, czy ztozyc
kandydatowi oferte podczas przedtuzajacego sie okre-
su pracy zdalnej, to jest to w petni zrozumiate. Decyzja
o zatrudnieniu nowych osob bywa trudniejsza w nie-
standardowych okolicznosciach, dlatego trzeba do niej
podejs¢ z rozwagg.

Dalsza perspektywa

Podejmujac decyzje, w pierwszej kolejnosci nalezy
wzigc¢ pod uwage argumenty, ktore sktonity firme do
rozpoczecia rekrutacji. Najprawdopodobniej ekspercka
wiedza i doswiadczenie wybranego kandydata wcigz sg
bardzo potrzebne w organizacji.

Niedobdr kompetencji wciaz istnieje

Na rynkach pracy wcigz obserwowany jest niedobor
kompetencji, i ta sytuacja w najblizszym czasie raczej
nie ulegnie zmianie. Jesli firmie udato sie znalezc¢ ideal-
nego kandydata, ktéry posiada niezwykle cenne i trud-
ne do znalezienia kompetencje, to nie warto zwlekac
ze ztozeniem oferty.

Okazanie wsparcia

To, jak przyszty pracodawca zachowuje sie wzgledem
kandydata, wiele mowi mu o tym, jak firma dba o do-
brostan zatrudnionych. Stad tez dobrze jest udzieli¢
przysztemu pracownikowi wsparcia i dziata¢ w sposob
jak najbardziej zblizony do zasady ,business as usual’,
co wptynie pozytywnie na przyszte relacje.
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Jak budowaé zaangazowanie?

Po ztozeniu i przyjeciu oferty, bardzo wazne jest
wspieranie kandydata podczas okresu wypowiedze-
nia w dotychczasowej firmie. W niepewnych czasach
Z pewnoscig bedzie potrzebowat poczucia bezpie-
czenstwa, ze firma i stanowisko na niego czekaja.

W przeciwnym razie moze wycofac sie z podjetej
decyzji.

Emocji nie mozna lekcewazy¢

Kandydat zdecydowat sie na opuszczenie znanego
srodowiska pracy i podjecie wyzwan w nowym miej-
scu, jednoczesnie majgc swiadomosc, ze wspotprace
z pracodawcy podejmie w formie zdalnej. Nie jest to
wymarzona sytuacja, a decyzja z pewnoscig kosztowa-
ta go wiele nerwoéw. Dlatego nalezy dotozyc wszelkich
staran, aby przyszty pracownik miat poczucie zaopie-
kowania podczas okresu wypowiedzenia. Wazna jest
regularna komunikacja, budowanie relacji i zaangazo-
wania.

Uwaga na kontroferty

Pierwszy i ostatni tydziert okresu wypowiedzenia sg
okresami, w ktérych pracodawcy najczesciej sktadajg
kontroferty odchodzacym pracownikom. Sg to zatem
momenty, w ktorych szczegdlnie mocno nalezy skon-
centrowac sie na przysztym pracowniku i zapewnic go,
ze firma na niego czeka.




Angazowanie przed pierwszym dniem pracy

Okres wypowiedzenia w porzedniej firmie to do-

bry czas na przedstawienie nowej osoby w zespole

i stworzenie szansy do rozpoczecia budowania relacji.
W momencie, gdy wszyscy pracujg zdalnie moze to
by¢ zadanie trudniejsze, lecz nie niemozliwe.

Jak budowac¢ zaangazowanie przysztego

pracownika?

 Dodac go do konwersacji grupowych, w ktorych
uczestniczg najblizsi wspotpracownicy — mozna
przedstawi¢ nowg osobe podczas wideo rozmowy
i stworzy¢ ptaszczyzne do budowania relacji.

e Zaplanowac¢ indywidualne rozmowy przysztego
pracownika z poszczegolnymi cztonkami zespotu.

e Zaplanowac “przerwy na kawe" — nieformalne
wideo konferencje z najblizszymi wspotpracowni-
kami, kiedy to mozna lepigj sie poznac i porozma-
wiac¢ na tematy niezwigzane z praca.

»  Wysytac regularne wiadomosci, podsumowujace
co dzieje sie w dziale, aby nowy pracownik miat
podstawowe rozeznanie juz pierwszego dnia

pracy.

Jak bedzie wygladat pierwszy
tydzien pracy?

Wdrozenie nowych pracownikow w catkowicie zdalnej
formie dla wielu firm jest zupetng nowoscia. Dzieki
odpowiedniemu zaplanowaniu zdalnego onboardin-
gu, jest on jednak w petni skuteczny. Niezbedne jest
dopasowanie dotychczasowych procedur do nowych
okolicznosci i zapewnienie pracownikowi dodatkowe-
go wsparcia.
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Dopasowanie standardowego procesu

Najpierw nalezy doktadnie przyjrzec sie obowigzujg-
cemu programowi wdrozenia pracownikéw. Najpraw-
dopodobniej wiele jego elementow mozna przenies¢
na wirtualng platforme, nie tracac przy tym catkowicie
elementu interakcji. Oto kilka aspektow, ktore wyma-
gajg uwagi:

Dostep w domu: Nowy pracownik — ktory rozpoczy-
na prace zdalnie — juz od pierwszego dnia musi mie¢
zapewniony dostep do stuzbowej poczty, niezbednych
systemow i plikdw. O przyznanie dostepow i loginow
nalezy zadbac opowiednio wczesniej.

Zgodnos¢ z procedurami: Wraz z rozpoczeciem pracy,
niezbedne jest podpisanie pewnych dokumentoéw i wy-
petnienie formularzy. Praca zdalna nie znosi obowigzku
przestrzegania prawa i procedur. Mozna rozwigzac ten
problem korzystajac z DocuSign lub innego programu,
umozliwiajgcego elektroniczne podpisywanie doku-
mentow.

Szkolenia: Wszelkie niezbedne szkolenia — BHP, PPOZ,
antykorupcyjne czy inne — powinny by¢ dostepne onli-
ne juz w momencie pierwszego logowania do systemu.
Technologia: Jesli firma oferuje pracownikowi sprzet
komputerowy, to nalezy zadbac o jego dostarczenie
lub odbidr. W przeciwnym razie nalezy upewnic sie, ze
nowy pracownik ma wszystko, co jest niezbedne do
pracy — komputer, oprogramowanie, a takze dostep do
narzedzi umozliwiajacych wideo rozmowy.

Organizacja wirtualnych spotkan

Kluczowym elementem zdalnego wdrozenia powinny
by¢ wirtualne spotkania, podczas ktérych nowa osoba
moze sie zapoznac z najblizszymi wspotpracownikami.
Wideo konferencja: Dobrze jest powita¢ w zespole
nowego pracownika podczas grupowej rozmowy —
idealnie wideo konferencji. Dzieki temu nowej osobie
tatwiej bedzie przypisac imie do twarzy.



Indywidualne rozmowy ze wspétpracownikami:

W zaleznosci od zajmowanego stanowiska, howy
pracownik powinien miec¢ okazje do rozmowy z kazda
0sobg, z ktdrg bedzie blisko wspotpracowac. Moga to
by¢ zarowno koledzy z zespotu, jak i szefowie innych
dziatow lub cztonkowie zarzadu. Dzieki temu juz

w pierwszych dniach pracy nowa osoba zyska oglad,
jak jej obowigzki wpisujg sie w dziatalnos¢ firmy.

Struktura jest wazna

Gdy nowo zatrudniony pracownik zyska rozeznanie

w firmie i pojecie, jak powinien wygladac jego dzien
pracy, nalezy nadac dalszej wspotpracy odpowiednig
strukture.

Regularne spotkania: W pierwszej fazie wspotpracy
dobrze jest zaplanowac regularne, dtuzsze rozmowy
pomiedzy pracownikiem i jego bezposrednim mene-
dzerem. Mozna wtedy podsumowac podjete dziatania,
wyjasni¢ wszelkie watpliwosci i pomoc zrozumied, jak
dziatajg procesy w firmie.

Ustalanie codziennych celéw: Dobrg praktyka jest
organizowanie krotkich, porannych rozmow z pra-
cownikiem, podczas ktorych pozna swoje cele na dany
dzien. Wraz z uptywem czasu takie rozmowy przestang
byc¢ potrzebne, jednak na samym poczatku wspotpracy
moga utatwi¢ pracownikowi odnalezienie sie w nowej
firmie.

Listy pytan: Praca w biurze sprawia, ze na ewentualne
pytania odpowiedzi zawsze udzieli kto$ pracujacy tuz
obok. W przypadku pracy zdalnej nie jest to mozliwe.
Dobrg praktyka jest zachecanie nowego pracownika do
tworzenia listy pytan, ktore pojawiajg sie w ciggu dnia
pracy, a nastepnie omowienie jej podczas codziennych
wirtualnych spotkan z przetozonym.
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Wyrozumiatosé

Nawet jesli firma ma doswiadczenie pracy zdalnej, to
zdalny onboarding dla wielu pracodawcow i pracow-
nikow jest niestandardowg praktyka. Po obu stronach
wystepuje prawdopodobienstwo wystgpienia bteddw,
warto wiec z wyrozumiatoscig podchodzi¢ do ewnetu-
alnych podkniec.

Wzajemne poznanie: Brak bezposredniego kontaktu
moze sprawic, ze nowy pracodawca nadmiernie skon-
centruje sie na aspekcie pracy, nie poswiecajgc wystar-
Czajaco uwagi poznaniu nowego cztonka zespotu.
Dbanie o dobre samopoczucie: Zmiana pracy sama

w sobie jest stresujgca dla pracownikoéw, a przecho-
dzenie przez to w formie zdalnej wigze sie z dodat-
kowa niepewnoscig. Warto poinformowac nowego
pracownika o funkcjonujgcych w firmie programach
wellbeingowych. Przetozony powinien rowniez za-
znaczyc¢ swoja dostepnos¢, tak aby w trudniejszych
momentach lub chwilach zawahania nowy cztonek ze-
spotu nie miat oporow przed poproszeniem o pomoc.
Jeszcze raz wyrozumiatosé: Zdalne wdrozenie to dla
wielu firm i pracownikow zupetnie nowa koncepcja,
ktorej nalezy sie nauczy¢. Firma powinna analizowac
swoje btedy, dostrzegac¢ obszary wymagajgce poprawy
i wykazywac sie wyrozumiatoscia, jesli nowi pracow-
nicy nie opanowali materiatu tak dobrze, jak podczas
tradycyjnego onboardingu.

Co z przysztoscia?

Po zakoriczeniu okresu pracy zdalnej, niezbedne jest
ponowne zintegrowanie zespotu po powrocie do
biura. Wiecej uwagi nalezy poswieci¢ pracownikom,
ktorzy zdalnie dotgczyli do firmy i nie mieli okazji bez-
posrednio poznac¢ swoich wspotpracownikow.

Jesli rozwazana jest decyzja o pozostawieniu pracy
zdalnej jako jednego z dostepnych sposobdw realizo-
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wania zawodowych obowigzkow w firmie, warto wizigc

pod uwage ponizsze korzysci:

e Oszczednosc czasu i pieniedzy poswiecanych
przez pracownikow na dojazd do miejsca pracy.

« Utatwienie pracujgcym rodzicom organizcji opieki
nad dzie¢mi.

*  Wieksza satysfakcja zawodowa pracownikow.

¢ Dostep do wiekszej puli kandydatow.

HAYS LEARNING

By pomoc pracodawcom i ich pracownikom efektyw-
nie funkcjonowac¢ w obecnej sytuacji oraz wspomaoc
proces zdalnego wdrozenia pracownika, HAYS wspol-
nie z GO1 stworzyli bezptatng platforme szkoleniowa-
HAYS LEARNING

Celem dziatania platformy jest pomoc pracodawcom

i ich zespotom w rozwijaniu umiejetnosci niezbednych
do efektywnego funkcjonowania w obecnej sytuacji,
poprzez oferowanie przydatnych, bezptatnych szko-
len. Szkolenia zawarte w Hays Learning maja na celu
poprawe efektywnosci pracownikéw podczas pracy
zdalnej, pomaoc w planowaniu dnia pracy i wspotpracy
W rozproszonym zespole. Szczegolny nacisk potozony
jest na obszar well-being'u, a dedykowane kursy maja
na celu pomoc zespotom w radzeniu sobie ze stresem
oraz poprawic¢ ich odpornosc¢ na stres i zmiany.

Na platformie dostepne sg m.in. kursy na temat bez-
pieczenstwa w pracy, ktére edukujg pracownikow

w zakresie najlepszych praktyk dotyczacych higieny

i ochrony wtasnego zdrowia. Bardzo istotng cechg
HAYS Learning jest to, ze kazdy klient/pracodawca
moze w kazdej chwili umiescic¢ na platformie swoje
materiaty np. te zwigzane z wdrozeniem pracownika

i w bardzo tatwy sposob monitorowac postep realiza-
cji.



HAYS LEARNING Kluczowe Korzysci:

Dostepnosé w kazdym miejscu i czasie

Wszystkie szkolenia sg dostepne na naszym ta-
twym w obstudze portalu online.

Prosta procedura logowania utatwia pracownikom
dostep do platformy.

Krotkie, ok. 15-minutowe szkolenia bez problemu
mozna realizowac¢ nawet podczas napietego dnia
pracy.

Przydzielanie szkolen i monitorowanie
postepow

tatwe zarzadzanie szkoleniami (system LMS)
Mozliwosc dodania wtasnych materiatow szkole-
niowych do platformy.

Tworzenie unikalnych sciezek szkoleniowych dla
pracownikow, dodawanie nowych uzytkownikéw
i przydzielanie szkolen.

Monitorowanie postepu realizacji kurséw i moz-
liwos¢ oferowania dodatkowego wsparcia, jesli
pojawi sie taka potrzeba.

Nie tylko teoria -praktyczne porady

Nasze szkolenia nie tylko przekazujg informacje,
ale przede wszystkim dostarczajg przydatnych
wskazowek oraz praktycznych porad.

Quizy, filmy i narzedzia czynig kursy interaktywny-
mi, wciggajacymi i niezapomnianymi.

Bezpieczenstwo i pewnosé

Szeroko zakrojone testy zapewniajg maksymalne
bezpieczenstwo platformy przed cyberatakami

i potencjalnym wyciekiem danych.

Platforma jest w petni zgodna z zapisami RODO,
aby chronic¢ Twojg firme i pracownikow.

HAYS iz

Platforma jest dostepna na

www.hayslearning.eu

Kontakt z zespotem Hays Learning:

learning@hays.pl
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Tomasz Kowalski
Branch Manager
Wroctaw Hays
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Tomasz jest absolwentem Psychologii Uniwer-
sytetu Wroctawskiego. Posiada ponad 12-let-
nie doswiadczenie zawodowe w obszarze
sprzedazy i rekrutacji. Od 2011 roku rozwijat
dywizje inzynieryjng w HAYS - odpowiedzialny
za prowadzenie projektow rekrutacyjnych na
stanowiska kierownicze i specjalistyczne dla
firm inzynieryjnych / produkcyjnych / tancucha
dostaw- zlokalizowanych w catej zachodniej
Polsce. Obecnie Menadzer biura HAYS Wroctaw
odpowiedzialny za wszystkie operacje oraz
rozwoj biznesu w zachodniej Polsce. Wraz ze
swoim zespotem zapewnia doskonatg obstuge
istniejgcych podmiotow oraz nowych inwe-
storow w zakresie doradztwa, rekrutacji (PERM
oraz TEMP) oraz ustug HR consultingowych we
wszystkich obszarach tj. Produkcja / taricuch
dostaw / Energetyka / IT / Finanse / SSC / Sprze-
daz / HR / Legal / Sales & Marekting.

HAYS

Recruiting experts
worldwide
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Planowanie strategii powrotu
do biura — czyli od czego zacza¢?

Bez watpienia obecna sytuacja doprowadzi do redefi-
nicji srodowiska pracy i na dtugi czas, a moze na state,
zmieni nawyki oraz zachowania pracownikow.
Motywacja pracodawcow do powrotu jest tym wieksza,
ze jak wynika z naszego badania analizujgcego opinie
pracownikow na temat home office, wielu z nas teskni
juz za ergonomicznymi biurowymi krzestami i rézno-
rodnymi przestrzeniami do pracy.

Pracodawcy przygotowujg strategie, ktore stopniowo
pozwolg wroci¢ do swoich stuzbowych biurek. Nato-
miast zanim biura otworzg sie na nowo dla pracow-
nikow, firmy przygotowujgc scenariusz powrotu nie
powinny skupiac sie na tym, jak najszybciej zakonczyc¢
home office, ale w jaki sposob zapewnic i zadbac

o minimalizacje ryzyka i zapewnic¢ swoim zespotom
maksymalne poczucie bezpieczenstwa.

Dlatego, jak szacuje zespot JLL, podczas pierwsze;j fali
powrotow biura powinny zapetnic¢ sie w 10-15%.

Od czego zaczgc przygotowujac sie na powrot?

1. Dzien z zycia pracownika

Opisanie typowego dnia roboczego cztonkdw swojego
zespotu to pierwszy etap przygotowania strategii po-
wrotu. Celem jest szczegdtowe zmapowanie wszyst-
kich potencjalnych zagrozen i sytuacji, w ktorych
pracownik jest narazony na wieksze ryzyko zarazenia.
Przeanalizowanie tzw. employee journey, czyli np. tego
ilu pracownikéw dojezdza do biura komunikacjg miej-
ska, jakg droge pokonujg od momentu wejscia biura,

O)Jc

ile Srednio telekonferencji i spotkar maja, to rowniez
kluczowy krok pozwalajagcy na przygotowanie nowej
etykiety zachowan i zaplanowanie stref pracy.

2. Biuro od nowa

Nastepnie firmy moga przejs¢ do etapu reorganizaciji.
W praktyce bedzie to polega¢ na wyborze stanowisk
pracy, przy ktérych pracownicy moga siadac, okre-
sleniu, z ktorych salek konferencyjnych bedziemy
korzystac, ile osob moze w nich przebywac, i zade-
cydowaniu, w jaki sposob powinien odbywac sie ruch
w przestrzeniach wspodlnych. Biuro bedzie musiato
zawierac system oznaczen podobnych do tych, ktére
zZnamy z miejsc uzytecznosci publiczne;.
Niewykluczone tez, ze firmy bedg musiaty wprowadzi¢
plany rotacji pracownikow. Ten ostatni element bedzie
wazny, jesli okaze sie, ze pracodawcy nie posiadajg wy-
starczajacej liczby biurek, aby pozwoli¢ na zachowanie
co najmniej 2-metrowej odlegtosci miedzy pracowni-
kami, oraz w momencie, kiedy do biur wroci ok. 35%
0sob.

3. Biurowce od kuchni

Rownolegle konieczna jest weryfikacja systemow

i instalacji kluczowych z punktu widzenia budynkéw
biurowych. Przygotowanie obiektu na powrot pracow-
nikow moze odbywac sie dwuetapowo.



Zmiany, ktére mozemy wprowadzi¢ w krotkim terminie
to m.in. zwiekszenie ilosci powietrza hawiewanego

i wywiewanego w granicach maksymalnych mozliwo-
sci instalacji, wydtuzenie czasu wentylacji w przestrzeni
biurowej, tam gdzie nie wptynie to na efektywnosc
wentylacji, ograniczenie uzycia klimakonwektorow

i klimatyzatorow, i oczywiscie — zaostrzenie rygoru
czyszczenia przestrzeni wspolnych”,

Dtugoterminowo natomiast wtasciciele biurowi oraz
pracodawcy mogg zwiekszy¢ swoje naktady na roz-
wigzania cyfrowe czy zakup urzadzen poprawiajgcych
jakosc powietrza czy poziom czystosci w biurowcu.

4. Nie zapominajmy o komunikacji

Zaplanowanie procesu zakomunikowania wszystkich
zmian zespotowi to klucz do sukcesu, jesli chodzi

o wdrozenie strategii powrotu. Transparentnosc,
odpowiednie sygnalizowanie hadchodzgcych zmian

i przemyslana, regularna, a takze dwukierunkowa
komunikacja sg na pewno elementami, ktore powinny
towarzyszy¢ wszystkim dziataniom pracodawcow. Pra-
cownicy musza mie¢ pewnosc, ze firma przemyslata
caty proces powrotu, a wszystko odbywa sie w trosce
o ich zdrowie.

O)Jc

Katarzyna
Krokosinska

} Dyrektor Biura JLL
-] we Wroctawiu

Od blisko 15 lat wspotpracuje z inwestora-

mi zagranicznymi oraz polskimi podmiotami
dziatajgcymi we Wroctawiu zarowno w branzy
przemystowej jak i ustugowe;.

Od 6 lat kieruje wroctawskim biurem JLL do-
radzajac klientom m.in. z branzy SSC/BPO/IT

W obszarze reprezentacji najemcy, jak rowniez
wpierajgc wynajmujacych w budowaniu strategii
komercjalizacji budynkow.

Zanim dotgczyta do JLL, Kasia pracowata
w Urzedzie Miejskim Wroctawia oraz Agencji
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej.
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Zielinski
Jakub

Lider Zespotu Doradztwa
ds. Srodowiska Pracy, JLL

10 lat doswiadczenia w prowadzeniu projektow
z zakresu strategii Srodowiska pracy, zarzadzania
zmiang oraz doradztwa HR.

Jakub odpowiada za prowadzenie wieloaspek-
towych badan i tworzenie strategii Srodowiska
pracy. Dotychczas doradzat Klientom przy po-
nad 150.000 mkw biur dziatajgcych w roznych
branzach m.in. FMCF, SSC/BPO, IT, Retail.

Ukonczyt kierunek Inwestycje i Nieruchomosci
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz Hogeschool Utrecht

O)ae
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Praca zdalna nie tylko
w dobie pandemii

Juz przed pandemiag spowodowang COVID-19 wielu pracodawcow i pracownikéw korzystato
z zalet pracy zdalnej. W wielu firmach dla okres$lenia tego formatu pracy uzywa sie sformuto-
wania ,home office”. Niezaleznie jednak od przyjetej nazwy nalezy pamiectaé, ze dla pracow-
nikéw wykonujacych prace w trybie zdalnym, nie byto odrebnych przepisoéw regulujacych to,
w jaki sposoéb taka praca powinna by¢ wykonywana. Do tej pory odbywato sie to wytgcznie na
podstawie wewnetrznych ustalen z poszczegolnymi pracownikami i czesto nie byto spisane
nawet w wewnetrznych regulacjach obowigzujacych u danego przedsiebiorcy.

Praca zdalna teraz cownikiem rozmow w tym temacie i wspoélne ustalenie
warunkow swiadczenia pracy zdalne;.

Co prawda specustawg z 2 marca 2020 r. wprowadzo-

no pewne rozwigzania w przedmiocie pracy zdalnej, Praca zdalna nie jest uregulowana w Kodeksie Pracy,

jednak nie sg one zbyt rozbudowane. Przede wszyst- Co oznacza, ze nie Maja do niej zastosowania np. prze-

kim nalezy sie tu odwota¢ do art. 3, ktéry méwi o tym, pisy dotyczace zasad BHP. Otwarte wigc pozostajg np.

ze w celu przeciwdziatania COVID-19 pracodawca kwestie oceny ewentualnych wypadkow przy pracy czy

moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas sposobu kontroli warunkéw jej wykonywania. Z tych

oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace, poza samych powodow, rowniez jezeli z inicjatywa w spra-

miejscem jej statego wykonywania (praca zdalna). wie zdalnego wykonywania pracy w domu wystgpuje
pracownik, bezpieczniej dla pracodawcy bedzie, jezeli

Oznacza to, ze pracodawca moze nakaza¢ pracowni- krotko opiszg warunki tej pracy, a pracownik ztozy

kowi $wiadczy¢ prace zdalnie. Moze to uczyni¢, nawet oswiadczenie, ze bedzie wykonywat prace w sposéb

gdy z umowy o prace wynika, ze jest ona $wiadczona zgodny z przepisami BHP.

W jego siedzibie. Istotne jest, ze ustawodawca daje

pracodawcy mozliwosc¢ jednostronnego skierowania Praca zdalna podczas kwarantanny

pracownika (w trybie polecenia stuzbowego) do wyko-

nywania pracy poza zaktadem pracy i nie jest wymaga- Mowiac o pracy zdalnej nalezy wspomniec o jed-

na do tego zgoda pracownika. Brak rowniez informacji nej rzeczy. Skierowanie pracownika na kwarantanne

w jakiej formie takie skierowanie do pracy zdalnej po- niekoniecznie musi oznaczac, ze pracodawca zostaje

winno mie¢ miejsce. Z uwagi jednak na pojawiajgce sie go pozbawiony. Jezeli kwarantanna polega jedynie na

watpliwosci i luki w prawie zaleca sie podjecie z pra- czasowym odosobnieniu, pracownik czuje sie do-
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brze, a wykonywane przez niego obowigzki mogg byc¢
realizowane takze poza zaktadem pracy — pracodawca
moze skorzystac¢ z opisanego powyzej rozwigzania

i powierzy¢ pracownikowi wykonywanie pracy w trybie
zdalnym. Oczywiscie w takiej sytuacji pracownik moze
zgtosic¢, ze potrzebuje do tego wsparcia np. w posta-
ci odpowiedniego sprzetu, internetu itp. Pracownik
moze rowniez zgtosi¢ pracodawcy, ze w warunkach
odbywanej kwarantanny nie jest w stanie wykonywac
swojej pracy z powodu warunkow bytowych. W takim
przypadku to po stronie pracodawcy lezy usuniecie
wyzej wymienionych przeszkdd. Nic nie stoi rowniez
na przeszkodzie aby pracodawca np. wynajat miej-
sce w hotelu dla swojego pracownika, aby ten mogt

w spokoju pracowac.

Latwiejsze zorganizowanie pracy
w zaktadzie

Utrzymywanie sie dodatkowych obostrzen w miejscu
pracy, jak rowniez ewentualne wprowadzanie nowych
zasad majgcych na celu zminimalizowanie ryzyka
zakazenia koronawirusem powoduje, ze praca zdalna
jest atrakcyjnym rozwigzaniem dla wielu pracownikow
i pracodawcow. Dobrym przyktadem moze by¢ cho-
ciazby wprowadzony niedawno obowigzek zachowa-
nia minimalnej odlegtosci miedzy stanowiskami pracy
oraz zachowanie odpowiednich warunkow pracy. Za-
ktady pracy sg obowigzane zapewni¢ osobom zatrud-
nionym niezaleznie od podstawy zatrudnienia (czyli
obejmuje to takze zatrudnienie na podstawie umowy
cywilnoprawnej) rekawiczki jednorazowe lub srodki do
dezynfekcji rgk. Ponadto Pracodawca obowigzany jest
zapewnic odlegtos¢ pomiedzy stanowiskami pracy wy-
Nnoszacy co najmniej 1,5 m, chyba ze jest to niemozliwe
ze wzgledu na charakter dziatalnosci wykonywanej

w danym zaktadzie pracy, a zaktad ten zapewnia srodki
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ochrony osobistej zwigzane ze zwalczaniem epidemii
COVID-19.

Jesli wiec czesc¢ pracownikow bedzie swiadczy¢ prace
w trybie zdalnym, automatycznie poprawi to warun-

ki sanitarne panujgce w zaktadzie pracy. llos¢ osob

w biurze bedzie mniejsza, odstepy miedzy stanowi-
skami moga by¢ nawet wieksze niz minimalne 1,5 m,

a srodki ochrony osobistej wystarczg pracodawcom na
dtuzej.

Praca zdalna a tarcza antykryzysowa

W parlamencie trwajg aktualnie prace nad kolejng
tarczg antykryzysowg, majaca uwzgledniaé postulaty
pracodawcow poprzez regulacje pracy zdalnej. Wpro-
wadzane zmiany pozwolg na modyfikacje dotych-
czasowej organizacji pracy. Po wejsciu w zycie nowej
tarczy antykryzysowej pracodawcy beda mogli poleci¢
pracownikowi prace zdalng, jezeli ma on umiejet-
nosci i mozliwosci techniczne oraz lokalowe do jej
wykonywania. Projekt ustawy jednoznacznie zezwoli
takze pracownikom pracujgcym z domu, na korzysta-
nie z wtasnego sprzetu, pod warunkiem zapewnienie
ochrony danych. Pracownicy, podczas wykonywania
pracy z domu, bedg mieli obowigzek prowadzenia
ewidencji wykonanych czynnosci uwzgledniajgcych

w szczegolnosci ich opis, a takze date oraz czas wyko-
nania.

Podsumowujac, zaréwno zdobyte w ostatnich
miesigcach doswiadczenia w zakresie pracy w trybie
zdalnej, wprowadzone w wielu firmach rozwigzania
majace na celu uczyni¢ tag forme pracy jak najbardziej
atrakcyjna, jak rowniez planowane zmiany w prawie,
spowoduja, ze w przysztosci bedziemy coraz chetniej
i czesciej pracowac spoza biura.

Ekspert [EXEd)

Dr Rafat Gotab

Radca prawny
a] Associate Partner
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Rafat posiada kilkunastoletnie doswiadczenie

W prawnej obstudze podmiotdw korporacy;j-
nych. Specjalizuje sie w doradztwie z zakresu
prawa spotek handlowych, prawa umow oraz
prawa pracy. Jest autorem i wspotautorem licz-
nych specjalistycznych publikacji. Wielokrotny
prelegent na wyktadach i konferencjach tema-
tycznych oraz wyktadowca na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego oraz na Uniwersytecie Ekonomicznym.

Stypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej i Public
Interest Law Institute. W JP Weber jako Asso-
ciate Partner odpowiedzialny jest zarzadzenie
projektami w zakresie biezgcego doradztwa
prawnego na rzecz polskich oraz zagranicznych
przedsiebiorstw. Jest takze cztonkiem interdy-
scyplinarnego zespotu JP Weber Smart Tech,
ktory dostarcza rozwigzania dla firm z sektora IT.

. )
supportin
IP Weber degiion n%akers



