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Szanowni Panstwo,

W swoim programie zobowigzatem sie do przedstawienia miejskiego planu rozwoju przedsiebiorczosci. Jego celem
miato by¢ wypracowanie kierunkow wsparcia dziatalnosci gospodarczej we Wroctawiu oraz integracja wokot tego celu
roznych srodowisk biznesowych i mieszkancow. Prace nad planem — opartym na zatozeniach ,Strategii Wroctaw 2030,

ktora ma charakter nadrzedny i strategiczny — dobiegty konca.

W Panistwa rece przekazuje dokument Strategia Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Wroctawia ,Przedsiebiorczy Wro-
ctaw 2030". W nowej strategii odwotujemy sie bezposrednio do takich punktow ,Strategii Wroctaw 2030" jak, zrow-
nowazony rozwoj, wysoka jakos¢ zycia, ale przede wszystkim do gospodarki opartej na wiedzy. Jest to jeden z naj-
bardziej efektywnych sposobéw budowania zasobnosci Wroctawia. W praktyce nasze dziatania skupig sie m.in. na:
kompleksowym i statym systemie dialogu z mieszkaricami, budowaniu kultury przedsiebiorczosci juz u najmtodszych
wroctawian, wspieraniu pozyskiwania kompetencji wymaganych w zawodach przysztosci (np. elitarne szkolnictwo
zawodowe), wroctawskim systemie praktyk i stazy studenckich, budowaniu $wiadomosci wspotpracy przedsiebiorcow

poprzez idee zrzeszania sie, promowaniu wroctawskich produktow, ustug i lokalnych marek.

Wiele z zatozen realizowanych jest juz od jakiegos czasu. Mam takze swiadomosc, ile pracy jeszcze przed nami. Ale
jedno wiem na pewno - dokument, ktory majg Panstwo przed sobg ma byc¢ naszym drogowskazem na drodze do

waznego celu: pieknego i zasobnego Wroctawia.

Jacek Sutryk

Prezydent Wroctawia
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Szanowni Panstwo,

zapewnienie Wroctawiowi trwatych mozliwosci rozwoju, a przede wszystkim wykorzystanie szans gospodarczych, to
kluczowe powody opracowania niniejszej Strategii. Wyzwania, jakie stojg przed nami do 2030 roku, dotyczg przede
wszystkim zintegrowanego zarzgdzania polegajgcego na wpisywaniu miasta w sieci wspotpracy, poprzez tworzenie
powigzan gospodarczych i kontaktéw naukowych. Kluczowym aspektem osiggniecia tego celu jest to aby Wroctaw
dysponowat konkurencyjng ofertg gospodarcza, oferowat coraz lepsze standardy obstugi mieszkancow oraz wysoki
poziom naukowy i kulturalny. Naszym celem jest zadbanie o stworzenie jak najlepszych warunkow dla rozwoju lo-
kalnych przedsiebiorcow, zarowno tych innowacyjnych, jak i tych dziatajgcych w tradycyjnych gateziach przemystu,
handlu i ustug, bo dzieki nim nasze Miasto rozwija sie, i staje sie coraz bardziej kreatywne. Realizacja tych celow zalezy
od skutecznej polityki zarzagdczej miasta, poprzez wspotprace z: uczelniami, lokalnymi firmami, instytucjami, izbami
1 funduszami gospodarczymi organizacjami sektora NGO, parkami technologicznymi i przemystowymi oraz stowarzy-

szeniami przedsiebiorcow i organizacji pracodawcow.

Strategia Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Wroctawia ,Przedsiebiorczy Wroctaw 2030" podkresla koniecznos¢ budo-
wania kapitatu gospodarczego na rowni ze spotecznym, potrzebe rozwijania innowacyjnosci we wszystkich dziedzi-
nach obejmujacych funkcjonowanie mieszkancow w tkance miejskiej. Wazne jest, aby Wroctaw opierat swojg przy-
sztos¢ na rozwoju jakosciowym co oznacza, ze w najblizszych latach nalezy skupic sie na staraniach poprawiajgcych

jakosc¢ zycia i zamoznos¢ wroctawian.
Marcin Urban
Skarbnik Miasta






Wprowadzenie

Niniejszy dokument powstatjako efekt prac Rady ds. Przedsiebiorczoscidziatajgcej przy Prezydencie Wroctawia. ,Przedsie-
biorczy Wroctaw 2030" nalezy traktowac jako autorskie dzieto cztonkow Rady reprezentujgcychréozne instytucje otoczenia
biznesu; wpracachnadnimbazowanoprzedewszystkimnawiedzyidoswiadczeniuwspotautoroworazogolnodostepnych
danychistatystykach.Zaktadasie, ze niniejszy dokumentbedzie podlegat statemumonitoringowistrategicznemuiaktuali-

zacjiwraz ze zmianamiuwarunkowan zewnetrznych oraz wynikéw dalszych prac analitycznychikonsultacjispotecznych.

W sktad Rady wchodzg reprezentanci licznych istotnych dla zycia gospodarczego miasta instytucji otoczenia bizne-
su, w tym izb gospodarczych, stowarzyszen przedsiebiorcoéw, organizacji pracodawcow, parkow technologicznych
i przemystowych, inkubatorow przedsiebiorczosci, funduszow gospodarczych, itd., oraz przedstawiciele administracji

publicznej.
Cztonkami Rady ds. Przedsiebiorczosci i jednoczesnie wspotautorami Strategii sa:

Marcin Urban — Skarbnik UMW, Przewodniczgcy Rady;

Zbigniew Dobek - Stowarzyszenie ,Nasz Rynek’,

Matgorzata Dynowska — Wroctawski Park Technologiczny SA,

Dominika Haladin-Zawislak — Wydziat Nieruchomosci Komunalnych UMW,
Marek Ignor — Dolnoslaski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0,

Ewa Kaucz - Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej SA,

Marcin Kiezynski — Wydziat Zarzadzania Naleznosciami UMW,

Marcin Kowalski — Dolnoslascy Pracodawcy - Regionalny Zwigzek Pracodawcow
Konfederacji Lewiatan,

Piotr Kubinski - DOZAMEL sp. z o0.0./Wroctawski Park Przemystowy i Politechnika
Wroctawska; Moderator prac nad strategia;

Lukasz Lergetporer — Dolnoslgska Izba Gospodarcza,

Artur Mazurkiewicz — Dolnoslascy Pracodawcy - Regionalny Zwigzek Pracodawcow
Konfederacji Lewiatan,

Ewa Mokrzycka — Wroctawska Izba Gospodarcza,

Lukasz Osinski — Izba Gospodarcza Europy Srodkowe,

Marek Pasztetnik — Zachodnia Izba Gospodarcza,

Katarzyna Piatkowska — Biuro Rozwoju Gospodarczego UMW,
Stawomir Poptonski — Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy sp. z 0.0.,
Marek Sadowski — Stowarzyszenie Kupcow ARENA,

Tomasz Sajewski — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,
Zbigniew Sebastian — Dolnoslaska Izba Gospodarcza,

Marek Smiechowski — Stowarzyszenie Ulicy Swidnickiej,

Janina Wozna - Biuro Rozwoju Gospodarczego UMW,

Radostaw Zagrodnik — Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego UMWD.

Konsultacja: prof. Andrzej tos i dyr. tukasz Medeksza.

Prace nad dokumentem byty prowadzone w ramach posiedzen Rady ds. Przedsiebiorczosci oraz w trakcie dwoch wy-

jazdowych sesji z udziatem cztonkow Rady.

Punktem odniesienia dla niniejszego opracowania jest przyjeta 15 lutego 2018 r. uchwatg Rady Miejskiej ,Strategia Wro-
ctaw 2030", ktora jest planem strategicznym o charakterze nadrzednym. ,Przedsiebiorczy Wroctaw 2030” ma na celu
systematyzacje dziatan i przedsiewziec, ktore juz obecnie sg prowadzone przez wtadze miasta i roznego rodzaju insty-
tucje otoczenia biznesu, oraz ewentualne ich rozwinigcie i uzupetnienie. Jak wykazata diagnoza, stanowigca integralng
czes¢ niniejszej strategii, Wroctaw ma bardzo duzy potencjat ekonomiczno-spoteczny i z wielu wzgledéw jest bardzo
atrakcyjnym miejscem do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow. Jednym z najistotniejszych atu-
téw stolicy Dolnego Slaska sg silne wroctawskie uczelnie oraz aktywna dziatalno$é¢ instytucji wsparcia przedsiebiorczo-
sci, do ktoérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim parki technologiczne i przemystowe, izby gospodarcze, stowarzysze-
nia i zrzeszenia przedsiebiorcow, WCTT, ARAW i wiele innych. Podmioty te wypracowaty juz wiele dobrych praktyk
w zakresie kreowania i wspierania przedsiebiorczosci. Realne osiggniecia na tym polu sprawiajg, ze w niniejszym do-
kumencie nie proponuje sie catkowitej redefinicji rozwoju przedsiebiorczosci we Wroctawiu, ale jedynie ,pouktadanie”
i zharmonizowanie dotychczas prowadzonych dziatan oraz ich uzupetienie o przedsiewziecia wynikajace z nowych

wyzwan.

Gtownym celem niniejszej strategii jest wskazanie kierunkow rozwoju i sposobow wsparcia przedsiebiorczosci we
Wroctawiu, a w konsekwencji wzmocnienie potencjatu ekonomicznego Wroctawia w zatozonym horyzoncie cza-
sowym, tj. do roku 2030. Za konieczny warunek jego realizacji uznaje sie opracowanie modelu wspotpracy pomie-
dzy jednostkami miasta, innymi instytucjami administracji publicznej, instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami

i przedsigbiorstwami oraz jego wdrozenie.



1. Diagnoza sytuacji
w zakresie przedsiebior-
czoscit Wroctawia

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Punktem odniesienia w procesie planowania strategicznego jest diagnoza sytuacji wyjsciowej (analiza ex ante).
Zatozeniem niniejszego opracowania nie byto prowadzenie szeroko zakrojonych prac studialnych i badawczych.
W ramach Rady ds. Przedsiebiorczosci zdecydowano sie na skorzystanie z juz istniejacych Zrodet wtornych,
takich jak dostepne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, opracowania instytucji naukowych, rankingi polskich

metropolii itd.

W niniejszej czesci w sposob bardzo syntetyczny przedstawiono potencjat gospodarczy i akademicki Wroctawia,
stan infrastruktury, dziatalnos¢ instytucji wsparcia przedsigbiorczosci oraz potencjat wizerunkowy Wroctawia

w $wietle ogolnodostepnych danych GUS i innych istniejgcych badan.

1.1. Potencjat gospodarczy i przedsiebiorczy Wroctawia

W minionej dekadzie (lata 2007-2017) Polska odnotowata po Rumunii najwyzsze tempo wzrostu PKB w Unii Euro-
pejskiej. Szczegdlnie intensywnie rozwijaty sie niektore najwieksze polskie miasta. Najwyzsze tempo wzrostu gospo-
darczego per capita w cenach biezacych miedzy rokiem 2006 a 2016 odnotowano we Wroctawiu (97,5%), Krakowie
(80,5%) 1 todzi (78,4%) .

Obecnie najwiekszym PKB na jednego mieszkarica dysponuje Warszawa. Wedtug GUS wartos¢ Produktu Krajowego
Brutto per capita za 2016 rok wyniosta w przypadku stolicy 141 941 zt. Na drugim miejscu w tej kategorii statystycznej
znalazt sie Poznan — 96 138 z}, a na trzecim Krakow — 80 353 zt. Wroctaw uplasowat sie na czwartym miejscu tuz za

dawng stolicg Polski z PKB na jednego mieszkanca rownym 79 837 zt (zob. rys. 1.)%

Wroctaw  zajmuje  rowniez  wysokie, trzecie miejsce biorgc pod uwage liczbe podmiotow
gospodarczych  zarejestrowanych ~w  systemie REGON  przypadajgcych na 10 tys. ludnosci.
Na koniec 2017 roku w odniesieniu do stolicy Dolnego Slaska wskaznik ten wynosit 1881 firm. W tym samym czasie

w Warszawie funkcjonowato 2463 firm na 10 tys. mieszkaricow, natomiast w Poznaniu 2088 (zob. rys. 2)2.

W, Produkt Krajowy Brutto. Rachunki regionalne w latach 2014-2016", GUS
@ Krakow na tle miast wojewddzkich w 2016 r."; GUS
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Rysunek 1. Wartos¢ Produktu Krajowego Brutto w czterech najwiekszych

polskich metropoliach w latach 2014 — 2016 [w zt per capita]
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Rysunek 2. Liczba podmiotéw gospodarczych wg stanu na 31.12.2017 r.
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Zrédto: ,Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018”; GUS

Wyzej przedstawione dane wskazujg nie tylko na wysoki potencjat gospodarczy Wroctawia, ale rowniez na duza

aktywnosc i przedsiebiorczo$é wroctawian. Swiadczy réwniez o tym wzrost liczby przedsiebiorstw w ostatnich 10 la-

tach. Wedtug stanu na 31.12. 2005 roku we Wroctawiu zarejestrowanych w systemie REGON byto 93,047 podmiotow

gospodarki narodowej. Natomiast na koniec 2018 roku firm byto juz 122 684. Oznacza to wzrost o 31,9%5.

Potwierdzeniem duzego potencjatu finansowego Wroctawia jest trzecie miejsce miasta w rankingu uwzgledniaja-

cym dochody budzetu miasta liczonego per capita w roku 2017 za Warszawg i Poznaniem. W tabeli 1. podano réow-

niez dochody w najwiekszych polskich miastach w ujeciu nominalnym w latach 2014, 20151 2017.

) Dane Gtownego Urzedu Statystycznego

11
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Tabela 1. Dochody ogétem w latach 2014, 2015 i 2017 w najwiekszych polskich
miastach

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Rysunek 3. Liczba pracujacych w wartosciach nominalnych wedtug stanu
na dzien 31.12.2017 r.

Rok 2014 Rok 2015
Dochody w miastach  Dochody w miastach Dochody Dochody

[w tys. PLN] [w tys. PLN] w miastach [w tys. PLN] ~ per capita [w PLN]
1. Warszawa 13780 912 14 313 679 15476 720 8 803
2. Poznan 2 831933 3321 659 3510 026 6 505
3. Wroctaw 3537545 3613996 4134 983 6 477
4. Krakow 4101 033 4 135 986 4 960 481 6470
5. Gdansk 2733224 2716 707 2922799 6 295
6. Katowice 1615 551 1659 394 1822 404 6232
7. todz 3396 634 3841403 3896 588 5616
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Zrodto: Wykonanie budzetdw miast Unii Metropolii Polskich za rok 2015"; w Seminarium Skarbnikéw miast UMP, War-
szawa, 12.05.2016 r.; ,Budzety Miast Unii Metropolii Polskich 2019"; ,Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS

1.2. Potencjat ludzki i akademicki

Wroctaw nalezy do najwigkszych polskich miast pod wzgledem zaludnienia. Wedtug danych GUS
na 31 XII 2017 r. stolica Dolnego Slaska z liczbg mieszkaricow 638,66 tys. zajmuje czwarte miejsce
w kraju (po Warszawie — 1 764,6 tys., Krakowie — 7673 tys., todzi 6904 tys.).

W zestawieniu 10 polskich metropolii liczacych ponad 300 tys. mieszkancow dotyczacym stosunku oséb w wieku nie-
produkcyjnym do osob w wieku produkcyjnym Wroctaw jest na trzecim miejscu — stosowna proporcja wynosi 66,7 :
100. Bardziej korzystna strukture maja tylko Krakow (65,8) i Katowice (66,3). Za Wroctawiem uplasowaty sie: Lublin (66,8)
i Szczecin (67,2). Ostatnie miejsca w tym zestawieniu zajmujg Warszawa (71,3) i t.6dz (72,6)°. Struktura demograficzna

ludnosci jest jednym z najwazniejszych wskaznikow potencjatu ekonomicznego.

“ Rocznik demograficzny 2018"; GUS
¥ Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS
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Zrédto: ,Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS

Wroctaw znajduje sie réwniez wsrdd trzech miast o najwigkszej liczbie pracujacych - 279,3 tys. osob wedtug
stanu na 31.12.2017 1. (zob. rys. 3). Swiadczy to o wysokim potencjale gospodarczym stolicy Dolnego Slaska.
Biorgc natomiast pod uwage liczbe pracujgcych na tysigc mieszkanicow nasze miasto — poza Warszawg i Kra-
kowem - wyprzedzajg rowniez Katowice i Poznan.

Wroctaw charakteryzuje sie jedng z najnizszych stop bezrobocia rejestrowanego wsrod porownywanych 10
najwiekszych polskich miast. Wedtug najnowszych danych Wojewddzkich Urzeddw Pracy na 31.12.2018 roku
stopa ta wynosita 1,8%. Minimalnie lepszym wynikiem mogty sie pochwali¢ jedynie Poznan — 1,2 %, Warszawa

- 1,5% oraz Katowice — 1,6% (zob. rys. 4).

13
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Rysunek 4 . Stopa bezrobocia rejestrowanego we Wroctawiu na innych
miast wedtug stanu na 31.12.2017
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Zrodto: ,Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS

Wroctaw jest jednym z najwigkszych osrodkow akademickich w Polsce. Pod wzgledem bezwzglednej liczby studentow Wro-
ctaw zajmuje trzecig pozycje. Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznegona 31.12.2017 r. w naszym miescie studiowato prawie
115 tys. mtodych ludzi. Najwiecej mtodziezy podejmowato w tym okresie studia w Warszawie, bo az ponad 230 tys. osob.
Na drugim miejscu jest Krakow z liczbg przekraczajacg 143 tys. studentow?® (zob. rys.5).

Interesujace wyniki daje przeliczenie liczby studentéw przez liczbe mieszkancow. W tym zestawieniu pierwsze miejsce zaj-
muje Poznan, w ktorym to miescie przypada 2046 studentow na 10 tys. mieszkaricow. Nastepne miejsca zajmujg Katowice
(1956), Krakow (1872) i Lublin (1853). Wroctaw z 1797 studentami na 10 tys. mieszkanicéw zajmuje w tym zastawieniu pigte

miejsce.

© Wroctaw na tle miast liczacych 300 tys. mieszkanicow": w Rocznik Statystyczny Wroctawia 2014; GUS

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Rysunek 5. Liczba studentéw w wartosciach nominalnych wg stanu
na 31.12.2017 r.
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Zrédto: ,Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS

We Wroctawiu najwiekszymi szkotami wyzszymi sg uczelnie publiczne. Do nich nalezg (wg stanu na dzien 31 XII 2017
r. — dane GUS)”:

a) Politechnika Wroctawska — 28 924 studentow,
b) Uniwersytet Wroctawski — 25 549 studentdw,
c) Uniwersytet Ekonomiczny — 11 653 studentow,
d) Uniwersytet Przyrodniczy — 9 120 studentow,
e) Uniwersytet Medyczny — 6 201 studentdw,

f)  Akademia Wychowania Fizycznego — 3 767 studentow.

Uczelnie wroctawskie s wysoko oceniane w rdznego rodzaju konkursach 1 rankingach, w szcze-
golnosci  krajowych. W  ostatnim  Rankingu Uczelni Akademickich  Perspektywy 2018  Politechni-
ka Wroctawska zajeta 6 miejsce (trzecie wsrdd uczelni technicznych, za Politechnikg Warszawska

i Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie), a Uniwersytet Wroctawski 8 miejsce w kraju.

Znacznie gorzej wroctawskie szkoty wyzsze wypadajg w rankingach globalnych. W corocznym zestawieniu tysigca
uczelni z catego $wiata publikowanym przez Center for World University Rankings (CWUR) w 2016 r. sklasyfikowano
jedynie dwie wroctawskie uczelnie. Uniwersytet Wroctawski uplasowat sie na 890. miejscu, a Politechnika Wroctawska

na 963. miejscu®.

Szkoty wyzsze we Wroctawiu majg nie tylko wysokg marke, ale rowniez sg aktywne innowacyjnie. Potwierdza to row-

niez raport Najwyzszej Izby Kontroli opublikowany w 2013 roku pn.

7 Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS
® Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne’, Informacja o wynikach kontroli NIK, czerwiec 2013

15
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\Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne” W latach 2010-2012 (do zakonczenia kontroli)
skontrolowane uczelnie zgtosity do ochrony ogdtem 1596 wynalazkow, wzordw uzytkowych i przemystowych oraz
znakow towarowych i uzyskaty tgcznie 906 patentdw i praw ochronnych. Najwiecej zgtoszen oraz uzyskanych paten-
tow i praw ochronnych miata Politechnika Wroctawska (odpowiednio 406 i 347, co stanowito az 25,4% zgtoszen i 38,3

% patentdw i praw ochronnych uzyskanych przez wszystkie jednostki objete kontrolg)®.

Silny potencjat akademicki przektada sie na przedsiebiorczos¢ Wroctawia. Miasto jest czotowym osrodkiem start-upo-
wym w Polsce i w tej czesci Europy. Wedtug raportu ,Polskie Start-upy 2018" przygotowanego przez Fundacje Start-
-up Poland pod wzgledem aktywnosci mtodych firm technologicznych Wroctaw zajmuje drugie miejsce w naszym

kraju®.

1.3. Potencjat infrastrukturalny

Potencjat infrastrukturalny mozna rozpatrywac w ujeciu ,twardym” i ,miekkim”. Kluczowym dla rozwoju gospodarcze-
go elementem infrastruktury ,twardej” jest infrastruktura komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna. Ta pierwsza jest
relatywnie dobrze rozwinieta. Wroctaw posiada lub wkrotce bedzie posiadac¢ wysokiej jakosci potaczenia drogowe
z najwiekszymi polskimi miastami. Za nie w pemni zadowalajgcy nalezy uznac stan potgczen drogowych z Europg
Zachodnig — nie spetniajacy parametréw autostrady odcinek A 4 miedzy stolicg Dolnego Slaska a Krzywa przy sys-
tematycznym wzroscie natezenia ruchu na tym odcinku staje sie barierg w dostepnosci komunikacyjnej Wroctawia.
Zdecydowanie niekorzystna jest jakosc¢ potgczen drogowych z potudniowsg czescig Wojewoddztwa Dolnoslgskiego oraz
dalej z Republikg Czeska. Dos¢ korzystnie przedstawia sie sie¢ potaczen kolejowych. Aktualnie jednak tylko linia E 30 na
odcinku od granicy z Niemcami do Opola posiada parametry transeuropejskiego szlaku kolejowego. W ciggu kilku lat
powinny by¢ zmodernizowane linie E 30 na odcinku Opole — Krakow, E 59 (Wroctaw — Poznan) oraz CE 59 (Miedzylesie
— Wroctaw — Zielona Goéra — Szczecin). Znacznie dtuzej trzeba bedzie czeka¢ na wybudowanie nowej trasy kolejowej
(wielkich predkosci) do Warszawy przez todz. Dopiero po zrealizowaniu stosownych inwestycji dostepnos¢ kolejowa
Wroctawia osiggnie pozadany standard. Zdecydowanie pozytywnie nalezy ocenic¢ systematycznie rozbudowywang

sie¢ potgczen lotniczych Wroctawia z najwazniejszymi portami lotniczymi w Europie.

Mimo trwajacych od lat przymiarek do modemizacji Odrzanskiej Drogi Wodnej transport wodny odgrywa caty
czas marginalng role w kontaktach gospodarczych ze swiatem zewnetrznym.Infrastruktura drogowa wewngtrz
miasta, mimo poczynionych w ostatnich dwoch dekadach licznych i kosztownych inwestycji, nie nadgza za ro-
snagcym ruchem. Zattoczenie komunikacyjne staje sie coraz powazniejszym problemem. Krokiem we wtasci-
wym kierunku byty podjete przez wtadze Wroctawia w ostatnich latach decyzje o rozbudowie i modernizacji
infrastruktury transportu szynowego (tramwajowego i kolejowego) oraz rowerowego. Mimo to Wroctaw zajmu-
je czotowe miejsca w corocznym rankingu najbardziej zakorkowanych miast w Polsce. W raporcie INRIX spo-
rzgdzonym w 2017 roku Wroctaw znalazt sie na 5. miejscu w kraju, a 141. w Europie ($redni czas spedzony w kor-

kach - 27 godz.) za Krakowem (36 godz.), Warszawa (35 godz.), Poznaniem (30 godz.) i Szczecinem (28 godz.).

¥ Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne’, Informacja o wynikach kontroli NIK, czerwiec 2013
10 https://www.wroclaw.pl/startupy/wroclaw-drugi-w-polsce-wg-raportu-polskie-startupy-2018
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W zrdznicowanym stopniu rozwinieta jest infrastruktura sieciowa (wodno-kanalizacyjna, energetyczna, cieptownicza
itd.). Z sieci wodociggowej, ktora we Wroctawiu ma dtugosc¢ 2035 km, korzysta 96,7% ludnosci miasta, doktadnie tyle
co w Warszawie. Dla porownania w Krakowie odsetek ten jest wyzszy i wynosi 99,7%. W Gdarisku natomiast 100%
mieszkancow ma dostep do sieci wodociggowej. Sie¢ kanalizacyjna ma diugos¢ 1418 km i korzysta z niej 93,1% wro-
ctawian. Wsrdd 10 najwiekszych miast lepsza dostepnosé do tego rodzaju infrastruktury ma Gdarisk (96,4%), Poznan
(94,8%) i Warszawa (94,5%)". Dtugosc¢ sieci cieptowniczej we Wroctawiu®?> wynosi prawie 520 kilometrow. Obecnie
ciepto z sieci pokrywa 62% zapotrzebowania we Wroctawiu . Na podobnym poziomie ksztattuje sie dostepnosc ciepta
sieciowego w Krakowie — 65%*3. Dla porownania w Warszawie az 80% zapotrzebowania miasta na ciepto pokrywa siec¢
cieptownicza'#.

Wtasnie tzw. niska emisja pochodzaca z systemow indywidualnego ogrzewania budynkdw, a takze utrudnione
warunki rozprzestrzeniania zanieczyszczen wynikajgce z uksztattowania terenu powodujg wysoki poziom zanie-
czyszczenia powietrza pytem zawieszonym oraz benzo(a)pirenem. We Wroctawiu i Krakowie problem smogu oraz
zanieczyszczenia powietrza stanowi duze zagrozenie i negatywnie wptywa na warunki zycia mieszkancow. Do-
puszczalna norma przekroczen sredniodobowych pytu zawieszonego PM10 wynosi 35 dni w roku. We Wroctawiu

w 2016 roku odnotowano 50 dni z przekroczeniem normy?®>.

Niewatpliwym atutem Wroctawia na tle innych miast wojewodzkich jest wysoki procent objecia obszarow miej-
skich ustalonymi planami zagospodarowania przestrzennego, co jest istotnym warunkiem rozwoju przedsiebiorczo-
sci. W tej dziedzinie Wroctaw plasuje sie na drugim miejscu za Gdanskiem — w 2017 r. obowigzujgce plany pokrywaty
574% obszaru stolicy Dolnego Slaska; stosowna proporcja w przypadku Gdariska wynosita 65,6%. W przypadku innych

najwiekszych miast stopien pokrycia planami oscyluje wokét 50% lub ponizej tej wartosci'e.

Bardzo wysoko oceni¢ nalezy funkcjonowanie we Wroctawiu instytucji otoczenia biznesu, ktore tworzg tzw. infrastruk-
ture ,miekka" wspomagajaca dziatalnos¢ gospodarcza. Do takiego wniosku sktania m.in. liczba Osrodkéw Innowaciji

i Przedsiebiorczosci zlokalizowanych w miescie.

Do o$rodkow tych nalezy zaliczy¢: parki technologiczne, centra transferu technologii, inkuba-
tory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne, akademickie inkubatory przedsiebiorczo-
sci, centra innowacji, osrodki przedsiebiorczosci, preinkubatory, itd. Wedlug danych Stowarzysze-
nia Organizatorow Os$rodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce we Wroctawiu zlokalizowanych jest
19 tego typu osrodkdw. Daje to czwarte miejsce w kraju po Warszawie (62 osrodkow), Krakowie (23) i Poznaniu (23)".
Duza liczba instytucji wsparcia biznesu we Wroctawiu nie moze dziwi¢, gdyz to w stoli-
cy Dolnego Slaska powstata pierwsza jednostka transferu technologii - Wroctawskie Centrum Trans-
feru Technologii. Stato sie to w 1995 roku dzieki unijnemu projektowi Bridging the Gap Between Uni-
versity and Industry prowadzonego przez Politechnike Wroctawskg oraz Uniwersytety w  Stuttgarcie

i Londynie.

We Wroctawiu powstat rowniez drugi w kraju park technologiczny — Wroctawski Park Technologiczny SA (po Po-

1 Rocznik Statystyczny Wroctawia 2018"; GUS

12 Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Wroctawia
- opracowane przez Biuro Rozwoju Wroctawia 2018

13 Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na ciepto. Plan wieloletni
na lata 2014 - 2018, MPEC Krakéw, wrzesien 2014

14 Podsumowanie 2017 / Plany inwestycyjne’, Veolia Energia Warszawa, 09.03.2018

15 Strategia Wroctaw 2030";str. 52

16 Dane Gtownego Urzedu Statystycznego 2017 r.

7, Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce w 2017"; Raport SOOIPP

znanskim Parku Naukowo-Technologicznym, ktory zatozono w 1995 roku). Obecnie WPT jest jednym z najlepszych,
jezeli nie najlepszym parkiem technologicznym w Polsce. Swiadczy o tym nie tylko liczba lokatorow, ale przede
wszystkim ich skutecznos¢ w zakresie wdrazania innowacji i nowych technologii (85,6% liczby wdrozen w parkach
technologicznych objetych wspomniang kontrolg NIK), dynamiczny wzrost zatrudnienia nowych pracownikow
i zwiekszenie przychoddéw o ok. 92%' . Dziatajacy w strukturach Wroctawskiego Parku Technologicznego Dolno-
Slaski Akademicki Inkubator Przedsigebiorczosci (dedykowany przedsiebiorcom akademickim, wywodzacym sie z 12
uczelni Wroctawia i Opola, bedacych sygnatariuszami umowy o wspdtpracy z WPT SA) zostat laureatem miedzy-

narodowego konkursu na najlepszy naukowy inkubator w roku 2013 w kategorii zwrot z inwestycji publicznych.

We Wroctawiu funkcjonuje ponadto wiele innych inkubatoréw i ich sieci (Inkubatory AIP, Business Link i in.), a takze
wiele izb gospodarczych i innych organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow. Wsrdd nich najaktywniej dziatajg Dol-
noslaska Izba Gospodarcza, Wroctawska Izba Gospodarcza, Zachodnia Izba Gospodarcza, Dolnoslascy Pracodaw-

cy - Regionalny Zwigzek Pracodawcow Konfederacji Lewiatan, Stowarzyszenia: ,Kupcow ARENA’, ,Nasz Rynek’.

1.4. Potencjat wizerunkowy

Wroctaw od wielu lat konsekwentnie buduje silng 1 rozpoznawalng marke miasta dynamiczne-
go, wspierajgcego rozwoj gospodarki opartej na wiedzy, sprzyjajgcego zwiekszeniu roli  kultu-
ry 1 sportu w zyciu spotecznym. Jednym ze sposobow jej kreowania jest organizacja duzych

wydarzen, takich jak m.in.:

Miedzynarodowe Forum Liderow Matych i Srednich Przedsiebiorstw ,Futurallia” w 2006 .
Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012;
Mistrzostwa Swiata w siatkdwce w 2014 r.;

Wroctaw — Europejska Stolica Kultury 2016,

o M DD

The World Games 2017 - 10. Swiatowe Igrzyska Sportéw Nieolimpijskich.

Intensywne dziatania promocyjne w potaczeniu z rozbudowg 1 modernizacja miejskiej infrastruk-
tury 1 poprawg jakosci zycia we Wroctawiu przyczynity sie do radykalnego wzrostu atrakcyjno-
sci inwestycyjnej Wroctawia po akcesji Polski do Unii Europejskiej,. W konsekwencji stolica Dolne-
go Slaska przyciagneta licznych inwestoréw, w tym wielkie korporacje, takie jak 3M, General Electric,

Bombardier, Siemens, IBM, Google, Delaval, Wabco, UBS, Capgemini, Volvo, Fortaco, Credit Suisse i wiele innych.

Obok obecnosci duzych inwestorow i powstania licznych centrow badawczo-rozwojowych dowodem na wysokg
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng Wroctawia sg rankingi sporzgdzane przez rozne instytucje. Jednym z nich jest ranking Glo-
bal Cities Index, tworzony przez brytyjski think tank Globalization and World Cities (GaWC). Z najnowszego opraco-
wania GaWC (za 2018 r.) wynika, ze Wroctaw w ciggu ostatnich kilku lat awansowat do grona miast o istotnym zna-
czeniu dla $wiatowej gospodarki. Stolica Dolnego Slaska zostata zakwalifikowana do kategorii ,gamma” . Znalazty sie

w niej osrodki taczgce mniejsze ekonomicznie regiony ze swiatowg gospodarkg - obok naszego miasta m.in. Kolonia,

18 Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne’, Informacja o wynikach kontroli NIK, czerwiec 2013
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PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Poznan, Ottawa, Nantes, Sacramento, Belo Horizonte, Minsk, czy Orlando. W ostatnim zestawieniu GaWC znalazto
sie szesc¢ polskich metropolii: Warszawa, Poznan, Wroctaw, Krakéw, Katowice i odz. Na czele rankingu od lat sg dwa

miasta — Nowy Jork i Londyn®.

Z kolei w zestawieniu najlepszych miejsc do zycia ,Quality of Living” firmy doradczej Mercer sporzadzonego w 2017
roku, Wroctaw byt na miejscu 100. — w zestawieniu z nastepnego roku miasto utrzymato te pozycje. W klasyfikacji
najlepszych miejsc do zycia brano pod uwage m.in. sytuacje polityczng, poziom oswiaty, transportu, opieki medycz-
nej oraz oferte kulturalna.

Warto podkresli¢, ze w rankingu oprocz Wroctawia znalazto sie jeszcze tylko jedno polskie miasto — Warszawa, ktora
zajeta 82. miejsce. Pierwsze miejsce od 9 lat zajmuje Wieden. W pierwszej dziesigtce znalazty sie: Zurich (2), Auckland
w Nowej Zelandii (3), Monachium (4), Vancouver (5), Dusseldorf (6) i Frankfurt (7). Genewa (8), Kopenhaga (9) i Bazy-
lea (10).

O silnej marce Wroctawia jako dobrego miejsca do zycia $wiadczg takze wyniki sondazu ,Gazety Wyborczej” i Radia
TOK FM, ktéry zostat przeprowadzony w 2017 roku wsrdd 16 tys. mieszkaricow 19 polskich miast. Gdyby polskich
mieszczan zmusi¢ do przeprowadzki, najchetniej wybraliby Wroctaw, potem Gdansk i Krakow. Wroctaw jest tez najle-

piej ocenianym miastem przez swoich mieszkaricow?.

W opublikowanym w marcu 2018 r. najnowszym rankingu European Cities and Regions of the Future 2018/19 Wro-
ctaw w kategorii miast $rednich (od 200 do 750 tys. mieszkaricow) zajat 7. miejsce w klasyfikacji generalnej (za Zu-
richem, Edynburgiem, Bratystawg, Wilnem, Bristolem i Goteborgiem, wyprzedzajac m.in. Coventry, Bonn i Poznan,.
W tym rankingu jednym z kryteriow byta ocena warunkéw do prowadzenia biznesu (Runner-up Mid-sized cities —
best for business friendliness). W tej dziedzinie przed Wroctawiem znalazt sie tylko Zurich. W zestawieniu brano pod
uwage muin. liczbe firm zaawansowanych technologicznie w sektorach ustugowym i badawczo-rozwojowym. Wyso-
kie 6. miejsce Wroctaw zajat wsrdd sredniej wielkosci miast pod wzgledem potencjatu ekonomicznego (Top 10 Mid-
-sized cities — best for economic potential). W tym zestawieniu wyprzedzity nas Zurich, Edynburg, Bonn, Bristol i Bra-
tystawa. Natomiast na 7. pozycji sklasyfikowano Wroctaw w kategorii miast Europy Wschodniej (Top Eastern cities).
Wyzej sklasyfikowano Moskwe, Warszawe, Bukareszt, Prage Bratystawe i Budapeszt, czyli wytacznie stolice panstw. Za

Wroctawiem znalazty sie m.in. Poznan, Krakow i Pilzno?..

W https://www.wroclaw.pl/biznes/miasta-alfa-beta-gamma-ranking-gawc-2018-wroclaw
29 Przystanek Miasto. Jak sie przeprowadzac, to do Wroctawia. Tak prezg sie miejskie tygrysy”. Gazeta Wyborcza, 15.12.2017
U www.fdiintelligence.com/Locations/Europe/fDi-s-European-Cities-and-Regions-of-the-Future-2018-19-Winners
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Analiza SWOT jest integralng czescig zdecydowanej wiekszosci strategii. W niniejszym opracowaniu jest
ona traktowana jako swego rodzaju konkluzja diagnozy wroctawskiej przedsiebiorczosci. W ramach tego
postepowania zbadano warunki zewnetrzne w postaci analizy otoczenia oraz przeprowadzono analize
zasobow. W rezultacie otrzymano zestawienie szans i zagrozen dla wroctawskiej przedsiebiorczosci oraz

jej mocnych i stabych stron.

Tabela 2. Szanse i zagrozenia oraz mocne i stabe strony Wroctawia
w obszarze przedsiebiorczosci

Sprzyjajacy klimat dla transformacji  uczelni
w kierunku uniwersytetow trzeciej generaciji
(opartych o komercjalizacje wiedzy)

Poprawa otoczenia biznesowego 1 tendencje
zmierzajgce redukcji obcigzenn administracyj-
nych dla przedsiebiorcow

Rosngca swiadomosc¢ 1 kultura przedsiebiorczo-
$ci (swoista moda na przedsiebiorczosc)
Ustabilizowana sytuacja gospodarcza w kraju
Pozycja geopolityczna Wroctawia

| & |
. | ——— Szanse Zagrozenia
>  Wsparcie przedsiebiorczosci z funduszy unij- *  Perspektywa zmniejszania sie wsparcia przedsie-
nych z programow lokalnych, krajowych biorczosci z funduszy unijnych po roku 2020
i europejskich * Negatywne trendy demograficzne w Polsce
» Tendencja do wzrostu znaczenia aglomeracji e Niekorzystne zmiany na lokalnym i krajo-
wroctawskiej w kontekscie polityki regionalnej wym rynku pracy majace negatywny wptyw
UE na rozwoj wroctawskich firm

Nieustabilizowane otoczenie prawne, w tym sys-
tem podatkowy

Wymagajacy transformacji oraz dopasowania do
rynku pracy system edukacji i ksztatcenia w Pol-
sce

Rosngca konkurencja gospodarcza ze strony in-
nych miast Polski i Europy, w tym w szczegolno-
$ci warunkow prowadzenia dziatalnosci
Niewystarczajgca dywersyfikacja zrodet pozy-
skania kapitatu dla firm rozpoczynajacych dzia-

»  Zewnetrzna infrastruktura komunikacyjna talnosé, nadmierne uzaleznienie od bezzwrot-

nych form pomocy
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Mocne strony

Marka i wizerunek miasta, atrakcyjnosc¢ tury-
styczna i kulturalna

Duzy potencjat akademicki i naukowo-badaw-
czy Wroctawia i dynamicznie rozwijajace si€ sro-
dowisko start-upow

Rozpoznawalna w kraju i za granicg marka wro-
ctawskiego biznesu i wroctawskich przedsiebior-
cow

Silny kapitat ludzki (zdolni i wyksztatceni ludzie)
Duzy potencjat finansowy miasta

Rozwoj zaplecza i infrastruktury dla biznesu (in-
kubatory, biura, parki)

Wysoki poziom BIZ na Dolnym Slasku i we Wro-
ctawiu

Dobre potozenia (lokalizacja) Wroctawia, dogod-
ne potaczenie z Europg

Zrédto: opracowanie wtasne

———— Stabe strony

Wymagajaca doskonalenia wspotpraca nauki
i biznesu, niezadowalajgcy poziom transferu
wiedzy do gospodarki

Rozproszony system wsparcia innowacyjnosci
na poziomie lokalnym (brak koordynacji, prze-
ptywu informacji miedzy IOB)

Niedostatecznie rozwiniety system wspotpracy
w trojkacie administracja samorzgdowa — uczel-
nie wroctawskie — przedsiebiorcy

Wymagajacy zrownowazenia system wsparcia
przedsiebiorczosci we Wroctawiu (firm duzych
i MSP)

Koniecznosc¢ udoskonalenia systemu komunika-
cji miasta z partnerami spoteczno-gospodarczy-
mi

Wymagajaca usprawnienia infrastruktura komu-
nikacyjna w miescie



3. Podstawowe obszary
interwencji

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Oceniajgc wyniki analizy SWOT i jednoczesnie dgzac do bardziej efektywnego wspierania rozwoju gospodarczego
wiladze miasta powinny stworzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorczosci identyfikujgc kluczowe kierunki i zatoze-
nia wsparcia wroctawskich przedsiebiorcow. Wobec powyzszego, a takze biorgc pod uwage cele i dziatania przyjete
w Strategii Wroctaw 2030, w niniejszej strategii ustalono cztery podstawowe obszary interwencji miasta w rozwoj

przedsiebiorczosci (zob. rys. 6).

Rysunek 6. Podstawowe obszary interwencji w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci

Swiadomosé
i kultura
przedsiebiorczosci

Jakos¢ srodowiska
biznesowego
i warunki

dziatania .
Promocja

przedsiebiorczosci
i wroctawskich
przedsiebiorstw

System wspotpracy
nauka - biznes -
administracja

Zrédto: opracowanie wtasne

Przede wszystkim wtadze miasta powinny skoncentrowac sie na systematycznej poprawie jakosci srodowiska bizne-
sowego i warunkow dziatania dla przedsiebiorcow. Biznes musi mie¢ swiadomos¢, ze we Wroctawiu otoczenie dla
rozwoju jest nie tylko wyjgtkowo korzystne na tle innych polskich i europejskich metropolii, ale rowniez stabilne, po-

zwalajgce przedsiebiorcy dtugofalowo planowac i budowac swojg przewage konkurencyjng na rynku.

Drugim kierunkiem interwencji powinno by¢ budowanie swiadomosci i kultury przedsiebiorczosci w miescie. Tylko
spoteczenstwo otwarte na biznes, rozumiejgce proces kreowania przedsiebiorczosci i proprzedsiebiorczo wyedukowa-

ne ma szanse stworzy¢ fundamenty miasta o gospodarce opartej na wiedzy i innowacjach.
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Kolejnym obszarem wymagajgcym wsparcia jest stworzenie efektywnego systemu wspotpracy pomiedzy wroctawski-

;.
mi szkotami i uczelniami, administracjg miejskg a przedsiebiorstwami. Obecnie — jak wynika z analizy SWOT — potencjat

w tym zakresie jest ogromny, choc¢ nie wystarczajgco wykorzystany ze wzgledu na rozproszenie wysitkow instytucji

- » N
u F

publicznych (sektora wiedzy i administracji) oraz instytucji otoczenia biznesu (organizacji zrzeszajacych przedsiebior-

cow, NGO-sow itd.).

Ostatnim kierunkiem interwenciji jest promocja i budowanie wizerunku Wroctawia jako miasta przyjaznego przed-
siebiorcom. Muszg by¢ oni przekonani, ze miejski samorzad chce i bedzie promowac wroctawskg przedsiebiorczosc,
kreujac w ten sposob wizerunek miasta otwartego na potrzeby przedsiebiorcow. Aktywna polityka na tym polu sprawi,
ze we Wroctawiu bedzie w praktyce realizowany model rozwoju miasta polegajacy na integracji dziatann w obszarze

wiedzy, innowaciji, kultury i wreszcie przedsiebiorczosci.
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4. Wizja - Przedsiebiorczy
Wroctaw 2030

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Podstawowym elementem kazdej strategii jest okreslenie kierunku rozwoju dziedziny, ktorej strategia dotyczy. W niniej-
szym dokumencie kierunek ten przedstawiono w postaci wizji przedsiebiorczosci Wroctawia w roku 2030. Zostata ona

sformutowana w nastepujgcy sposob:

.Przedsiebiorczos¢ wroctawian zrédtem bogactwa

miasta i wysokiej jakosci zycia mieszkancéw”

Przedstawiona wizja wroctawskiej przedsiebiorczosci w roku 2030 nawigzuje do wizji strategii rozwo-
ju Wroctaw 2030" tzn. .Zréwnowazony rozwoj oparty na wysokiej jakosci zycia obecnych i przysztych
mieszkanicow oraz kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci”. Wskazano w niej przedsiebiorczosc
skojarzong z kreatywnoscig 1 innowacyjnoscia jako filar przysztej pomyslnosci miasta. Z wizji zaprezen-
towanej w niniejszym dokumencie wynika, ze za kilkanascie lat Wroctaw ma byc¢ inteligentnym miastem
0 gospodarce opartej na wiedzy i madrosci, wykorzystujagcym swoj potencjat akademicki i jednocze-
$nie metropolig oferujacy przedsiebiorcom bardzo dobre warunki do prowadzenia biznesu m.in. poprzez
udostepnianie im posiadanych przez samorzad zasobow. Ich dziatania, w szczegdlnosci o charakterze
kreatywnym i innowacyjnym, majg by¢ wspierane przez:

« efektywnie dziatajgcg administracje, wykorzystujgca e-ustugi do zarzagdzania miastem, w tym sferg go-
spodarcza,

o praktycznie ksztatcgce i komercjalizujgce wiedze uczelnie,

e sprawnie wspotpracujgce ze sobg oraz z innymi podmiotami instytucje otoczenia biznesu.

W tej wizji smart citizens decydujagcy sie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej majg
do dyspozycji smart infrastructure i smart technologies, a miasto jest zarzgdzane wedtug zasad smart go-

vernance.
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5. Misja Miasta Wroctawia
W zZakresie wspierania
przedsiebioczosci

—

N

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

Misja w przypadku miasta jest sformutowaniem jego koncepcji rozwoju. Innymi stowy jest to dtugofalowy pomyst na
funkcjonowanie metropolii wobec zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i przy wykorzystaniu swoich zaso-

bow wewnetrznych. Misja jest w tym przypadku sposobem na osiggniecie zatozonej wizji

Sformutowanie misji Wroctawia w zakresie wspierania przedsiebiorczosci nawigzuje do misji ujetej w Strategii Wroctaw
2030, a mianowicie ,Wroctaw miastem madrym, pieknym, zasobnym — miastem, ktére jednoczy i inspiruje”. Stad

sformutowanie przyjete w niniejszym dokumencie brzmi nastepujgco:

.Dbamyojakosé¢srodowiskabiznesowegoweWroctawiu
budujac swiadomosé i kulture przedsiebiorczosci,

animujac wspotprace biznesu z naukg i administracja
oraz promujac wroctawskich przedsiebiorcéw”

Zaprezentowana wyzej misja zmierza do wzmocnienia ekonomicznych fundamentow dobrostanu miasta poprzez
oparcie go na przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci mieszkanicow, czyli endogennych czynnikach roz-

WOjU.

Wizja Przedsiebiorczego Wroctawia bedzie mozliwa do osiggniecia jezeli przyjmie sie kierunki dziatania zgodne
z czterema, wczesniej wymienionymi, obszarami interwencji. W centrum dziatann powinno by¢ tworzenie korzyst-
nych warunkow do prowadzenia biznesu, promowanie wroctawskiego biznesu jako strategicznego zasobu miasta 1
przede wszystkim wzmacnianie przedsiebiorczosci wroctawian poprzez budowe kultury przedsiebiorczosci w miescie
z udziatem wszystkich podmiotow tworzacych Trojkat Wiedzy i Innowacji: sSrodowiska naukowego, administracji, w

szczegolnosci samorzadowej, i przedsiebiorcow.
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PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

F' Ay s a7 . ' _'  Feghg X } Strategia, jak kazdy plan, musi opierac sie na okreslonych fundamentach. W strategii przedsiebiorczosci miasta Wrocta-
i

N _ #ds § - . - - - Y= ] wia okreslono je mianem filarow rozwoju (zob. rys.7).

1 " | et Al \/ AR <7 ' —— . = a8 , Rysunek 7. Filary rozwoju przedsiebiorczosci we Wroctawiu.

Kultura Przedsiebiorczy Promocja
| przedsigbiorczosci Wroclaw przedsiebiorczosci
i edukacja

.

Wspotpraca
narzecz
przedsiebiorczosci

System wsparcia
przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne

W niniejszym dokumencie do podstawowych filarow wzrostu zaliczono: kreowanie kultury przedsiebiorczosci i budo-
wanie swiadomosci przedsiebiorczej wsrdd mieszkaricow Wroctawia, tworzenie systemu wsparcia przedsiebiorczosci,
animowanie wieloptaszczyznowej wspotpracy roznego rodzaju instytucji na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i wresz-

cle promowanie przedsiebiorczosci.

6. Filary rozwoju przedsie-
biorczosci we Wroctawiu




PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

System celdw strategicznych w zakresie przedsiebiorczosci wynika z najwazniejszego celu Strategii Wroctaw 2030 —
Wzmacnianie solidarnosci i kreatywnosci, podnoszenie jakosci zycia na terenie catego miasta oraz poprawa pozycji

Wroctawia w sieciach globalnych”.

Nadrzednym celem strategicznym jest ,kreowanie rozwoju gospodarczego Wroctawia poprzez wspieranie przedsie-

biorczosci”. Nastepnie zidentyfikowano cztery cele strategiczne ktorych realizacja bedzie niezbedna do osiggniecia
celu nadrzednego (zob. rysunek 8). W dalszej czesci niniejszego rozdziatu zoperacjonalizowano te cztery cele strate-

giczne okreslajac cele szczegotowe, kierunki dziatan oraz konkretne projekty, inicjatywy i narzedzia realizacji.

Rysunek 8. System celéw strategicznych

1

Kreowanie rozwoju

Kreowanie kultury Promowanie

C— \ NN przedsiebiorczosci gospoqarczego przedsiebiorczosci
- —_— N we Wroctawiu Wroctawia poprzez 1 wroctawskich
e i wspieranie przed- wspieranie przed- przedsiebiorcow
ot sigbiorczosci siebiorczosci
g5 -
.'"‘,. -
Sa . gz '/ 2 Wypracowanie Stworzenie syste- 3
. . % skutecznch mu wspotpracy na
e g 7 instrumentow rzecz rozwoju
"h‘:'- £k Ly . .
= i wsparcia przedsig- przedsiebiorczosci
B\ A\ biorczosci
WA
- - SRR
N |l
? OS5

Zrodto: opracowanie wtasne

7.1. Kultura przedsiebiorczosci i edukacji

Tabela 3. Cel strategiczny nr 1 ,Kreowanie kultury przedsiebiorczosci we Wroctawiu
i wspieranie przedsiebiorczosci poprzez doskonalenie systemu edukaciji”

Cel szczegotowy Kierunki dziatan Projekty/inicjatywy/narzedzia

7. System celdéw, dziatan

1.1. Podniesienie swiado- Budowanie kultury przedsiebior- Animowanie spotkan z wro-

[ ] [ ] [ ] ] (] mosci przedsiebiorczej czosci poczgwszy od najmtod- ctawskimi przedsiebiorcami
l l n l c at W s t ra t e 1 c z n Ch i promowanie idei przed- szych mieszkaricéw Wroctawia w przedszkolach, szkotach
siebiorczosci Kreowanie pozytywnego wize- podstawowych, na wydarzeniach

runku firm i przedsiebiorcow skierowanych do dziecii rodzin
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Cel szczegotowy

1.1. Podniesienie swiado-
mosci przedsiebiorczej i
promowanie idei przedsie-
biorczosci

1.2. Prowadzenie dialogu
spotecznego kreujacego
przedsiebiorczos¢ i inno-
wacyjnoséi innowacyjnosé

Kierunki dziatan

Promowanie dobrych praktyk i
Wzorcow przedsiebiorczych
Promowanie przedsiebiorczosci
spotecznej

Propagowanie idei ekonomii
wspotdzielenia

Promowanie odpowiedzialnosci
ekologicznej wsrod wroctawskich
przedsiebiorcow

Stworzenie kompleksowego i
statego systemu dialogu spotecz-
nego z mieszkancami
Informowanie mieszkancow

o wydarzeniach zwigzanych z
przedsiebiorczoscig w miescie
Zachecanie do dziatan przedsie-
biorczych

Wstuchiwanie sie w opinie miesz-
kancow na temat uwarunkowan
prowadzenia dziatalnosci przed-
siebiorczej we Wroctawiu
Zachecanie wroctawian do prze-
kazywania propozycji w zakresie
wspierania i kreowania

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Organizacja lekcji przedsiebior-
czosci w szkotach
Organizowanie konkurséw, gier
biznesowych, wykorzystanie gier
komputerowych i kontaktow
interaktywnych z wykorzystaniem
internetu

Przyblizanie mieszkaricom
Wroctawia, uczniom i studentom
lideréw biznesu (ludzi sukcesu)
W naszym miescie

Realizacja programow telewi-
zyjnych, materiatow prasowych,
wykorzystanie mediow spotecz-
nosciowych,

Stworzenie broszur, katalogow
przewodnikéw po wroctawskiej
przedsigbiorczosci

Wroctawskie Atelier aktywnosci
zawodowej" — oferta warsztatow
i prezentacji kot naukowych oraz
kadry dydaktycznej
Upowszechnianie nowych form
dziatalnosci, takich jak spotdziel-
nie socjalne

Wytypowanie moderatora/ koor-
dynatora do kontaktéw z miesz-
karicami Wroctawia w zakresie
kreowania przedsiebiorczosci
Wykorzystanie roznych kanatow
komunikacji do przekazywanie
mieszkarncom Wroctawia informa-
cji oraz zagadnien zwigzanych z
przedsigbiorczoscig i innowacyj-
nosciag

Stworzenie i wykorzystanie por-
talu poswieconemu biznesowi w
miescie.

Stworzenie fanpage 'u w mediach
spotecznosciowych

Wspotpraca z mediami dolnosla-
skimi i wroctawskimi
Organizowanie wydarzen, kon-
kursow, komunikowanie instru-
mentow wsparcia przedsiebior-
czosci 1 innowacyjnosci
Dedykowane, coroczne wyda-
rzenie start-upowe integrujace
srodowisko start-upowe
Wprowadzenie Certyfikatu
Wroctawskiego Przedsigbiorcy
(przedsiebiorcy, ktdry aktywnie
wtgcza sie w promocje i wspiera-
nie przedsiebiorczosci)

Cel szczegotowy

1.3. Inspirowanie i wspie- .
ranie zmian w systemie

edukacji w kierunku

lepszego dopasowania do

rynku pracy

1.4. Poszerzenie prak- .

tycznej wiedzy o przed-
siebiorczosci poprzez
efektywniejsza wspotprace

lideréw biznesu ze szkota- .

mi i uczelniami

Kierunki dziatan

Wspieranie wroctawskich szkot
iuczelni w zakresie doskonalenia
systemu edukacji, tworzenia za-
mawianych kierunkow nauczania,
klas patronackich

Stworzenie systemu opiniowa-
nia przez srodowisko biznesowe
efektow ksztatcenia przez wro-
ctawskie szkoty i uczelnie
Promowanie modeléw ksztat-
cenia opartych na relacji ,mistrz
- uczen’

Zachecanie uczelni do realizacji
programow mentoringowych w
oparciu o prezesow i przedstawi-
cieli firm ($ciezka mentoringowa
dla start-upowca)

Organizacja wydarzen i spotkan
zrzeszajacych mentorow. Propa-
gowanie tego typu inicjatyw

i postaw wsrod doswiadczonych
biznesmenow

Promowanie przedsiebiorczosci
jako pozgdanej kompetencji na
rynku pracy

Promowanie szeroko rozumianej
edukacji przedsiebiorczosci jako
przedmiotu dziatalnosci projekto-
wej w organizacjach pozarzgdo-
wych (NGO)

Promowanie wsrdod nauczycieli
pojecie ,gospodarki opartej na
madrosci”

Zachecanie podmiotow ksztatca-
cych do wprowadzania progra-
mow edukacyjnych dotyczgcych
tematyki start-upowej (m. in.
poprzez granty, dotacje, zamo-
wienia)

Uruchomienie zaje¢ z przedsie-
biorczosci z udziatem praktykow
gospodarczych i wroctawskich
liderow biznesu

Stworzenie i wsparcie wroctaw-
skiego systemu praktyk studenc-
kich, w ktory powszechnie wiaczag
sie lokalni przedsiebiorcy
Animowanie kontaktow i wspot-
pracy pomiedzy réoznymi uczel-
niami a przedsiebiorcami wro-
ctawskimi

Projekty/inicjatywy/narzedzia

State badanie i analiza systemow
ksztatcenia na wszystkich pozio-
mach nauczania (we wspotpracy
z wroctawskimi szkotami

i uczelniami)

Uruchomienie elitarnej szkoty
zawodowej

Wiaczenie przedsiebiorcow

do opracowania kierunkow i pro-
fili ksztatcenia oraz sporzadzenia
opisu pozgdanego przez rynek
profilu absolwenta (z uwzglednie-
niem kierunkow zmian na rynku
pracy)

Spotkania z nauczycielami

1 doradcami zawodowymi
Organizacja wizyt studyjnych

we wroctawskich przedsiebior-
stwach

Umozliwienie studentom realiza-
cji projektéw w oparciu o kon-
kretne problemy do rozwigzania
w firmach (Mozart dla studentow)
Proponowanie projektéw eduka-
cyjnych, gotowych do wdrozenia
w placowkach oswiatowych

Opracowanie i wdrozenie pro-
gramu ,zajec praktyczno-bizne-
sowych” (ZPB) we wroctawskich
szkotach w zgodzie z prawem
oswiatowym

Organizowanie warsztatow,
wyktadow, wizyt studyjnych w
firmach dla uczniow i studentow,
poznawanie specyfiki zawodow,
wzajemnych powigzan miedzy
branzami itd.
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Cel szczegotowy

1.4. Poszerzenie prak-
tycznej wiedzy o przed-
siebiorczosci poprzez
efektywniejsza wspotprace
lideréw biznesu ze szkota-
mi i uczelniami

Zrodito: opracowanie wtasne

Kierunki dziatan

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Wykreowanie we Wroctawiu miej-
sca/centréw, w ktorych studenci

z roznych uczelni moga spotykac
sie z przedsiebiorcg-mentorem-
-animatorem i pracowac razem
w grupach nad rozwojem swojej
dziatalnosci biznesowej

7.2. System wsparcia przedsiebiorczosci

Tabela 4. Cel strategiczny nr 2 ,Wypracowanie skutecznych instrumentéw
wsparcia przedsiebiorczosci”

Cel szczegotowy

2.1. Wspieranie proce-

su inkubacji i rozwoju
przedsiebiorstw wysokiego
wzrostu 22

Kierunki dziatan

Identyfikacja barier i czynnikow
napedzajgcych innowacje

1 wzrost

Identyfikacja trendow techno-
logicznych i biznesowych oraz
potencjalnych obszarow specja-
lizacji

Uruchomienie miejskiego progra-
mu preinkubacji we wspotpracy
z uczelniami i instytucjami
otoczenia biznesu

Promowanie zamowien publicz-
nych na ustugi innowacyjne

w dziedzinie infrastruktury
miejskiej (komunikacja miejska,
wodociggi, oswietlenie, drogi,
strefy rekreacji i wypoczynku,
utrzymanie porzadku)
Wykorzystanie firm wysokiego
wzrostu (w szczegolnosci start-
-upow) do budowania wizerunku
Wroctawia jako Smart City
Opracowanie i wdrozenie polityki

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Przeprowadzenie badan rynku
we wspotpracy ze specjalistycz-
nymi instytucjami dot. perspek-
tywicznych branz, potencjalnych
obszaréw wzrostu oraz wiedzo-
chtonnych rynkdw i ustug we
Wroctawiu

Zbudowanie wroctawskiej mapy
innowacji (innowacyjne obszary
1 rynki ustugowo-produktowe

o duzym potencjale wzrostu we
wroctawskim obszarze metropo-
litalnym)

Udostepnienie zasobow danych
1 informacji do wykorzystania
przez przedsiebiorstwa wysokiego
wzrostu

Promowanie wspotpracy reali-
zowanej pomiedzy istniejgcymi
organizacjami start-upowymi
Animowanie kontaktow
start-upow z inwestorami w celu
pozyskania kapitatu rozwojowego

22 Przedsiebiorstwo wysokiego wzrostu (high-growth enterprises)— przedsiebiorstwo o najwiekszym potencjale

do generowania nowych miejsc pracy w regionie w porownaniu do innych przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci wykazujgce
w trzyletnim okresie srednioroczny przyrost przychodéw o 20% i wiecej
(Www.oecd-library.org; http://uslugirozwojowe karrsa.eu/slownik-pojec/)
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Cel szczegotowy

2.1. Wspieranie procesu in-
kubacji i rozwoju przedsie-
biorstw wysokiego wzrostu .

2.2.. Wsparcie .
w rozwoju dziatalnosci

mikro-, matych i srednich

firm .

Kierunki dziatan

promocji Wroctawia jako miasta
przyjaznego start-upom
Koordynacja tworzenia sieci
mentoréow

Identyfikowanie i wspieranie cen-
trow innowacji oraz firm wysokie-
go wzrostu, udzielanie wsparcia
tego typu podmiotom
Stworzenie miejskiego hub-u
start-upowego integrujacego
srodowisko start-upowe

Udoskonalenie polityki informa-
cyjnej i kanatow komunikacji

z MMSP

Zwigkszenie oferty instrumentow
finansowych dla mikro-,matych

i $rednich firm

Przygotowanie miejskiej oferty
wsparcia dla start-upow
Utatwianie dostepu do informacji
o srodkach oraz mozliwosciach
ich wykorzystania.

Opracowanie programu wspar-
cia istniejgcych juz na rynku
mikroprzedsiebiorstw (firmy
rodzinne, maty handel, rzemiosto,
dziatalnosc¢ artystyczna i kulturo-
wa itd.)

Wsparcie w zakresie budowania

i wzmacniania przewagi konku-
rencyjnej z wykorzystaniem idei
designu i wzornictwa przemysto-
wego

Utatwianie kontaktow firm MMSP
z instytucjami finansowymi

i innymi kapitatodawcami
Stworzenie funduszu wspierajace-
go start-upy

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Organizowanie spotkan i dyskusji
nt. innowacyjnych projektow
(tzw. ,Smart Lab")we wspotpracy
z uczelniami 1 instytucjami
otoczenia biznesu

Wtigczenie wroctawskich przedsie-
biorstw do wspottworzenia poli-
tyki wspierania przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem kreatywnych
metod poszukiwania rozwigzan
(np. crowdsourcing)

Wspieranie pozyskania kompe-
tencji wymaganych w zawodach
przysztosci

Animowanie spotkan firm wyso-
kiego wzrostu

Stworzenie platformy interneto-
wej dedykowanej startupom
Promowanie S$cistej wspotpracy
pomiedzy start-upami a podmio-
tami publicznymi w celu genero-
wania innowacyjnych rozwigzan

Stworzenie miejskiego banku
informacji gospodarczej poprzez
integracje baz informacji wro-
ctawskich Instytucji Otoczenia
Biznesu(IOB)

Uruchomienie osiedlowych

stref aktywnosci gospodarczej i
kolejnych Centrow Aktywnosci
Lokalnej

Stworzenie bazy danych firm
poszukujgcych kapitatu w celach
rozwojowych

Kontynuacja miejskich progra-
mow pomocy publicznej dla
przedsiebiorcow

Wprowadzenie zwolnien w podat-
ku od nieruchomosci dla inkuba-
toréw przedsiebiorczosci
Tworzenie mechanizmow koja-
rzenia pomystodawcow z lokal-
nym i zewnetrznym kapitatem
Opracowanie i wdrozenie pro-
gramu wsparcia mikroprzedsie-
biorstw

Uruchomienie Wroctawskiego
Budzetu Przedsiebiorczosci i
Innowaciji

Organizacja programow akcele-
racyjnych, miejskich i opartych na
partnerach komercyjnych
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Cel szczegotowy

2.2.. Wsparcie

w rozwoju dziatalnosci
mikro-, matych i srednich
firm

2.3. Tworzenie przyjazne- .
go klimatu dla nowych

inwestycji i warunkéw do .
prowadzenia dziatalnosci

dla duzych firm

2.4. Podniesienie spraw- .
nosci i jakosci obstugi
przedsiebiorcow .

40

Kierunki dziatan

Identyfikacja oczekiwan i potrzeb
duzych inwestorow

Tworzenie infrastruktury niezbed-
nej do osiedlania sie i rozwoju
przedsiebiorstw

Doskonalenie oferty inwestycyjnej
dla duzych firm

Dostosowanie oferty instrumen-
téw finansowych dla duzych firm
Usprawnienie i dalsza profesjona-
lizacja obstugi duzych inwestorow

Diagnoza sprawnosci i jakosci
obstugi przedsiebiorcow
Opracowanie wewnetrznego
programu doskonalenia obstugi
przedsiebiorcy i kanatow komu-
nikacji

Skoordynowanie polityki szkole-
niowej UM z aktualnymi progra-
mami wsparcia oraz potrzebami
biznesu (np. state cykle szkolenio-
we w zakresie obstugi przedsie-
biorcow)

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Organizowanie warsztatow dla
przedstawicieli MMSP w zakresie
procedur przetargowych i sktada-
nia ofert poprawnych formalnie
Stworzenie mechanizmow poma-
gajacych sprowadzanie pracowni-
kow z innych regionow kraju, ale
takze z UE 1 spoza UE
Uczestnictwo jednostek UM Wro-
ctawia i spotek miejskich

w roli koordynatora/moderatora
w projektach zwigzanych z wzor-
nictwem przemystowym

Cykliczne przeprowadzenie badan
oczekiwan 1 potrzeb inwestorow,
a takze badan klimatu dla nowych
inwestycji w szerokim otoczeniu
biznesowym

Wdrozenie programu wsparcia dla
wroctawskich przedsiebiorcow

w zakresie podstawowych ustug
oraz doradztwa ekonomicznego

1 sieciowania

Udostepnienie zasobow danych

1 informacji do wykorzystania
przez przedsiebiorstwa wysokiego
wzrostu

Przeglad i aktualizacja miejskich
planoéw zagospodarowania prze-
strzennego uwzgledniajgcych
naptyw nowych inwestycji
Przeglad i aktualizacja oferty
inwestycyjnej we wspotpracy

z ARAW

Kontynuacja i rozwoj programow
pomocy publicznej w parkach
technologicznych i parkach prze-
mystowych

Prowadzenie cyklicznych badan
ankietowych dotyczgcych jakosci
obstugi przedsigbiorcow w UM
Analiza procesow obstugi klienta
w jednostkach UM Wroctawia i
analiza ,punktow styku’ roznych
obszaréw merytorycznych i bran-
zowych

Stworzenie przyjaznego portalu
dla przedsiebiorcow (np. wroclaw.
pl/biznes dostepny poprzez portal
miejski)

2.4. Podniesienie spraw-
nosci i jakosci obstugi
przedsiebiorcow

2.5. Wsparcie

w umigedzynarodo-wieniu
dziatalnosci wroctawskich
przedsiebiorcow (zwtasz-
cza MMSP))

Zrodto: opracowanie wtasne

Wsparcie dziatalnosci eksportowej
wroctawskich przedsiebiorcow
Zintensyfikowanie wspotpracy

Z miastami partnerskimi
Wroctawia

Rozwoj wspotpracy wroctawskich
instytucji otoczenia biznesu z po-
dobnymi organizacjami w Europie
ina Swiecie

Wydawanie przyjaznych infor-
matorow w wersji papierowej jak
i internetowej (np. ,Przewodnik
wroctawskiego przedsiebiorcy”)

Identyfikacja potencjalnych
instrumentéw wsparcia umie-
dzynarodowienia dziatalnosci
wroctawskich przedsiebiorcow
Przeglad umow z miastami part-
nerskimi, aktualizacja wspolnych
programow dziatan

Organizacja misji gospodarczych
lokalnych przedsiebiorcow
Poszerzenie patronatéw nad mie-
dzynarodowymi wydarzeniami
gospodarczymi i konferencjami
branzowymi

7.3. Wspodtpraca na rzecz przedsiebiorczosci

Tabela 5. Cel strategiczny nr 3 ,Stworzenie systemu wspoétpracy na rzecz

rozwoju przedsiebiorczosci”

Cel szczegotowy

3.1. Wypracowanie i wdro-
zenie efektywnego systemu
wspotpracy administracji,
nauki, przedsiebiorcow

i instytucji otoczenia
biznesu

Kierunki dziatan

Opracowanie mapy aktywnosci
wroctawskich instytucji otoczenia
biznesu

Identyfikacja mozliwych obsza-
row wspotpracy i rozwoju wza-
jemnych relacji

Ustalenie docelowego modelu
wspotpracy administracji, nauki,
przedsiebiorcow i instytucji oto-
czenia biznesu

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Przeprowadzenie analizy misji,
celéw i obszarow dziatalnosci
wroctawskich 10B, a takze mozli-
wych powigzan miedzy nimi
Utworzenie sieci matych parkow
technologicznych, w ktorych
realizowane bytyby szkolenia z
technologii (np. Big Data, IoT, 3D)
Wypracowanie skutecznych narze-
dzi komunikacji (wykorzystanie do
wspotpracy platformy wroclaw.pl/
biznes )
Organizacja systematycznych spo-
tkan przedstawicieli sfer Admini-
stracja — Nauka — Biznes (internet
jako gtéwne narzedzie komunika-
cji oraz bezposrednie kontakty)
Organizacja cyklicznych spotykan
pod patronatem UM z szefami
urzedow, zrzeszen przedsiebior-
cow i instytucji otoczenia biznesu
Wykorzystanie Rady ds. Przed-
siebiorczosci do animowania
wspotpracy, podejmowania inicja-
tyw 1 promowania wroctawskiej
przedsiebiorczosci
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Cel szczegotowy

3.2. Animowanie wspot- .
pracy mikro, matych

i Srednich przedsie-

biorstw z duzymi firma-

mi (w tym koncernami
zagranicznymi) .

3.3. Promowanie zrzesza- .
nia sie przedsiebiorcow

3.4. Efektywna wspotpra- .
ca pomiedzy organizacja-

mi zrzeszajacymi przed-
siebiorcow .

Kierunki dziatan

Animowanie spotkan i organizo- .
wanie roznych form kontaktow,

w ktérych mikro i mate firmy

mogtyby przedstawi¢ swojg oferte

dla ,duzego biznesu” .
Zwigkszenie zaangazowania

duzych podmiotow w rozwoj

lokalnej przedsiebiorczosci

Wspieranie powstawania i roz-

woju wroctawskich klastrow jako
naturalnych srodowisk wspotpra-

cy duzych i matych firm .

Budowanie swiadomosci wspot- .
pracy przedsiebiorcow przez

zrzeszanie sie

Rozszerzenie oferty instytucji
zrzeszajacych przedsiebiorcow

(wykorzystanie europejskich do- .
brych praktyk)

Komunikowanie oferty organizacji
zrzeszajgcych przedsiebiorcow .

w napisanej i komunikowanej
jezykiem korzysci dla przedsie-
biorcow (w przyjaznej i roznorod-
nej formie)

Poprawa wizerunku zrzeszen
przedsiebiorcow

Zwiekszenie aktywnosci lobbin-
gowej zrzeszen przedsiebiorcow

Wypracowanie wspolnych ob- .

szarow dziatania dotyczacych
przedsiebiorczosci
Wspolna realizacja projektow na

rzecz spotecznosci lokalnych, .

w tym promujgcych wroctawski
biznes i wroctawskich przedsie-
biorcow

Zaangazowanie organizacji .

zrzeszajacych przedsiebiorcow do
kreowania wspotpracy w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR)

Promowanie i komunikowanie
wroctawskim przedsiebiorcom
dobrych praktyk w zakresie

wspotpracy pomiedzy organiza- .

cjami zrzeszajgcymi przedsiebior-
cow

Zrédto: opracowanie wasne

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Monitorowanie krajowych i euro-
pejskich dobrych praktyk

w zakresie wspotpracy firm
duzych z MMS przedsiebiorcami
Wspotpraca firm duzych z matymi
na rzecz budowania dobrych
praktyk w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
roznych wydarzen miejskich,
wdrozenia nowych narzedzi
wspotpracy

Organizacja gietd kooperacyjnych
Organizacja spotkan biznesowych
($niadania i lunche biznesowe,
konferencje, warsztaty)

Prezentowanie korzysci, efektow
biznesowych i tworzenia nowych
potencjatow wzrostu wynikaja-
cych z zrzeszania sie przedsie-
biorcow

Prezentacja sukcesow lobbingo-
wych na szczeblu regionalnym

1 krajowym

Publikacje, materiaty prasowe,
ogolne dziatania PR

Udziat we wspolnych projektach
na rzecz przedsiebiorcow finanso-
wanych ze srodkow publicznych
(w tym miejskich)

Organizacja wspolnych konferen-
cji i innych wydarzen promuja-
cych wroctawski biznes i wro-
ctawskich przedsiebiorcow
Wypracowywanie wspolnych
stanowisk w istotnych sprawach
gospodarczych (opiniowanie,
komunikowanie, moderowanie
dyskusji nt. waznych problemow
i wyzwan gospodarczych) z
wykorzystaniem Rady ds. Przed-
siebiorczosci

Wspolny portal, strona inter-
netowa, fanpage wroctawskich
organizacji zrzeszajgcych przed-
siebiorcow

74. Promocja przedsiebiorczosci

Tabela 6. Cel strategiczny nr 4 ,Promowanie przedsiebiorczosci i wroctawskich

przedsiebiorcow”

Cel szczegotowy

4.1.. Promowanie wroctaw-
skiego srodowiska bizne-
sowego i wroctawskich
przedsiebiorcow

4.2. Promowanie Wroctawia
wsréd globalnych inwesto-
row i instytucji kapitato-
wych

Kierunki dziatan

Opracowanie miejskiej polityki
promocyjnej obejmujacej cele

i zakres promociji,

Ustalenie kanatow i narzedzi
komunikacji

Konsultacja polityki promocyjnej
Z organizacjami zrzeszajacymi
przedsiebiorcow i IOB

Zintegrowanie polityki promujacej
Wroctaw jako miasto przyjazne
przedsigbiorcom z ogolng, polityka
promocyjng miasta skierowana
globalnie

Ustalenie kanatow i narzedzi
komunikacji z globalnymi inwe-
storami i instytucjami kapitato-
wymi

Projekty/inicjatywy/narzedzia

Komunikowanie i publikowa-

nie case studies wroctawskich
przedsigbiorstw i ludzi sukcesu
w roznych mediach oraz srodkach
komunikacji

Wykorzystanie mediow spo-
tecznosciowych, tradycyjnych
medidéw oraz nowego portalu dla
przedsiebiorcow

Promocja wroctawskich pro-
duktow, ustug i lokalnych marek
— wykorzystanie przewodnika
wroctawskiego przedsiebiorcy
Promowanie niszowych dziatal-
nosci gospodarczych
Organizacja wydarzen gospo-
darczych o charakterze ogol-
nopolskim i miedzynarodowym
dedykowanych srodowisku
start-upowemu

Opracowanie Wroctawskiej Mapy
Patentow

Uczestnictwo przedstawicie-

i UM, wroctawskiego biznesu,
uczelni w targach i prestizowych
wydarzeniach gospodarczych za
granica

Publikacja cyklicznych artykutow
w prestizowych europejskich

i Swiatowych periodykach gospo-
darczych prezentujgcych dobre
praktyki prowadzenia biznesu we
Wroctawiu i dokonan wroctaw-
skich przedsiebiorcow
Wykorzystanie w.w. publikacji,
mapy patentow do promowania
Wroctawia 1 wroctawskich przed-
siebiorcow

Promowanie produktow firm
wroctawskich

Wykreowanie marki Wroctawia
jako Smart City dla Smart Przed-
siebiorcow
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8. Mapa kompetencji
1 monitoring realizacji

PRZEDSIEBIORCZY WROCLAW 2030

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich celow szczegotowych wraz z jednostkami, ktére powinny —

zdaniem autorow opracowania — by¢ zaangazowane w implementacje strategii. Dodatkowo w zestawieniu ujeto

podstawowe mierniki, ktore powinny by¢ pomocne w monitorowaniu postepow w realizacji poszczegolnych celow

strategicznych.
Cel szczegétowy Jednostka zaangazo- Miernik realizacji
wana
1.1. Podniesienie swiadomosci przedsiebiorczej i JOM, OZP, 1OB Liczba uczestnikow

promowanie wizerunku przedsiebiorcy

1.2. Prowadzenie dialogu spotecznego kreujace-
go przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc

1.3. Wspieranie zmian w systemie edukacji w
kierunku lepszego dopasowania do rynku pracy

1.4. Zwiekszenie praktycznej wiedzy przedsiebior-
czej

2.1. Pozyskanie i wspieranie przedsiebiorstw
wysokiego wzrostu

2.2. Wsparciew rozwoju dziatalnosci mikro-, ma-
tych i srednich firm

2.3. Tworzenie przyjaznego klimatu dla nowych
inwestycji i warunkow do prowadzenia dziatalno-
scidla duzych firm

2.4. Podniesienie sprawnosci i jakosci obstugi
przedsiebiorcow

2.5. Wsparcie w umiedzynarodowieniu dziatal-
nosci wroctawskich przedsiebiorcow (zwtaszcza
MMSP)

3.1. Wypracowanie efektywnego systemu wspot-
pracy administracji, nauki, przedsiebiorcow i
instytucji otoczenia

3.2. Animowanie wspotpracy mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw z duzymi firmami (w
tym koncernami zagranicznymi)

3.3. Promowanie zrzeszania sie przedsiebiorcow

JOM, OZP

JOM, Uczelnie, Szkoty,
ozpP

JOM, Uczelnie, Szkoty,
OZP, IOB(WPT)

JOM, Uczelnie, OZP,
IOB

JOM, OZP, IOB

JOM, OZP, IOB

JOM

JOM, OZP, IOB

JOM, Uczelnie, OZP,
IOB

JOM, Uczelnie, OZP,
IOB

JOM, OZP

spotkan, wydarzen, lekcji
przedsiebiorczosci

Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych

Liczba stazy, praktyk;
Ocena systemu edukacji przez
przedsiebiorcow

Ocena poziomu kompetencji
uczniow i studentow

Liczba przedsiebiorstw wysokiego
wzrostu dziatajgcych w miescie

Liczba MMSP;
Liczba firm objetych
wsparciem

Ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta przez
przedsiebiorcow

Ocena jakosci obstugi
przedsiebiorcow

Liczba firm prowadzacych
dziatalno$¢ miedzynarodows;
Liczba misji gospodarczych

Wartosc¢ realizowanych
projektow badawczo-
rozwojowo-innowacyjnych
(B+R+1)

Liczba wydarzen/przedsiewziec

zwigzanych z animowaniem
wspotpracy

Liczba zrzeszonych w OZP
firm
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Cel szczegotowy

3.4. Efektywna wspotpraca pomiedzy organiza-
cjami zrzeszajagcymi przedsiebiorcow

4.1. Promowanie wroctawskiego srodowiska biz-
nesowego i wroctawskich przedsiebiorcow

4.2. Promowanie Wroctawia wsrod globalnych
inwestorow i instytucji kapitatowych

Zrédto: opracowanie wtasne

Skroty:

Jednostka
zaangazowana

JOM, OzZP

JOM, OZP, 10B, NGO

JOM, OZP

Miernik realizacji

Liczba wspolnych projektow
z udziatem OZP

Wartos¢ budzetu
promocyjnego miasta

Miejsce Wroctawia w
rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Wartos¢ budzetu
promocyjnego miasta

JOM - jednostka organizacyjna miasta (np. BRG — Biuro Rozwoju Gospodarczego, WCA — Wroctaw
skie Centrum Akademickie, w tym tez spotki miejskie ARAW, WPT itd.)

OZP - organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw

IOB - instytucje otocznia biznesu (np. parki technologiczne i inkubatory)

NGO - inne organizacje pozarzagdowe
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Podsumowanie i uwagi wdrozeniowe

Podsumowujac niniejszg strategie nalezy zauwazy¢, ze ma ona kompleksowy i aktywny charakter. Jest
przy tym ukierunkowana na tworzenie otwartego, przyjaznego przedsiebiorczego sSrodowiska, systemo-
wych rozwigzan w zakresie stosowania instrumentow wsparcia zaréwno dla duzych inwestorow, jak i dla
firm mikro oraz matych i $rednich, a takze na zbudowanie trwatych form wspotpracy pomiedzy naukg, admi-
nistracja i biznesem. Wdrozenie zapisow dokumentu pozwoli skonkretyzowac wizje Strategii Wroctaw 2030: ,Zrow-
nowazony rozwodj oparty na wysokiej jakosci zycia obecnych i przysztych mieszkarncow oraz kreatywnosci,

innowacyjnosci i przedsiebiorczosci”.

Wdrozenie niniejszej strategii nie bedzie mozliwe bez uwzglednienia  kilku kluczowych

uwarunkowan i dziatann implementacyjnych, do ktérych nalezy zaliczyc¢:

1. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych wsrod instytucji otoczenia bizne-
su, organizacji pozarzgdowych, szkét i uczelni a wiec podmiotow, ktorych ta strategia doty-
czy, badz angazuje. Przy czym przedmiotem dyskusji nie powinny byc¢ zasadnicze ustalenia strategii,
a przede wszystkim sposoby osiagniecia celow strategicznych i instrumenty wdrozeniowe (np. na etapie Action
Planu — zob. ponizej).

2. Stworzenie struktur organizacyjnych dla procesu implementacji strategii. Rekomenduje sie przy tym nie tylko
wykorzystanie Rady ds. Przedsigebiorczosci (co zostato wyraznie zaznaczone w dziataniach wdrozeniowych), ale
takze ustalenie jednostki/instytucji koordynujacej proces realizacji inicjatyw i zadan wskazanych w dokumencie.

3. Wspotprace instytucji i podmiotéw aktualnie tworzacych Rade ds. Przedsiebiorczosci na rzecz procesu im-
plementaciji strategii, w szczegolnosci poprzez czynny udziat w realizacji dziatan i inicjatyw przewidzianych w ni-

3. 1iejszym dokumencie.

4. Opracowanie zatozen finansowo-budzetowych dla skutecznego wdrozenia strategii. Jednostka koordynujaca
implementacje tego planu musi dysponowac okreslonym budzetem, aby mozliwe byto chociazby prowadzenie
dialogu spotecznego, uruchomienie portalu internetowego, organizacja wydarzen promujacych przedsiebior-
czo$¢, czy chociazby wdrozenie nowych instrumentow wsparcia wroctawskich przedsiebiorcow.

5. Opracowanie Action Planu zwigzanego z realizacjg strategii w postaci dokumentu zawierajgcego planowane
dziatania, terminy realizacji, potrzebne zasoby, jak rowniez zatozenia kosztowe.

6. Stworzenie systemu monitoringu i aktualizacji strategii, za ktory odpowiedzialna bytaby jednostka koordynu-
jaca. W ramach swego rodzaju controllingu strategicznego dokonywane bytyby okresowe przeglady aktualnych
trendow zewnetrznych majacych wptyw na rozwaj przedsiebiorczosci we Wroctawiu oraz analizy postepdw w re-

alizacji strategii (wdrozenia poszczegdlnych dziatan i osiggniecia zamierzonych celow).
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