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Jakie wartosci sg dla nas najcenniejsze?

Mowi o tym misja: ,,Wroctaw miastem madrym, pieknym, zasobnym — miastem, ktére
jednoczy i inspiruje”. Chcieliby$my, by misja — w przeciwienstwie do wizji — byta
ponadczasowa. Nie ma obowigzywac jedynie do 2030 r., a znacznie dtuzej. Nie znaczy to

jednak, ze jest oderwana od Strategii. Przeciwnie — misje uwzgledniamy takze w tabelach
z dziataniami.

Jakie zasady przyswiecajg dziataniom, celowi
strategicznemu i wskaznikom?

Mowi o tym wizja: ,,Zréwnowazony rozwoj oparty na wysokiej jakosci zycia obecnych
i przysztych mieszkancow oraz kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci”.

Wizja opowiada o tym jak, chcieliby$Smy zmienia¢ Wroctaw do 2030 r.

Co chcemy osiggna¢ dziataniami?

Moéwi o tym cel strategiczny: ,,Wzmacnianie kapitatu spotecznego, kreatywnosci i jakosci
zycia we wszystkich miejscach i sferach dziatania miasta, powigzane z praca na rzecz
osiagniecia statusu jednej z zielonych stolic Europy i poprawianiem naszej pozycji

w sieciach globalnych”.

Zajrzyj koniecznie do wskaznikow

To nimi bedziemy mierzy¢ wdrazanie Strategii.

Szukasz konkretéw?

Zajrzyj do rozdziatu ,,Dziatania”. To tabele, w ktorych zapisaliSmy pomysty na
najblizszych kilkanascie lat. Pamietaj jednak, ze nie jest to lista szczegétowych zadan do
wykonania — to katalog gtéwnych kierunkow dla miejskich programéw, polityk, planow.

Te tabele beda modyfikowane przez caly czas obowiazywania Strategii Wroctaw 2030.
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=== WPROWADZENIE

Strategia Wroctaw 2030 jest po to, bysSmy wspdlnie zmienili
nasze miasto na lepsze

My, mieszkanki i mieszkancy Wroctawia, chcemy mie¢ lepsza i sprawniejsza komunikacje
miejska, czystsze powietrze, znacznie wiecej zieleni. Chcemy, by przestrzen i miejskie
ustugi byly przyjazne i dostepne dla wszystkich — bez wzgledu na stan zdrowia i zasobnos¢

portfela.

Chcemy miec coraz wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w miescie. Chcemy, by nasze
wspélnoty, rodziny, srodowiska byty coraz silniejsze, sprawniejsze i coraz powazniej
traktowane. Jako tworcy, przedsiebiorcy i innowatorzy chcemy mie¢ coraz wiecej

mozliwosci realizowania swoich pomystow i zarabiania — i to w skali miedzynarodowe;j.

Nowa misja: madros¢, piekno, zasobnosé

To trzecia wspotczesna Strategia Wroctawia. Pierwsza przyjeliSmy w 1998 r., druga
— W 2006 r. Obie mialy te samg misje strategiczna: ,,Wroctaw miastem spotkania —
miastem, ktére jednoczy”. To stowa $w. Jana Pawta II, wygltoszone podczas Kongresu

Eucharystycznego we Wroctawiu w 1997 r.

Dzi$ proponujemy nowa misje:

»yWroclaw miastem madrym, pigknym, zasobnym — miastem, ktore jednoczy i inspiruje”.
Dlaczego zdecydowalismy sie przyjac nie tylko nowa Strategie, ale i nowa misje?

1 Po pierwsze — jako mieszkanki i mieszkaricy mamy coraz wieksze oczekiwania
i wymagania. Chcemy coraz wyzszej jakosci zycia i coraz wiekszego, oddolnego wptywu

na rzeczywistos¢. Chcemy by¢ podmiotami, a nie jedynie przedmiotami polityk miejskich.

2 Po drugie — dostrzegamy niekorzystne trendy. Zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne
— problemy z jakoscia powietrza, niekorzystne wskazniki demograficzne czy zaostrzajaca

sie globalna sytuacje polityczna. Chcemy przeciwdziata¢ im w skali lokalne;j.

3 Po trzecie — trzeba sie liczy¢ ze zmiang finansowego i ustrojowego kontekstu
funkcjonowania samorzadéw miejskich w Polsce. Po 2020 r. fundusze z Unii Europejskiej
moga znaczaco zmniejszy¢ sie. Nie wiadomo tez, czy — i jak bardzo — zmieni sie sam

ustroéj samorzadowy.

Po czwarte — dotychczasowa misja $wietnie sprawdzita sie w roli uzasadnienia polityki

4 stawiania na duze imprezy, przemyst konferencyjny, przyciaganie turystéw, uczestnikéw
imprez kulturalnych i inwestoréw. To sie udato. Mamy znakomite wskazniki ekonomiczne:
ro$nie nam PKB, bezrobocie spadto w 2017 r. ponizej 3 procent. Co wiecej, sprawdzilismy
sie jako wspdtgospodarze Euro 2012, jako Europejska Stolica Kultury 2016 i jako
gospodarze The World Games w 2017 1.



WPROWADZENIE ===

Bez obaw: nie porzucamy dotychczasowej misji. Poszerzamy
ja. Kontynuujemy dobra przeszto$é. W proponowanej przez
nas nowej misji odwotujemy sie do dotychczasowej misji

stowami ,;miasto, ktére jednoczy”.

Chcieliby$my, by misja przySwiecata Wroctawiowi przez
wiele dekad. Nie tylko do 2030 r. Z tego punktu widzenia

Strategia Wroctaw 2030 jest narzedziem wdrazania misji.

Wroctaw solidarny

Czas, bysmy zaczeli postrzega¢ Wroctaw jako organizm,
wspolnote. Wielowatkowa i réznorodna. Whasnie

z réznorodnosci chcemy czerpac nasza site. Szczegdlnie
z takiej r6znorodnosci, ktéra rosnie sama, oddolnie,

organicznie.

Zeby to wszystko byto mozliwe, konieczne jest ogromne
wzmocnienie naszej roli jako mieszkanek i mieszkancow
Wroctawia. Jak to zrobi¢? Zapewne w przysztosci warto
bedzie zmieni¢ ustréj miasta. Madrze zdecentralizowac
zarzadzanie stolica Dolnego Slaska. Dzi$ nie mamy jeszcze

gotowego modelu ustroju. Ale chcemy go stopniowo,

organicznie wypracowac — tak jak zaleca ogtoszona w 2017 .

Analiza Funkcjonalna Osiedli Wroctawia.

Dlatego stawiamy na solidarno$¢. Innymi stowy — na
silny kapitat spoteczny. Na wiezi miedzyludzkie, w tym
miedzypokoleniowe, wzajemne zaufanie, umiejetnos¢
samoorganizacji, wspdtprace, samodzielnos¢,
samowystarczalnos¢. Indywidualna, rodzinng, grupowa,
osiedlowa. Prace nad Strategia Wroctaw 2030 konczylismy
w 20. rocznice powodzi tysiaclecia. Wtedy, w 1997 1.,
pokazaliSmy, ze w chwili zagrozenia potrafimy sie
zorganizowac. Udowodnili$my, ze mamy silny kapitat
spoteczny. Teraz chcieliby$my, by ujawniat sie on nie
tylko w sytuacjach ekstremalnych, ale kazdego dnia.
Powojenny Wroctaw nigdy nie osiggnatby sukcesu, gdyby
nie solidarno$¢ i wspdtpraca. Jest to zreszta cecha typowo
polska: potrafimy wspdlnie wychodzi¢ z trudnych sytuacji,

wspdlnie budowac.

Z tego whasnie powodu solidarno$¢ uwazamy nie tylko za
sposob na ciagte wzmacnianie naszej roli w zarzadzaniu
miastem, ale takze jako antidotum na zagrozenia. Co prawda
Strategia Wroctaw 2030 zaktada raczej optymistyczny
scenariusz przysztosci, ale przygotowaliSmy ja w taki sposdb,

bysmy umieli reagowac na ewentualny scenariusz pesymistyczny.

Fot. Archiwum UM Wroctaw | bulwar Tadka Jasiniskiego



Wroctaw kreatywny

Druga, oprécz solidarnosci, wazna dla nas wartoscia jest
kreatywnos$¢. Czyli twoércza swoboda, eksperymentowanie,
przetamywanie schematéw, podejmowanie ryzyka.

Wiaze sie ona $cisle z wolnoscia i z wysokim kapitatem
intelektualnym. Powojenny Wroctaw zawsze byt, jest

(i mamy nadzieje, ze bedzie) miastem $miatym

i kreatywnym, a przy tym miastem dobrych szkdt i uczelni
wyzszych oraz licznych uniwersytetéw trzeciego wieku,
badan naukowych i $wietnej sztuki. Szukamy dobrych,
nowych idei, ustug, produktéw. Zadaniem lokalnych
wladz jest — jak méwia ekonomisci - ,,zaktadanie dzwigni
rozwojowych” na tych potencjatach. Czyli zarzadzanie nimi
w taki sposob, bySmy jako wroctawianie odczuli, ze dzieki

nim w naszym miescie zyje sie lepiej i ciekawiej.

Chcemy, by solidarnos¢ z kreatywnoscia wzmacniaty sie
wzajemnie. By solidarnos¢ byta mocnym fundamentem
kreatywnosci, a kreatywnos¢ podpowiadata nowe formy

i pola solidarnosci. Zaréwno w czasach pokojowej ekspansji
ekonomicznej czy kulturowej, jak i w czasach kryzysowych
i konfliktowych.

Wroctaw zielony

Miastu ma przyswieca¢ zasada zréwnowazonego rozwoju.
Ekonomia, sprawy spoteczne i Srodowisko naturalne maja
by¢ traktowane réwnorzednie. Nie mozemy obcigzac
przysztych pokolen naszymi zobowiazaniami. Chcemy ciggle
podnosi¢ jakos¢ naszego zycia. Proponujemy konkretny
model: chcemy by¢ jedna z zielonych stolic Europy.

I to trwale, a nie tylko okazjonalnie. Stawiamy na
ekologiczne sposoby poruszania sie po miescie, czyste
powietrze, wszechobecnag zielen, czyste i pelne zycia
rzeki, odnawialne zrédta energii, gospodarke o obiegu
zamknietym. Od stu lat jesteSmy znani dzieki znakomitym
osiedlom zbudowanym w modelu miasta-ogrodu.

Dzi$ chcemy by¢ miastem ogrodéw.

Chcemy przy tym powstrzymywac suburbanizacje, czyli
wypeknianie obrzezy miasta kolejnymi Zle skomunikowanymi
i stabo wyposazonymi w ustugi osiedlami-sypialniami.
Stawiamy na policentryczno$¢. Na miasto wielu dobrze
powiazanych i zwartych wewnetrznie, wielofunkcyjnych

dzielnic i osiedli.

=== WPROWADZENIE

Wroctaw przyjazny i dostepny

Wroctaw nie moze by¢ przy tym drogi i ekskluzywny. Nie
dzielimy miasta na strefy lepsze i gorsze. Nie dzielimy
mieszkancow na beneficjentéw zmian i wykluczonych.
Przeciwnie: Strategia Wroctaw 2030 jest dla nas wszystkich

i 0 nas wszystkich. Zapisane w niej dziatania chcemy
realizowac we wszystkich cze$ciach miasta. Chcemy tez, by
proponowane tu wartosci — solidarnos¢, kreatywnos¢, jakoscé
zycia, ekologia — dotyczyly mozliwie jak najwiekszej liczby
dziedzin zycia. Wroctaw ma by¢ miastem przyjaznym

i dostepnym — w tym dla senioréw, 0séb z niepetnosprawnosciami
i dzieci. Publiczne ustugi i oferta publicznych instytucji
powinny by¢ mozliwie jak najtansze. Wysoka cena nie

moze by¢ bariera uniemozliwiajgca udziat w kulturze czy

korzystanie z miejskich atrakeji!

Aglomeracja Wroctawska
i Dolny Slask

Wroctaw to takze Aglomeracja Wroctawska. Wraz

z tworzacymi ja gminami chcemy wspdlnie korzystac

z naszych potencjatéw, taczac chociazby nauke z produkcja
czy zielen i wode z rekreacja. Wroctaw jest stolica Dolnego
Slaska. Chcemy wspdtpracowac z catym regionem, z licznymi
dolnos$laskimi miastami i miasteczkami. JesteSmy gotowi
wymieniac sie doswiadczeniami, dzieli¢ sie pomystami,
podejmowac wspdlne projekty. Chcemy tez, by nasz gtos

byt styszalny w Unii Europejskiej. JesteSmy zainteresowani
dyskusja o modelach europejskich miast i 0 wzmacnianiu

ich politycznej roli w Europie.
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Fot. Maciej Lulko | Wyspa Pomorska
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Harmonogram prac nad Strategig Wroctaw 2030

22.05.2015 Oficjalne rozpoczecie prac nad Strategia Wroctaw 2030

10.10.2015 Wroclawskie Forum Zieleni i Srodowiska

15.10.2015 Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia ws. przystapienia do prac nad Strategia
17.10.2015 Wroctawskie Forum Mobilnosci

24.10.2015 Wroctawskie Forum Mieszkalnictwa

7.11.2015 Wroctawskie Forum Gospodarki

14.11.2015 Wroctawskie Forum Planowania Przestrzennego

19.03.2016 Wroctawskie Forum Odry

0.04.2016 Wroctawskie Forum Kultury

14.05.2016 Wroctawskie Forum Sportu i Zdrowia
21.06.2016 Wroctawskie Forum Partycypacji
21.06.2016 Rozpoczecie prac nad dokumentem przez zespot prof. Stanistawa Korenika
28.06.2016 Badania opinii publicznej na temat przysztosci Wroctawia

18.07.2016

8.09.2016 Wroctawskie Forum Edukacji i Szkolnictwa WyZszego

6.11.2016 Powotanie zespotu ds. Strategii Wroctaw 2030
03.2017 Seria spotkan o szkicu Strategii: z komisjami Rady Miejskiej Wroctawia, radami
05.2017 spotecznymi przy Prezydencie Wroctawia, radnymi osiedlowymi i kandydatami na radnych
osiedlowych, prorektorami wroctawskich uczelni

24.05.2017 Konkurs graficzny na zilustrowanie nowej wizji Wroctawia: ,, Twoja wizja — nasze miasto”
19.06.2017
30.06.2017 Spotkanie konsultacyjne w Centrum Historii Zajezdnia
19.06.2017 Konsultacje internetowe poprzez formularz internetowy lub e-mail

9.07.2017
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Jeszcze zadna wroctawska strategia nie powstawata tak,
jak Strategia Wroctaw 2030 — z udziatem wszystkich
zainteresowanych mieszkancow

W latach 2015-2016 zorganizowaliSmy dwanascie otwartych foréw. Kazdy mégt na nie
przyjs¢. Kazdy mogt sie wypowiedziec. Przychodzito na nie przewaznie po kilkadziesiat

0séb. Oto tematy kolejnych foréw:

e Demografia e Odra

o Zielen i $rodowisko e Kultura

e Transport i mobilnosé e Zdrowie i sport

e Mieszkalnictwo e Partycypacja

¢ Gospodarka ¢ Edukacja i szkolnictwo wyzsze
e Planowanie przestrzenne e Zarzadzanie miastem

Powstanie Strategii Wroctaw 2030 w liczbach

1 2 otwartych foréw tematycznych

1 o o wystapieni i prezentacji ekspertéw, urzednikéw i aktywistéw podczas foréw

1 o o o respondentéw badania opinii publicznej nt. przysztosci Wroctawia
1 31 stron diagnozy Wroctawia

2 8 stron ,,Migawek z diagnozy Wroctawia”

12



=== WPROWADZENIE

Latem 2016 r. przeprowadziliSmy badania opinii publicznej o przysztosci miasta.
Odpowiedziata nam reprezentatywna grupa tysiaca respondentéw. Wyniki badan cytujemy

w ré6znych miejscach Strategii Wroctaw 2030.

W 2016 1. zespdt wroctawskich ekonomistéw pod kierunkiem prof. Stanistawa Korenika
opracowat diagnoze naszego miasta. Pod koniec 2016 r. Towarzystwo Upiekszania Miasta

Wroctawia uzupetnito ja o swoje ,,Migawki z Diagnozy Wroctawia”.

Propozycje zebrane podczas foréw, wyniki badan, ustalenia diagnoz — wszystkie te
materiaty uwzglednilismy, piszac Strategie Wroctaw 2030. Robocza wersje dokumentu
napisali na przetomie 2016 i 2017 r. ekonomisci zespotu prof. Stanistawa Korenika.
PrezentowaliSmy ja wiosng 2017 r. — m.in. z komisjami Rady Miejskiej Wroctawia i radami

spotecznymi przy Prezydencie Wroctawia.

W czerwcu 2017 r. powstala nowa wersja Strategii. OmawialiSmy ja latem 2017 r. podczas
otwartych konsultacji spotecznych. Na podstawie zgtoszonych wowczas uwag w sierpniu

2017 r. powstata nowa, trzecia wersja Strategii Wroctaw 2030.

Réwnolegle powstato nowe Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Wroctawia — najwazniejszy lokalny dokument okreslajacy przyszia
polityke przestrzenna miasta. UznaliSmy, Ze Strategia i Studium powinny razem — acz z

réznych perspektyw — kreowac sp6jna, catosciowa wizje przysztosci Wroctawia.

Chcemy tez, by Strategia Wroctaw 2030 byta spéjna z licznymi strategiami, politykami

i programami sektorowymi, ktére zatwierdza Rada Miejska Wroctawia. Istnieja juz m.in.
Wroctawska Polityka Mobilnosci i Wroctawska Strategia Edukacyjna. Trwaja prace m.in.
nad strategia rozwoju przedsiebiorczosci, strategia dla kultury oraz strategia dialogu
miedzykulturowego. Zaktadamy, ze wszystkie te dokumenty utworza spdjny system

strategicznego zarzadzania miastem. Spéjny system wroctawskich strategii.

Fot. Archiwum UM Wroctaw | Wroctawskie Forum Kultury, Teatr Muzyczny Capitol
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Fot. Iga Pelczarska | Hala Targowa
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=== DIAGNOZA

Miasto spotkan oraz nowych wyzwan

Dialog, wspdtpraca, wymiana idei, wspdtistnienie i faczenie réznych tradycji kulturowych
— o tym wszystkim méwita dotychczasowa misja Wroctawia (,,Wroctaw miastem
spotkania — miastem, ktére jednoczy”). W praktyce zostata ona jednak zrozumiana

i wykorzystana catkiem inaczej.

Przekuta w hasto promocyjne: , Wroctaw — miasto spotkan”, przez dtugie lata opisywata
polityke, polegajaca na organizowaniu duzych imprez, turystow oraz na przemysle

konferencyjnym.

Te dwa podejscia do Wroctawia — jako , miasta spotkania” i ,,miasta spotkan” — nie musza
by¢ sprzeczne. W Strategii Wroctaw 2030 zmieniamy misje. Chcieliby$my jednak zachowac

glebsza tresc¢ jej poprzedniczki, z dziatan prowadzonych pod szyldem , miasta spotkan”.

Jakie sg ich efekty?

Podsumowujemy je kilkoma liczbami, ktére pokazujemy i opisujemy na kolejnych dwdch
stronach. Te liczby uktadaja sie w cykl zycia kogos, kto przyjechat do Wroctawia na studia
(albo jako turysta), po czym zostat tu, pracowat, chodzit na imprezy kulturalne, kupit

mieszkanie.

Co wynika z tych danych?

Chetnie odwiedzaja nas turysci, mamy mndstwo studentéw, coraz wiecej powierzchni
biurowych, wiele imprez kulturalnych. Rosnie liczba mieszkancéw miasta, choc¢ coraz
wiecej 0séb osiedla sie tez na przedmiesciach. Zmienia sie tez struktura demograficzna
mieszkancow Wroctawia. Przybywa oséb w wieku niemobilnym i poprodukcyjnym.
Tendencje odzwierciedlane przez powyzsze liczby sa na ogdt korzystne, jakkolwiek nie
w kazdym przypadku.

Tych kilku liczb nie nalezy oczywiscie traktowac jako pelnej diagnozy miasta.

15
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Dbamy o wizerunek miasta otwartego, cho¢by wspierajac stynna Dzielnice Czterech
Swiatyn. Z radoscia przyjmujemy rzesze nowych mieszkancéw, ktérzy w ostatnich latach
przybywaja do nas gtéwnie z Ukrainy. Szacujemy, ze tylko w 2016 1. prace u nas podjeto
az 62,5 tys. obywateli tego kraju. Odradza sie spoteczenistwo obywatelskie, oddolna
aktywnos¢, gotowosé do poswiecen na rzecz Wroctawia. Jednak miastu grozi eskalacja

politycznych konfliktéw. Powinni§my tez zapobiega¢ aktom rasizmu.

JesteSmy miastem akademickim. W 2016 1. studiowato u nas niemal 120 tys. 0séb.
Stawiamy na przemysty kreatywne. Budujemy gospodarke opartg na wiedzy. Jednak

w rankingach miedzynarodowych nasze uczelnie wypadaja bardzo stabo. Pod wzgledem
liczby 0s6b pracujacych w branzy kreatywnej na tysiac mieszkancéw ustepujemy nie tylko
Monachium czy Frankfurtowi (tu przepas¢ jest ogromna), ale takze Poznaniowi

i Krakowowi.

PKB na gtowe mieszkanca rosnie we Wroctawiu najszybciej wérdd polskich metropolii.
Bezrobocie jest najnizsze od poczatku transformacji ustrojowej. W 2016 r. mieliSmy niemal
850 tys. m2 nowoczesnych powierzchni biurowych. Stac¢ nas na coraz wieksze mieszkania.
Mimo awansu w rankingu miast globalnych Wroctaw staje sie coraz bardziej znaczacym
punktem na ekonomicznej i biznesowej mapie Europy. Co dwudziesta z najwiekszych
polskich firm ma siedzibe u nas. Mamy jednak wciaz zbyt mato okretéw flagowych, ktére

budowatyby nasza marke na swiecie.

Bywalismy globalnym os$rodkiem w réznych dziedzinach nauki (np. neurochirurgia przed
wojng, matematyka po wojnie). Mieli§my twoércéw kultury znanych na catym $wiecie (Jerzy
Grotowski). W stolicy Dolnego Slaska mieszkato i tworzyto kilku laureatéw Nagrody Nobla.
Takze dzis jestesmy gtodni sukceséw — wielkich osiagnie¢, tytutdw, nagréd. Cieszymy sie,
Ze w 2016 1. nasze imprezy masowe przyciagnety ponad 1,3 mln uczestnikéw (dane GUS),

a imprezy kulturalne — az niemal 4 mln! (dane Biura Festiwalowego IMPART 2016). Jednak
wielu potencjatéw nie potrafiliSmy utrzymac (przemyst komputerowy, potega Naszej
Klasy, Wytwornia Filméw Fabularnych, renoma osrodka, w ktérym narodzita sie pierwsza

w Bloku Wschodnim telewizja prywatna...).

Mamy bogate tradycje dbatosci o piekno Wroctawia (przyktad: model miasta-ogrodu).
Dzieki aplikacji zatytutowanej ,,Przestrzenie dla piekna” zdobyli§my tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2016. Zabiegamy o tytut Zielonej Stolicy Europy. Przyciagamy turystow:

W 2016 1. spato u nas ponad 1,1 mln gosci z zewnatrz (wg GUS, ktéry zbiera dane z hoteli).
Wedle innych wyliczen przyciagneliSmy ich niemal 5 mln w 2016 r. (badania firmy Beeline
Research & Consulting, ktéra uwzglednita nie tylko hotele, ale tez mieszkania prywatne,
hostele i apartamenty oraz turystow, ktdrzy nie nocuja). Rosnaca atrakcyjnosé i unikalny
klimat miasta ma réwniez wptyw na decyzje osiedlencze oraz te zwigzane z lokowaniem
biznesu. Opinie turystéw i odwiedzajacych miasto sa coraz lepsze, ale i sami mieszkarncy
Czujq sie w nim coraz lepiej. Badania wykonane w ramach Wroctawskiej Diagnozy
Spotecznej wykazaty, ze ogdlny poziom zadowolenia z przestrzeni zamieszkiwania
wroctawian jest bardzo wysoki. Jednak Wroctaw w dalszym ciggu jest w sytuacji miasta
pozostajacego na ,,$ciezce rozwoju”, co oznacza, ze jest jeszcze wiele do zrobienia

w ré6znych obszarach jego funkcjonowania. Konsekwentne dziatania, szczegélnie

w zakresie dbatosci o otaczajaca przestrzen, oraz state podnoszenie jakosci zycia w
mies$ciemoga by¢ réwniez skutecznym antidotum na negatywne prognozy demograficzne

i procesy suburbanizacyjne.

17






=== MISJA

Wroclaw miastem madrym, pieknym, zasobnym — miastem,
ktore jednoczy i inspiruje

To gtéwne wartosci naszego miasta. PostanowiliSmy zawrzec je w misji. Sa aktualne tak
samo dzi$, jak i za 50 czy 100 lat. Misja jest ponadczasowa. Powinny z niej wynika¢ kolejne

strategie miasta.

Wartosci zapisane w misji maja wptywac na sposoby naszego zycia i dziatania, pomagac

nam w dokonywaniu i ocenie naszych wybordw, decyzji.

Skad biorg sie takie pojecia jak madro$¢, piekno i zasobno$é w misji Wroctawia? Do czego

moga sie przydac?

Gléwna inspiracja byty wyniki badan socjologicznych, ktére przeprowadzilismy latem
2016 1. Okazato sie, ze trzy zwycieskie, robocze wizje, ktére oceniali wéwczas

wroctawianie, da sie stresci¢ wtasnie tak:

e miasto madre;
e miasto piekne;

*  miasto zasobne.

Te trzy wartosci to co$ wiecej. S3 mocna i otwierajaca wiele mozliwosci siatka pojeciowa
dojrzatego miasta. Wroctaw ma juz ponad tysiac lat udokumentowanej historii i liczy na
kolejne tysiaclecia. W swoim mysleniu i dziataniu moze siega¢ po takie wartosci, ktére
zaréwno szanuja przesztosé, jak i nadaja sie do ksztattowania przysztosci. O tym wiasnie

mowia madro$¢, piekno i zasobnosé.

Te trzy wartosci nie maja jedynie opisywac jakiegos stanu miasta za kilkanascie czy
kilkadziesiat lat. Moga juz teraz ksztattowac nasze dziatania na rzecz miasta, nasz sposéb
zycia we Wroctawiu. Chcemy dziata¢ madrze i pieknie, korzystajac z zasobow — i wciaz
pomnazac nasze kapitaty madrosci, piekna i zasobnosci. We wszystkich miejscach miasta

i we wszystkich dziedzinach jego zycia.
Z kazdej z tych wartosci moga wynikac jakies produkty, instytucje, polityki miejskie, cele,

sposoby dziatania. Pierwsze tego typu pomysty wskazujemy w rozdziale , Dzialania”.

Ta lista jest otwarta. Mamy nadzieje, ze bedzie wcigz uzupeiniana.
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Miasto madre

Miasto piekne

Czym jest madros¢?

Przekonujaco pisat o tym Antoni Kuklinski, gdy w 2011 r. proponowat przejscie od
gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki opartej wtasnie na madrosci. Pierwsza

z nich byta popularnym modelem polityk rozwojowych na przetomie XX i XXI w. - takze
we Wroctawiu. Zaktadata, ze mocna ekonomie da sie zbudowaé, korzystajac nie z taniej
sity roboczej, a z wyrafinowanych umiejetnosci. Temu modelowi jednak - jak wskazat
Kuklinski — zabrakto wyobrazni. Okazat sie tez bezradny wobec kryzysu ekonomicznego lat
2008-2011. Stad wziela sie propozycja siegniecia po madros¢. Kuklinski zdefiniowat ja jako
potaczenie wiedzy, wyobrazni, doSwiadczenia oraz etyki. Gospodarka oparta na madrosci
pogtebia, a nie porzuca gospodarke oparta na wiedzy. W podobny sposéb madros¢ poglebia
popularny obecnie model smart city, czyli miasta inteligentnego.

Mozna go opisac jako potaczenie praktycznych umiejetnosci przydatnych w codziennym
zyciu z nowymi technologiami. Madros¢ nie odrzuca go — uzupetnia go jednak (jak w
propozycji Kuklinskiego) o wyobraznie, doswiadczenie, etyke. Tego wtasnie chcemy we

Wroctawiu.

Nasza madros¢ ptynie oczywiscie takze z doswiadczen, gromadzonych zwtaszcza
w powojennym okresie odbudowy i odrodzenia miasta. Jej sktadnikiem jest kapitat wiedzy
wytworzony przez pokolenia wroctawskich uczonych i intelektualistéw. Wszak Wroctaw

byt i nadal jest waznym centrum akademickim i o$rodkiem kultury.

Czym jest piekno?

Jesli miasto ma jakies ambicje, powinno mie¢ réwniez swéj dobry styl — i porywac nasze
zmysty (nie tylko wzrok). Sama wygoda i funkcjonalno$¢ nie wystarcza. Obiad, ktéry jemy,
nie powinien by¢ jedynie pozywny — z jakiegos powodu wolimy, by byt takze smaczny,

a najlepiej jeszcze atrakcyjnie podany. Nasze ubrania mogtyby by¢ jedynie szare

i zgrzebne, skoro chronia przed niepogoda. A jednak z jakiegos powodu wolimy, by nas

takze ozdabiaty.

Temat piekna witasnie triumfalnie powraca w dyskusjach, a nawet przepisach dotyczacych
miast i przestrzeni. Karta Lipska (2007) podkresla, ze europejskie miasta majg unikatowe
wartosci kulturowe i architektoniczne. Wzywa do podtrzymywania wysokiego standardu
,kultury budownictwa”, ktéra ma m.in. oddziatywac na kulturalne aspekty zycia w miescie
i by¢ wdrazana na catym jego obszarze, nie tylko w przestrzeniach publicznych. Ustawa

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (2003) podkresla, ze podstawa polityki
w tym zakresie jest tad przestrzenny i zréwnowazony rozwdj. Ustawa krajobrazowa
(2015) naktada obowiazek ochrony szczegdlnie cennych krajobrazéw m.in. ze wzgledu

na ich wartosci kulturowe i estetyczno-widokowe. Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia,
powotujaca park kulturowy w centrum miasta (2014), uzasadnia te decyzje m.in.
koniecznoscia ochrony krajobrazu kulturowego. I cho¢ w tych cytatach nie wystepuje
stowo ,,piekno”, to jest oczywiste, ze dotycza one tego wtasnie tematu. Obecnie do idei
miejskiego piekna nawigzuja coroczne wydarzenia wspierane przez wiadze miasta, m.in.
konkurs Piekny Wroctaw, promujacy architekture Wroctawia, oraz projekt Akupunktura
Miasta, ktérego celem jest tworzenie ,,przestrzeni piekna”. Takze liczne ruchy miejskie,

jak chociazby Towarzystwo Upiekszania Miasta Wroctawia, dziataja na rzecz piekna miejskich



Miasto zasobne
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przestrzeni.

Piekno pojawia sie w projekcie nowego Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta (2017), gdzie juz na jednej z pierwszych stron
czytamy: ,,Wroctaw ma sie sta¢ wygodny i piekny w kazdej jego czesci”. To powrét do
urbanistycznej tradycji, ktéra wtasnie w pieknie upatrywata jeden z gtéwnych celéw
ksztattowania miasta. ,,Wyglad i warto$¢ miast zalezne jest nie tylko od szczesliwego
rozwiazania jego technicznych zadan, lecz w réwnej mierze i od rozwiazania tych
probleméw w sposéb piekny i artystyczny” - pisat ponad sto lat temu Roman Felinski,
wspoéttworca i pierwszy prezes Towarzystwa Urbanistéw Polskich, po IT wojnie Swiatowej

wroctawianin, organizator wspétczesnej polskiej urbanistyki we Wroctawiu.

Potoczna opinia glosi, ze piekno jest subiektywne. Niemozliwe jest wiec uzgodnienie
jakiegos wspdlnego, zbiorowego pogladu na ten temat. Ale gdyby tak byto, to zaden

z cytowanych wyzej dokumentdw i przepiséw nie miatby sensu. Nie moglibysmy odwotaé
sie do zadnego kryterium estetycznej oceny centrum miasta. Mato tego: jesli uznaliby$Smy
piekno za temat wylacznie subiektywny, oddaliby$my cata estetyke miasta w rece gry sit
rynkowych. Ratusz mozna by wiec obwiesi¢ reklamami. Faktem jednak jest, ze piekno nie
jest pojeciem wyraznym i jednoznacznym. Wcigz wypracowujemy jego standardy. Nie ma
tez nic ztego w réznicach zdan na temat piekna. Sita Wroctawia jest réznorodnosé. I moze
dotyczy¢ to réwniez dziedziny piekna. Spierajmy sie o nig. Pamietajmy przy tym, ze piekno
mozemy odczuwac wszystkimi piecioma zmystami, a nie tylko widzie¢. Piekno przejawia

sie w smaku, zapachu, dotyku, dZwiekach. Taki wtasnie moze by¢ Wroctaw.

Czym jest zasobnos¢?

Miasto ma sie bogaci¢ — z korzyscia dla wszystkich. Chcemy inwestowac jak najwiecej
wilasnych pieniedzy w madros¢ i piekno, ale tez w solidarnos¢, kreatywnosé, zielen

i wszelkie dziatania, jakie zapisujemy w Strategii Wroctaw 2030. Dlatego tak wazna jest jak
najlepsza ekonomiczna kondycja miasta. Jednak nie wystarczy zarabia¢ — trzeba réwniez
unika¢ zadtuzania sie ponad stan. Musimy roztropnie gospodarowac¢ Wroctawiem. Tego

wilasnie w pierwszej kolejnosci dotyczy stowo ,,zasobnos¢”.

Ale zasobami sa nie tylko pienigdze. To takze — albo przede wszystkim! — ludzie. W tym
kontekscie eksperci chetnie uzywaja takich okreslen, jak kapitat intelektualny czy kapitat
spoteczny. Opisuja one jakos¢ naszych umiejetnosci, site taczacych nas wiezi. W Strategii
Wroctaw 2030 mocno stawiamy na solidarnos¢ i kreatywnos¢ — to wartosci $ci§le zwiazane

wiasnie z tym wymiarem Zycia miasta.

Zasoby to réwniez budynki, przestrzenie, infrastruktura. Instytucje, organizacje, firmy.

Madre miasto stara sie ciggle poprawiac jako$¢ i sprawnos¢ tego typu zasobéw.

Misje uzupetniaja dwa dodatkowe okreslenia Wroctawia:

»  miasto, ktére jednoczy;

e miasto, ktére inspiruje.
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Miasto, ktore
jednoczy

Miasto, ktore
inspiruje

Czym jest miasto, ktore jednoczy?

To kontynuacja dotychczasowej misji Wroctawia: ,,Wroctaw miastem spotkania — miastem,
ktére jednoczy”. Nie porzucamy jej. Przeciwnie: poszerzamy ja o nowe konteksty — stad

bierze sie nowa misja.

Miasto, ktdére jednoczy, to miasto solidarne. Takie, w ktérym nikt nie powinien czué
sie wykluczony. Solidarnos¢ to wiezi miedzypokoleniowe, w tym miedzypokoleniowa
wrazliwo$¢ na ubdstwo, najmniejsza sprawnosc¢ czy na ostabienie, wynikajace chocby
ze stanu zdrowia. To takze wiezi miedzykulturowe — jakze wazne dzi$, gdy powoli

przestajemy by¢ miastem monokulturowym.

Miasto, ktdre jednoczy to poszukiwanie mozliwosci wspdtpracy, a nie konfliktu.

To zawigzywanie partnerstw na rzecz Wroctawia, réznych jego czesci i poszczegdlnych
dziedzin zycia. To zintegrowane projekty, ktére dotycza réznych tematéw jednoczesnie.
To szukanie rownowagi miedzy rozmaitymi wartosciami, ktére przyswiecajg miastu — tak
jak nasza Strategia prébuje zachowaé réwnowage miedzy madroscia, pieknem, zasobnoscia
czy solidarnoscia, kreatywnoscia i modelem miasta zielonego. To takze spdjnosc¢

terytorialna — zaréwno wewnatrz Wroctawia, jak i w obrebie aglomeracji wroctawskiej.

Jednoczenie to wspétdzielenie, czyli coraz silniejszy nurt sharing economy. Wspdlne
uzytkowanie gruntéw, budynkow, samochodéw, pomieszczen. Wreszcie renesans

spétdzielczosci.

Czym jest miasto, ktore inspiruje?

Chcemy, by nasze sposoby zycia, nasze wartosci, nasze rozwigzania instytucjonalne

i ustrojowe byty ciekawe dla innych miast czy regionéw. Trudno oczywiscie zaplanowac,

ze jakis pomyst czy idea zapisane dzi$ w Strategii okaza sie inspirujace dla swiata
zewnetrznego za 15-20 lat. Ale zamierzamy ciggle wspdlnie ulepszaé — i upiekszacd! —
nasze miasto. Nasze doswiadczenia i pomysty chcemy przekazywac i promowac na Dolnym

Slasku, w Polsce, w Europie.

W stwierdzeniu, ze Wroctaw ma inspirowac, zawarta jest jeszcze jedna, wazna mysl:
niewiele nam sie uda zrobi¢, jesli nie bedziemy sie wzajemnie stuchac i inspirowac.

My wszyscy — urzednicy, aktywisci, eksperci, przedsiebiorcy, artysci, ludzie réznych
zawodow i o réznych doswiadczeniach zyciowych. Wroctaw jest nasz, wspdlny. JesteSmy

wszyscy za niego wspotodpowiedzialni.
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Czy misja nie jest zbyt zlozona?

Owszem, jest. Bo taki jest Wroctaw: wielowatkowy i eklektyczny. Decentralizujmy

potencjaty miasta. Twérzmy koalicje chetnych na rzecz projektéw z réznych dziedzin.

Skad taka misja?

W badaniu opinii publicznej z 2016 r. poprosiliSmy wroctawian o gtosowanie na pie¢
$miatych propozycji przysztego profilu miasta. Podkreslamy: te propozycje powstaty
wylacznie na potrzeby badania, nie nalezy ich traktowac jako celéw Strategii Wroctaw

2030, postuzyty nam jednak do sformutowania misji. Oto wyniki badania z 2016 r.:

Jeden z pieciu wiodacych o$rodkéw nauki i kultury w Europie Srodkowej: z Uniwersytetem
Wroctawskim jako jedna z najlepszych uczelni w tej czesci kontynentu, z przynajmniej
jednym czasopismem publicystycznym o randze przynajmniej krajowej, z przynajmniej
jedna instytucja kultury lub festiwalem o randze swiatowej, z jasno wytyczonym celem,

ze w ciggu np. ¢wierc¢ wieku chcemy mie¢ Nobla z literatury lub Oscara.

Najlepsze i najpiekniejsze w Europie miasto-ogrdd: zatopione w zieleni samorzadne
osiedla; gtéwna gospodarcza specjalizacja to produkcja i ustugi, zwiazane z zielenia,
kwiatami, miejskim rolnictwem, przetwoérstwem zywnosci, upiekszaniem przestrzeni itp.;
prezny klaster zywnosciowy; ogromna rola uczelni i kierunkéw, zajmujacych sie przyroda,

zywnoscia, biotechnologia, krajobrazem, przestrzenia, pieknem.

Dolina Krzemowa Europy Srodkowej: miasto zapleczem programistycznym
i koncepcyjnym dla publicznych e-ustug, z prototypowymi wdroZeniami w samym
Wroctawiu. Opcjonalnie: takze zaplecze badawczo-rozwojowe zaawansowanego

technologicznie przemystu obronnego.

Miasto spotkan, stawiajace na duze imprezy i potencjaly zewnetrzne poprzez $ciagganie

turystow i duzych inwestoréw.

Jeden z najwazniejszych portéw transportowych na Nowym Jedwabnym Szlaku, taczacym

Chiny z Europa: z zapleczem logistycznym, handlowym, produkcyjnym, rozrywkowym.

To wiasnie trzy najpopularniejsze propozycje nazwaliSmy krétko: miasto madre, piekne,
zasobne. Dzi$ rozumiemy je szerzej niz w badaniu z 2016 r. Nie faworyzujemy zadnej
uczelni, sektora gospodarki czy rodzaju nagrody, o ktéra chcielibySmy zabiegaé. Strategia

jest otwarta na r6zne pomysty z tych dziedzin.
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Zréwnowazony rozwoj oparty na wysokiej jakosci zycia
obecnych i przyszlych mieszkancéw oraz kreatywnosci,

innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

45,2%
44,9%
43,6%

32,4%

Nasza wizje zainspirowali sami wroctawianie. W badaniu, ktére przeprowadziliSmy latem
2016 1., zapytaliSmy m.in. o to, jakie powinny by¢ priorytety wtadz miasta w najblizszych

10 latach. Oto cztery pierwsze wyniki:

«  Polityka proekologiczna, w tym lepsza ochrona powietrza i zwiekszenie powierzchni
terendéw zieleni — 45,2 proc.

«  Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta — 44,9 proc.

¢ Rozwijanie transportu publicznego — 43,6 proc.

«  Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci — 32,4 proc.

Nasza wizja jest zgodna z Karta Lipska. Unijnym dokumentem, przyjetym w 2007 r.
Postuluje on zréwnowazony rozwéj miast. Podkresla, ze dobrobyt gospodarczy,
réwnowaga spoteczna i zdrowe srodowisko sa réwnie wazne. Méwi, ze nie ma ,,postepu
spotecznego i wzrostu gospodarczego” bez ,, rownowagi spotecznej w miastach i pomiedzy
nimi” oraz gwarancji ,,réznorodnosci kulturowej i wysokiej jakosci standardéw w zakresie

projektowania, architektury i Srodowiska”.

Jakie s3 trzy glowne sktadniki wizji?

B

Zrownowazony
rozZwoj

Liczy sie nie tylko wzrost
ekonomiczny. Réwnie wazne s3
sprawy spoteczne (edukacja, opieka
zdrowotna, wsparcie najubozszych)
oraz ochrona srodowiska. Nie wolno
tez przejadac zasobow. Nasze wnuki
powinni mie¢ ich przynajmniej tyle

Samo, Co my.

O —1

Ol
=
L1

Wysoka jakosS¢ Gospodarka oparta
zycia na wiedzy
Wroctaw powinien by¢ wygodny, Zasobno$¢ Wroctawia chcemy
bezpieczny, zdrowy, przyjazny, budowac nasza madroscia.
zaréwno dzis, jak i w przysztosci. Dlatego stawiamy na kreatywnos¢,
Dlatego w wizji uwzgledniamy innowacyjnos¢ oraz przedsiebiorczoscé,
dobrostan nie tylko obecnych, ale kompetencje i doswiadczenie.
takze przysztych mieszkancow To zreszta kolejny przejaw
miasta. Chcemy zapewnic¢ taka kontynuacji — Wroctaw od kilkunastu
jakos¢ zycia, by stale przyciagac lat Swiadomie buduje gospodarke
nowych mieszkancéw. Bedziemy oparta na wiedzy.
takze rozbudowywac istniejaca I to nam sie udaje!

infrastrukture spoteczng, by zachecac

wroctawian do posiadania dzieci.
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=um CEL

Wzmacnianie solidarnosci i kreatywnosci, podnoszenie jakosci
zycia na terenie calego miasta oraz poprawa pozycji Wroctawia
w sieciach globalnych — m.in. poprzez dziatania na rzecz
osiggniecia statusu jednej z zielonych stolic Europy

Jesli dla tozsamosci Wroctawia najwazniejsza jest misja, to dla samej Strategii Wroctaw

2030 najwazniejszy jest cel. To jej najbardziej skondensowany element. Jej serce.

Cel wskazuje podstawowe kierunki polityk miejskich do 2030 r. Jest wierzchotkiem
operacyjnej konstrukcji Strategii Wroctaw 2030. Wynikaja z niego gtéwne wskazniki

oraz dziatania.

O czym mowi nasz strategiczny cel?

Sita Wroctawia jest r6znorodno$¢. Dlatego stopniowo decentralizujemy miasto. Dbamy
przy tym o solidarnos¢ i kreatywno$¢ — dwie wartosci, dwa kluczowe kierunki polityk
miejskich, ktére uznajemy za warunek udanej decentralizacji. Mamy nadzieje, ze i sama
decentralizacja zadziata zwrotnie i je wzmocni. To nasz wroctawski sposéb wdrazania
zasady zréwnowazonego rozwoju i ciagltego poprawiania jakosci zycia obecnych

i przysztych mieszkanicéw miasta.
Solidarnos¢

Solidarnos¢ — czyli kapitat spoteczny — traktujemy jako budulec podstawowej tkanki
spotecznej, ktéra ma by¢ zapleczem dla kreatywnosci, a jednoczesnie zabezpieczac¢ nas
przed ewentualnym pogorszeniem miedzynarodowej sytuacji politycznej i ekonomicznej.
Dzieki solidarnosci nasze miasto jest takze inkluzywne — otwarte i przyjazne wszystkim

grupom spotecznym.

Kreatywnos¢

Kreatywnoscia wzmacniamy nie tylko kulture, ale w przynajmniej réwnym stopniu
innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢, a przez to calg lokalna ekonomie i — w czasach
trudniejszych — poczucie bezpieczenstwa. Kreatywnos¢ wiazemy z wysokim kapitatem

intelektualnym, ktéry chcemy budowac przede wszystkim jak najlepsza edukacja i nauka.

Wysoka jakos¢ zycia

O wysokiej jakosci zycia piszemy wczesniej, w naszej strategicznej wizji. Powtérzmy:
chcemy, by Wroctaw byt wygodny, bezpieczny, zdrowy, przyjazny. Wysoka jakos¢ zycia
ma wzmacnia¢ atrakcyjnos$¢ naszego miasta. Co wiecej, nasz strategiczny cel dotyczy
wszystkich miejsc i sfer dziatania Wroctawia — nie jest wiec propozycja ekskluzywna,
skierowang tylko do niektorych osiedli, Srodowisk czy skoncentrowana na kilku wybranych
tematach. Przeciwnie: do solidarnosci, kreatywnosci i wysokiej jakosci powinnismy dazy¢

wszedzie i w dowolnej dziedzinie, ktora sie zajmujemy.
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Sieci globalne

Chcemy przy tym ciagle poprawia¢ nasza pozycje w sieciach globalnych. Zachecamy do
postawy ofensywnej, proeksportowej. Do nawiazywania miedzynarodowych kontaktéw.
Ale i w tym wypadku nie wskazujemy dziedzin, ktérych moze to dotyczy¢. Jest tylko jeden
wyjatek od tej reguty, jeden wskazany wyraznie w Strategii Wroctaw 2030 istotny

i konkretny kierunek...:

Zielona stolica Europy

To praca na rzecz statusu jednej z zielonych stolic Europy — i to statusu trwatego, nie
za$ zwiazanego z jakas jednorazowa akcja czy wydarzeniem. Warunkiem sukcesu naszej
zielonej polityki sg solidarnos¢, kreatywnos¢ i rosnaca jako$¢ zycia. Ale i sama zielona
polityka — podobnie jak opisana wczesniej decentralizacja — ma zwrotnie wzmacniaé
solidarno$¢, kreatywnos¢ i jakos¢ zycia. A przy tym poprawiac nasza pozycje w sieciach
globalnych.

Poprzez wszystkie nasze dziatania staramy sie jednoczesnie wdrazac¢ i wzmacniac

wartos$ci, ktére zapisaliSmy w misji Wroctawia:

o madrosé;
+  piekno;

e zasobno$é.

Zawsze tez staramy sie jednoczy¢ i inspirowa¢ — siebie nawzajem w granicach Wroctawia

oraz otaczajacy nas swiat.

Cel:

Wzmacnianie solidarnosci i kreatywnosci, podnoszenie jakosci zycia na terenie catego
miasta oraz poprawa pozycji Wroctawia w sieciach globalnych — m.in. poprzez dziatania na

rzecz osiagniecia statusu jednej z zielonych stolic Europy.
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=== WSKAZNIKI

Wskazniki wynikajq z celu. Majq mierzy¢, czy Strategia
faktycznie zmienia Wroctaw. Jest ich dziesiec¢
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Wroctaw

81,8 lat

751 lat

Kobiety Mezczyzni

Wroctaw

771% 75.5%

43,7% 373%

2015 2016

jezyk polski == matematyka

1. Dlugos¢ zycia

W 2015 1. przewidywana dtugos¢ zycia kobiet we Wroctawiu wynosita 81,8 lat. To nieco

wiecej niz srednia krajowa (81,6), ale mniej niz §rednia unijna (83,3). U panéw ten wynik

byt stabszy — 75,1 lat. To zndéw wiecej niz przecietnie w kraju (73,6), ale wyraznie mniej od

$redniej unijnej (77,9).
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Polska
81,6 lat
73,6 lat
Kobiety Mezczyzni

80
70
60
50
40
30
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10

UE

83,3 lat
77,9 lat

Kobiety Mezczyzni

Zrodta: 2015 r., BDL GUS, Eurostat

2. Wyniki matur na poziomie rozszerzonym

Mierzymy je dla dwoéch przedmiotéw: jez. polskiego i matematyki. Wyniki wroctawskich

maturzystéw z polskiego sa wyraznie lepsze od $redniej krajowej i wojewd6dzkiej. Takze

w matematyce jesteSmy lepsi, cho¢ juz nie tak wyraznie, jak w przypadku polskiego.

Jednak nasze wyniki w 2016 r. byly nieco stabsze niz w 2015 r. (matematyka: 75,5 proc.

W 2016 1., ale 77,1 proc. rok wczesniej; polski: 37,3 proc. w 2016 1., ale 43,7 proc. rok

wezesniej).

80
70
60
50
40
30
20

Dolny Slask

67,5%

39%
I 29,9%

2015

68,5%

2016
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Polska

61% 61%

41%
31%

2015 2016

Zrédta: 2015 r, 2016 r., OKE, CKE
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Ranking krajowy

32

4

miejsce

Politechnika
Wroctawska

3. Miejsce uczelni wyzszych w rankingach

Wroctawskie szkoty wyzsze niestety wypadaja bardzo stabo. W corocznym rankingu
tysigca uczelni z catego swiata, publikowanym przez Center for World University Rankings
(CWUR, www.cwur.org), w 2016 r. znalazly sie tylko dwie wroctawskie szkoty wyzsze. I to
bardzo nisko. Uniwersytet Wroctawski na 890. miejscu, Politechnika Wroctawska na 963.

miejscu.

Pod wzgledem liczby publikacji w prestizowych czasopismach , Nature” i , Science”
(w latach 2007-2016) Wroctaw przegrywa z m.in. Poznaniem, Bratystawa, Krakowem,
Poczdamem i Dreznem. Wroctawscy uczeni opublikowali w tym czasie tylko siedem
artykutéw! Lepiej wypadamy w corocznym krajowym rankingu , Perspektyw”. Dystans
dzielacy nas od Warszawy jest znaczny, mozemy jednak konkurowac z Krakowem

i Poznaniem.

Ranking swiatowy

890 963

miejsce miejsce

Uniwersytet Wrocltawski Politechnika Wroctawska

Zrédto: 2016 r., CWUR

W najnowszej edycji rankingu , Perspektyw” (z 2017 r.) wroctawskie uczelnie

klasyfikowane w pierwszej pie¢dziesigtce szkot wyzszych zajety nastepujace miejsca:

7 15 32 35

miejsce miejsce miejsce miejsce
Uniwersytet Uniwersytet Uniwersytet Uniwersytet
Wroctawski Medyczny Przyrodniczy Ekonomiczny

Zrodto: 2017 r., Perspektywy



=== WSKAZNIKI

4. PKB na glowe mieszkanca jako

odsetek Sredniej unijnej (wg parytetu sity
nabyweczej)

W 2015 r. tak liczony PKB na gltowe mieszkarica Wroctawiu wynidst 112 procent.

W tym obszarze Wroctaw odnotowat w ostatnich latach spektakularny awans, najwiekszy

sposrdd wszystkich polskich duzych miast. Liczymy, ze ta pozytywna tendencja zostanie

w przysztosci utrzymana.

o PKB na gltowe mieszkanca Wroctawia
(o) w stosunku do $redniej unijne;j

Zrédto: 2015 r., Eurostat

PKB na glowe mieszkanca Wrocltawia w stosunku do $redniej unijnej w latach 2008-2015

120

100

80

60

40

20

111% 112%

100% 104% 108%

97%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrodto: Eurostat

5. Miejsce w rankingu GaWC

Ranking Globalization and World Cities' pokazuje pozycje miast z catego Swiata w sieciach
globalnych. Co dwa lub cztery lata publikuje go brytyjski Uniwersytet Loughborough.
Ranking dzieli miasta na grupy. W edycji z 2012 r. Wroctaw trafit do czwartej grupy miast
globalnych. Przed nami byty Krakow (w trzeciej grupie) i Warszawa (w pierwszej). W edycji
z 2016 1. awansowalismy do trzeciej grupy. Za to Krakéw spadt do czwartej. JesteSmy wiec
drudzy po Warszawie wsréd polskich miast. W skali §wiatowej znajdujemy sie w trzeciej
grupie, razem z takimi miastami, jak Marsylia, Strasburg, Bolonia, Turyn, Norymberga,

Drezno, Ankara.

! Gawc - http://www.lboro.ac.uk/gawc/gawcworlds.html
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6. Frekwencja w wyborach osiedlowych

0Od wielu lat bardzo niska (po ok. 4 proc. w 2009 i 2013 r.), w ostatnich wyborach
w 2017 1. lekko poprawita sie (6 proc.). Mamy nadzieje, ze efektem wzmacniania kapitatu
spotecznego i poczucia sprawstwa mieszkancéw Wroctawia bedzie dalszy wzrost

frekwencji w wyborach sublokalnych.

Frekwencja w wyborach do rad osiedli — Srednia w %

Kadencja Rok wyborczy Srednia
I 1991/2 2,0
I 1996 7.7
III 2000 8,5
I\ 2005 45
Vv 2009 4,0
VI 2013 4,0
VII 2017 6,0

Zrodta: Edward Czapiewski, Rafat Nowakowski, Wokot podziatow administracyjnych Wroctawia i dyskusji nad
reformga rad osiedlowych [w:] ,Miasto. Pamiec i Przysztos¢. Wroctawski Rocznik Samorzgdowy”, nr 1(2016)

7. Frekwencja w wyborach samorzadowych

Jest niestety niska, przewaznie nie przekracza 40 proc. Jest przy tym wyraznie nizsza od
$redniej krajowej (np. w 2014 1.: 36,3 proc. we Wroctawiu, ale az 47,4 proc. w Polsce). Za

punkt odniesienia przyjmujemy frekwencje w wyborach do Rady Miejskiej Wroctawia.

50 45,99% 47,32%

44,12% 47,43%
40,04%

40 39,40%

36,34%
32,95%
30
20
10
0
2002 2006 2010 2014
Polska == Wroctaw Zrédto: Panstwowa Komisja Wyborcza



8. Liczba dni w roku, dla
ktérych przekroczona jest
norma pylu zawieszonego
PMi10

Dopuszczalna norma przekroczen sredniodobowych PM10
to 35 dni w roku. W 2016 r. stacja odnotowata 50 dni

z przekroczeniem normy.

=== WSKAZNIKI

9. Liczba dni w roku, dla
ktorych przekroczona jest
norma pytu zawieszonego
PM2,5

Dopuszczalne srednioroczne stezenie PM2,5 podawane jest
procentowo. W 2016 r. wynosito 110 proc. normy, ktéra dla
Wroctawia jest zmienna (do 2015 r. wynosita 25 ug/m3; do

2020 1. powinna wynosic¢ 20 pg/m3).

10. Procent ludnosci mieszkajgcej
w odleglosci do 300 metrow od terenéw
zieleni o dowolnej powierzchni

To wskaznik spéjny z metodyka oceny zielonej infrastruktury, stosowana przez Europejska

Agencje Srodowiska. Stuzy ocenie réwnomiernosci dostepu do terendéw zieleni w miescie,

zwlaszcza w obszarach zwartej zabudowy. Europejska Agencja Srodowiska korzysta

w tym przypadku z danych Eurostatu i publicznych wykazéw panstw cztonkowskich UE,

pozyskiwanych bezposrednio przez Agencje i ewentualnie konsultowanych

z zainteresowanymi podmiotami. Wskaznik jest zalecany przez Komisje Europejska

i powiazane z nia organizacje jako jeden ze wskaznikéw spotecznych dla dokumentéw

strategicznych.

Za tereny zielone uznajemy: parki, skwery, zielence, bulwary, lasy miejskie, Lasy

Panistwowe, pola irygacyjne, tereny nadrzeczne, wybrane tereny sportowe (bez optat

z duza iloscia zieleni), ogrody tematyczne (Ogréd Botaniczny, zoo), uzytki ekologiczne,

prywatne lasy, prywatna zielen osiedlowa, park Pawtowicki (w przypadku zielonych

terendéw prywatnych warunkiem jest ich dostepnosé dla kazdego — bez optat).

W 2017 r. wskaznik wynosit 90,5 proc. dla obszaru srédmiejskiego i 77,1 proc. dla miasta

ogoétem

77,1%

miasto ogolem

90,5%

obszar
srodmiejski
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=== DZIAtANIA

Dzialania sg najbardziej konkretnga, a zarazem najobszerniejsza
czescig Strategii. PodzieliliSmy je w ramach siedmiu priorytetéw

Oto te priorytety:

Mobilnosé¢

Czyli wszelkie sposoby przemieszczania sie: autobusy

i tramwaje, samochody, rowery, ruch pieszy. Chcemy
szybciej, wygodniej i bezpieczniej poruszac sie po miescie!

W badaniu, ktére przeprowadzili$my latem 2016 r.,
respondenci uznali ,,rozwijanie transportu publicznego”

za jeden z trzech priorytetéw dziatan wtadz miasta na
najblizsze dziesie¢ lat. Ta propozycja dostata 43,6 proc.
gtosdéw. Wiecej miaty jedynie polityka proekologiczna

i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych. Nasza Strategia
jest spdjna z Wroctawska Polityka Mobilno$ci z 2013 r. oraz
z Planem zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu

zbiorowego Wroctawia z 2016 r.

||

Przedsiebiorczos¢

Chcemy wzmacniac lokalny biznes i tradycje rzemieslnicze,
promowac produkty lokalne i ozywiac¢ przemyst! W badaniu,
ktére przeprowadziliSmy latem 2016 1., respondenci uznali
,wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci” za czwarty co

do waznosci priorytet dziatan wtadz miasta na najblizsze
dziesie¢ lat. Ta propozycja dostata 32,4 proc. gtoséw. Nasza
Strategia jest spdjna z powstajaca miejska strategia rozwoju

przedsiebiorczo$ci.

Jakos$¢ srodowiska i przestrzeni
miejskiej

Chcemy wiecej zieleni, czystego powietrza i dobrze
zagospodarowanego i utrzymanego miasta! W badaniu,
ktoére przeprowadziliémy latem 2016 1., respondenci
uznali , polityke proekologiczna, w tym lepsza ochrone
powietrza i zwiekszenie powierzchni terenéw zieleni”, za
najwazniejszy priorytet dziatan wtadz miasta na najblizsze
dziesie¢ lat. Ta propozycja dostata 45,2 proc. gtoséw. Druga
w kolejnosci byta , rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miasta” — 44,9 proc. Nasza Strategia jest spéjna z miejskim
programem ochrony srodowiska, Planem gospodarki
niskoemisyjnej oraz opracowywanymi w 2017 r. nowym
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta i Miejskim planem adaptacji do

zmian klimatu.

ey
Gospodarka kreatywna

1 innowacyjna powiazana
z nauka

Chcemy, by Wroctaw byt miastem silnych szkét i uczelni,
preznych startupéw oraz zagtebiem e-ustug dla catego
Dolnego Slaska! Nasza Strategia jest spéjna

z Wroctawska Strategia Edukacyjna z 2015 1. — jej
kluczowymi wartosciami sa otwartos¢ i kreatywnosé

oraz zaangazowanie i rozwoj.

37



DZIALANIA ===

S

Zdrowi i aktywni mieszkancy

Chcemy, by organizacja przestrzeni Wroctawia sprzyjata
nie tylko rekreacji i sportowi amatorskiemu, ale tez osobom

stabszym, starszym, nie w peini sprawnym oraz dzieciom!

O

finny

Governance

Czyli wspdlne rzadzenie. To styl i jako$¢ whadzy
samorzadowej: codziennej pracy prezydenta, miejskich
urzednikéw i radnych. To wiaczanie mieszkancoéw

w decydowanie o miescie (partycypacja). To wspdtpraca
sektoréw: publicznego, prywatnego i spotecznego przy
réznych projektach. To takze decentralizacja wroctawskiego
samorzadu. Chcemy, by wroctawianki i wroctawianie mieli
wiecej wtadzy w swoim miescie! Nasza Strategia powinna
jest spdjna z wnioskami Analizy funkcjonalnej osiedli
Wroctawia z 2017 1. iz powstajaca w 2017 I. strategia

wspotpracy wladz miasta z organizacjami pozarzadowymi.

Miasto otwarte

Czyli miasto otwartych gtéw i otwartych drzwi. JesteSmy
ciekawi, co dzieje sie na §wiecie. Sami tez sporo wytwarzamy
— ichetnie sie tym dzielimy. Chcemy wspétpracowac. Nie
zamykamy sie na gosci z zewnatrz. Zamierzamy dzielic¢ sie
nasza bogata kultura. Mamy przy tym nadzieje, ze wszyscy
beda czuli sie u nas dobrze ibezpiecznie — takze przyjezdni,
niezaleznie od tego, skad do nas przybywaja! Nasza Strategia
jest spdjna z dwoma powstajacymi w 2017 r. miejskimi
dokumentami: Strategia Kultura — Obecna! Diagnoza
potencjatu kulturowego Wroctawia oraz Strategia Rozwoju
Kultury w perspektywie 2020+ oraz Strategig Dialogu
Miedzykulturowego.

Dziatania w kazdym priorytecie porzadkujemy,
korzystajac z pieciu skladnikéw naszej misji:

¢ miasto piekne;

e miasto madre;

e miasto zasobne;

«  miasto, ktére jednoczy;

«  miasto, ktére inspiruje.
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PRIORYTET 1

Mobilnos¢

=== DZIAtANIA

Miasto madre

Konsekwentnie wdrazajmy Wroctawska
Polityke Mobilno$ci

t3czmy systemy transportu
publicznego w spéjna catosé —
uwzgledniajmy przy tym cata
aglomeracje wroctawska
Rozbudowujmy inteligentne systemy
zarzadzania transportem
Ograniczajmy ruch samochodowy,

zwlaszcza w centrum miasta

Wprowadzmy zeroemisyjny
transport publiczny

Dbajmy o bardzo dobre warunki dla
pieszych i rowerzystow

Promujmy zréwnowazona
mobilnos¢

Wspierajmy ekologiczny transport
towarowy

Dbajmy o bardzo dobre warunki
dla pieszych, rowerzystéw i osob

niepetnosprawnych

h

Miasto piekne

Dbajmy o wysoki komfort, jakos¢
i niezawodnos$¢ transportu publicznego
Ksztattujmy zielone ulice przyjazne

pieszym i rowerzystom

Traktujmy transport publiczny
takze jako estetyczng wizytdéwke
miasta

Rozwijajmy transport rzeczny

7

Miasto zasobne

Ksztattujmy infrastrukture tak,

aby moc tatwo ja dostosowywac do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych,
szczegdblnie potrzeb oséb

z niepelnosprawnosciami i senioréw
Wspierajmy rozwoj miasta tam, gdzie

jest dobry transport publiczny

Wykorzystujmy obecny potencjat
infrastruktury transportowej
Rozwijajmy system kolei
aglomeracyjnej i integrujmy go

z miejskim systemem

transportowym

OOOOO
(@)

Miasto, ktore
jednoczy

Przeciwdziatajmy wykluczeniu
komunikacyjnemu peryferyjnych
osiedli

Traktujmy transport publiczny jako
mobilng przestrzen publiczna
Konsultujmy z mieszkancami

rozwigzania transportowe

Twoérzmy, promujmy i wspierajmy
strefy wspotdzielone
Rozwijajmy systemy transportu

wspotdzielonego

@

Miasto, ktore
inspiruje

Wspierajmy innowacyjne Srodki
transportu

Wspierajmy poszukiwanie rozwigzan
doskonalacych jako$¢ transportu
publicznego, dostosowanego do

potrzeb i oczekiwan mieszkancéow

Zachecajmy do korzystania
ze $rodkéw transportu
zréwnowazonego

Promujmy wdrazanie planow
mobilnosci przez duzych

pracodawcow
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PRIORYTET 2

Jakos¢ Srodowiska i przestrzeni miejskiej

Miasto madre

Inwestujmy w technologie przyjazne
srodowisku

Promujmy postawy proekologiczne
Dbajmy o spdjnos¢ i wysoka jakos¢
tkanki miejskiej (w tym o kompletnos¢
obszaréw zabudowy i ich sp6jnosé
wizualno-estetyczng)

Koncentrujmy nowe inwestycje
mieszkaniowe na zidentyfikowanych
w nowym Studium Wroctawia 22
obszarach rozwoju

Powstrzymujmy suburbanizacje,
dbajac jednoczesnie o wielofunkcyjnosé
osiedli oddalonych od centrum
Stworzmy efektywny system
retencjonowania wéd opadowych

i roztopowych

Rozwinmy nowoczesna zielong
infrastrukture, szczegélnie na
obszarach zwartej zabudowy
Srodmiejskiej

Zredukujmy emisje CO, 0 30 proc.
do2030.

Lokalizujmy nowa zabudowe

w pierwszej kolejnosci tam, gdzie
mozna powtornie wykorzystac
grunty uprzednio zabudowane (na
tzw. obszarach brownfield)
Wyznaczmy strefy ciszy
Zwiekszajmy efektywnos¢é
energetyczna i wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii
Inwestujmy w odnawialne zZrédta
energii na dachach budynkow
uzytecznosci publicznej

Budujmy odpornos¢ miasta na
zmiany klimatu

Stale ulepszajmy uzytecznos¢
przestrzeni publicznych pod

katem szczegdlnie potrzeb oséb

z niepelnosprawnosciami i seniorow
Prowadzmy efektywne dziatania na

rzecz redukcji smogu

h

Miasto piekne

Chronmy istniejgce i twdrzmy nowe
obszary zieleni

Odnawiajmy historyczne parki i ogrody
Prowadzac rewitalizacje, uwzgledniajmy
przestanki historyczno-kulturowe

i kompozycyjne

Wypekiajmy przestrzen dobra matg
architektura i dzietami sztuki, w tym
rzezbami

Stale ulepszajmy jako$¢ przestrzeni
publicznych

Eksponujmy role historycznego
centrum jako salonu Wroctawia,
eliminujmy dziatania, ktére z nia
koliduja (centrum ma by¢ nasycone

kultura)

Trzymajmy sie hasta ,,Zielen bez
granic” - niech zielen bedzie
wszechobecna! (m.in. twérzmy
zielone skwerki z dotleniaczami
iwoda)

Integrujmy zabytki z ich
otoczeniem

Dbajmy o styl, jakos¢, lokalny
charakter wroctawskiej architektury
i urbanistyki

Rewitalizujmy i renaturalizujmy
rzeki

Prowadzac przebudowy

i nadbudowy historycznych
budynkoéw, uwzgledniajmy
przestanki historyczno-kulturowe

i kompozycyjne
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7%

Miasto zasobne

Eliminujmy zanieczyszczenie
powietrza, gleby, wody
Rozwijajmy przestrzenie i zasoby
kultury poza centrum
Wzmacniajmy ekonomie
rewitalizowanych obszaréw

Chronmy ekosystemy miasta

Chronimy tereny przyrodniczo
cenne

Stworzmy i wdrazajmy jednolite
systemy zarzadzania odpadami,

woda i energia

OOOOO
@)

Miasto, ktore
jednoczy

Twoérzmy lokalne przestrzenie
publiczne (rynki)

Rozwijajmy gospodarke obiegowa
(tzw. circular economy)

Stosujmy zasady tzw. projektowania
uniwersalnego w naszych
przestrzeniach publicznych

Dbajmy o dostepno$¢ przestrzeni
publicznych dla wszystkich

— w tym zwlaszcza dla senioréw, oséb

z niepelnosprawnosciami, dzieci

Promujmy i wspierajmy
wspoétuzytkowanie przestrzeni
Promujmy i wspierajmy styl zycia
bez samochodéw wihasnosciowych,
w tym strefy budownictwa
mieszkaniowego bez samochodéw
(tylko carsharing)

Zwiekszajmy bezpieczenstwo

na terenach publicznych
Oferujmy réznorodne style

zamieszkiwania

@

Miasto, ktore
inspiruje

Tworzmy atrakcyjne przestrzenie dla
tworczych przedsiewzie¢ oddolnych
autorstwa mieszkancow i uzytkownikow
miasta

Promujmy zachowania i rozwigzania

przyjazne srodowisku

Wspierajmy sieci wspotpracy
przedsiebiorcéw i naukowcow
Zachecajmy inwestordw,

by urzadzali tereny zielone
towarzyszace budynkom, w tym
przede wszystkim sadzili drzewa

i dbali o nie
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PRIORYTET 3

Przedsiebiorczos¢

¢

Miasto madre

Realizujmy miejska strategie rozwoju
przedsiebiorczosci

Wzmacniajmy pozycje lokalnych
przedsiebiorstw

Promujmy przedsiebiorczos¢

Dbajmy o efektywnos¢ wspotpracy

administracji, nauki i biznesu

o Przyciggajmy firmy, ktére rozwijaja
produkeje i ustugi wysokiej jakosci,

tworzac wysoka wartos¢ dodang

&

Miasto piekne

Rozwijajmy produkcje i ustugi
zwiazane z zielenig, kwiatami,
miejskim rolnictwem, przetwoérstwem
zywnosci, upiekszaniem przestrzeni

itp.

« Sciagajmy dobrych artystéw
Z zewnatrz — na state lub na

dtuzszy czas

7>

Miasto zasobne

Wspierajmy i promujmy tradycje
rzemieslnicze, produkty lokalne
iregionalne

Prowadzmy racjonalna
reindustrializacje bazy ekonomicznej
Wroctawia

Promujmy zrzeszanie si¢

przedsiebiorcow

» Zaciesniajmy wspotprace miedzy
samorzadem Wroctawia a sektorem
gospodarczym i organizacjami
pozarzadowymi na rzecz realizacji

zadan publicznych

00
000

(@)

Miasto, ktore
jednoczy

Dostosowujmy rozwigzania
urbanistyczne do zmieniajacych sie
funkcji gospodarczych poszczegdlnych
czesci miasta

Wspierajmy i promujmy spoteczna

odpowiedzialno$¢ biznesu

» Wdrazajmy klauzule spoteczne
w pracach zlecanych przez Urzad
Miejski Wroctawia

» Wspierajmy rozwdj klastrow

» Angazujmy senioréw i osoby
z niepeinosprawnosciami w zycie
miasta w réznych jego obszarach,
w tym w sferze aktywnosci

spotecznej i obywatelskiej

@

Miasto, ktore
inspiruje

Wspierajmy dziatania proinnowacyjne
lokalnego biznesu
Promujmy niszowe dziatalnosci

gospodarcze
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PRIORYTET 4

Gospodarka kreatywna i innowacyjna powigzana z nauka

o Wspierajmy rozwdj startupéw
wysokich technologii
» Wspierajmy podnoszenie

. kompetencji i ksztatcenie os6b
Miasto madre B }
z roznych grup wiekowych

»  Wspierajmy innowacyjne sposoby
A taczenia funkcjonalnos$ci obiektow
i przestrzeni z ich estetyka

Miasto piekne

» Wspierajmy inicjatywy ekoklastrowe
e Wyréwnujmy szanse na rynku pracy

(zréwnowazone zatrudnienie)

=,

« Prowadzmy polityke rownosciowa
Miasto zasobne we wroctawskich urzedach

o Wykorzystujmy innowacje
000 w ksztattowaniu struktury

G‘.’D przestrzennej miasta

. i » Wspierajmy zielong ekonomie i modele
Miasto, ktore

. ekonomii wspétdzielonej
jednoczy

(sharing economy)

» Ksztattujmy inteligentna specjalizacje
miasta wokot branz kreatywnych
» Wzmacniajmy pozycje Wroctawia jako

regionalnego osrodka publicznych

é‘§§ e-ustug
e Tworzmy marke miasta kreatywnego

i innowacyjnego
Miasto, ktore e Promujmy Wroctaw wsréd globalnych
inspiruje inwestoréw i instytucji kapitatowych
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PRIORYTET 5

Zdrowi i aktywni mieszkancy

Miasto madre

Utatwiajmy zycie w miescie osobom
z niepelnosprawnosciami
Wspierajmy dziatania na rzecz
wydtuzania zycia wroctawian

w zdrowiu

Tworzmy grupy wsparcia dla oséb,
ktére nie moga dostosowac sie do

szybkich zmian w gospodarce

o Likwidujmy bariery
architektoniczne dla oséb
0 ograniczonej mobilnosci

» Rozwijajmy edukacje senioréw

w zakresie profilaktyki zdrowotnej

Miasto piekne

Ulepszajmy estetyczna jakos¢ obiektow
publicznych
Wzmacniajmy rekreacyjng i kulturowa

funkcje rzek

7>

Miasto zasobne

Kompleksowo zagospodarujmy Odre
ijej gtéwne doptywy, uwzgledniajac ich
potencjat ekonomiczny

Tworzmy strefy aktywnego
wypoczynku — zwlaszcza takie, ktore
wspomoga ksztattowanie Swiadomosci

ekologicznej i prozdrowotnej

00
000

(@)

Miasto, ktore
jednoczy

Inwestujmy w infrastrukture do
aktywnego spedzania wolnego czasu
Wspierajmy rozwdj kultury fizycznej

sportu

» Wspierajmy dziatania na rzecz
wzmocnienia solidarno$ci

miedzypokoleniowej

@

Miasto, ktore
inspiruje

Poszerzajmy oferte w zakresie
edukacji, kultury, sportu i rekreacji
Kreujmy i wspierajmy nowe formy
uczestnictwa w kulturze i spedzania
czasu wolnego, w tym poprzez

rozwijanie pasji i zainteresowan

Lty
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PRIORYTET 6

Miasto otwarte

» Zwiekszajmy dostep do ustug » Prowadzmy inteligentna polityke
publicznych, podnosmy ich standardy migracyjna i integracyjna
» Dostosowujmy polityki miejskie do o Wspierajmy edukacje kulturalng
zmian demograficznych mieszkancow i edukacje przez
Miasto madre o Wspierajmy rozwdj rynku mieszkan kulture

na wynajem, w tym budownictwa TBS

» Promujmy nasze atrakcje turystyczne » Twoérzmy i wspierajmy targowiska
V i walory naturalne lokalne
e Wzmacniajmy i promujmy marki » Wspierajmy projekty
kulturalne Wroctawia wielokulturowe
Miasto piekne « Rozwijajmy wrazliwos$¢ estetyczng od

najmtodszych lat

e Wzmacniajmy udziat Wroctawia » Udostepniajmy publicznie
/\/l i wroctawian w réznego rodzaju miejskie dane — zwlaszcza
m sieciach wspotpracy o zasiegu elektronicznie, zaréwno jako
- - krajowym i miedzynarodowym dane surowe, jak i w formach
Miasto zasobne przyjaznych zwyktym

uzytkownikom internetu

e Madrze zarzadzajmy zasobami » Ksztattujmy atmosfere tolerancji
komunalnymi i dialogu miedzykulturowego
00 e Wypracujmy i wdrazajmy polityke » Wspierajmy tworzenie
000 mieszkaniowa promujaca inne niz bezpiecznych przestrzeni
[.] deweloperskie formy finansowania, mieszkaniowych, bez
. , organizacji i prowadzenia inwestycji grodzenia ich
Miasto, ktore . . o .
R w obszarze mieszkalnictwa » Wspierajmy inwestycje
jednoczy o o L .
» Wspierajmy rekreacje piesza, utatwiajace zycie seniorom
rowerowa i wodna na terenie i osobom z niepetnosprawnosciami
aglomeracji wroctawskiej » Kompleksowo wiaczajmy osoby

wykluczone do zycia miasta

» Propagujmy i twérczo
@ wykorzystujmy wiedze o racjonalnym
— gospodarowaniu energia

. 2 » Promujmy Wroctaw jako miasto
Miasto, ktore a ]

inspiruje atrakcyjne do zycia dla przyjezdnych
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PRIORYTET 7

Governance

Miasto madre

Stwdrzmy zintegrowany system
zarzadzania strategiami i programami
miejskimi

Wdrazajmy rekomendacje Analizy
funkcjonalnej osiedli Wroctawia
(organiczny rozwdj demokracji
oddolnej, centra aktywnosci lokalnej,
obiekty/przestrzenie dziatajace

w modelu commons itp.)

Dbajmy o dobra wspétprace
samorzadu Wroctawia z administracja
rzadowa oraz samorzadowaq

szczebla wojewodzkiego w realizacji
strategicznych celéw rozwoju miasta,
regionu i kraju

Wzmacniajmy dotychczasowe oraz
wdrazajmy i rozwijajmy nowe
narzedzia wspétpracy administracji
samorzadowej z organizacjami

pozarzadowymi

» Wzmacniajmy dotychczasowe oraz
wdrazajmy i rozwijajmy nowe
narzedzia wspétpracy administracji
samorzadowej z wyzszymi
uczelniami i Srodowiskiem
akademickim

o Zwiekszajmy udzial mieszkancow
w zarzadzaniu miastem

o Zaciesniajmy wspotprace
samorzadu Wroctawia, izb i innych
organizacji gospodarczych oraz
instytucji sektora badawczo-

-I0ZWOjOWego

Miasto piekne

Wprowadzmy specjalne instrumenty
zarzadzania obszarami i tematami
wybranymi ze wzgledow estetycznych
(przyktady: parki kulturowe, unikatowe

stylistycznie przestrzenie, osiedla, parki)

7

Miasto zasobne

Wprowadzmy specjalne instrumenty
zarzadzania obszarami i tematami
wybranymi ze wzgledow
ekonomicznych (przyktady:
ekonomiczny wymiar rewitalizacji,

lokalne klastry, trakty i place handlowe)

00
Q00

(@)

Miasto, ktore
jednoczy

Rozwijajmy narzedzia instytucjonalnej
wspoétpracy miedzy samorzadami
aglomeracji wroctawskiej i innymi
podmiotami z tego obszaru, takze

PO 2020 1. — na bazie doswiadczen
ZIT Wroctawskiego Obszaru

Funkcjonalnego

» Stosujmy takie innowacyjne metody
konsultacji, ktére wzmacniaja
spoteczenstwo obywatelskie

e Dbajmy o udzial samorzadéw
sublokalnych (osiedlowych)

w konsultacjach polityk miejskich
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o Wspierajmy i prowadZzmy » Wprowadzajmy nowe narzedzia
rozproszone instytucjonalnie zarzadzania politykami miejskimi
i Srodowiskowo zabiegi o state w ramach e-administracji,
@ wzmacnianie obecnosci Wroctawia w tym uwzgledniajmy propozycje
= w rozmaitych miedzynarodowych z zakresu civil technology,
Miasto, kt ére sieciach tematycznych czyli oddolnych technologii
inspiruj e « Wykorzystujmy potencjat oséb obywatelskich

i podmiotéw nagradzanych
w konkursie na 30 Kreatywnych do

promocji miasta w kraju i za granica

47






=== RYZYKA

Naszymi dzialaniami chcemy takze zapobiega¢ ryzykom

Dostrzegamy trzy sfery, w ktorych moga wystapic istotne zagrozenia.
Sa to:

» bezpieczenstwo;
» jakos¢ srodowiska;

» demografia.

Jakos$¢ srodowiska

Demografia Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo

Spada liczba przestepstw. Zwieksza sie nasze poczucie bezpieczenstwa. A jednak sytuacja
pod tym wzgledem nie jest dobra. Mamy najwiecej przestepstw wsréd poréwnywalnych
polskich miast. Wiecej niz Krakow, £.6dz, Poznan, Gdansk. Wiecej od nas ma jedynie

Warszawa.

Liczba przestepstw stwierdzonych przez
policje we Wroclawiu

40 453
40 34799
0 25716 25700 28191 25207
20 396 19 445

20

10

0

2012 2013 2014 2015
£6dZz  mmm Wroctaw Zrédto: GUS, Diagnoza prof. Korenika
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Jakos$¢ srodowiska

Powietrze w aglomeracji wroctawskiej jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych
w Polsce. Gorzej niz u nas jest jedynie w aglomeracjach krakowskiej i gérnoslaskiej.

Podobne parametry powietrza ma aglomeracja poznanska.

Wartos$¢ wskaznika Sredniego narazenia na pyt
wg rekomendacji WHO" PM 2.5 g/

Aglomeracja 2012 2013 2014 2015

krakowska

wroctawska

. N
woisa | IR DHEE SEEE =

poznanska

Rekomendacje/zalecenia WHO Zrédto: Obwieszczenia Ministra Srodowiska, WHO
B Przekroczenie rekomendacji/zalecen WHO

K wedtug norm s$redniorocznego stezenia dla pytu PM2,5, dopuszczalnych przez Unie Europejska, moze ono wynosi¢ 25 pg/m?
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Demografia

Wroctaw bedzie w 2030 1. jednym z zaledwie 6 miast powyzej 100 tys. mieszkancéw (obok
Rzeszowa, Warszawy. Krakowa, Gdanska i Zielonej Géry), w ktérych wystapi wzrost,
jakkolwiek nieznaczny, liczby ludnosci — bedzie nas wowczas 649,1 tys., czyli o 11,4 tys.
wiecej niz w 2016 r. (637,7 tys.)

Liczba mieszkancéw Wroclawia (prognoza)

700 6377 tys. 6491 tys.
600
500
400
300
200
100

Zrédto: GUS
2016 2030

Jednoczesnie jednak spoteczenstwo Wroctawia starzeje sie. Juz obecnie wysoki udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni w wieku 65 i wiecej lat, kobiety w wieku 60 lat

i wiecej) w ogdlnej liczbie mieszkanicéw bedzie nadal rosna¢ do potowy nastepnej dekady,
po czym nastapi jego stabilizacja. Znacznie szybszy bedzie wzrost ludnosci miasta w tzw.
wieku niemobilnym, obejmujacym osoby, ktore nie sg juz chetne do zmiany miejsca pracy,
doksztatcania lub przekwalifikowania sie w celu zmiany stanowiska (mezczyzni w wieku
45-64 lata i kobiety w wieku 45-59 lat).

Konsekwencja procesu suburbanizacji bedzie silny wzrost liczby mieszkancéw gmin
sasiadujacych z Wroctawiem, co moze prowadzi¢ do niedostosowania infrastruktury

transportowej i spotecznej do wynikajacych ze zmian demograficznych potrzeb.

Czy te niekorzystne tendencje musza sie sprawdzi¢? Niekoniecznie. Od kilku lat osiedla sie
we Wroctawiu coraz wiecej obywateli Ukrainy, w wiekszo$ci w mtodym wieku.

Z kolei odpowiedzia na proces suburbanizacji jest rosnace zrozumienie przez wtadze gmin
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego koniecznosci wspétpracy w rozwiazywaniu

wynikajacych z niego problemdw.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na niedoskonatos¢ stosowanej przez GUS

metodologii dane dotyczace demografii Wroctawia sa mato precyzyjne.
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=== SCENARIUSZE

Zestaw pierwszy: scenariusze ekonomiczne

Jak bedzie sobie radzita nasza lokalna gospodarka? Co na nig wptynie? Co jej sprzyja,

a co jej szkodzi? Zesp6t wroctawskich ekonomistéw pod kierunkiem prof. Stanistawa

Korenika proponuje trzy scenariusze na 2030 r.

Scenariusz Optymistyczny

Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne

Wysoka dynamika proceséw integracji europejskiej
i internacjonalizacji oraz wysoki poziom
finansowania rozwoju regionéw i metropolii

w Polsce

Przyspieszenie rozwoju rynku eksportu ustug oraz

ozywienie miedzynarodowej wspotpracy

Sprzyjajaca rozwojowi Dolnego Slaska i Wroctawia
polityka gospodarcza rzadu, szczegdlnie w zakresie
bezpieczenstwa publicznego i infrastruktury

transportowej

Zwiekszony napltyw inwestoréw zewnetrznych,

w tym zagranicznych

Odwrdcenie lub co najmniej ostabienie obecnych

niekorzystnych trendéw demograficznych

Powszechna percepcja Wroctawia jako miasta

bardzo dynamicznego i otwartego

Sukces programu Start in Poland, skutkujacy
akceleracja rozwoju startupdéw wysokich

technologii

Konsekwentnie budowany dobry PR zaréwno

miasta, jak i jego wiadz

Zdecydowana poprawa poziomu i poczucia

bezpieczenstwa publicznego

Wyjscie z putapki sSredniego dochodu poprzez
ograniczenie rozwoju sektora outsourcingu ustug
biznesowych na rzecz rozwoju innowacyjnosci

gospodarki miasta
Wyksztalcenie sie silnej klasy kreatywnej
Intensywny rozwoj sektora kultury

Wzmacnianie roli lokalnej przedsiebiorczosci

i aktywnosci spotecznej

Rozwoj transportu zbiorowego (ekologicznego)

i dostepnosci komunikacyjnej miasta

Wzrost znaczenia sektora ICT w bazie gospodarczej

Wroctawia

Wysoki stopien sukcesu w pozyskaniu zewnetrznych
srodkéw finansowych (pozaunijnych,

np. azjatyckich)
Bardzo korzystny klimat inwestycyjny i spoteczny

Wroctaw i aglomeracja wroctawska spdjna
przestrzenna catoscia charakteryzujaca sie

wzrostem ruchu turystycznego
Istotny postep w zagospodarowaniu Odry
Intensywny rozwoj sieci nauka-biznes-samorzad

Zwiekszenie aktywnosci ekonomicznej wroctawian

w wieku niemobilnym i poprodukcyjnym
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Scenariusz Neutralny

Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne

54

Utrzymanie sie tempa obecnych procesow
integracji Polski z gospodarka swiatowa oraz
umiarkowane ograniczenie poziomu finansowania

rozwoju regiondw i metropolii w Polsce

Staty, skromny wzrost gospodarczy z matymi

podokresami stagnacji gospodarczej

Polityka gospodarcza rzadu neutralna wobec

rozwoju Dolnego Slaska i Wroctawia

Dotychczasowy poziom naptywu inwestorow
zewnetrznych, w tym zagranicznych, z tendencja

malejaca
Utrzymanie obecnych niekorzystnych trendéw

demograficznych

Dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego
w Polsce (PKB w granicach ponizej 3% PKB

w skali roku)

Utrzymanie dotychczasowego wizerunku Wroctawia

Utrzymanie obecnego (nie najwyzej ocenianego)

poziomu i poczucia bezpieczenstwa publicznego

Kontynuacja rozwoju sektora outsourcingu ustug
biznesowych i w konsekwencji trwanie w putapce

sredniego dochodu
Istniejaca reprezentacja klasy kreatywnej
Rozwoj sektora kultury na obecnym poziomie

Nierozwigzane, ale i niepomnozone problemy

transportu i dostepnosci komunikacyjnej miasta

Niezmienny poziom lokalnej przedsiebiorczosci
i aktywnosci spotecznej
Utrzymanie obecnego stopnia wspodtpracy uczelni,

biznesu i wladz miasta

Niewielki udziat sektora ICT w bazie gospodarczej

Wroctawia
Neutralny klimat inwestycyjny i spoteczny

Wroctaw i aglomeracja wroctawska w miare
spdjna przestrzenna catoscia, charakteryzujaca sie

umiarkowanym ruchem turystycznym

Zagospodarowanie Odry na dotychczasowym

poziomie

Stagnacja aktywnos$ci ekonomicznej wroctawian

w wieku niemobilnym i poprodukcyjnym



Scenariusz Pesymistyczny

=== SCENARIUSZE

Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne

Spowolnienie dynamiki rozwoju gospodarki

Swiatowej

Znaczne ostabienie i zmiana charakteru proceséw

integracji europejskiej

Niekorzystna dla Polski koniunktura na rynkach
miedzynarodowych oraz brak srodkéw na
wsparcie rozwoju lokalnego spowoduja pogtebianie
sie zréznicowania regionalnego miedzy

najbogatszymi i mniej zamoznymi regionami UE

Brak zainteresowania rzadu rozwojem Dolnego
Slaska i Wroctawia; nieprzychylna polityka

wtadz centralnych zaowocuje spowolnieniem
gospodarczym, a takze relatywnym pogorszeniem

sie perspektyw dla gospodarki miasta i regionu

Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Wroctawia,
skutkujacy zmniejszeniem sie wolumenu

inwestycji zewnetrznych, w tym zagranicznych

Poglebienie sie obecnych niekorzystnych trendow

demograficznych

Spadek dynamiki wzrostu i rozwoju

gospodarczego w Polsce (PKB okoto 1%)

Utrata dotychczasowego poziomu reputacji

Wroctawia
Brak odpowiedniej polityki rozwoju lokalnego

Istotne pogorszenie sie stopnia wykorzystania
funduszy pomocowych Unii Europejskiej, przy
jednoczesnym niepowodzeniu w aplikowaniu

o srodki pozaunijne (brak tych srodkow)
Pogtebienie sie putapki sredniego dochodu poprzez
intensywne wsparcie sektora outsourcingu

ustug biznesowych kosztem innowacyjnosci

wroctawskiej gospodarki

Obnizenie poziomu i poczucia bezpieczenstwa

publicznego
Stagnacja w sektorze kultury
Ostabianie klasy kreatywnej

Brak dziatan zwiekszajacych efektywnosé
w dziedzinie edukacji i badan naukowych,
co spowoduje ograniczenie rozwoju kapitatu

ludzkiego i innowacyjnosci gospodarki

Spadek aktywnosci i przedsiebiorczosci

mieszkancéw Wroctawia,

Wzrastajace bariery transportowe
i komunikacyjne, wywotane dezorganizacja
i niekontrolowanym wzrostem indywidualnego

transportu samochodowego

Ograniczenie lub nawet zaniechanie wspétpracy

pomiedzy nauka, biznesem a samorzadem

Redukcja znaczenia technologii informacyjno-

-komunikacyjnych w bazie gospodarczej Wroctawia
Niekorzystny klimat inwestycyjny i spoteczny
Brak postepdw w zagospodarowaniu Odry

Zmniejszenie sie aktywnosci ekonomicznej

wroctawian w wieku niemobilnym i poprodukcyjnym
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Zestaw drugi: scenariusze polityczne i ustrojowe

Jak bedziemy sami soba rzadzili? Co bedzie sie liczyto? Jak bedzie wyglada¢ nasze miasto?

Sprébowalismy sobie odpowiedzie¢ na te pytania w 2016 r. NaszkicowaliSmy wowczas

cztery scenariusze dla Wroctawia na rok 2036. Nazwalismy je tak:
e Romantyzm i/lub liberalizm

»  Nowe $redniowiecze

e Modernizm zimnej wojny

e Optymizm nowoczesnos$ci

Te cztery scenariusze podsumowaty Foresight Spoteczny Wroctaw 2036/2056 — projekt
prowadzony w ramach Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Nasze scenariusze wypetniaja cztery pola prostej tabelki, ktéra powstata z przeciecia
dwdch osi (patrz rysunek ponizej). To O$ Erosa i O$ Tanatosa. Boga mitosci i boga smierci.
Im wiecej Erosa (0§ pionowa, strzatka w goére) — tym wiecej irracjonalizmu

w naszych motywacjach. Im wiecej Tanatosa (0§ pozioma, strzatka w prawo)

— tym wiecej konfliktéw, $mierci i zniszczenia w otaczajacym nas Swiecie.

Autor rysunku: Michat Ciesielski / Biuro Rozwoju Wroctawia
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=== SCENARIUSZE
Cztery pola w tabeli to wlasnie cztery scenariusze

W scenariuszach uwzgledniliS$my takie czynniki, jak: sytuacja zewnetrzna i wewnetrzna
Wroctawia, tendencje w polityce rozwojowej (zwtaszcza rozumienie pojecia rozwoju),
nadrzedne wartosci, najbardziej cenione zasoby, sposéb zarzadzania miastem, ekonomia,
charakterystyczne wydarzenia, charakterystyczny typ wroctawianina, charakterystyczne
obiekty w przestrzeni, dominujaca estetyka. Dlatego w projekcie Strategii Wroctaw 2030

proponujemy podobna forme przekazu. Dzieki niej scenariusze sg bardziej czytelne.

Scenariusze miaty wpierw forme tekstow'. Spodobat nam sie jednak sposéb, w jaki swoje

scenariusze pokazat brytyjski Bristol — w Bristol Resilience Strategy?.

Nasze scenariusze nie uwzgledniaja wszystkich dziedzin zycia. Nie méwia o zdrowiu,
o technologiach transportowych, o robotyzacji, o zmianach klimatu, o wedréwkach
ludéw. Ale sg pierwszym krokiem, inspiracja. Mozna je rozbudowywac.

Zachecamy do tego!

Mnostwo tresci o przysztosci Wroctawia — w tym wizji, scenariuszy, analiz,
a zwlaszcza opowiadan — znajdziecie w pieciotomowych , Strategiach dla miasta

przysztosci”. To efekt Foresightu Spotecznego Wroctaw 2036/2056 3.

Fot. Archiwum UM Wroctaw | plac Nowy Targ

! http://miastoprzyszlosci.wroclaw2016.pl/wp-content/uploads/2017/01/T_0_Postscriptum.pdf
2 https://www.bristol.gov.uk/documents/20182/1308373/Bristol+Resilience+Strategy/31a768fc-2e9e-4e6c-83ed-5602421bb3e3

3 http://miastoprzyszlosci.wroclaw2016.pl/seria-strategie-dla-miasta-przyszlosci/
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SCENARIUSZE ===

SCENARIUSZ 1

Romantyzm i/lub liberalizm

2036: co sie wydarzyto?

Kryzys demokracji, kryzys Unii Europejskiej

— to dwa gtéwne zjawiska ostatnich lat na Zachodzie.
Spadata frekwencja w wyborach. Coraz wieksze

poparcie zyskiwaty ugrupowania skrajne. Po Brexicie

z Unii Europejskiej wyszto jeszcze kilka panstw. Dazenia
niepodlegto$ciowe Szkocji i Katalonii niemal doprowadzity
do wojen domowych w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. A jednak
Unia przetrwata. Polska nadal do niej nalezy. I cho¢ nie
spetnity sie pesymistyczne prognozy, wieszczace kolejna

wojne $wiatowa, globalny kolaps ekonomiczny czy

Co sie liczy

» Partycypacja

« Wolno$¢ i poczucie sprawstwa

« Zaradnos¢ zyciowa i gospodarnosé
« Zdolnosci dyplomatyczne

« Umiejetnos¢ tworzenia porozumien

Jak dziata miasto

Uznalismy, ze celem rozwoju i jego gtéwnym podmiotem
jest pojedynczy cztowiek i/lub wspdlnota. Nie ma publicznej
polityki rozwojowej. Liczy sie indywidualna wolnos¢. Unia
Europejska odgrywa role ,,nocnego str6za”, cho¢ stara sie
miekko oddziatywac na mieszkancéw, promujac wzorce
dobrego obywatela i etycznego przedsiebiorcy. Nowa
eurokracja po cichu przyglada sie, czy z modelu totalnej
demokratyzacji wytoni sie w koricu nowa, europejska,
zbiorowa tozsamos$¢. Nie ma wieloletnich strategii, albo
maja bardzo ograniczony charakter. Trwa spor o to, kto ma
zajmowac sie stabszymi i wykluczonymi. Moze to zadanie

dla wspdlnot?
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wymieranie Europejczykow, trzeba byto da¢ europejskiej
wspdlnocie jakis nowy sens, naped, tozsamos¢. Wybor padt
na radykalne pogtebienie demokracji. W kazdej mozliwej

skali: od unijnej po osiedlowa.

To triumf tych srodowisk i ruchéw, ktére przynajmniej
od konica XX w. wzywaty do zastapienia demokracji
przedstawicielskiej bezposrednia, takze przy wykorzystaniu

nowych technologii.

» Retoryka

« Wspdlnotowos¢

e Otwartos¢

» Infrastruktura teleinformatyczna

« Prodemokratyczne technologie, dane, umiejetnosci

Rozmywa sie polityczna podmiotowo$¢ samego miasta —
zaréwno wobec §wiata zewnetrznego, jak i do wewnatrz,
wobec grup mieszkancéw, wspélnot, innych szczebli
administracji. Role Urzedu Miejskiego przejmuja sieci
powiazan miedzy grupami obywateli i wspélnotami,
skoncentrowane wokot idei, agend czy wyznan. Wiele

z tych sieci obejmuje cata Europe.



Kim jesteSmy

Charakterystycznymi postaciami dla Wroctawia sa lokalni
liderzy oraz biznesmeni z branzy ICT. Ci pierwsi juz nie
w roli petentéw wszechmocnego Urzedu Miejskiego, jak to

byto 20 lat temu — a jako czesto przywddcy samorzadnych

spotecznosci i samofinansujacych sie oddolnych projektéw.

Nasza polityka

Miastem de facto rzadza ludowe plebiscyty. Prezydent
zmienia sie $rednio co trzy lata. Mieszkancy sa mocno
zaangazowani w sprawy lokalne, ale przez to takze
rozpolitykowani. Model autonomicznych wspdlnot to nie
tylko narzedzie obrony odrebnosci, ale tez schronienie
przed politycznoscia. Ta nowa demokracja jest mocno
konsensualna — liczy sie w niej przede wszystkim
dyskusja i proba wypracowania porozumienia, a nie
walka o hegemonie i pognebienie przeciwnika. Ogromna
role odgrywa Kosciot katolicki. Jest zapleczem dla oséb
stabszych, parasolem nad licznymi, samorzadnymi
wspolnotami i organizatorem zycia lokalnego (poprzez

parafie).

=== SCENARIUSZE

Dokad chodzimy

Charakterystycznymi wydarzeniami sa walne zebrania
mieszkancow dzielnic i osiedli oraz niektore sesje Rady
Miejskiej Wroctawia — coraz czesciej przenoszone, ze wzgledu
na ogromne zainteresowanie mieszkancow, do Hali Stulecia.
To ona jest symbolem pogtebiania demokracji we Wroctawiu,
axis mundi nowych czaséw. Pojawiaja sie glosy, by w zwiazku
z tym przywrocic jej dawna nazwe: Hala Ludowa. Boom
wolnorynkowy zaowocowat licznymi targami — sezonowymi,
tematycznymi, krajowymi, miedzynarodowymi. Wiele

z nich organizowanych jest réwniez w Hali Stulecia i w jej
najblizszym otoczeniu. Na Wielkiej Wyspie coraz wieksza
popularno$é¢ zdobywa pomyst wywalczenia sobie statusu
autonomicznego, samorzadnego obszaru, ktérego gtéwnym
zrédtem dochoddéw bytyby wptywy z wynajmu Hali

i otaczajacych ja terenéw.

7
Z czego zyjemy

Wizje Doliny Krzemowej realizuja liczne firmy prywatne

z branzy ICT. Pogtebiona demokracja wywotuje popyt na
technologie wspomagajace zaangazowanie obywatelskie.
Kwitnie e-handel i przedsiewziecia w modelu sharing
economy. Od dekady tuz za granicami Wroctawia dziata
miedzynarodowy port transportowy na Odrze. Powstat

za Srodki rzadowe. Jest czescia chinskiego Nowego
Jedwabnego Szlaku. Przyjmuje i nadaje towary z potowy
Swiata. Szczegdlnie ozywiona wymiane handlowa prowadzi
z Dalekim Wschodem. Korzysta na tym lokalny biznes.
Port przyciaga wielu przyjezdnych — handlowcdow,
przedsiebiorcéw, takze marynarzy. Czes¢ Starego Miasta
dziata jako skierowane do nich duze centrum rozrywkowe.
Wroctaw prowadzi duzy osrodek kultury chinskiej, ktory
promuje artystow z Chin i pomaga artystom wroctawskim

W nawigzywaniu kontaktow z tamta czescia Swiata.

59



SCENARIUSZE ===

SCENARIUSZ 2

Nowe Sredniowiecze

2036: co sie wydarzylto?

Swiat rozpadt sie politycznie. Nie ma juz jednego, ani dwéch
supermocarstw — ich miejsce zajeta grupa rywalizujacych
mocarstw (takich jak USA, Rosja, Chiny, Brazylia i catkiem
nowy blok sunnicko-arabski, finansowany pieniedzmi
panstw Pétwyspu Arabskiego, a zasilany militarnie przez
takie, kraje jak Egipt, okazjonalnie wspdtpracujacy z Turcja,
a nawet po cichu z Izraelem). Rozmaite wojny i zamieszki
s3 smutna codziennoscia, takze niestety w Europie. ONZ jest

organizacjq raczej parawanowa.

Co sie liczy
» Lokalnos¢, w tym ,,wroctawskos¢”
o Zaradnos¢
» Samowystarczalnosc¢
» Neutralnos¢ miasta
» Religijnos¢

» Rzemiosto, miejskie rolnictwo i ogrodnictwo

Jak dziala miasto

Dolny Slask i Wroctaw sg tgcznikiem miedzy mocno
zdecentralizowana Polska a landami niemieckimi

i Czechami. Ta sytuacja sprzyja lokalnym tendencjom
autonomicznym. Ale grozi jednak konfliktem lojalnosci

wobec wyzszych szczebli administracyjnych.

Wroctaw prébuje wzmacnia¢ swoja pozycje poprzez
aktywnos¢ w — nastawionej gtéwnie ekonomicznie — nowej
Unii Miast Dawnej Hanzy. Nikt nie potrafi przewidzie¢, czy
przysztoscig sg takie wtasnie sieci miast czy wspoétpraca na
poziomie regionéw (np. miedzy wojewddztwami zachodniej
Polski a landami wschodnich Niemiec), czy powrdt do swiata
panstw. Elity lokalne ucza sie trudnej sztuki dyplomacji

i lawirowania. Miasto prébuje prowadzi¢ wtasng, choc¢

szalenie skomplikowana polityke zagraniczna. Nie sprzyja
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Unia Europejska przestata istnie¢. NATO jest tylko jednym
z kilku relatywnie réwnorzednych sojuszy militarnych.
Zmienit sie porzadek administracyjny w Europie. Zmalato
znaczenie panstw. Wzrosta rola regionéw, porozumien
miedzy réznymi podmiotami, nawet miastami. Polska
wrécita do dawnej, trudnej roli pogranicza miedzy strefami
wptywoéw Zachodu i Rosji. Prébuje lawirowac¢, dogadujac sie
z rozmaitymi krajami i regionami z terenéw obejmujacych
mniej wiecej obszar dawnej i Rzeczpospolitej na wschodzie

i z landami niemieckimi na zachodzie.

» Tradycyjne budownictwo

e Wiasne tereny rolne

e Wriasne zrddta energii i ciepta
» Woda pitna z lokalnych zréodet

e Obrona cywilna

jej rozproszenie wewnetrzne — efekt decentralizacji

i postawienia na model multi-level governance sprzed
dwdch dekad. Rozproszone politycznie i administracyjnie
miasto to staby podmiot z punktu widzenia polityki

miedzynarodowej.

Sytuacji nie poprawia ciggte widmo wojen i konfliktéw
(np. etnicznych), ktére juz daty sie we znaki wschodniej
Polsce i miastom niemieckim. Z drugiej strony — taki
wzrost napiecia to takze szansa dla gospodarki (przemyst
zbrojeniowy), zwlaszcza gdy miastu uda sie zachowac

neutralnosé.



Kim jestesSmy

Charakterystycznymi postaciami dla Wroctawia s3g
przedstawiciele takich formacji, jak Obrona Cywilna,
Obrona Terytorialna czy chocby harcerze. Nowa, nieznang
dwie dekady temu profesja jest miejski dyplomata
miedzynarodowy. Ekspertéw z tej dziedziny ksztatci

od niedawna Uniwersytet Wroctawski.

Nasza polityka

Miasto zyje raczej z roku na rok. Lawiruje. Nie ma
dtugofalowych planéw ani strategii — tym bardziej ze jego
elity sg podzielone na zwolennikow réznych rozwigzan
politycznych i ekonomicznych. W catej Europie mato kto
juz mowi o ,,rozwoju”, jest raczej ,,przetrwanie”. Coraz
wiecej mieszkancow opuszcza Wroctaw — osiedlajq sie

na prowingcji, czesto na Przedgérzu Sudeckim. Tam jest

bezpieczniej, spokojniej.

=== SCENARIUSZE

Dokad chodzimy

Trudne czasy nie sprzyjaja estetyce miasta. Liczy sie
sprawnos$¢ infrastruktury, cele obronne, utrzymywanie
zaplecza dla samowystarczalnosci. Ale powolny renesans
wroctawskosci zacheca, by wrécic¢ takze do historycznych
wzorcow miejscowej zabudowy. Symbolem reaktywacji unii
hanzeatyckiej stat sie pomnik Neptuna na Nowym Targu

— i coroczne $wieto Hanzy, organizowane na tym placu.
Mnoéstwo wroctawian to Ukraincy. Nowym elementem
krajobrazu sg liczne cerkwie. A nowym przejawem
wroctawskiej obyczajowosci — prawostawne Swieta i duze,

ukrainskie imprezy kulturalne.

/

7
Z czego zyjemy

Miasto stara sie wspiera¢ model Doliny Krzemowej.
Optymisci przypominaja, ze ta oryginalna Dolina w USA
swoj poczatek zawdzieczata zleceniom od armii — i ze
podobnie moze by¢ u nas. Jednak cieniem na wspétpracy
biznesu z branzy nowych technologii z wojskiem ktadzie sie
polityczna niepewnos¢, czy wrecz dwuznacznos$¢ Wroctawia.
Rzad w Warszawie nieufnie spoglada na nazbyt — jego
zdaniem — cigzace ku niemieckim landom miasto i woli
kierowac zlecenia zbrojeniowe do innych czesci kraju.
Popularna czescia gospodarki samoczynnie stata sie za to
produkcja i ustugi zwigzane z technologiami sprzyjajacymi
przetrwaniu w trudnych warunkach — ten sektor wywodzi sie

wprost z miejscowego przemystu AGD.
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SCENARIUSZ 3

Modernizm zimnej wojny

2036: co sie wydarzyto?

Swiat rozpadt sie politycznie (podobnie jak w scenariuszu 2.
— Nowym $redniowieczu). Efektem jest konsolidacja blokéw
politycznych i ideologicznych skupiajacych silne panstwa.
Wrécit model panstwa narodowego i wielonarodowego
mocarstwa. Unia Europejska jeszcze istnieje, ale ma
charakter parawanowy. Znacznie wazniejsze jest NATO,
ktére — podobnie jak w czasach zimnej wojny — skupia
panstwa sktécone z innymi blokami, cho¢by z Rosja

i jej sojusznikami. Swiat jest juz po kilku znaczacych
konfliktach (krwawa wojna sunnicko-szyicka na Bliskim

i Srodkowym Wschodzie; bardzo grozne incydenty zbrojne
miedzy wojskami panstw Zachodu a rosyjskimi na Bliskim
Wschodzie i na Ukrainie; wzrost napiecia w relacjach miedzy
takimi krajami Dalekiego Wschodu, jak Chiny, Japonia, obie

Koree, Tajwan...). Na szczescie zaden z nich nie przerodzit

Co sie liczy

« Wartosci patriotyczne
« Przynaleznos¢ Polski do Zachodu
» Bezpieczenstwo

» Samowystarczalnoscé

Jak dziata miasto

Codzienno$cia s duze ¢wiczenia wojskowe. Na autostradach
wida¢ kolumny czotgédw. Nad miastami przelatuja samoloty
wojskowe. Wszedzie s3 liczne grupy zotnierzy. Setki

tysiecy Polek i Polakéw stuza w formacjach typu Obrona
Terytorialna czy Obrona Cywilna. Wtadze miast maja swoich
doradcéw od obronnosci — przewaznie sa nimi oficerowie

wojska.
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sie w wojne $wiatowa — ale takie ryzyko istnieje. I jest ono

niestety duze.

Polska nadal jest w UE i NATO. Wrdcita jednak do
scentralizowanego modelu zarzadzania panistwem — gtéwnie
ze wzgledu na sytuacje miedzynarodowa. Samorzady
terytorialne dziatajg, ale sa podporzadkowane rzadowi.
Priorytetem panstwa jest obronno$¢. Wydatki na zbrojenia

rosna z roku na rok.

« Gotowos¢ do ponoszenia ofiar na rzecz panstwa
« Zasoby sprzyjajace bezpieczenstwu

« Schrony, zywno$¢, woda pitna, wtasne

zrédta ciepta i energii

Podobnie jak w czasach niemieckich i w PRL — cze$¢
zaktadéw realizuje zlecenia dla armii (przy czym s3 to
przewaznie podmioty prywatne). Tak jak inne miasta,
Wroctaw tez ma swoja strategie, acz na mocy nowych
przepiséw musi ona by¢ zgodna z gospodarczymi planami

panstwa i uwzgledniac cele zwiazane z obronnoscia.
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Szczegolnie cennym zasobem sa specjalisci z zakresu
wykorzystania nowych technologii w obronnosci.
Ksztalca ich niektore wroctawskie uczelnie. I cho¢ sa
to czesto cywile, przyjeto sie o nich méwic , geekowie
w mundurach”. To bardzo charakterystyczne postaci

wspotczesnego Wroctawia.

Nasza polityka

Wroctaw realizuje niektére watki swoich wizji
strategicznych sprzed 20 lat. Wizja miasta-ogrodu

jest podbudowa dla miejskiego rolnictwa — w imie
zywnosciowej samowystarczalnosci na wypadek wojny.
Wizja Doliny Krzemowej to zjawisko , geekdéw

w mundurach”. Natomiast z wizji miasta nauki i kultury
zostata gléwnie nauka — rozumiana jako badania nad
technologiami zwiekszajacymi bezpieczenstwo. Nowoscia
jest dziatajacy od kilku lat we Wroctawiu osrodek studiéw
strategicznych i przestrzennych, nawiazujacy do takich
zwigzanych z Wroctawiem i Dolnym Slaskiem klasykéw,
jak von Clausewitz i von Moltke, oraz do miejscowych
urbanistéw — jak Max Berg czy Ernst May. Dziata
oczywiscie nie tylko na potrzeby militarne, ale analizuje

i opracowuje réwniez strategie i plany cywilne.

=== SCENARIUSZE

Dokad chodzimy

Swieta pafistwowe s3 obchodzone uroczyscie, z wielka
pompa, z udziatem wojska. Popularnos$cia ciesza sie kluby
czy osrodki kultury, wspotpracujace z armia lub przez nia
prowadzone. Znanym powszechnie miejscem jest klub Oko na
Krzykach. Dzieki bogatemu programowi urést do rangi jednej
z najwazniejszych w miescie placowek kulturalnych. Takze
schron przy pl. Strzegomskim — niegdys siedziba Muzeum
Wspotczesnego Wroctaw — zostat przeksztatcony

w Wroctawskie Muzeum Wojskowe i przyciaga ttumy.

W architekturze i designie panuje moda na Polske lat 30. XX w.
— i 6wczesny styl, ktory mozna uznac za kompromis miedzy
modernizmem a neoklasycyzmem. Ale czasy nie sprzyjaja
monumentalizmowi, dlatego te stylistyke wida¢ gtéwnie

w obiektach mniejszej skali. Trend jest krytykowany przez
lokalnych tradycjonalistéw, ktérzy uwazaja go za niezwiazany
z Wroclawiem, oraz przez modernistow, ktorzy zarzucaja

mu zwiazki z autorytaryzmem, a nawet nawigzania do

totalitaryzmu.

7

7
Z czego zyjemy

Sercem gospodarki sa kontrolowane przez panstwo fabryki,
konsorcja, osrodki naukowo-badawcze, laboratoria nowych
technologii — dziatajace gtéwnie na potrzeby armii. Wrocity
kilkuletnie plany gospodarcze. Ich zakres merytoryczny jest
jednak wezszy niz w czasach PRL, bo wiekszos¢ podmiotow

dziatajacych na polskim rynku jest w rekach prywatnych.
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SCENARIUSZ 4

Optymizm nowoczesnosci

2036: co sie wydarzyto?

Jest, jak byto. Nie zatamat sie porzadek w Europie. Napiecia
wewnatrz Unii Europejskiej rozwigzywane sa w ramach

jej struktury instytucjonalnej. Brexit nie spowodowat

nadmiernych wstrzaséow. Nikt inny nie odszedt — i nikt nowy

nie zostat przyjety. Unia nadal zyje w zgodnej symbiozie
z NATO, ktdre zapewnia Europie Zachodniej i Srodkowej

bezpieczenstwo.

Nadal wierzymy w rozwdj. Zaktadamy, ze sSwiat powoli
zmierza ku pokojowi, solidarnosci spotecznej, poprawie
jakosci zycia (w tym jego wydtuzeniu), zwiekszaniu

wolnos$ci indywidualnej wszystkich ludzi — zwtaszcza tych

Co sie liczy

o Jakos¢ zycia

e Rozmowa

e Zaangazowanie obywatelskie
o Zielen, woda i powietrze

* Rozwdj

Jak dziala miasto

Wroctaw jest zdecentralizowany, ma kilkanascie silnych
dzielnic. Sprzyja to rozpraszaniu konfliktéw politycznych
i wzmacnianiu poczucia sprawstwa mieszkancéw. Ten
model zostat uznany za lepszy od proponowanej wczesniej
przez wielu aktywistow demokracji bezposredniej. Co
wiecej, gtdwne sity polityczne w kraju zgadzaja sie, ze
samorzadnos¢ terytorialna jest jednym z fundamentéw

ustroju panstwa i nie nalezy jej ostabiac.

Wroctaw wciaz snuje swéj sen o metropolitalnosci.
Dziata nowy szczebel samorzadu: Wroctawski Obszar
Metropolitalny. To tradycyjnie odwraca miasto od Dolnego

Slaska, wywotujac ciagle takie same od dziesigtkéw lat

pretensje o wysysanie zasoboéw regionu (zwtaszcza ludzkich)

przez jego stolice.
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najstabszych, wykluczonych. Osiaganiu tych celéw nadal
stuza wieloletnie plany i strategie. Kto je uchwala i realizuje?
Mozna rzec: wszyscy. Od ONZ, przez UE, unie krajéw na
innych kontynentach, az po same kraje, regiony, miasta.
Strategie zdecydowanie bardziej niz kiedys uwzgledniaja
dobro poszczegdlnych oséb i spotecznosci. Wradze wstuchuja
sie w gtos mieszkancow za posrednictwem rozbudowanej
partycypacji. Pomagajq w tym wyspecjalizowane organizacje

pozarzadowe.

» Wspdlne osigganie prospotecznych celéw

e Waznym zasobem s3 ludzie

o Wriasne Zrédta wody pitnej

» Tereny pod dziatalno$¢ rolnicza i ogrodnictwo

e Odnawialne Zrédta energii

Wroctaw prébuje wspétpracowac z réznymi duzymi
miastami z catego Swiata, ktdre stawiaja na model multi-
-level governance (czyli decentralizacje i wspdlne
zarzadzanie przez samorzady, organizacje pozarzadowe,
biznes, mieszkancéw) i na ekologie. Od czasu do czasu
zabiega o rdzne zwiazane z tym tytuly i eventy — miewa

nawet na tym polu sukcesy.
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Popularne s3 zawody zwiazane z partycypacja

i aktywizacja Srodowisk uwazanych za wykluczone

— facylitatorzy, negocjatorzy, mediatorzy, liderzy
projektéw oddolnych, fundraiserzy itp. Szkola ich liczne
uczelnie. Kontrowersyjnym przejawem tego trendu jest
przejmowanie tego typu fachowcow przez biznes — dla
prowadzenia nowego rodzaju kampanii marketingowych,

wykorzystujacych narzedzia partycypacyjne.

Charakterystyczng postacia dla Wroctawia jest wiec
specjalista od partycypacji. Zreszta wtadze miasta od

lat organizuja co roku miedzynarodowy kongres dla tej
branzy. Staraja sie promowac¢ Wroctaw jako europejskiego
lidera w dziedzinie partycypacji i wdrazania wizji,

wypracowywanych wspdlnie z mieszkancami.

Nasza polityka

Miastu przyswieca ta sama od kilkudziesieciu lat

misja strategiczna: , Miasto spotkania — miasto, ktére

jednoczy”. Jednoczesnie wtadze wdrazaja wizje najlepszego

i najpiekniejszego w Europie miasta-ogrodu — w Scistej
wspotpracy z uczelniami, z biznesem i z sektorem ICT.

Tego wyraznie chcieli mieszkancy.

=== SCENARIUSZE

Dokad chodzimy

Po latach dominacji globalnego modernizmu,

w urbanistyce i architekturze wida¢ wyrazny powrét do

matej, ludzkiej skali. Do przestrzeni policentrycznej (dzielnice
z whasnymi rynkami). Do ogromnej dbatosci o zielen (w tym do
pielegnowania tradycji miast-ogrodéw). Do taczenia zabudowy
mieszkaniowej z rzekami. Czasem architekci i urbanisci
nawiazuja do stylow historycznych. W architekturze wiekszej
skali — np. w niektérych nowych biurowcach — popularne jest
eksperymentowanie z formami i systemami nawigzujacymi

do przyrody (bioarchitektura). Miasto jest wyraznie bardziej
kolorowe i rozkwiecone niz w pierwszych dwoéch dekadach

XXI wieku.

Na Wielkiej Wyspie coraz wieksza popularnos¢ zdobywa
pomyst wywalczenia sobie statusu autonomicznego,
samorzadnego obszaru, ktérego gtéwnym zZrédtem dochodéw
bytyby wpltywy z wynajmu Hali Stulecia i otaczajacych ja

terendw.

Charakterystycznymi corocznymi wydarzeniami dla Wroctawia
sa Swieto kwiatéw i dzien Odry. Kazda dzielnica ma

przynajmniej jeden, wtasny, coroczny jarmark.

Z czego zyjemy

Lokalna branza ICT zyje m.in. dzieki nieprzemijajacej modzie

na wszelkie nowinki technologiczne sprzyjajace partycypacji.

65



SCENARIUSZE ===

Gléwne rekomendacje ze scenariuszy foresightowych

«  Wzmacniajmy kapitat spoteczny, czyli mocne wiezi miedzyludzkie, wspélnotowe, zaufanie, umiejetnos¢ samoorganizacii,

zbiorowa zaradnos¢. Przyda sie i na czasy pokoju, i na czasy konfliktow.

«  Inwestujmy we wszelkie potencjaly, ktére sktadaja sie na samowystarczalno$¢ — wazna szczegélnie w czasach kryzysowych
i konfliktowych. Chodzi zaréwno o samowystarczalnos¢ rozumiang jako produkcja i pozyskiwanie wtasnych zasobow
materialnych (np. woda, energia, zywnos¢), jak i te rozumiang jako umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach
(know-how, odpowiednio ukierunkowany kapitat intelektualny). Podmiotami samowystarczalnosci moga by¢ zaréwno

pojedynczy mieszkancy, jak i rodziny, osiedla, wspdlnoty, organizacje, instytucje, firmy, wreszcie — cate miasto.

»  Rozwijajmy i udostepniajmy nowe technologie sprzyjajace kapitatowi spotecznemu

i samowystarczalnosci.

e Pozyskujmy i rozwijajmy know-how w zakresie budowania i prowadzenia partnerstw na rzecz miasta, jego poszczegdlnych

czesci i dziedzin jego zycia. W tym zwlaszcza partnerstw miedzynarodowych.

«  Badzmy gotowi na prowadzenie wtasnych polityk (miejskich, ale moze tez sublokalnych i sektorowych) w réznych modelach
ustrojowych. A wiec np. w ramach takich trendéw, jak: a) wzrost znaczenia miast; b) spadek znaczenia miast
i recentralizacja panstwa; c) decentralizacja miast.

«  Inwestujmy w nasze kompetencje w zakresie partycypacji i wspdtrzadzenia miastem w modelu zdecentralizowanym.

e Pomyslmy o powotaniu wroctawskiego osrodka studiéw strategicznych. Powinni§my mie¢ wtasne zaplecze intelektualne,

by mierzy¢ sie z wyzwaniami przysztosci.
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