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1. O KONSULTACJACH

TERMIN

1 lutego — 31 marca 2017 r.

PRZEDMIOT

Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+.
ZAKRES

Cele strategiczne miejskiej polityki kulturalnej oraz przeglad dziatan.

CEL

e Poznanie opinii twércédw zycia kulturalnego i zaangazowanych mieszkarncéw Wroctawia o dokumencie.

e Wiaczenie zainteresowanych mieszkaicéw Wroctawia w debate nad sposobem realizacji polityki kul-
turalnej Wroctawia w perspektywie kilku najblizszych lat uwzgledniajacej doswiadczenie Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016.

e  Kontynuacja dyskusji o roli kultury w zyciu miasta.

EFEKT

Raport zawierajgcy rekomendacje twdércow kultury oraz jej uzytkownikdéw dotyczace realizacji celdéw i dziatan
zapisanych w dokumencie bedacym przedmiotem konsultacji.

ADRESACI

Mieszkaricy Wroctawia, w szczegdlnosci twdrcy zycia kulturalnego, przedstawiciele instytucji kultury, artysci,
menadzerowie kultury, aktywisci, animatorzy.

FORMY
e Ankieta
e Spotkanie otwierajace
e Debaty

e  Warsztaty
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2. FORMY KONSULTACII

SPOTKANIE OTWIERAJACE

Twércéw zycia kulturalnego oraz jego uczestnikdw zaproszono 2 lutego na godz. 19.00 do Barbary /ul. Swidnic-
ka 8b/ na spotkanie rozpoczynajace rozmowe o kulturze we Wroctawiu. Spotkanie miato charakter informacyj-
ny i otwierato cykl debat nad dokumentem. Podczas niego Jacek Sutryk, Dyrektor Departamentu Spraw Spo-
tecznych wraz z Jarostawem Brodg, Dyrektorem Wydziatu Kultury przedstawili skrét dokumentu — diagnoze
potencjatu kulturowego Wroctawia oraz strategie rozwoju kultury w perspektywie 2020+. Ponadto przedsta-
wiony zostat plan cyklu debat o kulturze, ktére przeprowadzone zostaty w marcu 2017. W spotkaniu wzieto
udziat ponad 100 oséb.

ANKIETA

Celem ankiety byto zebranie opinii od twdrcow kultury i mieszkancéw dotyczacych oceny i propozycji dziatan
w zakresie najwazniejszych spraw, jakie porusza dokument. Ankieta byta anonimowa, a mozna jg byto wypetni¢
na podstronie dedykowanej konsultacjom na portalu wroclaw.pl/rozmawia. W sumie zebrano 63 ankiety.

DEBATY

Celem zebrania opinii na temat strategii zorganizowano pie¢ debat. Podczas czterech pierwszych spotkan roz-
mawialiSmy na tematy bedace czterema celami strategicznymi dokumentu. Podczas pigtej debaty skupilismy
sie zas na jednej z propozycji dokumentu — Wroctawskiej Radzie Kultury. Wraz z zaproszonymi gos¢mi omowili-
Smy, jak sie jg ksztattuje w innych miastach i zastanowilismy sie, jaka forme powinna przyja¢ ta we Wroctawiu.

Debaty odbywaty sie w marcu 2017 w miejskich instytucjach kultury rozsianych w réznych zakatkach miasta
i trwaty od godziny 17.00 do 19.00. W sumie wzieto w nich udziat 100 oséb.

Harmonogram i tematyka spotkan przedstawiata sie nastepujgco:

03.03.2017 | Centrum Biblioteczno-Kulturalne FAMA, ul. Krzywoustego 286
Temat gtéwny: Rdwnowazenie infrastruktury pola wroctawskiej kultury

09.03.2017 | Centrum Kultury AGORA, ul. Serbska 5a
Temat gtéwny: Zapewnienie wzrostu uczestnictwa w sferze wroctawskiej kultury

17.03.201 | OSRODEK POSTAW TWORCZYCH, ul. Dziatkowa 15
Temat gtéwny: Podtrzymanie prestizu wroctawskiej kultury

24.03.2017 | Oérodek Dziatart Twérczych SWIATOWID, ul. Sempotowskiej 54
Temat gtéwny: Zapewnienie warunkéw rozwoju pola kultury

27.03.2017 | Centrum Historii ZAJEZDNIA, ul. Grabiszyriska 184
Temat: Rada Kultury — jak to sie robi w innych miastach, jak to zrobi¢ u nas

WARSZTATY

Pie¢ zagadnien — dotyczgcych uczestnictwa w kulturze, Rady Kultury, finansowania, przestrzeni dla kultury oraz
e-platformy, ktére przewijaty sie intensywnie w zebranym materiale diagnozujgcym stan wroctawskiej kultury,
jak réwniez w toku debat, zdecydowano pogtebi¢ w ramach specjalnie zorganizowanego dnia warsztatowego.
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Warsztaty odbyly sie w sobote 25 marca 2017 roku w budynku Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu,
w godzinach 10:00 — 16:00. Spotkanie poprowadzit Krzysztof Ziental.

Celem warsztatéow byto wydobycie od uczestnikéw wroctawskiego pola kultury opinii, potrzeb i pomystéw na
rozwdj tych zagadnien, jak réwniez pobudzenie potencjatu jaki daje praca oraz integracja ich wokét wspdlnego
celu. Jako metode pracy wybrano Word cafe — czyli prace stolikowe z udziatem moderatoréw. To zadanie zosta-
to powierzone specjalnie do tego celu zaproszonym tandemom, tj. ekspertowi z Wroctawia badz z Dolnego
Slaska oraz osobie majacej doswiadczenie z zagadnieniem w obszarze ogélnopolskim. W sumie spotkanie
wsparto 13 moderujgcych. Kazdy z uczestnikdw pracowat przy dwdch stolikach. Dodatkowo uczestnicy mogli
porozmawiac o innych interesujacych tematach przy "wolnym stoliku". W warsztatach wzieto udziat 34 osoby.

Rozktad stolikdw i moderatoréw przedstawiat sie nastepujgco:

Stolik nr 1 pod nazwg ,Jak wspieraé uczestnictwo w kulturze?” moderowali Agata Etmanowicz (Fundacja IM-
PACT ) i Bartek Lis (Muzeum Wspotczesne Wroctaw).

Stolik nr 2 pod nazwa ,,Rada Kultury we Wroctawiu” moderowaty Agata Bulicz (Dolnoslgska Federacja Organiza-
cji Pozarzadowych) i Karolina Mréz (Fundacja Dom Pokoju).

Stolik nr 3 pod nazwa ,,Rozwdj mecenatu kultury i programy operacyjne” moderowaty Maria Zieba (doradca
NGO, Fundacja tadne Historie), Katarzyna Odrowska (Koleje Dolnoslgskie).

Stolik nr 4 pod nazwa ,,Réwnowazenie infrastruktury i tworzenie nowych przestrzeni dla kultury” moderowali
Pawet Kaminski (Stowarzyszenie Dyrektoréw Samorzadowych Instytucji Kultury) oraz Beata Kwieciriska i Maciej
Dabrowski (twdrcy Domu Kultury INSPIRO w Podtezu).

Stolik nr 5 pod nazwg ,,Wroctawska E-Platforma kultury — co jest nam potrzebne, aby sie lepiej pozna¢ i dzia-
ta¢?” moderowaty Aleksandra Staiczuk (byta m.in. z ramienia Narodowego Centrum Kultury koordynatorka
strony internetowej kulturadostepna.pl) i Katarzyna Wala (socjolozka i trenerka).
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3. ANKIETA

Niniejszy raport prezentuje wyniki procesu konsultacji dokumentu programowego pn. Kultura — Obecna! Dia-
gnoza potencjafu kulturowego Wroctawia oraz Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+, w czesci
obejmujacej zbieranie opinii partycypantéw za pomoca ankiety internetowej. Catos¢ procesu konsultacji oraz
najwazniejsze informacje na jej temat znalezé mozna na stronie internetowej pod adresem:
www.wroclaw.pl/rozmawia/kultura-obecna. Na wskazanej stronie udostepniono zaréwno konsultowany do-
kument, jak i ankiete.

Ankieta, obok cyklu debat, warsztatow i spotkan

Pte¢ n=63 tematycznych byta bezposrednig okazjg do wy-

powiedzenia przez wroctawian swoich uwag

i propozycji zwigzanych z opracowywanym do-

kumentem. Sktadata sie z 15 pytan w tym

Mezczyzna s z 5 0 c.harakterze informaciji 'statystyc.znej pozwa-

41% lajacej zebra¢ podstawowe informacje na temat

SMecaEna - tei wieku oraz rodzaju zwiazku respondentéw

ze sferg kultury. Pytania ankiety miaty zaréwno

charakter zamkniety — z propozycjami odpowie-

dzi do wyboru, jak tez otwarty zmozliwoscig

udzielenia wypowiedzi swobodnych na zadawane

kwestie. Tres¢ pytan ankiety odnosita sie do wszystkich istotnych elementéw przedstawionego dokumentu.
Proces zbierania informacji trwat nieprzerwanie od 30.01.2017 az do 17.04.2017 roku.

Kobieta
59%

Ogdétem, w czasie trwania procesu
konsultacji, uzyskano ta drogga wypo- Wiek n=63
wiedzi od 63 respondentéw. O mozli-
wosci wypetnienia ankiety informo-
wano na kazdym spotkaniu i podczas

organizowanych warsztatow. H26-35 lat

M 36-45 lat

Podstawow? |nformaFje . zebra.ne od ncioa
respondentéw wskazujg, ze z tej formy

Do 25 lat

konsultacji skorzystaty w nieco wiek-
szej mierze kobiety (59% z 63 oséb
ogétem) oraz gtdéwnie (ponad 2/3)
osoby w wieku do 45 lat.

M ponad 65 lat

Bardzo wazng kwestig byto ustalenie w jakim charakterze respondenci chca konsultowaé przedstawiony sobie
dokument. Z uzyskanych wypowiedzi wynika, ze 1/3 ankietowanych stanowili zwykli mieszkarcy miasta, nie
zwigzani zawodowo z dziatalnoscig w polu kultury, wsréd profesjonalistow swéj najwiekszy udziat zadeklarowali
organizatorzy kultury (14%) oraz animatorzy-edukatorzy kultury (11%).
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Prosze okresli¢ swdj zwigzek ze sferg kultury
n=63

Zarzadzam placéwka-instytucjg kultury 7,9

Jestem przedstawicielem organizacji pozarzadowej

9,5
prowadzgcej dziatalnos¢ w sferze kultury !

Jestem przedstawicielem organizacji pozarzadowej nie

111
prowadzgcej dziatalnosci w sferze kultury

Jestem organizatorem-producentem kultury 14,3
Jestem mieszkaricem miasta 33,3
Jestem artystg — twdrca 79
Jestem animatorem, edukatorem kulturalnym 11,1
Inne 4,8

0 5 10 15 20 25 30 35

Procenty

Generalnie, jesli wliczy¢ w to przedstawicieli NGO-séw, wsréd respondentéw dominowali mieszkancy oraz
przedstawiciele sfery kultury niekoniecznie organizowanej w jej tradycyjnych instytucjonalnych wzorcach, lecz
skupiajgcych swojg uwage i aktywnos$¢ na sferze dziatan i inicjatyw oddolnych, poszerzajgcych/uzupetniajgcych
oferte instytucji kultury. Z uwagi na kluczowe znaczenie opisywanych zwigzkéw respondentéw z kulturg,
w dalszym ciggu podzielono ich na dwie kategorie: mieszkaricéw (33%) i profesjonalistéw (66%), w sktad ktd-
rych wiaczano wszystkich, ktérzy zadeklarowali swoj zwigzek z kultura.
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Czy jest Pan/i zatrudniony/a w: (gtdwne miejsce zatrudnienia)

Wojewddzkiej instytucji kultury we Wroctawiu

I 2,4%

W zadnym z podanych miejsc

4,8%
9,5%

Prywatnej instytucji kultury we Wroctawiu

Miejskiej (samorzadowej) instytucji kultury we Wroctawiu

0% 10% 20% 30%

H mieszkaniec n=21=100%

40%

95,2%
54,8%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

B profesjonalista n=42=100%

Profesjonalisci jako gtéwne miejsce pracy nie wskazywali instytucji kultury (55%) — co oznacza przede wszystkim
dziatalnos¢ na wiasny rachunek i (by¢ moze) prekaryjny status wiasnego zatrudnienia. Liczne byto takze grono

0s6b zwigzanych z miejskimi instytucjami kultury (33% profesjonalistéw).

Czy byt/a Pan/ina jednym ze spotkan cyklu debat o kulturze organizowanych
w trakcie dyskusji o dokumencie Strategii?

- 23,8%
76,2%
Nie, ale zamierzam
23,8%

0.0%
Nie i nie zamierzam
W~

Tak
71,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80%

M mieszkaniec n1=21=100% M profesjonalista n=42=100%

sunku do ogétu mieszkancow.

Ankietowani w zdecydowanej wiek-
szosci deklarowali zapoznanie sie
z dokumentem (89%). Ci, ktorzy sie
nie zapoznali rekrutowali sie przede
wszystkim z grona zwyktych miesz-
kancow. Podobnie udziat
w przebiegu debat zadeklarowali
gtownie profesjonalisci, podczas gdy
mieszkancy deklarowali che¢ uczest-
nictwa w takich debatach. Co warto
podkresli¢ to fakt, ze ogdlne zainte-
resowanie dokumentem w obu ka-
tegoriach respondentéw byto duze
i zapewne ponadprzecietne w sto-
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WYNIKI ANKIET

Celem prowadzonych konsultacji poprzez Internet byto zasiegniecie opinii na najwazniejsze kwestie jakie wy-
niknety z dotychczasowego przebiegu debat oraz na te, ktére uznano za wymagajace konsultacji w celu ich
ostatecznego rozstrzygniecia w opracowywanym dokumencie. Kazda z branych pod uwage kwestii omdwiona
zostanie w kolejnych podpunktach niniejszego raportu.

RADA KULTURY

Poglady na temat zadan i kompetencji Rady Kultury bardzo wyraznie réznicujg uczestnikéw ankiety pod wzgle-
dem nie tyle opinii co kompetencji do wypowiadania sie.

Brak

odpo-

wiedzi/

Czesciowo tak, Trudno Nie
Zakres kompetencji Rady Kultury Respondent Tak czesciowo nie | Nie powiedzie¢ || dotyczy

Konsultowa¢ najwazniejsze plany strate- | profesjonalista 88,1% 0,0% 2,4% 0,0% 9,5%
giczne polityki kulturalnej mieszkaniec 57,2% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9%
Merytorycznie wspiera¢ prace w najwazniej- | profesjonalista 80,9% 7,1% 2,4% 0,0% 9,5%
szych obszarach polityki kulturalnej mieszkaniec 52,4% 0,0% 4,8% 0,0% 42,9%
Okresowo oceniaé stan realizacji polityki | Profesjonalista 80,9% 4,8% 4,8% 0,0% 9,5%
kulturalnej mieszkaniec 57,1% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9%
By¢ miejscem spotkari i wymiany pogladéw | profesjonalista 78,6% 9,5% 2,4% 0,0% 9,5%
przedstawicieli réznych srodowisk kultury mieszkaniec 57,1% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9%
Wspdtdecydowaé o planach strategicznych | profesjonalista 78,6% 9,5% 2,4% 0,0% 9,5%
polityki kulturalnej mieszkaniec 57,2% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9%
Opiniowa¢ wybdr dyrektoréw instytucji | profesjonalista 76,2% 7,1% 4,8% 2,4% 9,5%
kultury mieszkaniec 47,6% 9,5% 0,0% 0,0% 42,9%
Dziata¢ na rzecz podnoszenia prestizu profesjonalista 61,9% 19,0% 9,5% 0,0% 9,5%
i kreowania marek wroctawskiej kultury mieszkaniec 57,2% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9%
Wspierac i rozwija¢ mecenat kultury — zré- | profesjonalista 54,8% 23,8% 11,9% |0,0% 9,5%
det finansowania kultury spoza budzetu
Gminy Wroctaw mieszkaniec 52,3% 4,8% 0,0% 0,0% 42,9%

Okoto 43% ankietowanych mieszkaricow uznato, ze sprawa Rady Kultury nie dotyczy ich bezposrednio, dla od-
miany przeciwstawny poglad wyrazali niemal wszyscy profesjonalisci. W opinii ludzi kultury rola Rady Kultury
powinna sprowadzad sie do:

e  Wsparcia dziatan strategicznych dla polityki kulturalnej poprzez konsultacje planéw (88% gtoséw pro-
fesjonalistow), merytoryczne wsparcie dziatarn (81%), okresowa ewaluacje polityki kulturalnej (88%)
czy wrecz wspotdecydowanie o takich dziataniach (78,6%)

e Integracji Srodowiskowej, poprzez forum spotkan i wymiany opinii (78,6%)

e Roli opiniotwdrczej w polityce kadrowej w odniesieniu do wyboru dyrektoréw miejskich instytucji
kultury (76,2%).

Natomiast stosunkowo mniejsze poparcie profesjonalistéw uzyskata idea, aby Rada Kultury rozwijata polityke
prestizu i marek wroctawskiej kultury (62%) oraz program mecenatu (55%).

Z wypowiedzi otwartych wynika, ze oczekiwania wobec Rady sg duze. Rada ma nie tylko konsolidowa¢ srodowi-
sko by¢ organem doradczym, ale w najwazniejszych sprawach kadrowych, finansowych ma by¢ podmiotem
wspétdecydujgcym. Poprzez sktadane propozycje respondenci wyrazali wiare w omnipotencje takiego organu.
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E-PLATFORMA KULTURY

W przeciwienstwie do Rady Kultury idea uruchomienia E-platformy kultury — czyli przeniesienia spraw zwigza-
nych z catoksztattem zycia kulturalnego do sfery wirtualnej spotkata sie z rGwnym i duzym zainteresowaniem
profesjonalistéw oraz mieszkancéw. Co za tym idzie, brak wyrobionej opinii w poszczegdlnych sprawach pod-
dawanych ocenie byt sporadyczny.

Czesciowo  tak, Trudno
Zakres funkcjonalnosci e-platformy kultury | Respondent Tak czesciowo nie Nie powiedzieé
profesjonalista | 92,9% 0,0% 4,8% 2,4%

Powinna by¢ dostepna w wersji mobilnej mieszkaniec 90,4% 0,0% 0,0% 9,5%
Powi ierac inf j fercie kultu-
owinna za!vylerzj\c. informacje o ofercie kultu - . 78,6% 11,9% 4,8% 4,8%
ralnej i mozliwosciach spedzania czasu wolne- | profesjonalista
0 W miescie (np. przez powigzanie jej z
g (np. przez powigzanie jej z| . 761% | 4,8% 191% | 0,0%
go.wroclaw.pl) mieszkaniec

‘ o | profesjonalista | 73:8% | 11,9% 9,5% 4,8%
Powinna umozliwia¢ tatwy zakup biletow
wstepu mieszkaniec 71,4% 4,8% 23,8% 0,0%
Powinna umozliwiac¢ szyb.kie. zafa.twienie T 61,9% 7,1% 21,4% 9,5%
spraw urzedowych, np. ztozenie wniosku o
dofinansowanie dziatalnosci kulturalnej mieszkaniec 57,1% 9,5% 33,3% 0,0%

. . . . profesjonalista 61,9% 19,0% 11,9% 7,1%
Powinna zawiera¢ materiaty edukacyjne na
temat kultury (np. jako kursy e-learningu) mieszkaniec 47,6% 23,8% 23,8% 4,8%

Opinie co do zakresu jej funkcjonalnosci byty w obydwu kategoriach respondentéw dos¢ zgodne. Na pierwszym
miejscu przez wszystkich podkreslana byta potrzeba elastycznej dostepnosci takiej platformy — co ma zapewni¢
jej wersja mobilna (90-92% gtoséw profesjonalistow i mieszkaricéw) oraz aktualnosé informacji o ofercie nie
tylko kulturalnej, lecz zwigzanej z ogdlnie rozumianym spedzaniem czasu wolnego (78%-76%). Wazna jest takze
mozliwos¢ zakupu biletéw za jej posrednictwem (74-71%).

Ujawniane rdéznice ocen dotyczyty przede wszystkim postrzegania jej uzytecznosci jako narzedzia zatatwiania
spraw (zfozenie wniosku o dofinansowanie — 62% profesjonalistéw) i udostepniania specjalistycznych ustug
(materiaty edukacyjne — 62% profesjonalistow). Sg to sprawy wazniejsze dla profesjonalistéw, cho¢ ich waga
nie jest tak duza jak w przypadku podstawowej funkcji informacyjnej.

Wyrazane opinie co do uruchomienia takiej platformy byly zatem pozytywne, a obawy zwigzane byly przede
wszystkim z determinacjg w utrzymaniu jakosci, profesjonalizmu i konsekwentnego rozszerzania oferty swiad-
czonych ustug:

Uwazatbym z wdrozeniem nowego portalu, ktory bytby tylko witryng informujgcq o wydarzeniach kulturalnych
miasta. Doswiadczenia z innych miast pokazujg, ze to czesto jest niepotrzebne wydawanie pieniedzy a rola
i praktycznos¢ takiego portalu czesto szybko sie dewaluuje. E-platforma taka moze miec¢ inng waznq funkcje to
znaczy wymiany danych i informacji (jako funkcja po zarejestrowaniu i zalogowaniu) miedzy instytucjami kultu-
ry i wszystkimi innymi podmiotami (tqgcznie z ngosami) w celu na przyktad planowania i ustalania kalendarza
imprez, kontaktowania sie w sprawach organizacyjnych i merytorycznych, wymiany doswiadczeni i generalnie
skupiania jak najszerszego zbioru podmiotow dziatajqcych w kulturze Wroctawia (wypowiedz respondenta).
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Na pewno nie powinna byc¢ powieleniem podstrony kultura z serwisu wroclaw.pl. Mogtaby przedstawiac¢ ludzi
kultury i ngo-sy prowadzqgce dziatalnos¢ kulturalng w naszym miescie. Na stronie mogtaby sie pojawi¢ mapa
Wroctawia z naniesionymi miejscami/osrodkami szeroko pojetej kultury zaréwno w centrum, jak i na osiedlach
(wypowiedz respondenta).

UCZESTNICTWO W KULTURZE

Uczestnictwo w kulturze mieszkancéw i sposoby jego poszerzania byly jedng z istotniejszych i stale obecnych
kwestii dyskutowanych podczas catego procesu konsultacji. O wypowiedzi na temat dziatan, jakie powinny by¢
podejmowane w ciggu 5-10 lat by umozliwi¢ uczestnictwo w kulturze mieszkancéw Wroctawia, ktorzy nie
korzystajq z oferty kulturalnej miasta poproszono réwniez uczestnikéw ankiety. Wnioski z lektury nie moga
rzecz jasna stanowié¢ gotowych rozwigzan, ile wskazujg na rozmaite — interesujace wymiary tego problemu,
stanowigce dobry kontekst dla hierarchizacji dziatarn proponowanych w konsultowanym dokumencie. Wzrost
uczestnictwa, zdaniem respondentéw, mozliwy jest poprzez:

e Decentralizacje samej kultury, przyblizenie jej mieszkaricom, co oznacza takze , wyjscie na peryferia”,
ku osiedlom.

e Wzmocnienie dziatalnosci oddolnej i kadr (animatoréw, edukatordéw) angazujgcych sie w ten proces.

e  State réznicowanie (wielowymiarowosé) oferty kulturalnej, nawet kosztem jej wolumenu.

e Unikanie nattoku oferty w tzw. sezonie letnim.

e Przeciwdziatanie zawtaszczaniu kultury przez ,, duzych graczy” — wspieranie ,matych instytucji”, sprzy-
janie instytucjonalnej otwartosci na nowe formy dziatania i budowanie relacji z otoczeniem spotecz-
nym instytucji oraz z widzem

e Doskonalenie form edukacji kulturalnej, takze oferty dla szkdt, a przede wszystkim jej instytucjonalne
usprawnienie, aby byta ,,mniej punktowa, nieskoordynowana”.

e Wsparcie socjalne uczestnictwa w kulturze — oferty bezptatne, znizkowe, rozwigzane w sposéb syste-
mowy.

Warto nadmieni¢, ze w wypowiedziach postulaty ekonomiczne nie bylty dominujace, a sktadane propozycje byty
zbiezne z gtosami pojawiajacymi sie na innych forach debaty o wroctawskiej kulturze.

SPRAWOZDAWCZOSC W SFERZE DZIALALNOSCI KULTURALNEJ | INSTYTUCJI KULTURY

Podobnie wazng, jak kwestia uczestnictwa w kulturze, jest sprawa opisu dziatalnosci instytucji kultury i wyjscia
poza dotychczasowy schemat sprawozdawczosci z dziatart miasta w tym obszarze. Jak dotychczas oparty jest on
na wskaznikach ilosciowych, jak podawanie liczby wydarzen oraz liczby uczestnikdw. W powszechnym odczuciu
obowigzujace praktyki sprawozdawczosci z dziatalnosci instytucji kulturalnych, a w konsekwencji Wydziatu
Kultury, sa przez wszystkich zainteresowanych uznawane za daleko niewystarczajgce. Wsrdéd zgtaszanych
w ankiecie propozycji zmian znalazty sie gtosy wskazujace na potrzebe:

e Wprowadzenie przejrzystych sprawozdan finansowych, tacznie z uzyskiwang dotacja, poniesionymi
kosztami, zyskiem/stratg, wraz ze wskaznikami pochodnymi (w rodzaju , 0sobo-koszt uczestnictwa”).
Byly to zdecydowanie najczesciej zgtaszane postulaty zaréwno w odniesieniu do miejskich instytucji
kultury, jak i Wydziatu Kultury.

e  Zliczania unikatowej frekwencji.

e Wprowadzenia elementéw oceny merytorycznej (ewaluacji w zakresie np. Merytorycznych celéw pro-
jektu, wydarzenia itp.).

Inne ciekawe propozycje to ujecie w nowych wskaznikach:

e Odsetka wydarzen zrealizowanych poza centrum.
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o Wielkosci wptywéw z dziatalnos$é wihasnej.

e (Sprawozdania z) badania oczekiwan publicznosci i systematyczne zbieranie opinii publicznosci.

e Liczby publikowanych informacji i recenzji zewnetrznych o ocenianym dziataniu/wydarzeniu kultural-
nym.

e  Opisu obszaréw kompetencji (spotecznych), na ktérych sie pracuje.

e Opisu misji/wizji i celéw instytucji.

POZOSTAtE UWAGI DOTYCZACE DOKUMENTU | DEBAT

Uczestnikéw badan poproszono na koniec o przekazanie ogdlnych uwag pod adresem dokumentu programo-
wego Kultura — Obecnal, jak tez organizowanych spotkan i przebiegu debat.

W przypadku konsultowanego dokumentu, ktéry przez respondentéw traktowany byt jako propozycja strategii
w zakresie polityki kulturalnej miasta, zwrécono uwage na:

e  Koniecznosc¢ redakcji tekstu, w tym zmiany czcionki, itp.

e Zbytnig obszerno$¢ — ,bicie piany”, a przy tym matg konkretnos¢ dokumentu. W skrajnym osadzie
oznacza to, ze przedstawiony dokument jest ,niejasny, zawierajgcy niesprecyzowane cele, traktujacy
kulture jako narzedzie polityczne”.

e Brak ,perspektywy spoza centrum”.

e Brak jakosciowego spojrzenia na niektére problemy kultury, kosztem spojrzenia ,,socjologicznego”.

e razgce dysproporcje w ocenie dobrych i ztych stron wroctawskiej kultury jak np. brak oceny faktu za-
stepowania przez srodowiska artystyczne urzednikéw w roli instytucjonalnych organizatoréw.

e  Brak dziatan posrednich miedzy skalg ,,makro” i ,,mikro”.

e Brak konstatacji i dostrzezenia realnych stabych stron ESK, a co za tym idzie niebezpieczeristwa popet-
niania tych samych btedéw w przysztosci.

e Brak uwzglednienia strony spotecznej w strategii.

e Silniejszego zaakcentowania filozofii dziatarn oddolnych, zmieniajacych istniejacy tad polityki kultural-
nej w aspekcie instytucjonalnym.

Wskazywane przez respondentéw problemy miaty rézng wage. Ich autorzy, co do zasady, wypowiadali sie
o tym czego w dokumencie nie ma lub co wg nich jest w nim zarysowane nieodpowiednio, za stabo, gtéwnie
przez pryzmat swojej wiasnej diagnozy wroctawskiej kultury.

Z kolei w wypowiedziach odnoszgcych sie do programu debat i wrazen z ich przebiegu wskazywano na:

e Poczucie niedostatecznej deliberacji nad samym dokumentem — dyskusji o nim, a nie o problemach,
brak konkluzji (w debacie o Radzie Kultury).

e Niska frekwencje i nieobecnosé srodowisk twdrcow.

e Przekonanie, ze ,co$ sie zmienia w dobrg strone”. Debaty traktowano jako sygnat tego, ze z polityka
kulturalng Wroctaw idzie w dobra strone.

WNIOSKI | REKOMENDACJE DLA DOKUMENTU

Wyniki przeprowadzonej ankiety pozwalaja na sformutowanie zgeneralizowanych ocen w zakresie proponowa-
nych kierunkéw dziatan w dokumencie i stanowig pewnego rodzaju wytyczne odnosnie filozofii stanowienia
polityki kulturalnej miasta w najblizszych latach, ktérej podstawowymi problemami (barierami) sa:

e Niski kapitat pomostowy. Podstawowym problemem jest okazywany na rdzne sposoby brak zaufania
(narzedzi dialogu i obszaréw wspétpracy) miedzy instytucja koordynujaca polityke kulturalng miasta
a interesariuszami po stronie pracownikéw kultury, gtéwnie prezentujgcych pozainstytucjonalne (pro-
spoteczne/oddolne) formy dziatalnosci kulturalne;.
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Charakterystyczna w wypowiedziach ,,ekonometria” w kwestii sprawozdawczosci, niejako wbrew pod-
kreslaniu jakosciowych, swoistych i indywidualnych aspektéw produkcji wydarzen kulturalnych, w do-
mysle, wymierzona byfa przeciwko najbardziej kosztownym wielkim i masowym produkcjom kultural-
nym realizowanym przez duze instytucje kultury, co zarazem ujawnia podstawowg o$ konfliktu w lo-
kalnym polu kultury, ktéra przebiega miedzy duzymi instytucjami a matymi graczami w polu kultury.
Wyrazna tendencja do przypisywania omnipotencji w funkcjach i roli Rady Kultury. Tym samym wyraz-
na jest che¢ zbudowania super organu, ktéry kontrolowatby instytucje dotychczas odpowiedzialne za
ksztatt polityki kulturalnej miasta, co jest przejawem wspomnianego braku kapitatu pomostowego.
Niska frekwencja przedstawicieli duzych instytucji kultury w procesie procedowania dokumentu. Brak
ich wyraznego gtosu w sprawie polityki kulturalnej poprzez aktywne uczestnictwo w organizowanych
spotkaniach rodzi ryzyko braku komunikacji poziomej, réwnowazenia potrzeb lokalnego pola kultury
oraz budowania konsensusu wokét strategicznych celéw polityki kulturalnej.

WSsréd uczestnikéw konsultacji zauwazalna jest tendencja nawotywania do odwrotu od wielkiej i wiel-
koskalowej kultury w strone kultury blizszej samym mieszkaricom i ich potrzebom.
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4. DEBATY

ROWNOWAZENIE INFRASTRUKTURY

Rekomendacje: debata |

/ budowanie komunikacji z odbiorcami (partycypacja)

/ zwiekszenie i polepszenie kanatdw informacji

/ wyjscie w teren

/ wigczanie 0sdb z niepetnosprawnosciami, rowniez na etapie projektowym
/ wspieranie lokalnych centrow aktywnosci tworzonych oddolnie

/ reaktywowanie dawnych miejsc aktywnosci kulturalnej

/ budowanie wspotpracy organizacji pozarzgdowych z instytucjami kultury
(rozwigzania systemowe)

WZROST UCZESTNICTWA

Rekomendacje: debata Il

/ #nieDLAaZ

/ sprawozdania instytucji jakosciowe /rozliczanie celow/
/ rozwdj programow stypendialnych dla animatorow

/ powielaé i rozwija¢ doswiadczenie programu Dom Kultury+
/ instytucja jako kuznia kadr lokalnych animatorow

/ centra lokalne jako miejsce wszechstronnej kultury

/ publiczno$¢ ,robi” edukacja

/ centra lokalne jako zrédto zasobow

/ kultura budujaca kapitat spoteczny

/ wesp6t w zespot

/ sztuka w przestrzeni miejskiej
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PODTRZYMANIE PRESTIZU

Rekomendacje: debata lll

/ sensem nie prestiz a ,praca”
/ budowanie marki i prestizu kojarzy sie z produktem

/ kategoria ,jakosci”, "kunsztu", "rzemie$lniczej poprawnosci"

/ transparentne procedury przyznawania znaku jakosci

ZAPEWNIENIE WARUNKOW ROZWOJU

Rekomendacje: debata IV

/ promowanie funkcji spotecznej kultury
/ primum non nocere — czasem wsparcie osoby z inicjatywa nie musi by¢ wielkie
/ potrzeba ciggtego wspdtdziatania sektora edukacji i kultury

/ kultura powinna by¢ wspierana lokalnie
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RADA KULTURY — DEBATA SPECJALNA

Debata specjalna nie miata bezposredniego zwigzku z konsultowanym dokumentem, wychodzita bowiem na-
przéd z opiniami w sprawie powotania nowego ciata, jakim bedzie w przysztosci Rada Kultury. Ponizsze wnioski
stanowig wiec punkt wyjscia do dalszej dyskusji o ksztatcie przysztej rady.

Wroctawska Rada Pozytku Publicznego — studium przypadku

e Brak narzedzi odnosnie zbierania informacji/danych/potrzeb na temat wspétpracy miedzy samorzg-
dem i sektorem NGO.

e Powielanie schematéw dotyczgcych zasad/priorytetéw/mechanizmdéw wspotpracy jest dosé naturalne
dla cztowieka (strefa komfortu) + czeste podktadanie dokumentéw ,gotowcéw” — stan ten wymaga
walki o zmiane modelu wspotpracy.

e Obie strony (samorzad + sektor NGO) powinny delegowaé do rad osoby, ktére majg wptyw (,,s3 spraw-
cze”) oraz osoby, ktére majg czas na zaangazowanie sie w opcji pro bono.

e O dziwo na spotkaniach czesciej pojawia sie strona samorzgdowa, niz strona spoteczna (wiecej moty-
wacji/odpowiedzialnosci wystepuje jednak po stronie samorzadu).

e Bardzo wazna kwestia: kim sg osoby startujace do rady, jak wygladajg wybory do rady (najpierw BPS
sprawdza kandydature formalnie, nastepnie 10 dni na glosowanie — zbierane gtoséw w utworzonej
przez siebie koalicji NGO).

e Do rady powinny i$¢ gotowe, skonsultowane juz w Srodowisku, rozwigzania problemdéw oraz propozy-
cje rozwigzan (funkcjonujgca rada moze lobbowaé jako ciato polityczne, co bezposrednio wigze sie
z faktem, iz ze strony UM do udziatu w radzie powinny zosta¢ oddelegowane osoby na stanowiskach
decyzyjnych).

e  Poziom meta RPP — poziom lokalny federacja — poziom mikro grupy dialogu spotecznego.

Wroctawska Rada Kultury — pytania

e Czy wiasciwie rada powinna mie¢ moc sprawczg czy powinna by¢ jedynie ciatem doradczym?

e Czy warto/czy powinno sie zawezi¢ obszar dziatania rady kultury do srodowisk twdrczych z wytacze-
niem aspektu partycypacyjnego i lokalnego (rada jako ciato reagujace na sytuacje srodowiska operato-
row i kreatoréw kultury)?

e W jaki sposéb rada moze uwzgledni¢ potrzeby lokalnych operatoréw kultury, kultury zorientowanej na
lokalne spotecznosci, a nie bedzie zorientowana jedynie na reakcje na potrzeby srodowiskowe ($rodo-
wisko jest tutaj rozumiane jako sie¢ duzych, miejskich instytucji kultury oraz Srodowisko artystyczne) —
w jaki sposéb mozemy wiaczy¢ gtosy lokalne?

e  (Czy z drugiej strony rada nie powinna rozszerzy¢ obszaru swojego dziatania i wtgczyé w nie np. kultury
fizycznej?

e Jak czesto rada powinna sie spotykac? W jaki sposdb powinna funkcjonowac z innymi radami badz
podmiotami doradczymi aktywnymi w innych obszarach polityk miejskich?

e W strategii rada funkcjonuje gtéwnie jako podmiot zajmujacy sie monitoringiem i sprawdzaniem reali-
zacji wskaznikow (zamiast wspéttworzy¢ konsultuje strategie oraz ocenia plan jej realizacji w cyklu
rocznym) — skad w takim razie maja pochodzi¢ dane, na ktérych rada opiera sie swdj monito-
ring/ewaluacje. Czy nie powinna tez by¢ ciatem, ktére bada i analizuje sektor, wspiera wdrazanie stra-
tegii i jednoczesnie monitoruje wdrazanie i realizacje?

e (Czy i skad rada moze mieé srodki na realizowanie monitoringu sektora kultury (zlecenie profesjonal-
nych badan)?

e Analiza funkcjonalna pod wzgledem liczby reprezentantéw wchodzacych w sktad rady — czy ma stano-
wic reprezentacje srodowiska (dziedziny, struktury oraz rézne podgrupy w srodowiskach) czy obiekty-
wizowac?
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e (Czy rada wyznacza kierunek rozwoju miejskiej polityki kulturalnej (czy jest tylko ciatem monitoruja-
cym)?

Wroctawska Rada Kultury — watpliwosci

e Utworzenie rady bez wyposazenia jej w realne narzedzia do wspierania zarzadzania kultura rodzi oba-
we o fasadowos$¢ tego podmiotu, co z kolei sprawi, ze praktycy kultury i profesjonalisci, ktorzy powinni
wchodzi¢ w jej sktad nie beda chcieli wiaczyé sie w proces jej tworzenia badz bra¢ udziatu w jej obra-
dach (wyposazenie rady w te narzedzia wymaga dobrej woli i zielonego swiatta ze strony UM).

Po co Wroctawska Rada Kultury?

e Uspotecznienie procesu podejmowania decyzji — wptyw cztonkéw rady na realng sytuacje w sektorze
(przyktad: konkursy na stanowisko dyrektora instytucji oraz konkurséw dotacyjnych — procedury po-
wotywania sktadu komisji badZ udziat cztonkéw rady w komisji; ewentualnie rekomendacje rady
w procesie powotywania dyrektoréw badz konkurséw grantowych).

e Monitorowanie stanu realizacji i wdrazania strategii (wskaznikdw) w oparciu o dane z ewaluacji —
opcja ,sprawdzam” — dane syntetyczne, ktére sg opracowane jakosciowo przez podmiot zewnetrzny.

e Lobbowanie za wsparciem jednostek pomocniczych — wzmocnienie podmiotéw pomocniczych zmienia
model w miescie.

e Reprezentowanie opinii i stanowiska Srodowiska wobec kreatoréw polityk miejskich i oséb decyzyj-
nych, przy jednoczesnym wypracowaniu wspdlnego stanowiska cztonkéw rady (wypracowanie kon-
sensusu) bez wzgledu na strone (spoteczna versus samorzagdowa), tak, aby reprezentanci samorzadu
dalej lobbowali wspdlnie wypracowane propozycje rozwigzan.

Wroctawska Rada Kultury — rekomendacje

e Bardzo wiele organizacji pozarzadowych nie ma informacji o konsultowaniu strategii, co wigze sie
z mato efektywnym procesem docierania do oséb zainteresowanych przez UM/BPS — nalezy zmienic¢
kanaty komunikacji i zacheci¢ wiecej oséb do czynnego udziatu w konsultowaniu strategii.

e Pierwsza kadencja zawsze jest testem (wyborczym, kompetencyjnym, funkcjonalnym) — rozwiniecie
i ustabilizowanie funkcjonowania rady musi by¢ zaplanowane na minimum trzy lata i nalezy by¢ otwar-
tym na ewentualne korygowanie mechanizmow jej funkcjonowania na biezgco.

e  Osoby wybrane do rady powinny mie¢ tak duze poparcie srodowiskowe w swojej dziedzinie, ze bez
trudu mogg zwotac grupe roboczg, z ktérg konsultujg i pracuja nad okreslonym tematem.

e Proponowany sktad rady powinien by¢ skorygowany ze szczegdlng uwaga skierowang na fakt, iz
w strategii miejsca dla cztonkédw rezerwowane sg gtéwnie dla reprezentantéw miejskich instytucji kul-
tury (w tym BFI!), Biura Prezydenta, Departamentu Spraw Spotecznych, Wydziatu Edukacji — réwnowa-
ga sit powinna by¢ zachowana, aby uniknac¢ sytuacji, w ktérej w radzie wiekszos¢ stanowia reprezen-
tanci urzedéw badz podmiotéw od UM zaleznych finansowo.

e Rada powinna mie¢ zespoty robocze, ktére zajmujg sie konkretnymi obszarami. Jest to propozycja
struktury w oparciu o fakt, iz Srodowisko jest wysoce zrdéznicowane i kazda z podgrup ma indywidualne
problemy i potrzebuje wiekszej ilos¢ reprezentantéw (to jednoczes$nie nasyca potrzebe szerszej dysku-
sji na temat miejskiej polityki kulturalnej).

e  Osoby wchodzace w sktad rady powinny bardzo chcie¢ by¢ jej aktywnym cztonkiem i wykazac sie od-
powiedzialnoscig oraz zaangazowaniem (warto zauwazy¢, ze realng pracg radnego jest umiejetnosc
doktadnego przeczytania dokumentéw do zaopiniowania, ktére czesto wymagajg konkretnych kompe-
tencji i gruntownego przygotowania sie przed spotkaniem).

e Do sktadu zaproponowanego w strategii powinni dotgczy¢ artysci (ktérzy nie zawsze sg zaangazowani
w dziatalnos¢ NGO badz niekoniecznie sa ttumnie reprezentowani podczas spotkan srodowiskowych).

e Rada powinna wypracowac razem z grupami roboczymi przejrzyste mechanizmy/standardy i procedu-
ry odnosnie finansowania, grantéw, wsparcia dziatan artystéw (czy grup nieformalnych) w miescie —
grupy robocze powinny tez realizowac¢ funkcje komunikacyjng — zwré¢my uwage na informacje zwrot-
ng, jaka powinna da¢ w kwestiach problemdw oraz proponowanych rozwigzan.
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e Dzieki funkcjonowaniu rady co$ musi uzyska¢ UM i co$ powinno uzyskaé srodowisko, w przeciwnym
wypadku nie osiggniemy przestrzeni dla dialogu, a pogtebimy konflikt, ktéry i tak jest obecny w Srodo-
wisku.

e  Skitad rady w systemie mieszanym — 15 oséb = 6 0séb ze strony UM (3 osoby mianowane przez prezy-
denta i 3 przez Rade Miejskg) + 9 osdb ze strony Srodowiska.

e Posiedzenia rady zdecydowanie otwarte i dostepne dla wszystkich — rada przede wszystkim zaprasza
reprezentantdw poszczegdlnych dziedzin i konsultuje z nimi swoje decyzje — rozwija to role rady w dia-
logu sSrodowiskowego (odwotanie do strategii).

e W odniesieniu do mecenatu kultury wsparcie rady powinno opierac sie na wypracowaniu propozycji
rozwigzan dla wsparcia mecenatu kultury, zwtaszcza w formie rekomendowania dziatania badz inicja-
tywy, ktére powinny byé/beda wspierane finansowo (wspotpraca miedzysektorowa).

e Rada moze — na podstawie rekomendacji grup roboczych — rekomendowac jakies$ dziatania artystyczne
do programu stypendialnego bgdz do mechanizmu finansowania ze strony instytucji lub UM.

Wroctawska Rada Kultury — narzedzia

e  Okreslenie obszaréw wptywu Rady poprzez okreslenie w regulaminie/dokumencie powotujgcych rade,
ze jej rekomendacje sg wigzace dla UM i/lub kreatoréw i operatoréw sektora kultury (np. w kwestiach
zwigzanych z zarzgdzaniem instytucja kultury).

e Rada powinna mie¢ okreslone uprawnienia co do opiniowania konkurséw, budzetu, kluczowych pro-
jektow w sektorze kultury — to oznacza takze wigczenie w rade oséb reprezentujgcych UM, ktére maja
moc sprawcza.

e  Opinie rady powinny by¢ kluczowe dla procesu podejmowania decyzji przez UM, aby zbudowa¢ sytu-
acje, w ktorej decyzyjnosc¢ zostaje przekierowana z UM w kierunku srodowiska.
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5. WARSZTATY

Warsztaty stuzyly przede wszystkim pogtebieniu wybranych zagadnien, ktére w dokumencie zostaty jedynie
zarysowane. Ponizsze rekomendacje wiec stanowia istotny punkt wyjscia do dalszej dyskusji, jak i s swego
rodzaju dodatkiem do dokumentu strategii, jego rozwinieciem.

STOLIK 1: JAK WSPIERAC UCZESTNICTWO W KULTURZE?

Praca warsztatowa (w obu grupach), przebiegata wedtug schematu:

e sprecyzowanie celu w zakresie uczestnictwa w kulturze;
e okreslenie metod/narzedzi/dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do realizacji tego celu.

* Dlaczego taki schemat pracy?

Zatozeniem moderatordéw byto zaproszenie uczestnikow do refleksji oraz wspélnej pracy w zakresie wypraco-
wania dziatan strategicznych dot. “uczestnictwa w kulturze”.

Jednym z czterech celéw strategicznych wskazanych w dokumencie “Kultura — Obecnal” jest “Zapewnienie
wzrostu uczestnictwa w kulturze”. Nie zostato jednak okreslone wprost co to oznacza tj. o ile konkretnie
i wzgledem jakiego poziomu wyjsciowego owo uczestnictwo ma sie zwiekszy¢, jaki ma miec charakter (iloscio-
wy, jakosciowy), czemu ma to stuzy¢, ani tez kto doktadnie i w jakim zakresie ma to zadanie realizowa¢, jakie
w zwigzku z tym powinien mie¢ kompetencje, na jakie wsparcie moze liczy¢. Nie wiadomo tez w jaki sposéb
realizacja strategii ma zmieni¢ rzeczywisto$¢ Wroctawia, jego mieszkancow, instytucji kultury (i wszystkich in-
nych oséb zwigzanych z sektorem kultury, sztuki i kreatywnym).

W zwigzku z tym, w ramach pierwszej czesci spotkania, moderatorzy poprosili uczestnikéw o indywidualne
przygotowanie odpowiedzi na pytanie “dokad zmierzamy, jaki powinien by¢ efekt dziatarn strategicznych”
w zakresie uczestnictwa w kulturze tj. poprosili uczestnikdéw o to, zeby puscili wodze wyobrazni, zbudowali liste
marzen dotyczacych tego, jak Wroctaw (w kontekscie uczestnictwa w kulturze) zmieni sie dzieki realizacji stra-
tegii. Poprosili uczestnikdéw warsztatéw o stworzenie wizji (jako punktu wyjscia do rozmowy o narzedziach:
najpierw “Dokad zmierzamy?”, a potem “Jak zamierzamy tam dotrze¢?”").

Druga czes¢ spotkania zostata poswiecona poszukiwaniu pomystéw majacych przynies¢ odpowiedz na to drugie
pytanie (= jak?), czyli metod realizacji marzen. Zebrane zostaty propozycje konkretnych narzedzi, dziatan, pro-
jektow, inicjatyw, ktére zdaniem uczestnikéw powinny funkcjonowad, poszerzyé zakres, pojawic¢ sie, we Wro-
ctawiu.

ad. 1.
Sprecyzowanie celu, czyli “praca na marzeniach”.
Zadanie:

Co styszycie gdy pada hasto ‘uczestnictwo’, ‘model uczestnictwa’.

" Trzeci etap planowania strategicznego — “Gdzie jesteémy?” zostat pominiety celowo. Po pierwsze w zwigzku z tym, iz czesciowo zostat
opracowany w dokumencie “Kultura — Obecna!”, ze wzgledu na fakt, iz zostata ku temu stworzona przestrzeri w ramach wczesniejszych
spotkan oraz konsultacji on-line, a takze w zwigzku z ograniczonym czasem spotkania i obawa przed zdominowaniem dyskusji przez co-
dzienne problemy, bolaczki sektora kultury. Praca warsztatowa skoncentrowana byta wokdt poszukiwania rozwigzan, a nie tworzenia listy
problemdw do rozwigzania.
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Co widzicie, co styszycie idac ulicami Wroctawia w roku 2020?

Efekt pierwszego ¢wiczenia mozna przedstawi¢ najogdlniej w sposéb nastepujacy: Przedstawiony w ramce opis,
to suma indywidualnych marzen uczestnikow warsztatow.

Mozna opisad je takze nieco precyzyjniej:

e instytucje kultury otwarte na potrzeby mieszkaricow — zaréwno w kontekscie oferty, programu, jego
réznorodnosci (bez utraty jakosci!), jak i dostepnosci (w tym godzin otwarcia);

e wspotpracujace ze sobg instytucje kultury (na poziomie ludzkim!, wzajemna znajomos¢ oferty, specja-
lizacji), a takze z organizacjami pozarzagdowymi i innymi przedstawicielami sektora kultury;

e informacja kulturalna dostepna wszedzie, bezposrednio od ludzi, a nie tylko poprzez narzedzia inter-
netowe;

e bezpieczna przestrzen do eksperymentdw artystycznych (Swiadomos¢ zaréwno UMW, jak i ludzi pra-
cujacych w sektorze kultury, iz jest ona niezbedna do rozwoju sztuki) oraz do wspdtpracy pomiedzy
zawodowcami, profesjonalistami a amatorami;

e kazdy mieszkaniec uczestniczy, jest zaangazowany w kulture na swoich warunkach — od tworzenia,
wspéttworzenia po ogladanie, stuchanie, bycie;

e bezpieczna, zielona, otwarta na dziatania formalne i nieformalne przestrzen miejska (tatwo dostepna,
bez zbednej biurokracji): o wydarzenia, ktére dzieja sie na miescie, w przestrzeni otwartej mozna sie
“potkngd”;

e ciekawe inicjatywy artystyczne, talenty sa wyszukiwane i wspomagane (“szpiegostwo kulturalne”);

e w instytucjach kultury pracuje duzo mtodych ludzi, a wszyscy pracownicy majg s$wiadomos¢ wagi swo-
jej pracy, a takze rados¢ z jej wykonywania;

e rdzne wydzialy UMW wspétpracujg ze sobg, pracownicy urzedéw sg otwarci rozumiejq specyfike dzia-
talnosci sektora kultury, wspomagaja i doradzajg podmiotom kulturalnym, ograniczajg biurokracje.

e jest zachowana ciaggtos¢ dziatania w tworczosci dla tworcéw (artysci, animatorzy, edukatorzy, pisarze,
etc) regutly dot. tego jak dziata miasto w obszarze wspierania artystow sg jasno okreslone;

e w instytucji kultury wszyscy czuja sie jak u siebie —zaréwno w centrum, jak i na osiedlach;

e ludzie z potencjatem nie wyjezdzajg z miasta, a wzbogacajg je;

e mieszkancy Wroctawia majg poczucie, ze zyja w sposob twdrczy, sa spetnieni, funkcjonujg we wspdl-
nocie.

{ Wyobraz sobie miasto, w ktérym kazdy mieszkaniec moze uczestniczy¢ w kulturze tak jak chce, kiedy chce |
- (cho¢ nie musi). ;

Wyobraz sobie, ze w podwdrkach Nadodrza, na osiedlach Psiego Pola, mieszkaricy majg swoje miejsca,
: swoje mate i wieksze centra kultury. S te od$wigtne i te codzienne. Przychodza do nich, zeby postuchag, |
. pomalowaé, potaniczyé, poczytaé, przestraszyc sie, wzruszyé, poznaé co$ nowego, pomysleé, odpoczaé, robié |
i wszystko, robi¢ nic, poby¢ razem. W tych centrach kultury sg ludzie, ktérzy zawsze ciesza sie jak ich widza. '
Tak samo bardzo w poniedziatek rano, w sobote w nocy, czy srodowe popotudnie, niezaleznie od tego czy
maja trzy, trzynascie, trzydziesci trzy czy osiemdziesigt trzy lata, niezaleznie od tego czy przyszli po raz
pierwszy, czy s tam kazdego dnia. 1

. Ale do centréw kultury nie trzeba przychodzié, bo sztuke mozna spotkaé w parkach i na parkingach, w win- |
- dach i pod sklepami, mozna sie nig bawi¢ i eksperymentowaé, wciaz inspirowac. Staje sie czescig codzien- |
nosci, czasem powoduje zdumienie, czasem usmiech, czasem zniecierpliwienie, czasem przeszkadza, ale bez
 niej juz sig nie da. ;

: Artysci i animatorzy zaczynajg poszukiwaé, wchodzg na kolejne poziomy kreatywnosci i profesjonalizmu, |
: 7eby méc zaskakiwaé, zeby sprostaé rozwijajgcym sie wcigz oczekiwaniom publicznoéci. Ludzie chcg wiecej. |
. Maja tez swoje pomysty, propozycje. Nie wszystkie, nie wszedzie, nie zawsze pasuja, ale... Wiedza, ze zosta- .
ng wystuchani, wiedzg tez z kim i jak, jesli chcg zrealizowad je sami. E
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Warto podkreslié, iz prawie wszyscy uczestnicy warsztatow zwracali uwage na koniecznos¢ wzmacniania osrod-
kéw oraz inicjatyw kulturalnych znajdujacych sie poza centrum miasta (podobnie jak zostato to zapisane
w dokumencie “Kultura — Obecna!”).

ad. 2.

Metody/narzedzia/dziatania

Zadanie:

Co powinno sie wydarzy¢, zeby to wszystko sie udato? Jakie rozwigzania wprowadzi¢ w zycie?

Co trzeba zrobi¢, zeby te marzenia zrealizowac?

Wybrane pomysty uczestnikéw warsztatow:

Koniecznos¢ powstania niezaleznego ciata, organu, ktéry jest na styku urzednikdw i swiata kulturalne-
go —Rada Kultury?
Proces podejmowania decyzji powinien by¢ oparty o zasade, ze miasto stucha, dowiaduje sie i uczy
(urzad, ktory stucha instytucji — instytucje, ktére stuchaja mieszkaricow).
System wspotpracy pomiedzy instytucjami: instytucje powinny stuchaé sie nawzajem (“za rzadko sie
odwiedzamy miedzy instytucjami”), wspotpraca w “podgrupach”, w ramach konkretnych, zmotywo-
wanych zespotéw, wyjazdy warsztatowe dyrektordw instytucji.
Badania publicznosci — poznanie potrzeb i motywdw uczestnictwa (na poziomie kazdej instytucji).
Powotanie Wroctawskiego Obserwatorium Kultury, jako osrodka ktéry nie tylko zleca, realizuje bada-
nia, ale tez je twdrczo upowszechnia wsréd mieszkancow (bardziej animacyjny, edukacyjny charakter,
a nie tylko naukowy/statystyczny).
“Wejscie w buty publicznosci”, méwienie whasciwym jezykiem do witasciwych oséb (upraszczanie) —
rozpoznajemy potrzeby i budujemy projekt/produkt (bo wiemy kim jestesmy i po co to robimy — $wia-
domos¢ siebie lub organizaciji).
System szkolen dla pracownikéw sektora: wizyty studyjne, uczenie sie w praktyce, takze wzajemne
uczenie sie, dzielenie wiedza.
Audience development dla instytucji kultury.
W zwigzku z ograniczonymi zasobami finansowymi i charakterystyka struktury organizacyjnej instytucji
kultury:

o budowanie zespotéw instytucji wokét poczucia sensu i celu: sektor kultury wroctawskiej, z ja-

snymi wytycznymi, z uwspdlnionymi wartosciami;
o budowanie kadr instytucji, polityki kadrowej, sciezki kariery (wypalenie zawodowe vs. kolek-
tywne metody zarzadzania); uspotecznienie zarzadzania kultura.

Uczestnictwo w kulturze nie jest mozliwe przez zmiane produktu, ale przez prace u podstaw i prace
nad wieziami, na tych wieziach trzeba budowad i szuka¢ pogtebienia (przy uzyciu narzedzi promocji,
wspolnych platform komunikacji).
Sprawozdawczos$¢ oparta na refleks;ji.
Koniecznos¢ powotania grup dialogu spotecznego (GDS-éw).
Dobra praktyka: Partnerstwo dla Lesnicy, w ktérego sktad wchodzg zwigzek wedkarski, MOPS, CK Za-
mek — wiedzg o sobie, rozmawiajg (= Partnerstwo dla Kultury — partnerstwo dla partycypacji, obecno-
$ci, partnerstwo dla sztuki?).

DODATKOWE UWAGI | REKOMENDACJE MODERATOROW

Wizja oraz cele szczegétowe

Spostrzezenia:
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W dokumencie “Kultura — Obecnal!” nie zostata wskazana klarowna wizja, brakuje takze jasno, mierzalnie
(SMARTowo?) okreslonych celéw.

Rekomendacja:

Dokument powinien zosta¢ uzupetniony o wspdlnie wypracowang, uzgodniong wizje: powinien zostaé okreslo-
ny efekt jaki ma przynies¢ wprowadzenie w zycie strategii.

Ponadto, wszystkie cele wskazane w dokumencie powinny zosta¢ uszczegétowione (nie tylko w obszarze
“uczestnictwo”, ale takze w innych).

* Skad bedzie wiadomo, czy i w jakim zakresie pozgdany efekt zostat osiggniety jesli nie jest on jasno okreslo-
ny?

Dokument méwi np. “...polityka kulturalna moze i powinna wspomagac pozytywna zmiane spoteczng we Wro-
ctawiu, utrwalajgc efekt Europejskiej Stolicy Kultury.” Czym jest owa “pozytywna zmiana spoteczna”? Jaki/ktéry
z “efektow ESK” ma zostac utrwalony? (I w jaki sposdb?...)

Problem a rozwigzanie
Spostrzezenia:

W wielu miejscach dokument “Kultura — Obecna!” wskazuje stan rzeczy, czy nawet problem, ale nie wskazuje
konkretnych, mozliwych do wdrozenia rozwigzan.

Rekomendacja:

Wyrazny podziat dokumentu na diagnoze oraz cele, uzupetnienie tych drugich o konkretne propozycje rozwia-
zan, dziatania, narzedzia.

Oczekiwania wobec instytucji kultury
Spostrzezenia:

Zaréwno autorzy dokumentu, jak i uczestnicy warsztatow i konsultacji, formutujg wiele postulatéw, nadziei,
oczekiwan wzgledem instytucji kultury —m.in. w zakresie gromadzenia wiedzy, planowania dziatan, wspétprace,
podnoszenia kwalifikacji, jakosci pracy instytucji.

Rekomendacja:
W dokumencie “Kultura — Obecna!” znalazt sie zapis o szkoleniach dla sektora kultury.

Warto pamietaé o tym, iz rozwigzania powinny by¢ “krojone ma miare”, dostosowane do potrzeb poszczegél-
nych instytucji/organizacji/branz, a te najpierw wymagajg zdiagnozowania.

We wroctawskim sektorze kultury odnalezé mozna wielu fachowcéw w réznych dziedzinach/branzach, szkoda
bytoby nie skorzysta¢ z tego potencjatu. Wystarczy tylko zbudowaé system, platforme do wymiany wiedzy
i doswiadczen, motywujacy ludzi do wzajemnego dzielenia sie, wzmocniony “treningiem dla treneréw”.

Brakujgce kompetencje mozna uzupetnia¢ ekspertami/trenerami zewnetrznymi.

Instytucjom trzeba strategii. Tyle, ze nie chodzi tu o obligatoryjny dokument, a raczej o przejscie przez proces
planowania strategicznego (witaczajgcy caty zespot), wspdlne wypracowanie wizji w oparciu o kluczowe cele
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i wartosci. By¢ moze w ten sposdb uda sie odpowiedzie¢ nie tylko na problem okreslony w dokumencie jako
“instytucje dla ludzi, zamiast ludzi-instytucji” (czyli braku ciggtosci, pamieci instytucjonalnej po zamianie dyrek-
tora), ale wypracowac specjalizacje posrdod poszczegdlnych instytucji, a takze “budowaé zespoty instytucji wo-
kot poczucia sensu i celu” (jak postulowali uczestnicy warsztatéw).

Oczekiwania wobec UMW
Spostrzezenia:

Podobnie jak w przypadku instytucji kultury, wiele postulatéw dotyczy takze Urzedu Miasta, czy tez precyzyj-
niej: urzednikéw miejskich.

Rekomendacja:

Skoro tak wiele miejsca poswieca sie inwestowaniu w szkolenie kadr kultury oraz sieciowaniu sektora, by¢ mo-
ze warto to samo odnies¢ do pracownikéw Urzedu Miasta odpowiedzialnych za poszczegdlne sektory (eduka-
cja, kultura, sprawy spoteczne)?

By¢ moze warto stworzy¢ urzednikom (réznych komadrek) mozliwosé uczestniczenia w tych samych warszta-
tach, spotkaniach i szkoleniach co pracownicy instytucji. Wzmacnia¢ ich, przypominajgc/budujgc swiadomosé
roli w ksztattowaniu, zmienianiu miasta, przyblizajgc jednoczesnie/oswajajac specyfike ludzi/sektora kultury. Do
tego, zeby chcie¢ utatwiaé prace, wychodzié¢ na przeciw potrzebom, najpierw trzeba zaczac¢ sie stuchac, lepiej
sie pozna¢, wyzby¢ zatozen o ztych intencjach tej drugiej strony, zbudowac swiadomos¢ pracy majacej na celu
osiggniecie tych samych celéw, pracy na rzecz dobra Miasta i jego mieszkaicéw. Potrzebny jest neutralny grunt
i wtasciwa facylitacja.

Jakos¢ czy ilos¢?

W dokumencie czytamy “uczestnictwo opisane za pomocg prostych statystyk dajacych sie sprawozdawac raz na
kwartat”. Nie mozna nie zgodzi¢ sie z tym, ze wiedza na temat publicznosci (jezeli w ogdle jest gromadzona), to
ogranicza sie do statystyk, liczb, frekwencji. Pytanie brzmi na ile dane te sg prawdziwe i jak sg zbierane? Co
w praktyce oznacza 100 000 odwiedzajgcych dang instytucje? Czy to 100 000 réznych oséb (bo tak to wiasnie
wyglada w sprawozdaniach)? A moze to 400 przychodzgcych raz w miesigcu, 200 raz na kwartat, 300 raz na pét
roku, a reszta raz do roku?

| dalej... Dlaczego publicznos¢ wraca (albo nie wraca)? Czy pora dnia, pora roku, zamiany repertuarowe maja
znaczenie? Dla kogo i kiedy ma znaczenie cena biletéw? Na co zwraca uwage przy podejmowaniu decyzji
o wzieciu udziatu w jakim$ wydarzeniu, dziataniu, zajeciach?

W tym momencie nie ma wymogu, systemu wsparcia ani zachet sprawiajacych, zeby instytucje kultury chciaty
gromadzi¢ i analizowac informacje nt. swojej publicznosci (jakiekolwiek inne poza ilosciowymi, a i te cho¢ cze-
sto obowigzkowe, sg niepetne).

Rozwigzaniem moze by¢ inwestycja we wroctawski system boxoffice(na wzoér tych funkcjonujacych w pani-
stwach anglosaskich), a takze wsparcie w zakresie badan publicznosci — do tego jednak najpierw potrzebna jest
ched instytucji (ptynaca ze swiadomosci pozytecznosci posiadania informacji nt. publicznosci posiadanej oraz
potencjalnej, wychodzacych poza liczby).

“Wstuchiwanie sie w potrzeby mieszkancow”

Jeszcze wiekszym wyzwaniem od “wstuchania sie w potrzeby”, jest che¢ i mozliwos¢ odpowiedzenia na nie.
Powtarzajgcym sie argumentem przeciwko odpowiadaniu na potrzeby mieszkaricOw jest utrata jakosci. By¢
moze dzieje sie tak dlatego, iz wielu ludzi sektora kultury traktuje odpowiadanie na potrzeby 1:1, a takze
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w zwigzku z tym, iz projektuje swoje wyobrazenia o oczekiwaniach na odbiorcéw, nie majac ich rozpoznanych,
nazwanych.

Audience development dla Wroctawia?

Autorzy niniejszego raportu (jako praktycy koncepcji budowania publicznosci) odpowiadajg w tym miejscu:
TAK! Okazuje sie jednak, ze podobnego zdania sg uczestnicy warsztatow.

Audience development by¢ moze nie jest odpowiedzig na wszystkie wyzwania stojgce przed wroctawskim sek-
torem kultury, ale zdecydowanie moze przyblizy¢ instytucje do osiggniecia wielu ze wspomnianych podczas
warsztatéw celéw (pod warunkiem jednak, iz program zostanie wprowadzony systemowo, kompleksowo
i bedzie miat charakter ciagty).

Wazne jest zaangazowanie do pracy nie tylko poszczegdlnych przedstawicieli instytucji, ale przeniesieniu proce-
su na cate organizacje.

Na wypracowanie strategii budowania publicznosci w instytucji sktada sie proces okreslania wizji, misji oraz
celéw, prowadzenie badan publicznosci — zaréwno statej, jak i potencjalnej, tworzenie nowych i ulepszanie juz
istniejacych propozycji programowych, ewaluacja. Waznym elementem jest tez edukacja kulturalna. Audience
development daje tez narzedzia do partycypacyjnego budowania programu instytucji kultury.

Zgodnie z zapisami dokumentu “Kultura — Obecna!” dziatania w zakresie audience development wpisane zosta-
ty w kompetencje UMW, przy czym wszystkie inne ww. dziatania s3 w kompetencjach BFI.

Biorac pod uwage kompleksowos¢ wprowadzania do instytucji metod i narzedzi pracy budowania publicznosci
oraz ich nieroztacznosci z planowaniem strategicznym, podnoszeniem kompetencji oraz badaniami, autorzy
raportu sg zdania, iz obszar ten nie powinien by¢ oderwany od innych dziatan majgcych na celu profesjonaliza-
cje sektora.
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STOLIK 2: RADA KULTURY WE WROCLAWIU
Po co Rada Kultury we Wroctawiu?

e Aby wspétkreowaé miejska polityke kulturalna, uspotecznié¢ proces podejmowania decyzji. Rada, jako
ciato interdyscyplinarne i miedzysektorowe powinna by¢ platforma dialogu, wypracowywania wspal-
nego stanowiska w sferze miejskiej polityki kulturalnej.

e Aby reprezentowac opinie i stanowiska srodowiska wobec kreatoréw polityk miejskich i oséb decyzyj-
nych, przy jednoczesnym wypracowaniu wspdlnego stanowiska cztonkéw rady (wypracowanie kon-
sensusu) bez wzgledu na reprezentowany sektor np. mechanizm wsparcia mecenatu kultury.

e Rada powinna mie¢ wptyw na realng sytuacje w sektorze kultury np. konkursy na stanowisko dyrekto-
row instytucji oraz konkursy dotacyjne. Rada powinna mie¢ wptyw na procedury powotywania sktadu
komisji badz delegowac swoich cztonkéw do udziatu w komisji konkursowej, ewentualnie wystosowac
rekomendacje dla kandydatéw na dyrektoréw.

e Aby monitorowac stan realizacji i wdrazania strategii bazujgc na danych z ewaluacji — opcja ,,spraw-
dzam”. Rada otrzymuje raport z wdrazania strategii opracowany przez podmiot zewnetrzny np. Ob-
serwatorium Kultury.

e Aby lobbowaé na rzecz wspierania i wzmacniania jednostek pomocniczych we Wroctawiu (obecnos¢
kultury na wroctawskich osiedlach).

Refleksje, pytania i sugestie:

e  Funkcjonowanie rady musi przynies¢ korzysci UM i srodowisku, w przeciwnym razie nie osiggnie sie
przestrzeni dla dialogu, a jedynie pogtebi konflikt, ktéry i tak jest obecny w sSrodowisku.

e Troska o stworzenie ciafa realnego i sprawczego, nie zas fasadowego.

e Czy wiasciwie rada powinna mie¢ moc sprawczg czy powinna by¢ jedynie ciatem doradczym?

e Czy warto/czy powinno sie zawezi¢ obszar dziatania Rady Kultury do $rodowisk twdrczych
z wytgczeniem aspektu partycypacyjnego i lokalnego (rada jako ciato reagujgce na sytuacje srodowiska
operatorow i kreatoréw kultury)?

e W jaki sposéb rada moze uwzgledni¢ potrzeby lokalnych operatoréw kultury, kultury zorientowanej na
lokalne spotecznosci, a nie bedzie zorientowana jedynie na reakcje na potrzeby srodowiskowe ($rodo-
wisko jest tutaj rozumiane jako sie¢ duzych, miejskich instytucji kultury oraz Srodowisko artystyczne) —
w jaki sposéb mozemy wiaczy¢ gtosy lokalne?

e (Czy z drugiej strony rada nie powinna rozszerzy¢ obszaru swojego dziatania i wtgczyé w nie np. kultury
fizycznej?

e  Okreslenie obszaréw wptywu Rady w regulaminie/dokumencie powotujgcych Rade, wskazanie gdzie
rekomendacje Rady sg wigzace dla UM i/lub kreatoréw i operatoréw sektora kultury.

e Rada powinna mie¢ okreslone uprawnienia, co do opiniowania konkurséw, budzetu, kluczowych pro-
jektow w sektorze kultury — to oznacza takze wiaczenie w rade oséb reprezentujgcych UM, ktére maja
moc sprawcza.

e  Opinie rady powinny by¢ kluczowe dla procesu podejmowania decyzji przez UM, aby zbudowa¢ sytu-
acje, w ktorej decyzyjnosc¢ zostaje przekierowana z UM w kierunku srodowiska.

Kto powinien zasiada¢ w Radzie Kultury?

e W Radzie Kultury powinno zasiada¢ ok. 15 oséb, w tym reprezentanci organu wykonawczego, Prezy-
denta Miasta: 3 osoby, reprezentanci organu stanowigcego, Rady Miejskiej: 3 osoby i 9 0sdb ze strony
spotecznej — srodowiska kultury (twdrcy niezrzeszeni, NGO, reprezentanci aktywnosci lokalnych).

e Kandydaci do Rady Kultury powinni chcie¢ stac sie jej aktywnymi cztonkami, powinni odznaczaé sie
odpowiedzialnoscig (mie¢ na uwadze szeroko rozumiany interes $rodowiska) oraz zaangazowaniem.
Praca w Radzie wymaga szeregu kompetencji: prowadzenia dialogu, opiniowania dokumentéw. Radni
musza by¢ przygotowani do spotkan. Warto opracowac profil kandydata i okresli¢ w nim konieczne
predyspozycje.
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e  Praca Rady to cykliczne spotkania. To praca spoteczna.

e Do zaproponowanego sktadu Rady w strategii powinni dotaczy¢ artysci (nie zawsze s zaangazowani
w dziatalnos¢ NGO badz niekoniecznie sa ttumnie reprezentowani podczas spotkan srodowiskowych).

e Posiedzenia rady majg mieé charakter otwarty, dostepne dla wszystkich.

e Rada powinna mdéc powotywac zespoty robocze (eksperckie), by¢ wspierana pracg takich zespotéw,
ktére przygotowywatyby dla Rady Kultury gotowe rozwigzania/ stanowiska do zaopiniowania.

e  Osoby wybrane do Rady Kultury powinny mie¢ tak duze poparcie sSrodowiskowe w swojej dziedzinie,
ze bez trudu beda mogty zwotac grupe roboczg, z ktérg beda pracowaé nad okreslonym tematem.

Refleksje, pytania i sugestie:

e Czy mozna zawezié obszar dziatania rady kultury do srodowisk twdrczych z wytaczeniem aspektu par-
tycypacyjnego i lokalnego — Rada Kultury jako ciato reagujace na sytuacje Srodowiska operatoréw
i kreatordéw kultury?

e Proponowany sktad rady w projekcie Strategii Kultury powinien by¢ skorygowany, gdyz miejsca w ra-
dzie sg gtéwnie zarezerwowane dla reprezentantéw miejskich instytucji kultury (w tym BFI, Biura Pre-
zydenta, Departamentu Spraw Spotecznych, Wydziatu Edukacji). Réwnowaga sit powinna by¢ zacho-
wana, aby unikna¢ sytuacji, w ktérej w radzie wiekszos¢ stanowig reprezentanci urzedéw badz pod-
miotéw od UM zaleznych finansowo.

e Rada zaprasza reprezentantdw poszczegélnych dziedzin i konsultuje z nimi swoje decyzje — wzmacnia
to role rady w rozwijaniu dialogu srodowiskowego (odwotanie do strategii).

e Rada powinna méc powotywac zespoty robocze, ktdére zajmuja sie konkretnymi obszarami. Jest to pro-
pozycja struktury uwzgledniajgca réznorodnos¢ srodowiska, wielo$é grup i zagadnien.

e Troska o sposéb wyboru cztonkéw Rady, szczegdlnie reprezentantdw strony spotecznej: powotywanie
czy wybieranie (gtosy srodowiska).

Zadania Rady Kultury

e  Funkcja , Sprawdzam” Rada koordynuje i opiniuje monitoring i ewaluacje wdrazania Strategii Kultury.

e Rada aktualizuje zapisy Strategii. Uzgadnia wizje rozwoju kultury we Wroctawiu. Wyznacza kierunki
dziatania.

e  Zauwaza problemy.

e  Opiniuje oraz wspiera (poprzez powotywanie grup roboczych) proces tworzenia rozwigzan dla najbar-
dziej istotnych zagadnien dla srodowisk kultury w miescie m.in. rozwigzanie wsparcia mecenatu kultu-
ry.

e Wzmacnia mechanizm partycypacji w miejskiej polityce kulturalnej.

e Wypracowuje przejrzyste procedury/ standardy wspétpracy finansowej m.in. finansowania zadan z za-
kresu kultury ze srodkéw publicznych, udzielania grantéw oraz pozafinansowej np. udzielania informa-
cji zwrotnej, tworzenia grup roboczych etc.

Rekomendacje dla Wroctawia w sprawie powotania Rady Kultury z debaty ,Jaka Rada Kultury?” w Centrum
Historii Zajezdnia z dnia 27 marca 2017 roku

Na stronie internetowej: https://www.facebook.com/pg/wroclawrozmawia/videos/ jest dostepne nagranie
catej debaty, stad w tej czesci raportu rekomendacje dotyczgce powotania Rady Kultury.

e Nalezy sie dobrze zastanowi¢, czy Wroctaw potrzebuje Rady Kultury. Nalezy najpierw wiedzie¢ po co,
w jakim celu ta Rada Kultury ma zosta¢ powotana.

e  Programy kandydatéw do rady powinny by¢ publiczne, dlatego tez cel, z ktérym to ciato jest powoty-
wane musi by¢ jasny. Kandydaci musza wiedzie¢ do jakiego ciata sie zgtaszajg i czego sie od nich ocze-
kuje.

e Jezeli nie ma celu, to jest to scenariusz na tkwienie w klinczu, warto sie zastanowi¢ czy ta rada musi
by¢ powotana przez Prezydenta Wroctawia.

e Nalezy okresli¢ zadania i zasady funkcjonowania takiej rady. To podstawa w dziataniu takiego ciata.
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e Wybory do Rady musza by¢ przejrzyste.

e  Warto wypracowaé wtasng metode tworzenia i funkcjonowania Rady, ktéra nie zwiedzie was na Sciez-
ke braku sprawczosci.

e Rada Kultury nie moze by¢ zaktadnikiem strategii kultury. Nieustajgco naraza sie na brak satysfakcji,
brak sprawczosci i frustracje.

e Nalezy w funkcjonowaniu Rady Kultury uwzglednia¢ radnych miejskich, oni tez powinni mie¢ w niej
swoich reprezentantdw.

e Rada Kultury powinna mie¢ silny mandat doradczy, jest wiele zadan/ obszaréw, ktére moga by¢ kon-
sultowane pomiedzy radg a prezydentem, nalezy je dookresli¢. Modeli dziatania rad jest wiele: od
stupskiego po model gdanski, zadne z nich w catosci nie sg satysfakcjonujace.

e Dla Wroctawia model, w ktérym rada ttumaczy potrzeby mieszkaricéw prezydentowi, a mieszkaricom
cele polityki kulturalnej prezydenta.

e Rada musi by¢ zwornikiem, w ktérej mozna wydyskutowac pewne problemy, powinna reprezentowac
interes srodowiska kultury wobec prezydenta i prezydenta wobec srodowiska kultury. Rada Kultury
deleguje cztonkéw komisji konkursowych, to oczywiste. Istota jest w rownowadze, mozliwosci rozwig-
zania probleméw, takiego ciata dzisiaj nie ma, jedli idzie o spory, to jest to problem braku mozliwosci
arbitrazu lub braku akceptacji arbitrazu.

e Po co nam Rada Kultury? Aby spetni¢ FUNKCIE PSYCHOTERAPEUTYCZNA, dajcie jg zrobi¢ nawet jesli to
bedzie twdr niedoskonaty i w perspektywie czasu nie spetni swoich zatoZen i poktadanych w niej nadzie-
i. Jesli chodzi o relacje: srodowiska twdrcze i urzednicy miejscy, to doszlismy do Sciany po ESK, jest bar-
dzo duze rozczarowanie, na tych debatach ono nie jest czytelne cho¢ nieobecnos¢ wielu osob jest wy-
mowna. Potrzebujemy tej Rady, aby od czegos zaczq¢ uzdrawianie tych relacji. Bytby to dobry gest
Z obu stron do budowania poprawnych relacji.(Cytat z wypowiedzi na zakonczenie debaty.)

STOLIK 3: ROZWOJ MECENATU KULTURY | PROGRAMY OPERACYJNE
1. Opis dyskutowanej problematyki

Brak kultury mecenatu / brak kultury partnerstwa / brak dtugofalowej strategii wspdtpracy miedzysektorowej.
Sponsoring bardziej popularny od mecenatu. Brak rozrézniania obu form wspédtpracy. Brak rozumienia korzysci
wynikajgcych z mecenatu. Tymczasem w perspektywie dtugofalowej to wiasnie mecenat jest formg korzystniej-
szg z punktu widzenia obu stron.

Podmioty prywatne i twércy indywidualni — nieobecni w debacie na temat sektora kultury. Najliczniej reprezen-
towanymi podmiotami podczas spotkan / dziatan stuzacych wypracowywaniu systemowych rozwigzan i strate-
gii dla sektora kultury s3 instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe. Obserwujac grono zebrane nie tylko
przy okazji spotkarh w ramach Programu Kultura Obecna, ale tez innych tego typu mamy spostrzezenie, ze po-
jawianie sie podmiotéw prywatnych i twércéw / animatoréw prowadzgcych niezalezng dziatalnos¢ stanowi
rzadka sytuacje. Tymczasem te podmioty i osoby stanowig olbrzymia czes¢ naszego sektora. Ich nieobecnosc
z debacie sprawia, ze nie uczestnicza w ksztattowaniu waznych dla nich samych polityk i stwarza tez zagrozenie,
ze ich perspektywa nie bedzie uwzgledniana adekwatnie do ich mozliwosci, probleméw i potrzeb.

Brak wiedzy na temat sektora biznesu w kontekscie lokalnym, brak dziatan stuzacych diagnozie potencjatu lo-
kalnego biznesu w zakresie mozliwosci wspdtpracy i wigczania sie sektora prywatnego w finansowanie kultury.
Brak przedstawicieli sektora biznesu w debacie na temat wspdtpracy miedzysektorowej (sic!). A tymczasem
obecnos¢ podmiotdéw sektora prywatnego w debacie powinna by¢ punktem wyijscia do pracy nad konkretnymi
rozwigzaniami.

2. Zatozenia wyjsciowe przyjete podczas dyskus;ji

2.1. Kluczem do rozmowy na temat tworzenia skutecznych / realnych rozwigzan w zakresie finansowania sekto-
ra kultury, jest przyjecie perspektywy lokalnej. Taka perspektywa sprzyja budowaniu relacji z partnerami na
wspdlnych wartosciach. Na ptaszczyznie lokalnej fatwiej jest okresli¢ wspdlne problemy i cele. Szukanie wspar-
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cia i nawigzywanie wspotpracy z lokalnymi podmiotami (zamiast duzych korporacji) jest korzystne dla obu
stron, poniewaz umozliwia prace na rzecz wspélnego srodowiska.

2.1. Sektor kultury jest sektorem bardzo zrézinicowanym wzgledem form dziatalnosci jego poszczegdlnych
podmiotéw. Na tym etapie dyskusji waznym zatozeniem byto réwniez przyjecie przez nas zasady, iz wszystkie
podmioty, zaréwno publiczne jak prywatne, dziatajgce w sektorze kultury, realizujgce zadania wazne z punktu
widzenia polskiej / wroctawskiej kultury i dziedzictwa kulturowego, majg takie samo prawo do korzystania
z form wsparcia dla swojej dziatalnosci.

3. Whnioski i rekomendacje
3.1. Rekomendacje dotyczace tworzenia programoéw mecenackich i innych form wspétpracy z firmami:

e Niezbedne s3 dziatania stuzace badaniu potencjatu lokalnego biznesu w zakresie wigczania go w dzia-
tania na rzecz sektora kultury. Kluczowe jest przeprowadzenie diagnozy o charakterze lokal-
nym/regionalnym, obejmujacej badanie: wiedzy i sSwiadomosci lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie
CSR, mozliwosci i korzysci wynikajgcych ze wspierania lokalnego sektora kultury, wiedzy na temat lo-
kalnego sektora kultury (oferta, podmioty, kondycja), motywacji i otwartosci do podejmowania
wspétpracy, dotychczasowych dziatan lokalnych firm w tym zakresie oraz ich zdolnosci do wspotpracy
rozumianej zaréwno jako skala dostepnych zasobdéw (rzeczowych, finansowych, ludzkich), jak i formal-
nych mozliwosci nawigzywania wspotpracy (dostepnych rozwigzan prawnych/administracyjnych). Pra-
gniemy tez podkresli¢, ze aby wyniki diagnozy mogty przetozyé sie na wymierne korzysci, wazne jest
mozliwie szerokie upowszechnianie jej wynikéw, tatwy dostep do nich.

e Tworzenie rozwigzan systemowych, indeksu dobrych praktyk, rekomendacji, nie moze odbywaé sie
bez obecnosci przedstawicieli sektora biznesu. Rekomendujemy powotanie miedzysektorowego zespo-
tu eksperckiego, ktérego zadaniem bedzie wypracowywanie lokalnej strategii finansowania kultury.
Inicjatorem i organizatorem powinna by¢ jedna z miejskich instytucji, np. Impart. Praca zespotu i jej
okreslone rezultaty powinny realizowa¢ Strategie dtugofalowa, dlatego jej operator nie powinien sie
zmieniac (by¢ wytaniany na drodze konkursu) — stagd propozycja, aby byta to wyznaczona do tego insty-
tucja publiczna. Zespot ekspercki powinien spotykac sie regularnie, wedtug wczesniej ustalonego har-
monogramu i trybu pracy i opracowac zreby programu, wdrazanego nastepnie przez operatora. Zada-
niem zespotu jest wypracowywanie konkretnych mechanizméw finansowych (narzedzi, programéw,
rozwigzan). Waznym elementem jest regularna ewaluacja pracy zespotu oraz wdrazanych rozwigzan.

Ponadto w zakresie tworzenia programéw mecenackich podczas dyskusji pojawity sie nastepujace propozycje:

e Mecenat indywidualny vs mecenat firmowy. Tworzenie trendu do wspierania kultury przez osoby in-
dywidualne (osoby zamozne, wiascicieli firm, a nie firmy). Kluczem wyjscia dla tych dziatan powinno
by¢ budowanie prestizu mecenatu i aktywne zachecanie tych oséb do uczestnictwa w kulturze — a po-
przez to nawigzywanie personalnych relacji.

e Rozwigzanie w formie portalu croudfundingowego. Portalu o charakterze lokalnym, w rodzaju gietdy
pomystdéw, umozliwiajgcego wyszukiwanie i wspieranie projektéw ze swojej okolicy. Stworzenie takiej
platformy utatwi proces wzajemnego identyfikowania sie podmiotéw sektora biznesu i sektora kultury.

e Powofanie funduszu inwestycyjnego, zasilanego finansowo przez lokalne firmy wedtug dtugofalowej,
uzgodnionej przez obie strony strategii. Pienigdze wptacane na fundusz bedg nastepnie inwestowane,
a wypracowane zyski dystrybuowane na dziatalno$¢ kulturalng we Wroctawiu/ na Dolnym Slasku. Ope-
ratorem funduszu powinien by¢ samorzad lokalny lub wyznaczona do tego instytucja. Przedstawiciele
sektora biznesu powinni by¢ zaproszeni do tworzenia funduszu juz na etapie jego programowania,
powinni mie¢ wptyw na wytyczanie jego celdéw, sposobu funkcjonowania i zasad wydatkowania $rod-
kow finansowych.

e W zakresie pozafinansowych form wspétpracy sektora kultury i sektora biznesu — rozwijanie idei wo-
lontariatu pracowniczego, ktory mogtby przybra¢ forme wsparcia eksperckiego (biznesowego, do-
radczego, prawnego, ksiegowego).
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e Dziatania na rzecz budowania prestizu wokdét mecenatu kultury warto opieraé o juz istniejgce na lokal-
nej scenie inicjatywy, ktére prezentujgc najbardziej wartosciowe dziatania i twoércéw, przyczyniajg sie
w ten sposdb do budowania wiarygodnosci i zaufania do podmiotéw sektora kultury. Przyktadem ta-
kich inicjatyw jest np. Warto czy 30 Kreatywnych.

Przyktady dobrych praktyk przytaczane podczas dyskus;ji:

e  Przyktad Winiarni ,,Pod Czarnym Kotem” w Poznaniu: finansowanie i organizowanie wfasnych wyda-
rzen towarzyszacych waznym aktualnym wydarzeniom w Poznaniu, jak np. zorganizowanie after party
po wyktadzie prof. Omilanowskiej — wyrabianie prestizu i przycigganie ludzi z podobnego kregu, bu-
dowanie w ten sposdb spotecznosci. Podobny przyktad we Wroctawiu — Etno Cafe.

e Koleje Dolnoslaskie — partnerstwo i wsparcie pozafinansowe. Wspdtorganizowanie akcji promujacych
wazne wydarzenia kulturalne, wspieranie promocji, udostepnianie przestrzeni do wydarzenia.

e  Wroctawski Teatr Wspotczesny — przyktad taktownego i eleganckiego wyrdzniania/wzmiankowania
mecenasOw na stronie internetowej.

e  Urzad Miasta Swidnica — coroczne nagrody dla firm — mecenaséw. Przyznawanie przez Prezydent Mia-
sta tytutu i statuetki Mecenasa Kultury Swidnickiej dwém wybranym firmom kazdego roku.

e Festiwal Filmowy w Toronto — szerokie grono partnerdw i mecenatéw sprawia, ze mozemy tu mowic
o zbudowaniu wokét festiwalu kultury mecenatu, ktéra wypiera w ten sposdb wspieranie kultury na
zasadach sponsoringu.

3.2. Rekomendacje dotyczace wsparcia twdércow indywidualnych

Rozwigzania w zakresie wsparcia finansowego dla oséb indywidualnych powinny dotyczy¢ twdrcow niezaleznie
od wieku. By¢ moze powinny to byc¢ zréznicowane systemy, osobne dla twércéw mtodych, obiecujacych, mto-
dych talentéw — w rodzaju stypendidow projektowych i czasowych, osobne dla twércéw dojrzatych, wybitnych,
zastuzonych — w formie statych swiadczen, uznaniowe (przy czym trzeba im nadac¢ charakter prestizowy, a nie
czysto socjalny).

System wsparcia twércéw indywidualnych powinien uwzglednia¢ na poziomie samorzadu lokalnego istnienie
rownolegle réznorodnych form wsparcia — nagrody, wsparcie ciggte, wsparcie projektowe. Wsparcie powinno
uwzglednia¢ tworcéw, ale tez animatoréw i 0séb zajmujacych sie upowszechnianiem kultury.

Najwazniejszym celem dla tworzenia mechanizmoéw wsparcia finansowego dla oséb indywidualnych jest za-
pewnienie im bezpieczenstwa, godnego poziomu socjalnego, stabilnosci prowadzonej dziatalnosci kulturalnej
i artystycznej. Wszystkie procedury powinny by¢é mozliwie proste, nie wymagajgce sktadania skomplikowanych
aplikacji, oparte na jasnych zasadach, jasno zdefiniowanych obszarach wsparcia.

Ponadto w zakresie wspierania oséb indywidualnych podczas dyskusji pojawity sie nastepujgce propozycje:

e Zapewnienie bezptatnej przestrzeni i narzedzi powinno stanowi¢ regularny element, uzupetniajacy
mechanizmy finansowe w zakresie wspierania twércéw i oséb indywidualnych.

e Organizacja szkolen — dla instytucji i organizacji, w zakresie skutecznego wspierania w ramach swojej
dziatalnosci twoércéw indywidualnych. Podkreslanie rzeczniczej roli instytucji i organizacji w tym zakre-
sie i przygotowywanie ich do petnienia takiej roli poprzez wsparcie merytoryczne.

e Promocja rozwigzan alternatywnych — jak leasing sztuki (np. wyposazenie pokojow hotelowych pra-
cami wynajmowanymi czasowo od artysty), programy typu ,, Rent en artist”.

Przyktady dobrych praktyk przytaczane podczas dyskus;ji:

e  Program Agrafka Agory.
e Wskazywane byty dobre praktyki w zakresie finansowania dziatalnosci twérczej z krajéw skandynaw-
skich i krajéw Beneluksu (nie padty konkretne przykfady).
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3.3. Rekomendacje dotyczace roli samorzadu w procesie

Waznym watkiem podczas dyskusji byta rola samorzadu w inicjowaniu i rozwijaniu wspétpracy pomiedzy lokal-
nym sektorem kultury i sektorem biznesu. Podstawowym zadaniem stojacym przed samorzadem jest okresle-
nie priorytetéw polityki kulturalnej i obszaréw wsparcia finansowego. Jest to niezbedna podstawa tworzenia
zasad dystrybucji srodkéw na dziatalnos$¢ kulturalna. Jasno zdefiniowana polityka kulturalna zwiekszania tez
szanse lokalnych podmiotéw w staraniach o pozyskanie srodkéw zewnetrznych (europejskich, miedzynarodo-
wych).

Najwazniejszg rekomendacjg jest stworzenie punktu kontaktowego, ktéry bedzie prowadzit regularng dziatal-
nos¢ networkingowa. Dziatalno$¢ punktu powinna obejmowac: prezentowanie dziatalnosci lokalnych podmio-
tow sektora kultury; organizacje spotkan miedzysektorowych, stuzacych wzajemnemu wsparciu eksperckiemu,
wymianie wiedzy i doswiadczen; szukanie i tworzenie réznorodnych kanatéw docierania z ofertg do potencjal-
nych mecenaséw, tworzenie bazy wiarygodnych firm, instytucji, ngo. Regularne mapowanie lokalnych zasobéw
kultury i dziatalnosci CSR w naszym miescie i regionie.

Organizacja kampanii spotecznej/edukacyjnej/informacyjnej. Lokalna kampania informacyjna, adresowana do
lokalnego biznesu — realizowana przez samorzad. Kampania powinna uswiadamia¢ zaréwno w zakresie korzysci
ptynacych ze wspierania kultury, jak i mozliwych form wsparcia (w tym zasady rozliczania darowizn). Nie sposdb
bowiem wypracowywaé trwatych narzedzi wsparcia finansowego bez budowania w otoczeniu spotecznym
Swiadomosci potrzeby wspierania kultury, tworzenia swoistej kultury mecenatu.

Wzmacnianie kompetencji podmiotéw sektora kultury w zakresie finansowania dziatalnosci i planowania stra-
tegicznego, w tym zwtaszcza pozakonkursowych mozliwosci finansowania. Organizacja szkolen, zapewnienie
wsparcia eksperckiego, organizacja wizyt studyjnych.

STOLIK 4: ROWNOWAZENIE INFRASTRUKTURY | TWORZENIE PRZESTRZENI DLA KULTURY
Najwazniejsze wnioski:

e Potrzeba spdjnego modelu zarzadzania siecig instytucji kultury.

e Nalezy rozwazy¢ formy oddawania pod zarzad instytucji innym podmiotom np. NGO.

e Nowoczesne centra kultury powinny nieustannie dokonywac¢ autodiagnozy, aby monitorowac realiza-
cje wizji i misji oraz umiejetniej budowac relacje z uczestnikami wydarzen.

e  Centra kultury powinny by¢ zintegrowane na potrzeby lokalnych odbiorcow.

e Rekomenduje sie zlecenie badania stanu miejskich instytucji kultury oraz sprawozdawczos¢ jakoscio-
w3, a nie tylko ilosciowa.

e Nalezy zarzadzaé wiedzg i komunikacjg miedzy istniejgcymi instytucjami. Jednym z dziatan, ktére mo-
gtoby by¢ podjete sg rezydencje pracownikéw pomiedzy instytucjami, co pozwolitoby poznaé sie wza-
jemnie i swoje zasoby.

STOLIK 5: WROCLAWSKA E-PLATFORMA KULTURY — CO JEST NAM POTRZEBNE, ABY SIE
LEPIEJ POZNAC | DZIALAC?

I. Najwazniejsze wnioski:

1. Istnieje potrzeba stworzenia e-platformy kultury. Uczestnicy debaty potwierdzili i uzupetnili wnioski zawar-
te w diagnozie, zwracajac uwage na:

Wroctawskie Srodowisko kultury jest wewnetrznie rozbite, brakuje powigzan pomiedzy obiegiem specjali-
stycznym ($Srodowisko twdércow, krytykéw, badaczy) a obiegiem powszechnym (odbiorcéw, uczestnikéw wyda-
rzen, mieszkancow). Brakuje platformy pozwalajgcej na integracje srodowiska i wymiane informacji o planowa-
nych wydarzeniach, konkursach, pomystach.
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Brak rzetelnych zrédet wiedzy na temat wydarzen kulturalnych we Wroctawiu. Na portalach, stronach przewa-
Zaja relacje, a nie rekomendacje; o wielu wydarzeniach informuje sie juz po czasie; brakuje zapowiedzi, infor-
macji sformutowanych w sposéb krytyczny (np. recenzji, wypowiedzi ekspertow). Podczas debaty zwracano tez
uwage na to, ze brakuje informacji o wydarzeniach kulturalnych poza centrum miasta —w ,zielonym pierscieniu
miasta”.

Istniejagce rozwigzania s niewidoczne. Istniejg instytucje, ktére zbieraja informacje na temat wydarzen kultu-
ralnych i regularnie je publikuja (przyktad go.wroclaw.pl, ,,Co jest grane?”, ,Niezbednik”, PIK.pl i in.), z ich ustug
korzystaja jednak tylko wybrane grupy. Wskazane portale i publikacje nie s3 znane szerszym grupom odbior-
cow.

Taktyki informacyjne uzytkownikéw i instytucji. Wobec braku prestizowej i powszechnie uiywanej e-
platformy kultury, zaréwno uzytkownicy, jak i twércy oraz organizatorzy (instytucje kultury, NGO-sy i in) wypra-
cowujg wiasne sposoby komunikowania o wydarzeniach i zdobywania wiedzy na temat tego, co dzieje sie
w miescie. Podczas debaty wskazano na nastepujace zrédta informaciji: (PIK.pl, wyborcza.pl, Going. Facebook,
wyszukiwarka google, z polecenia; marketing szeptany, blogi, strony poszczegdlnych instytucji, prasa, radio,
materiaty drukowane: ,,Co jest grane?”, ,Niezbednik?”, Portale sprzedajace bilety: ,ticketpro”, ,biletin”).

2. Funkcja portalu. Jaki cel miataby spetni¢ e-platforma?

W rekomendacjach zawartych w diagnozie wskazano na szereg celéw i zadan, jakie powinna realizowaé plano-
wana e-platforma kultury. Z punktu widzenia rozmdéwcéw wskazane cele s3 istotne, cho¢ mozna wsrdd nich
wyrézni¢ zadania wazniejsze i mniej wazne. Wybor funkcji zalezy od tego, kogo uznamy za odbiorce — inne
potrzeby komunikujg twércy, inne beda waine dla ,,zwyktych” odbiorcow (por. Fokus na uzytkownika). Alek-
sandra Stariczuk wskazata na szes¢ funkcji, jakie moze spetnic strona tego typu:

e informowanie o wydarzeniach kulturalnych (np. kulturadostepna.pl);

baza wiedzy o kulturze (recenzje, blogi, culture.pl);

sieciowanie srodowiska (platformakultury.pl);

dostepne zasoby kultury — digitalizacja (wirtualna biblioteka);

dialog miedzy odbiorcami i twdrcami;

rozwdj i edukacja (baza grantéw i edukacja; baza wiedzy — baza instytucji, wpek.pl).

Funkcje, wybrane przez uczestnikéw i uczestniczki:

Informacja o wydarzeniach kulturalnych (3 gtosy);

Baza wiedzy o kulturze, dostepne zasoby kultury, baza grantéw (2 gtosy);
Sieciowanie srodowiska, dialog miedzy odbiorcami i twércami (1 gtos);

e Rozwdji edukacja (1 gtos).

Podczas debaty (I tura) omdwione zostata funkcja informacyjna. Ponizej zawarte zostaty ustalenia grupy:

funkcja informacyjna dla mieszkancéw (+mozliwos¢ kupna biletu n wydarzenie);

porzgdkowanie pomniejszych portali, zasysanie i weryfikowanie informacji przez jeden gtéwny portal;
ufatwienie dotarcia do informacji dla konkretnych grup zainteresowan; musze by¢ pewien, ze tam
znajde informacje, ktérych poszukuje;

portal powinien by¢ na tyle prestizowy i dominujgcy zeby przyciggat te pomniejsze, rozproszone stro-
ny;

pierwszy portal, na ktéry wchodzi osoba, ktdra szuka czegos co sie dzieje w kulturze;

e sposéb podania informacji: przejrzystos¢, czytelnosé, niezaleznie od wielkosci wydarzenia powinny by¢
traktowane jednakowo;
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3. Fokus na uzytkownika

JJesli szukam wydarzenia albo sprawdzam jako uczestnik nie ma problemu, ale jako organizator potrzebuje
wiedzy co sie dzieje w innych instytucjach, zeby wiedzie¢ jak planowac swoje dziatania”.

W diagnozie sugeruje sie szereg celdw, jakie powinna spetniaé¢ e-platforma kultury. Oznacza to koniecznos¢
stworzenia bardzo duzego portalu, ktéry tgczytby ze sobg bardziej i mniej oczywiste funkcje i grupy odbiorcéw.
Podczas debaty zwrdcono uwage, ze pofaczenie ze sobg bardzo réznych celéw, funkcji i grup moze doprowadzic
do sytuacji, w ktdrej portal okaze sie chaotyczny, nieczytelny, nieintuicyjny, trudny w obstudze.

Podczas debaty wskazano na dwie kluczowe grupy, dla ktérych to narzedzie mogtoby powstac:

e mieszkancy miasta — problem dotyczacy informacji, wydarzen, dostepu do informacji; mieszkarcy to
szeroka, niehomogeniczna grupa;

¢ inicjatorzy kultury — osoby i instytucje, ktdre korzystaja i inicjuja, ktérym zalezy zeby tworzy¢ w polu
kultury; inicjatorzy to szeroka, niehomogeniczna grupa.

Dodatkowo wskazano na osoby, ktére nie méwia po polsku, turysci — grupa, ktérg w ramach dyskusji uznano
za nie do konca istotna, nie wyklucza to ich oczywiscie.

Kazda z tych grup moze formutowac inne potrzeby wobec e-platformy. Warto podkresli¢, ze wnioski zawarte
w diagnozie odwotujg sie przede wszystkim do potrzeb inicjatoréw, gdyz to na bazie badan wsrdd przedstawi-
cieli tej grupy sformutowany zostat wniosek o potrzebie stworzenia e-platformy. By¢ moze warto przeprowa-
dzi¢ badania wérdd mieszkaricow miasta i okresli¢, czy i w jakim zakresie wskazane funkcje sg dla nich istotne.

Zamiast starac sie zadowoli¢ wszystkich w ramach jednego portalu, nalezy przede wszystkim zdecydowac¢
DLA KOGO chcemy zrobié e-platforme, jasno okresli¢ uzytkownika/odbiorce; poniewaz takie nakierowanie
moze przynies¢ efekt jakosciowy i przyczynic sie do stworzenia intuicyjnego i tatwego w obstudze narzedzia
dostosowanego do potrzeb grupy docelowej.

Fokus na uzytkownika oznacza nie tylko doktadne zbadanie potrzeb, ale réwniez wtgczenie przedstawicieli
grupy/grup docelowych w proces projektowania e-platformy. Chodzi tutaj nie tylko o badania typu user-
experiece (a zatem testowanie konkretnych rozwigzan), ale takze inkluzyjno$é¢ na poziomie procesu projekto-
wego (wykorzystanie metodologii Design Thinking).

4. Budowanie platformy dla platformy.
E-platforma kultury to projekt, ktéry nie moze ograniczac sie tylko do dziatar w strefie wirtualne;j.

Zdaniem uczestnikéw debaty e-platforma nie powinna by¢ jedynie bytem wirtualnym, ktérego operatorem jest
pojedyncza instytucja. Przeciwnie warunkiem powodzenia tego projektu jest inkluzywnos¢, networking, wigza-
nie wirtualnego i realnego.

Przyjmuje sie, ze miejsce stworzone odgdrnie nie sprawdza sie, idea musi wyjs¢ od srodowiska; pomystem jest
rozszerzenie platformy na swiat realny — organizowanie przestrzeni i stwarzanie warunkéw do sieciowania i do
spotkan:

e Nawigzanie wspétpracy z istniejgcymi platformami i instytucjami zbierajagcymi wiadomosci na temat
tego, co dzieje sie w miescie.

e  Mapowanie zasobdéw kultury. Nawigzanie wspédtpracy z instytucjami kultury i twdércami, w tym réwniez
z tymi, ktére dziatajg poza centrum miasta i poza gtéwnym obiegiem.

e Stworzenie oferty dla tych, ktérzy nie korzystajg z Internetu, m.in. poprzez wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury i instytucji kultury np. biblioteki.
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e Stworzenie miejsca, ktére bedzie odpowiednikiem e-platformy i w ktérym bedzie mozna naby¢ infor-
macje i zdoby¢ wiedze, spotkac sie i porozmawia¢. Takim miejscem moze by¢ Barbara (Swidnicka 8a)

e Organizacja wydarzen dla inicjatoréw kultury/mieszkancéw, w ramach ktérych beda mogli wyrazic
swoje oczekiwania wobec platformy, uczestniczy¢ w procesie jej projektowaniu, testowac stworzone
rozwigzania i uczestniczy¢ w procesie promocji e-platformy.

e Budowa srodowiska wokét e-platformy kultury. Realizacja spotkan sieciujgcych i utatwiajgcych spotka-
nie sie i nawigzanie wspotpracy przedstawicieli réznych srodowisk.

5. Portal dla inicjatoréw

Jednym z elementéw debaty byto wspétprojektowanie rozwigzan dla e-platformy kultury dla inicjatoréw kultu-
ry. W tym celu wykorzystano elementy metodologii Desing Thinking. Ponizej znajdujg sie ustalenia i pomysty
wypracowane podczas drugiej tury rozmow stolikowych.

E-platforma kultury: Narzedzie dla inicjatoréw kultury Wroctawia do wymiany informacji, o pomystach, pla-
nach, potrzebach (i wspélnego dyskutowania) zeby, zorganizowac¢ efektywnie i jako$ciowo wydarzenia.

E-platforma kultury jako narzedzie wymiany informacji:

e tytut imprezy, stowa klucze imprezy, temat organizowanego wydarzenia, termin, miejsce, kontakt do
organizatora, rodzaj wstepu — biletowane/nie biletowane, grupa docelowa, obszar/miejsce;
e pomysly na nowe wydarzenia, projekty, do ktérych mozna potaczy¢ — GIELDA POMYStOW.

Dodatkowe funkcje:

e opiniowanie pomystow;

e wymiany raportowania w ramach srodowiska; dokumenty do konsultowania dla sSrodowiska, raporty
dla urzedu; BIP dla $rodowiska kultury: baza dokumentéw waznych dla srodowiska; informacje o kon-
kursach, ofertach, wazne ustawy, konsultacje, powiadomienia o grantach, powiadomienia o pojawia-
jacych sie dokumentach, ustawach i rozporzadzeniach, ktére nalezy zna¢, spotkan etc.;

e newsletter;

e lista zasobdw i miejsc/przestrzeni do wykorzystania za darmo; oferta miejska, instytucje i organizacje
wymieniajg sie miedzy sobg potrzebnymi sprzetami, materiatami, zasobami etc. — funkcja integracyjna;

e platforma mogtaby petni¢ funkcje wspomagajaca Rade Kultury;

e informowanie o spotkaniach traktujgcych o watkach i tematach waznych dla srodowiska;

e mozliwosé korzystania z platformy w trybie biernym i czynnym (tj. po zalogowaniu);

e porzadkowanie informacji w postaci map (prezentacja wizualna danych) oraz kalendarza (podstawowe
informacje o planowanych wydarzeniach);

e baza adresowa, baza informacji dla organizatoréw/inicjatoréw — MAPA ZASOBOW KULTURY WRO-
CLAWIA.

6. Zagrozenia
Wskazane zagrozenia:

e brak zainteresowania wsréd uzytkownikéw, zwtaszcza aktywnych — zazwyczaj jest problem z tym kto
to uzupetni wymagane informacje;

e mato uzytkownikéw aktywnych; spadek zainteresowania i zaangazowania, musi wytworzy¢ sie kon-
kretne spotecznos¢;

e brak finansowania na kontynuacje i utrzymanie narzedzia oraz na jego konsultacje;

e  brak skutecznej informacji o istnieniu portalu i zaproszenia catego sSrodowiska.
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Przyktadowe rozwigzania, wypracowane w ramach debaty:

e pismo od Urzedu Miasta o obowigzku uzupetniania informacji; odezwa musi p6js¢ z gory;

e newsletter;

e szeroko zakrojona akcja konsultacyjna;

e zaangazowanie $rodowiska w proces realizacji, zaangazowanie tych dla ktérych chcemy to robi¢;
e konsultacje w interdyscyplinarnych zespotach, potgczyé réznych uzytkownikéw portalu;

e musisie wytworzy¢ spotecznos¢ wokot narzedzia.

Il. Rekomendacje

Warto przeprowadzié research benchmarkéw — inspirujacych rozwigzan na poziomie Wroctawia, Polski i zagra-
nicy; poszukanie pozytywnych przyktadéw e-platform kultury (np. strona Liverpool 2008).

Warto zaprosi¢ do wspétpracy osoby doswiadczone w pracy przy platformach tego typu, dzieki czemu bedzie
mozna skorzystac z ich doswiadczen i wiedzy.

Diagnoza sugeruje stworzenie narzedzia, ktére ma realizowac rézne cele, funkcje i bedzie dedykowane réznym
grupom odbiorcéw. Witgczenie tak réznych funkcjonalnosci moze jednak doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej e-
platforma kultury nie bedzie dziataé, poniewaz nie bedzie czytelna ani tatwa w obstudze. Nalezy zatem zdecy-
dowac jakiemu odbiorcy dedykowana bedzie e-platforma, tak aby dostosowaé narzedzie i jego cele do potrzeb
konkretnych grup.

W ramach tworzenia e-platformy warto potozy¢ duzy nacisk na uzytkownika i wtgczyé go w proces projektowy.
Sugeruje sie wdrozenie procesu Design Thinking i UEX (osobno dla réznych grup). Wiaczajac mieszkancow /
inicjatorow operator zapewni sobie wieksz3g szanse na powodzenie narzedzia.

Warto rozwazy¢ pomyst, aby e-platforma kultury petnita role huba, zasysajgcego informacje z innych, istnieja-
cych juz portali (np. stron poszczegdlnych instytucji) — mozna skorzystac ze sSrodkéw unijnych.

E-platforma kultury powinna by¢ przede wszystkim przyczynkiem, narzedziem do integracji i wspotpracy sro-
dowiska kultury. Warunkiem tego jest zbudowanie spotecznosci wokét platformy, poprzez organizacje spotkan,
konsultacji i innych wydarzen wiaczajacych i sieciujgcych inicjatoréw kultury i jej odbiorcow.

Istnienie duzej e-platformy generuje potezne koszty — srodki UE nie obejmujg kosztéw utrzymania serwisu.
Dlatego warto stworzy¢ plan utrzymania serwisu po jego uruchomieniu oraz okresli¢ kto bedzie opiekowat
sie e-platformg zaréwno pod katem technologicznym, jak i merytorycznym oraz promocyjnym!
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6. UWAGI | REKOMENDACIJE

Tres$¢ uwagi

Odpowiedz

Postulat: Intensywniejsze i bardziej efektywne wia-
czanie senioréw w dziatania kulturalne. Przyznawanie
certyfikatéw ,zastuzonych dla kultury” osobom, ktére
osiggnety wiek emerytalny.

Postulat bedzie realizowany.

Rozszerzenie formuty , Wroctawskiej Ksiegi Pamieci”
o specjalne spotkania poswiecone ludziom zastuzo-
nym wroctawskiej kulturze.

Postulat: Tworzenie inkubatoréw dla artystow. Brak
usystematyzowanej procedury udostepniania miej-
skich przestrzeni na pracownie dla artystéw.

Postulat nie bedzie realizowany.

W ramach dziatan strategicznych zadanie przyjmuje
sie jako wyzwanie na przysztos¢. Ponadto zagadnienie
infrastruktury artystycznej bedzie watkiem proble-
mowym badania potrzeb i zasobow sektora, ktére
zostanie zlecone w ramach dziatan programowych.

Postulat: Podtrzymanie programu rozwoju widowni
dla wroctawskiego sektora kultury.

Postulat bedzie realizowany.

Zadanie przejmuje do realizacji Biuro Festiwalowe
IMPART 2016 jako podmiot wiodgcy.

Postulat: Podtrzymanie lub tworzenie ,mobilnych
centréw kultury” na wzér MOKAPPu, czy Kontenerdw
w parkach.

Postulat bedzie realizowany.

Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego — realiza-
tor parkowych scena w pawilonach kultury Parkow
ESK Emocje-Sport-Kultura oraz Biuro Festiwalowe
IMPART 2016 planuje w kolejnych latach dziatalnos¢
mobilnych obiektéw przygotowanych z okazji Euro-
pejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016.

Nie planuje sie uruchamiania wiekszej liczby tego
typu obiektéw do 2020 roku.

Postulat: State, specjalne miejskie punkty ekspozyciji
informacji kulturalnych — np. przystanki MPK.

Postulat do czesSciowej realizacji.

Biuro Festiwalowe IMPART 2016 uruchomito wyda-
wanie drukowanego magazynu informacyjnego, po-
Swieconego wroctawskiej kulturze. Wroctawski Nie-
zbednik Kulturalny ukazuje sie w cyklu miesiecznym
(z wyjatkiem numeréw faczonych: z przetomu lat —
grudzien/styczen i wakacyjnego — lipiec /sierpien), a
skierowany jest do mieszkarncéw Wroctawia i okolic,
ale takze do turystéw odwiedzajacych miasto. Dlate-
go wszystkie teksty publicystyczne i skréty opisow
wydarzen z kalendarium majg ttumaczenia na jezyk
angielski. Szczegdlng uwage poswieca sie

w Niezbedniku mniejszosci ukrairiskiej we Wroctawiu,
totez kazdy numer gazety wzbogacony jest o wktadke
w jezyku ukrainskim z najwazniejszymi najciekawszy-
mi wydarzeniami kulturalnymi miesigca.

Postulat: Dostepnos¢ dla osdb niepetnosprawnych.
Podczas projektowania budynkéw dbanie o konsulta-
cje, a w juz istniejgcych dostosowanie budynkéw do
potrzeb osdéb z dysfunkcjami.

Postulat bedzie realizowany.
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Postulat: Wsparcie przy formalizowaniu aktywnosci
lokalnych — pomoc prawna, ekspercka itd.

Postulat jest realizowany.

Tego typu wsparcie jest juz realizowane przez Wro-
ctawskie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzado-
wych SEKTOR 3

Postulat: Wigzanie niezaleznych inicjatyw z istnieja-
cymi centrami kultury, wieksze otwarcie centréow
kultury. Inwentaryzacja zasobdéw (rad osiedli, spotek
miejskich itp.) oraz utworzenie centralnej bazy zaso-
bow.

Wyjasnienie do postulatu.

W ramach prac nad jakoscia sprawozdan rocznych
wroctawskich instytucji kultury podjete zostanie za-
gadnienie oceny zdolnosci do kooperacji tychze jed-
nostek.

Nie planuje sie tworzenia w najblizszym czasie cen-
tralnej bazy zasobdéw. Czesciowa odpowiedz na postu-
lat moze da¢ badanie potrzeb i zasobdw pola kultury.

Postulat: Wsparcie kompetencyjne mniejszych ak-
tywnych twércéw/grup w rozmowach z biznesem.

Postulat do czesSciowej realizacji.

W ramach polityki wzmacniania pola wroctawskiej
kultury podjete zostang dziatania na poziomie strate-
gicznym wpisane w pkt. 5.2.

Postulat: Reaktywowanie dawnych miejsc kultury (np.
kino Lwow).

Postulat bedzie realizowany.

Katalog rewitalizacji, czy tez modernizacji instytucji
kultury jest wpisany do zadan strategii w ramach
rownowazenia pola kultury.

Budynek dawnego Kina Lwéw nie jest wtasnosciag
Gminy Wroctaw.

Postulat: Zmiany w sprawozdawczosci instytucji kul-
tury, ale moze i ngo: odejscie od raportowania liczb
na rzecz realizacji celéw jakosciowych. Poprawa jako-
$ci sprawozdan instytucji kultury — odejscie od danych
liczbowych i listy wydarzen, a pochylenie sie nad
jakosciowa analizg dziatann i programu. Rozwazenie
wprowadzenia zasady ,miekkiego audytu”, ktory
sprawdzatby np. zdolnos¢ organizacji do budowania
wiezi spotecznych lub innowacyjno$¢ w zwiekszaniu
uczestnictwa w kulturze itp.

Postulat bedzie realizowany.

Postulat: Utworzenie Wroctawskiego Programu Sty-
pendialnego.

Postulat bedzie realizowany.

Przyjeto sugestie, dziatanie bedzie realizowane
w ramach realizacji Dokumentu.

Postulat: Utworzenie forum wymiany doswiadczen
miedzy instytucjami oraz organizacjami.

Postulat bedzie realizowany.

Postulat: Naktanianie miejskich instytucji kultury do
wdrazania u siebie systemu mikrowspar¢.

Postulat bedzie realizowany.

Biuro Festiwalowe IMPART 2016 zainicjuje serie spo-
tkan dla pracownikéw wroctawskiego sektora kultury,
ktére poswiecone bedzie korzysciom z realizacji réz-
nych form matych wspar¢ dla inicjatyw lokalnych
mieszkancow.

Postulat: Przeformutowanie lub usuniecie z dokumen-
tu rozdziatu poswieconego ,,Markom wroctawskiej

Przyjeto sugestie zapisang w postulacie.

Z Dokumentu usuniety zostaje podrozdziat dotyczacy
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kultury”
Zmiana kategorii prestiz na inng, np. , jakos¢”.

Dwie uwagi nadestane pocztg elektroniczng: Brak w
zestawieniu ,,Marek wroctawskiej Kultury” Miedzyna-
rodowego festiwalu Opowiadania, Centrum Kultury
i Edukaciji Zydowskiej w Synagodze pod Biatym Bocia-
nem.

prestizowych marek wroctawskiej kultury.

Postulat: Rezygnacja z pomystu ,,Znak jakosci ESK”.

Przyjeto sugestie zapisang w postulacie.

Rezygnacja z zapisu w Dokumencie.

Postulat:
Kultury.

Dziatanie Obserwatorium Wroctawskiej

Postulat bedzie realizowany.

Obserwatorium bedzie jednym z zdan obszaru kom-
petencyjnego Biura Festiwalowego IMPART 2016 —
Rozwoju Pola Kultury.

Postulat: Stworzenie platformy wspoétdziatania miedzy
sektorem edukacji i kultury.

Postulat bedzie realizowany.

Tabela nr 2, pkt 28.

Postulat: Stworzenie programu Bardzo mtoda kultura
dla Wroctawia.

Postulat nie bedzie realizowany.

Wysokos¢ srodkéw na realizacje programu dziatan nie
umozliwia uruchomienia dodatkowego dziatania

w tym obszarze wsparcia. Stworzenie programu na
wzor ,,Bardzo mtodej kultury” staje sie wyzwaniem
dtugofalowym, wykraczajacym poza rok 2020.

Postulaty dotyczace konkurséw organizowanych
przez Gmine Wroctaw dla organizacji pozarzagdowych,
czy tez szeroko: dofinansowywania ich dziatalnosci.
Podwojenie wysokosci srodkéw w konkursie granto-
wym dla NGO w 2018 roku. Generalny postulat wiek-
szego uspotecznienia konkurséw, np. poprzez wspél-
ne stworzenie listy potencjalnych ekspertéw ocenia-
jacych wnioski. Udziat w pracach komisji przedstawi-
cieli organizacji pozarzagdowych z sektora kultury.

Postulat zostat realizowany.

Wysokos¢ srodkéw w konkursie grantowym na dzia-
tania z obszaru kultury wynosi 1 200 000 zt. Sktad
komisji konkursowych do oceny wnioskéw bedzie
nastepujgcy: 2 osoby wskazane przez Dyrektora De-
partamentu Spraw Spotecznych i 2 osoby bedace
przedstawicielami organizacji pozarzadowych.

Lista mozliwych ekspertéw jest co roku uzupetniana
przez Biuro ds. Partycypacji Spotecznej, a jej sktad
zalezy od aktywnosci samych organizacji.

Potrzeba ewaluacji Wroctawskiego Programu Wy-
dawniczego.

Postulat zostat realizowany.

37



7N\ WROCLAW
‘,9) ROZMAWIA

7. DODATEK

Spotkania robocze z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych dziatajagcych w obszarze kultury i wnioski
z nich ptynace.

0Od 24 maja do pdznej jesieni 2017 odbyto sie szereg spotkan z przedstawicielami trzeciego sektora dziatajacego
w obszarze kultury we Wroctawiu. Inicjatorem rozméw byt Jacek Sutryk, Dyrektor Departamentu Spraw Spo-
tecznych. Celem spotkan byta dyskusja o potrzebach wroctawskiego pola kultury w kontekscie konsultowanego
dokumentu ,,Kultura — Obecna!”, jak réwniez stworzenie realnej platformy do wymiany mysli i rozmowy miedzy
urzednikami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki kulturalnej i wspétpracy z trzecim sektorem,
a tworcami wroctawskiej kultury. Odbywaty sie one w formule otwartej dyskusji dotyczacej aktualnych tema-
toéw zajmujacych uczestnikdw wroctawskiego pola kultury — od budzetu po warunki realizacji zadan w corocz-
nym ogtoszeniu konkursowym. Gosémi spotkan byta m.in. Beata Bernacka, Zastepca Dyrektora Biura ds. Party-
cypacji Spotecznej, ktéra odpowiadata na pytania dotyczace konkurséw grantowych czy Krzysztof Nowak
z Fundacji Studiéw Europejskich, ktéry przedstawit zatozenia i zaprosit do wspéttworzenia strategii wspotpracy
miasta z organizacjami pozarzgdowymi. Uczestnicy spotkan wyrazili che¢ utrzymania ich rytmu, raz na dwa-trzy
miesigce, a temat kazdego z wynika¢ bedzie z biezacych potrzeb lub pojawiajacych sie palagcych tematow wy-
magajacych przedyskutowania.

Podczas spotkan wspdlnie wypracowano szes¢ tematdw, ktére stanowig przedmiot do pracy osobnych grup
roboczych:

e  Wroctawski Program Wydawniczy — celem rozmoéw byta ewaluacja konkursu i dyskusja z beneficjen-
tami o jego zasadach;

e Konkurs dla NGO — celem rozméw byto przedyskutowanie zasad konkurséw;

e Badanie potrzeb pola kultury — celem spotkan byto zaprojektowanie szkicu czy tez koncepcji badan po-
legajacych na monitorowaniu zasobdw praz potencjatu pola kultury;

e Dialog organizacji i publicznych instytucji kultury — przygotowanie okragtego stotu miedzy przedstawi-
cielami organizacji i instytucji;

e Dialog organizacji i biznesu —w ramach polityki kulturalnej trzeba wzmocni¢ mecenat kultury, zatem ta
grupa powinna przedyskutowaé mozliwe dziatania w tym obszarze;

e Rada Kultury — kompetencje i cel dziatania.

Czes¢ z grup przepracowata tematy w 2017 roku, a cze$¢ wymaga kontynuowania.
Co udato sie osiagna¢:

1. Spotkanie konsultacyjne dla beneficjentéw i w konsekwencji zmiany w regulaminie Wroctawskiego
Programu Wydawniczego prowadzonego przez Strefe Kultury Wroctaw (kiedy$ Biuro Festiwalowe Im-
part 2016).

2. Rozszerzenie merytorycznych warunkoéw realizacji zadania w ogtoszeniu konkursowym dotyczacych
Srodkéw na dziatania w obszarze kultury, tak aby odpowiadaty zapisom dokumentu programowego
»Kultura — Obecnal!”. Ponizej przedstawia sie przyktadowe dokonane zmiany.

Fragment ogtoszenia z roku 2017:

Zadanie polega na:

- organizacji i przeprowadzaniu koncertow, przeglgddw, konkursow, festiwali i innych wydarzern mu-
zycznych — projekty muzyczne,

- organizacji i przeprowadzaniu spektakli, przedstawienr przeglgddw, konkurséw festiwali i innych wy-
darzen teatralnych — projekty teatralne,

- organizacji i przeprowadzaniu wystaw, konkurséw, festiwali i innych wydarzen plastycznych, filmo-
wych, fotograficznych, video art. — projekty plastyczne,
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- organizacji i przeprowadzaniu projektow kulturalnych m.in. poswieconych historii, kulturze i specyfice
Wroctawia oraz imprez tqczgcych w sobie rézne obszary kultury — projekty interdyscyplinarne.

Fragment ogtoszenia z roku 2018:

Zadanie polega na:

- dziataniach rozwijajgcych oferte kulturalng miasta i sprzyjajgcych rozwijaniu praktyk uczestnictwa
w kulturze, w tym wtqczajgcych osoby zagrozone wykluczeniami (w tym np. migrantéw),

- dziataniach z obszaru edukacji kulturalnej i animacji,

- dziataniach kulturalnych i artystycznych realizowanych poza scistym centrum miasta, uwzgledniajg-
cych potrzeby lokalnego srodowiska spotecznego,

- dziataniach miedzynarodowych i ogdlnopolskich wiqczajgcych miasto w ogdlnopolski, miedzynaro-
dowy obieg kulturalny, budujgcych relacje miedzynarodowe, moggcych podniesc¢ jakos¢ oferty zakresie
turystyki kulturalnej,

- organizacji i przeprowadzaniu koncertdw, przeglgddw, konkursow, festiwali i innych wydarzern mu-
zycznych — projekty muzyczne,

- organizacji i przeprowadzaniu spektakli, przedstawien przeglgddw, konkurséw festiwali i innych wy-
darzen teatralnych — projekty teatralne,

- organizacji i przeprowadzaniu wystaw, konkurséw, festiwali i innych wydarzen plastycznych, filmo-
wych, fotograficznych, video art. — projekty plastyczne,

- organizacji i przeprowadzaniu projektow kulturalnych m.in. poswieconych historii, kulturze i specyfice
Wroctawia oraz imprez tqczgcych w sobie rézne obszary kultury — projekty interdyscyplinarne.

Finansowanie dziatan trzeciego sektora w obszarze kultury i sktad komisji konkursowych.

a. W roku 2017 w 1. edycji konkursu na jednoroczne dziatania do rozdysponowania byta kwota 700
000 zt brutto, a w 1. edycji w roku 2018 kwota 1 200 000 zt brutto.
W roku 2018 w konkursie ztozono 103 oferty, z ktérych 5 nie przeszto weryfikacji formalnej. Do

oceny merytorycznej do Wydziatu Kultury przeszto 98 ofert, z ktérych 54 przyznano dotacje.
b. Sktad komisji konkursowej | edycji konkursu: Jacek Sutryk — Departament Spraw Spotecznych,

przewodniczacy komisji oraz dwdch przedstawicieli Wydziatu Kultury we Wroctawiu i dwéch
przedstawicieli wroctawskich organizacji pozarzgdowych.

c. Znaczace zwiekszenie ilosci zawartych umdw wieloletnich na organizacje dziatarh w obszarze kultu-
ry.

Wieloletnie dofinansowanie otrzymato w 2018 roku 18 podmiotéw, a tacznie z lat poprzednich do-
finansowanie na 2018 rok otrzymata 25 podmiotéw. Dla poréwnania w 2017 roku wieloletnie do-
finansowanie otrzymato 4 podmioty, a facznie z lat poprzednich dofinansowanie na 2017 rok
otrzymato 13 podmiotow.

Kwota rozdysponowana w konkursach na dziatania wieloletnie 2018-2020 wyniosta fgcznie
14 690 000 zt z czego:

w 2018 roku 4 630000 zt;

w 2019 roku 5430000 zt;

w 2020 roku 4 630 000 zt.

Kwota rozdysponowana w konkursach na dziatania wieloletnie 2018-2022 wyniosta fgcznie
17 490 000 zt z czego:

w 2021 roku 1 800 000 zt;

w 2022 roku 1 000 000 zt.

Kwota rozdysponowana w konkursach na dziatania wieloletnie 2018-2022 wyniosta fgcznie
31 015 000 zt z uwzglednieniem umdw wieloletnich zawartych w 2016 i 2017 roku z czego:

w 2018 roku 13 005 000 zt;

w 2019 roku 10 580 000 zt;

w 2020 roku 4 630000 zt;

w 2021 roku 1 800 000 zt;

w 2022 roku 1 000 000 zt.
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Organizator konsultacji
Biuro ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu Miejskiego Wroctawia
Dyrektor: Barttomiej Swierczewski

Koordynator konsultacji
Krzysztof Ziental

Wsparcie merytoryczne
Strefa Kultury Wroctaw (do XIl 2017 Biuro Festiwalowe Impart 2016)
Dyrektor: Krzysztof Maj

Koordynacja
Dominika Kawalerowicz, Kierowniczka Dzietu Programowego wraz z Zespotem.

Opracowanie raportu
Krzysztof Ziental

Wspoétpraca
Katarzyna Kajdanek (UWr), Jacek Pluta (UWr) —rozdz. 3i 6
Agata Etmanowicz (Fundacja IMPACT ), Bartek Lis (Muzeum Wspétczesne Wroctaw), Agata Bulicz (Dolnoslaska
Federacja Organizacji Pozarzadowych), Karolina Mréz (Fundacja Dom Pokoju), Maria Zieba (doradca NGO, Fun-
dacja tadne Historie), Katarzyna Odrowska (Koleje Dolnoslaskie), Pawet Kaminski (Stowarzyszenie Dyrektoréow
Samorzgdowych Instytucji Kultury), Beata Kwieciriska i Maciej Dgbrowski (twércy Domu Kultury INSPIRO
w Podtezu), Aleksandra Stariczuk (byta m.in. z ramienia Narodowego Centrum Kultury koordynatorka strony
internetowej kulturadostepna.pl), Katarzyna Wala (socjolozka i trenerka) — rozdz. 5

Wroctaw | grudzien 2017

40



\\ WROCEAW
ROZMAWIA




