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1. Wprowadzenie

1.1. Cele Dokumentu Programowego

W listopadzie 2009 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oglosil konkurs na
przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Zainteresowanie nim wyrazilo 11 pol-
skich miast. W dwuetapowej rywalizacji zwycigzyt Wroctaw, ktéremu — wraz z hiszpariskim
San Sebastidn — przyznano tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Wsp6lny wysitek organizatoréw, srodowisk ludzi kultury oraz nauki zaowocowat organiza-
cja wydarzen, dzigki ktérym kultura stala si¢ szczegblnie obecna w przestrzeni publicznej
miasta.

Wroctaw jest sceng kultury dos§wiadczanej w r6zny, czgsto nowy, niespotykany dotad dla mie-
szaficéw spos6b. Uruchomiony dzigki ESK Wroctaw 2016 potencjal ludzki i organizacyjny,
poparty znacznym udzialem wroctawian oraz gosci w zyciu kulturalnym miasta, stat sie jed-
nym z ,efektéw ESK” (Kubicki P., Gierat-Bierot B., Orzechowska-Wactawska J., Efekt ESK:
jak konkurs na Europejskg Stolice Kultury 2016 zmicenit polskie miasta, Nomos: Krakéw, 2017),
prowokujacym do refleksji o miejscu kultury oraz polityki kulturalnej w rozwoju miasta.

Przedstawiamy Dokument Programowy Rozwoju Kultury Wroctaw 2020+, ktérego podsta-
wowym celem jest nadanie tej refleksji uporzadkowanej formy poprzez:

e okreslenie roli kultury w sferze publicznej miasta jako podstawy polityki
kulturalnej Wroclawia

e diagnoz¢ potencjatu kulturowego Wroctawia

e wskazanie potrzeb i probleméw $rodowiska ludzi kultury

e refleksje nad uczestnictwem w kulturze

e zachowanie do$wiadczeri zebranych w roku Europejskiej Stolicy Kultury
rozumianych jako potencjat ludzi kultury, zasobéw instytucjonalnych oraz
doswiadczeni uczestnik6w / publicznosci wydarzen

e ustalenie obszar6w priorytetowych oraz sposobéw prowadzenia polityki
kulturalnej po 2016 roku.

1.2. Kultura — wartosci i funkcje

Kulture w powszechnym rozumieniu utozsamia si¢ z wytworami dziatalnosci cztowieka —
ze sferg wartosci oraz treéci symbolicznych. Moga one towarzyszyé aktywnosci jednostek
i spotecznodci, jak tez wyrazaé si¢ poprzez tg aktywno$é. Coraz czeéciej méwi sig takze o no-
wych formach aktywnosci kulturalnej, odnajdujac jej konteksty w sytuacjach, zdarzeniach
i miejscach tworzacych srodowisko spoleczne cztowieka, ukazujac zwigzek ludzi z miejscem,
w ktérym zyja.

Nie mozna budowaé koncepcji rozwoju kultury organicznie zwiazanej z funkcjonowaniem
miasta, jesli nie uzna si¢ zasadniczych praw, przez ktére kultura jest artykulowana. Za naj-
wazniejsze dla idei i ksztaltu Dokumentu Programowego uznajemy:
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Prawo do wolnoéci artystycznej i twérczej — kultura i dzialalno$é artystyczna rozwijaja si¢
dzigki ludziom traktujacym ja jako zawodowa profesj¢ oraz pasje. Dziatalno$é, w ktéra za-
angazowane jest wroclawskie srodowisko ludzi kultury, przebiega w warunkach wolnosci,
przy poszanowaniu prawa do swobody artystycznej oraz ré6znorodnosci kulturowej i etnicz-
nej swoich przedstawicieli.

Prawo do uczestnictwa w kulturze - kultura jest podstawowym $§rodowiskiem spolecznym
czlowieka. Jest zlozonym zespolem powtarzalnych praktyk i aktywnosci: uczestnictwa, dia-
logu, tworzenia, przeksztalcania, zawigzywania relacji.

Oparta na tych prawach kultura, choé ksztattuje postawy oraz okresla tozsamo$é mieszkan-
céw Wroclawia, nie tworzy obszaru o wyraznie wytyczonych granicach. Uznajemy, ze no-
menklaturowe ujecie kultury istotnie zaweza jej pole, staje si¢ wykluczajace i jednostronnie
normatywne. Sens uczestnictwa w kulturze podlega bowiem zmianom, ktére nalezy stale na
nowo rozpoznawac i okreslaé.

Swiadomie rezygnujac z okreslenia granic kultury, méwimy o polityce kulturalnej jako ze-
spole planowych dzialad koordynowanych przez Departament Spraw Spolecznych, Wy-
dzial Kultury Miasta Wroclawia oraz Rad¢ Kultury, ktére realizuja cztery podstawowe
funkgcje:

e miastotwércza. Miejsko$é ujawnia si¢ poprzez zycie kulturalne miasta.
Jest ono forma uspolecznienia mieszkadcéw i tworzenia wartoéci w sferze
publicznej, ze szczegdlna rola i pozycja lokalnego srodowiska artystyczne-
go — ludzi kultury, infrastruktury kulturalnej zar6wno w centrum, jak i na
obrzezach miasta. Tak rozumiana sfera kultury nalezy do podstawowych
zasob6w miasta.

e spoleczna. Kultura to wazne narzedzie wzmacniania spéjnosci spoleczne;.
Uczestnictwo i wyrazanie siebie poprzez kulture nalezy uznaé za jedno
z podstawowych praw mieszkaricow, dzigki ktéremu moga czué si¢ pet-
noprawnymi czlonkami wspélnoty. Dzialania na rzecz zapewnienia uczest-
nictwa w kulturze maja sens wéweczas, gdy sa elementem szerszego proce-
su wlaczania jednostek i spolecznosci w rézne sfery zycia miasta. Dlatego
wazne jest, aby rozpatrywad zadania polityki kulturalnej w powiazaniu ze
sfera spolecznej partycypacji, polityki spotecznej, edukacji, sportu i zdro-
wia publicznego.

e symboliczna i wizerunkowa. Kultura jest zespotem tresci wyrazajacych am-
bicje i aspiracje mieszkaficdw oraz okreslajacych ich wieZ z miastem. Kultu-
ra i jej warto$ci symboliczne tworza marke miasta i s3 podstawg kreowania
tozsamoéci jego mieszkaicow.

e ckonomiczna. Efektywna polityka kulturalna przyczynia si¢ takze do po-
szerzenia bazy ekonomicznej i rozwoju miasta. Promocja kultury i uczest-
nictwa w kulturze — poprzez oddzialywanie o charakterze miastotwérczym

i wizerunkowym — wspiera rozwéj przestrzeni publicznych tworzacych
miejsca i okazje spedzania czasu wolnego. Przyciaganie twérczego kapitatu
ludzkiego uznaje si¢ za jeden z wazniejszych czynnikéw prowadzenia no-
woczesnej polityki rozwoju miasta. Z kolei tzw. przemyst kreatywny jest
zwigzany z dziatalnoécia, w ktérej kultura jest czynnikiem tworzacym war-
to$¢ dodang w powiazanych z nig obszarach gospodarki.
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1.3. Charakter Dokumentu Programowego oraz

zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi

Dokument Programowy okre§la w perspektywie $redniookresowej cele oraz priorytetowe
zadania Departamentu Spraw Spotecznych i Wydziatu Kultury jako podmiotéw koordynu-
jacych polityke kulturalna Wroctawia. Dokument stanowi diagnoze pola wroclawskiej kultu-
ry, szczegOlnie w tej jego czesci, ktéra podkresla funkcje spoteczne i miastotwérceze kultury.
Wskazuje warunki rozwoju kultury oraz kreowania uczestnictwa w kulturze wykraczajace
poza jej tradycyjne normatywne ujecie. Okresla plaszczyzne wspélpracy i dialogu ze §rodo-
wiskiem ludzi kultury.

Przedstawiony dokument nie ma charakteru zamknigtego ani ostatecznego, jest zaprosze-
niem do refleksji i wsp6tpracy przedstawicieli mieszkaricéw, srodowisk twérczych, organi-
zatoréw kultury oraz pozostalych interesariuszy. Tezy Dokumentu stanowig bardziej zachete
do dyskusji o kulturze Wroctawia niz sugestig, ze taka dyskusja juz si¢ zakoriczyta.

Programowanie oraz realizacja dzialaii wynikajacych z Dokumentu beda uzgadniane sto-
sownie do potrzeb i wymogéw z innymi obecnie tworzonymi dokumentami strategicznymi,
w tym ze Strategia Wroctaw 2030, Strategia Dialogu Miedzykulturowego, Strategia Rozwoju
Wspotpracy Miasta Wroctawia z Organizacjami Pozarzadowymi na lata 2018-2022, Strate-
gia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych oraz przedmiotowymi politykami miejskimi.
Zadanie koordynacji dzialah w tym zakresie powierzone zostanie Radzie Kultury w ramach
cyklicznych przegladéw strategicznych.
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2. Diagnoza stanu
wroctawskiej kultury

Podstawa programowania zadan polityki kulturalnej jest ocena zasob6éw i potrzeb pola kul-
tury oraz wydobycie elementéw publicznej narracji dotyczacej tego pola i skoncentrowanej
wokél polityki kulturalnej. Przedstawiona ponizej Diagnoza jest oparta na analizie szeregu
dokumentéw zrédtowych:

e statystyk publicznych (GUS)

e opracowan krajowych w zakresie diagnozy pola kultury oraz polityk kul-
turalnych

e sprawozdafi rocznych z realizacji zadan przez Urzad Miejski Wroctawia

e realizowanych badan spotecznych w ramach Wroclawskiej Diagnozy Spo-
tecznej, analiz wroctawskiego pola kultury oraz badan spotecznych realizo-
wanych w toku Europejskiej Stolicy Kultury ESK Wroctaw 2016

e wynikéw spotkari 0séb i srodowisk lokalnego pola kultury w ramach Wro-
clawskiego Kongresu Kultury we Wroclawiu, ktére odbyto si¢ 2 pazdzier-
nika 2016 roku pod hastem ,,Poznajmy si¢”.

2.1. Potencjal kultury

Potencjal kultury rozumiany jest tu w spos6b obiektywny jako suma materialnych i niemate-
rialnych zasob6éw. Do zasobéw niematerialnych zaliczy¢ nalezy kompetencje oraz potencjal
organizacyjny i artystyczny twércdw oraz organizatoréw kultury, w tym ich kapitaly kulturo-
we i spoleczne. Natomiast jego zasoby materialne stanowia miedzy innymi obiekty i instytu-
¢je kultury oraz zgromadzone dobra kultury.

2.1.1. Wydatki na kulture¢ — finansowanie kultury

Poziom finansowania wydatkéw na kulture ze srodkéw publicznych we Wroctawiu od kilku
lat nalezy do najwyzszych wérdéd najwigkszych polskich miast. Wedlug metodologii GUS —
ujmujacej jedynie wydatki samorzadowe ze §rodkéw publicznych - szczegblnie znaczacy
wzrost wydatkéw na kulture we Wroclawiu nastapit w latach 2011-2014. Faktycznie wydatki
te systematycznie rosly az do roku Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016. W roku 2011
wydatki na kulture w przeliczeniu na mieszkaica wyniosly 214,21 zt, a w 2014 juz 506,38 zl.
W ujeciu procentowym wzrost ten wyni6st przeszto 236%. Nalezy zaznaczy(, ze dodatkowe
fundusze zwiazane z organizacja ESK Wroclaw 2016, obejmujace okres przygotowan i pro-
gnoze na rok 2017, byly znaczace i wyniosly (wg weciaz szacunkowych danych):

Rzad RP (program wieloletni) — 119 min zt
Miasto Wroctaw — 110 mlIn zH*

Unia Europejska — 6,5 mln zt

Norway Grants — 1,5 mIn zF**

sponsorzy — 25 mln zt

wplywy z biletéw i wejsciéwek — 20 mln zt.
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* Na sumg sklada si¢ 50 min 2t wicloletniej rezerwy zabezpieczonej w budzecie miasta na
organizacje Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 oraz wydatki instytucji kultury w la-
tach 2012-2017

** wsparcie Eklektik Session (1,1 miln 2t) i spektakl ,,2016 Dokgd?” (0,45 miln 1)
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Wykres 1. Finansowanie kultury w latach 2008-2014
Zrédlo: dane na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Przedstawione na wykresie dane stuza orientacyjnemu poréwnaniu wydatkéw na kulture
w najwickszych miastach Polski. Metodologia GUS nie definiuje bezposrednio sfery kultury,
stad w zestawieniu ujeto wylacznie wydatki JST z pominigciem innych zrédel, takich jak:
§rodki przekazywane przez MKiDN, $rodki prywatne od sponsoréw, $rodki UE, $rodki sek-
tora przedsigbiorstw, §rodki i datki od oséb prywatnych etc.

Przedstawione dane wskazuja tendencje wzrostowa wydatkéw na kulture w kategorii du-
zych miast. Wedlug danych GUS ogélnemu podwyzszeniu ulegaja takze gminne wydatki na
kulture w skali catego kraju. Sadzi¢ zatem nalezy, ze z jednej strony wplywa to na podnie-
sienie rangi polityki kulturalnej, poszerza i umacnia sfery kultury, z drugiej strony powoduje
ogdblny wzrost konkurencji miedzy lokalnymi §rodowiskami kultury zar6wno w wymiarze
kreowania (podtrzymywania marek kultury), jak tez w sferze przeplywu profesjonalistéw
o wysokich zasobach kapitaléw spotecznego i kulturowego.

Specyfika Wroctawia na tle wskazanych miast jest fakt, iz w latach 2011-2014 odnotowano
znaczacy przyrost wydatkéw majatkowych na kulture z poziomu 25 do 185 mln zk Pod tym
wzgledem Wroclaw ustepowal jedynie GOP (Katowicom), a nieznacznie wyprzedzit Kra-
kéw (GUS za P. Dworzanski, Grochowski, et. al. 2016, s. 53).
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2.1.2. Miejsca, obiekty oraz instytucje kultury

Przestrzef publiczna Wroctawia obejmuje zasoby kultury, ktére s3 waznym elementem syste-
mu organizacji czasu wolnego. Wskazad tu nalezy zaréwno obiekty kultury, bedace material-
nym substratem miejsc aktywnosci kulturalnej — najczgsciej o charakterze instytucjonalnym
oraz przestrzenie aktywnosci kulturalnej — wydarzen majacych charakter zdarzer celowych,
jednorazowych, sporadycznych, ale nickoniecznie zwigzanych z jednym miejscem, czgsto-
kroé realizowanych ad hoc.

Z uwagi na swéj zywy charakter zasoby wroclawskiej kultury w ich fizycznym wymiarze nie
poddaja si¢ jednoznacznej ewidencji. Wplyw na to ma chodby realizowanie aktywnosci kul-
turalnej bez przypisanego im stalego miejsca — siedziby, jak tez funkcjonowanie w sferach
prywatnych i publicznych.

Dzieki zrealizowanym badaniom wroclawskiego pola kultury (P. Dworzariski, M.Grochowski,
et. al. 2016) obecnie mozliwe jest przynajmniej czgéciowe mapowanie zasobéw instytucjo-
nalnej kultury w przestrzeni miasta, obejmujace informacje zaréwno o obiektach kultury, jak
i o wydarzeniach kulturalnych z lat 2011-2016 — w tym tych realizowanych w ramach Euro-
pejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Zrédtem informacji sa:

e dane Biura Festiwalowego Impart 2016
e dane ze strony Punktu Informacji Kulturalnej (http://pik.wroclaw.pl)
e dane Urzedu Miejskiego Wroclawia (http://www.wroclaw.pl/baza-danych).
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Mapa 1. Obiekty kultury w przestrzeni miasta
Zrédlo: P. Dworzanski, M. Grochowski, et. al. 2016
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Mapa 2. Gestosé zaludnienia Wroctawia w latach 1998-2014
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Mapa 3. Rozmieszczenie wydarzeti kulturalnych we Wroctawiu w latach 2011-2016
Zr6dto: P. Dworzaniski, Grochowski, et. al. 2016
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Zestawienie usytuowania obiektéw kultury wzgledem zmian gestosci zaludnienia bardzo
wyraznie dzieli obszar miasta na cze$¢ centralng z wysokim nasyceniem obiektéw kultury
i obszary zewnetrzne, w ktérych nasycenie obiektami kultury jest mniejsze. Czynnikami
zwigkszajacymi dysfunkcjonalnos¢ rozmieszczenia zasobéw kultury sa:

e procesy demograficzne — w tym stopniowe wyludnianie centrum miasta,
starzenie si¢ populacji mieszkaicéw w rejonach §rédmiejskich

o naplyw mieszkaricéw do polozonych bardziej peryferyjnie osiedli Wroctawia;

e degradacja funkeji spotecznych w starych przestrzeniach kwartaléw ulic
oraz brak rozwinigtych funkcji spotecznych w nowych osiedlach potozo-
nych w oddaleniu od centrum miasta

e suburbanizacja — odplyw mieszkaficéw do miejsc zamieszkania poza mia-
stem, przy zachowaniu miejsc aktywnosci zawodowej gtéw gospodarstw
domowych usytuowanych w mieécie oraz wykorzystaniu miejskich zaso-
béw do podtrzymywania stylu i jako$ci zycia.

2.1.3. Ludzie kultury

Jednym z wazniejszych aspektéw organizowania pola wroctawskiej kultury jest wzmacnianie
jego potencjatu ludzkiego. Dzieje si¢ to poprzez zapewnienie warunkéw dla prowadzenia
dzialalnosci kulturalnej ludziom kultury, wzmacnianie ich kompetencji oraz prowadzenie
polityki uznania dla ich dziatalnosci artystyczne;j.

Systemowe dzialania miasta w tym zakresie tworza warunki dla prowadzenia dzialalnosci
kulturalnej w wymiarze miastotwoérczym, buduja prestiz wroctawskiego srodowiska arty-
stycznego oraz s3 elementem strategii wizerunkowej miasta. Obejmuja m.in.:

e przyznawanie grantéw i dotacji na dziatalnoéé kulturalng

e przyznawanie prestizowych nagréd ludziom kultury, ktérych fundatorem
jest miasto: Wroclawska Nagroda Muzyczna, Wroctawska Nagroda Teatral-
na, Wroctawska Nagroda Poetycka ,,Silesius”, Nagroda Literacka Europy
grodkowcj »~Angelus”

e dzialania w sferze promocji kultury, w tym mecenat artystyczny, wydawni-
czy wyrazany poprzez Wroclawski Program Wydawniczy czy Dolno$laski
Fundusz Filmowy

e stypendia artystyczne Prezydenta Wroclawia.

Program Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 zaowocowat rozwijaniem dziatan w tym
zakresie poprzez podniesienie prestizu przyznawanych nagréd, rozlegle dziatania promocyj-
ne oraz wlaczanie dziataii oddolnych (program Mikrogranty) i zwiazanych z sieciowaniem
kultury (program rezydenciji artystycznych A-i-R Wro).
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Istotnym problemem dla zachowania potencjatu pola kultury jest fakt, ze:

e wiodaca rola instytucji kultury zalezy w znaczacym stopniu od kapitatu
kulturowego i symbolicznego ludzi kultury, ktérzy reprezentuja ja na ze-
wnatrz i staja si¢ jej markami (dyrektorzy instytucji, artysci)

e reprodukcja zasobéw kultury zalezy od jakosci ksztalcenia artystycznego
i zachowania potencjatu ludzkiego na miejscu w warunkach narastajace;j
konkurencyjnosci innych os§rodkéw miejskich i odptywu najlepszych kadr
kultury do innych miast

e w warunkach przemian oraz poszerzania uczestnictwa w kulturze wzrasta
rola menedzeréw kultury, animatoréw oraz edukatoréw kultury.

2.1.4. Benchmarking potencjatu kulturalnego

W ramach prac studialnych wroctawskiego pola kultury (P. Dworzaniski, M. Grochowski, et.
al. 2016) przeprowadzono benchmarking miedzynarodowy i lokalny, ktérego celem byto
poréwnanie Wroctawia do innych podobnych europejskich miast, bedacych o§rodkami me-
tropolitalnymi drugiego rzedu (tzw. secondary growth poles) o istotnych funkcjach metropoli-
talnych i kulturotwérczych.

Do poréwnania wykorzystano wskazniki statystyczne zwiazane z kultura. Wskazniki te stano-
wig istotne wyznaczniki miasta twérczego. Do benchmarkingu wybrano:

e w grupie poréwnaweczej: Bilbao, Brno, Lipsk, Krakéw i Porto
e w grupie aspiracyjnej miasta zachodnioeuropejskie: Antwerpia, Brema,
Liege, Malmo i Ziirich.
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Liczba miejsc

grupa aspiracyjna

Liczba miejsc

w kinach w kinach
na 10 tys. mieszk. na 10 tys. mieszk.
4,5 == Wroctaw 4.5 == Wroctaw
e Krakéw = Antwerpen
Leipzig Ziirich
« Bilbao e Liege
«=_Porto «= Bremen
e Brno e Malmé
Wizyty Frekwencja Wizyty Frekwencja
w muzeum w kinach w muzeum w kinach
w min w min w min w min
Wykres 3. Benchmarking uczestnictwa w kulturze (dane za 2013 rok)
Zrédlo: P. Dworzariski, M. Grochowski, et. al. 2016 na podstawie EUROSTAT
Liczba Liczba
teatréw teatréw
80 = Wroclaw 80 = Wroctaw
70 e Krakéw 70 e Liege
6 Brno 6 Ziirich
«=_Porto = Antwerpen
- Bilbao e Malmé
= Leipzig e Bremen
~—
Liczba S Liczba Liczba Liczba
miejsc publicznych miejsc publicznych
w kinach w tys. bibliotek w kinach w tys. bibliotek

Wykres 4. Potencjat instytucjonalny wroctawskiej kultury
Zrédlo: P. Dworzanski, M. Grochowski, et. al. 2016 na podstawie EUROSTAT
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Analiza poréwnawcza pokazuje silng pozycje Wroclawia w kategorii niestolecznych miast
regionalnych, podobnie dobra pozycja Wroclawia odnotowywana jest w grupie aspiracyj-
nej. Wnioski z badari poréwnawczych kaza widzieé pozycje wroctawskiego pola kultury jako
wzglednie atrakcyjnego, zdolnego rozwijaé swoja wlasna podmiotowa przestrzeni kultury
w skali europejskich region6w.

2.2. Uczestnictwo w kulturze
2.2.1. Kultura i praktyki kulturowe w perspektywie miejskiej

Wspétczesna polityka kulturalna uwzgledniaé powinna fakt, ze uczestnictio w kulturze ulega
zmianie w zwiazku z przeksztalceniami samego pola kultury. Te zmiany bardzo mocno inge-
ruja w przemiany spolteczno-kulturowe miasta, stajac si¢ jednym z synoniméw wsp6lczesne-
go rozumienia miejskosci. Miejskos¢ jest dzi§ interpretowana jako sposéb zycia, w ktérym
spotykaja si¢:

e indywidualne potrzeby i daznosci mieszkaicéw w sferze czasu wolnego,
rozumiane nickiedy jako styl zycia

e potrzeby spoleczne — realizowane formy uspolecznienia, ktére towarzysza
praktykom spedzania czasu wolnego

e oferta spedzania czasu wolnego zwiazana z miejskim systemem konsumpgji.

Krytyka tradycyjnego sposobu rozumienia uczestnictwa w kulturze bezposrednio zwiazana
jest z krytyka normatywnego ujecia kultury, w ktérym zaréwno kulture, jak i uczestnictwo
w kulturze utozsamia si¢ z tzw. kultura wysoka, obecna w tradycyjnych reprezentujacych ja
instytucjach jak opera, teatr, galeria, filharmonia, muzeum. Charakterystycznym przejawem
tego rodzaju uczestnictwa jest postawa od$wictnosci i skupienia, jaka winna towarzyszy¢
percepcji kultury, zwlaszcza w sferze sztuki. Dlatego od publicznosci oczekuje si¢ posiada-
nia odpowiedniego zasobu kompetencji kulturowych. Oczekiwanie to przybiera postaé po-
wszechnie akceptowanej normy uczestnictwa, czgsto powodujacej samowykluczenie z prak-
tyk uczestnictwa w kulturze os6b o niskim kapitale spolecznym, kulturowym etc.

Obecnie taki spos6b rozumienia kultury i uczestnictwa w kulturze jest coraz czeéciej zarzu-
cany (R. Drozdowski, B. Fatyga, et. al., 2014). Zmienia si¢ samo podejécie do kwestii uczest-
nictwa w kulturze, coraz czgsciej utozsamianego ze sposobami spedzania czasu wolnego,
czesto realizowanego poza wasko (normatywnie) rozumiang kultura. Waznym elementem
uczestnictwa w kulturze jest rozwijanie swoich pasji i zainteresowari — uruchamianie wlasne-
go potencjatu twoérczego, poszerzanie sfery doznan zmystowych, odnajdywanie si¢ w roli
podmiotu aktywnego etc. Podnoszenie spotecznych aspektéw uczestnictwa w kulturze
oznacza, ze nie tylko towarzyszy muprzezycie emocjonalne, doznanie estetyczne, lecz sta-
je si¢ ona waznym elementem praktyk uspoleczniajacych. Podkresla si¢ wigziotwéreza role
uczestnictwa w kulturze, w tym takze aktywowania kompetencji spotecznych, zawiazywania
sieci relacji spotecznych.

Badacze kultury podkreslaja wreez konieczno$é zdystansowania si¢ od kultury traktowane;j
naboznie. Dlatego — jak stwierdza socjolog kultury, Marek Krajewski — ,,0 /e cheenzy czynic bul-
ture bardziej istotng, mose nieco rzadzicj usywac tego pojecia (bo jest ono, jak pokazalismy, niezwykle
problematyczne i wykluczajgce), ale siggac po inne, ktore odnoszq si¢ do elementéw skladowych kultury.
Moze wigc tatwiej nam mowié o wigziach i relacjach, o przegyciach i doswiadczeniach, o wiedzy i unzie-
Jetnosciach, o robieniu czegos razem, o jezyku, sztuce, wartosciach, obyczaju.”
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Uczestnictwo w kulturze uznaé nalezy za jeden z podstawowych wymiaréw tworzacych $ro-
dowisko spoleczne mieszkaicéw, wplywajacych na zachowanie dobrostanu spotecznego
oraz podnoszenie jakosci zycia dzigki:

e poszerzeniu spektrum praktyk kulturowych poprzez sposoby spedzania
czasu wolnego

e przenikaniu si¢ praktyk kulturowych z uprawianiem aktywnosci ruchowej,
hobby, rozwijaniem pasji i zainteresowan

e roli uczestnictwa w kulturze jako formy uspotecznienia: aktywnosci §rodo-
wiskowej, tworzenia relacji spolecznych, budowania wigzi z otoczeniem;

e wyrabianiu nawykéw uczestnictwa w kulturze w zwiazku z edukacja i ani-
macja kulturalng adresowang do réznych grup odbiorcéw takze poza sys-
temem edukacji formalne;j

e funkcjonowaniu zasobéw oraz przestrzeni kultury poza miejscami utozsa-
mianymi z kultura wysoka (teatrem, galerig sztuki), wytwarzaniu si¢ no-
wych miejsc dla praktyk kulturalnych lub przysposabianiu starych (parki,
domy kultury, biblioteki, puby, kawiarnie etc.)

e roli zasobéw oraz przestrzeni kultury dostepnych bezposrednio w miej-
scach zamieszkania, rejonach ulic i osiedlach w tworzeniu dobrze zorgani-
zowanych miejskich habitatow.

Dlatego tez dzialania na rzecz rozwijania uczestnictwa w kulturze winny by¢ powadzone
z wykorzystaniem elementéw i narzedzi innych polityk miejskich — przede wszystkim spo-
lecznej, edukacyjnej, mieszkaniowej etc.

2.2.2. Praktyki czasu wolnego i uczestnictwo w kulturze

Szereg prowadzonych badan spotecznych z udzialem mieszkaicéw Wroclawia dostarcza da-
nych na temat regularno$ci praktyk spedzania czasu wolnego.
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odpoczynek w domu (ogladanie TV)

L 4 surfowanie w Internecie, gry komputerowe
wyczynowe uprawianie sportu 3.9
jazda na rowerze/rolkach .5 czytanie, stuchanie muzyki w domu
bieganie 2, spotkania, odwiedziny u dalszej rodziny (kuzynéw, wujéw)
77
2
2,23 \
chodzzt:-nie na silownie, aerobik, ﬁtnessf 1,6 | | 1, spotkania towarzyskie ze znajomymi
korzystanie z sal gimnastycznych, ptywalni 6 ; 3,1 u siebie w domu / u znajomych
54 !
26 kani ki i i bach
chodzenie na koncerty muzyczne, 1,71 spotkania towarzyskie ze znajomymi w pubach,
imprezy sportowe (jako widz) klubach, kawiarniach, restauracjach
14! 3 2,5

uczestnictwo w {mprezach 1.8 L spacery przy domu, wychodzenie z psem
i zajeciach organizowanych 148 15

w galeriach handlowych

angazowanie sie w dziatania artystyczne indywidulane
chodzenie do kina 3 203 lub zespotowe (malowanie, rzezbienie, muzykowanie,
! granie w teatrze)

chodzenie do teatru, galerii, zwiedzanie muzedw, wystaw itp. hobby (np. filatelistyka, modelarstwo itp.)

wyjazdy za miasto uprawianie ogrédka, dziatki

wizyty w zoo spacery w parkach, ogrodzie botanicznym

Wykres 5. Praktyki spedzania czasu wolnego i uczestnictwa w kulturze (n=2000 0s6b w wieku 15-80 lat)
Zrédlo: Wroctawska Diagnoza Spoteczna (WDS) 2014. Opracowanie wlasne.

Wyniki kilku przeprowadzonych badan oraz ich szczegétowe analizy (WDS 2010, WDS
2014) wskazuja na pewne stale elementy spedzania czasu wolnego i uczestnictwa w kultu-
rze, takie jak:

e dominacj¢ biernego sposobu spedzania czasu wolnego w przestrzeniach
prywatnych — w domu

e relatywnie mocniejsze nasycenie praktyk spedzania czasu wolnego, bez za-
znaczenia wyraznych atrybutéw uczestnictwa kulturowego — zwiazanych
ze spotkaniami w gronie znajomych, prostymi formami aktywnosci o cha-
rakterze rekreacji i wypoczynku

e niski odsetek wskaza uczestnictwa w kulturze wysokiej zwigzanych z re-
gularnoscig chodzenia do teatru, galerii, muzeum

o relatywnie czestsze, w stosunku od uczestnictwa w kulturze wysokiej, cho-
dzenie na koncerty muzyczne i imprezy sportowe lub do kina.

W ujawnianych nawykach silnie zaznacza si¢ prywatyzacja sposobéw spedzania czasu wol-
nego, charakterystyczna dla schematu samowykluczenia z praktyk kulturalnych jako formy
uspolecznienia. Sprzyjaja temu przemiany spoleczno-kulturowe, zwiazane m.in. z rozwojem
Internetu jako przestrzeni udostepnienia tresci konsumowanych w czasie wolnym. Z drugiej
strony przy bogatej ofercie miasta istnieje potencjal dla tworzenia zachet do spedzania czasu
wolnego poza domem i promowania jego uspolecznionej oraz aktywnej formuly.
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Do czynnikéw réznicujacych uczestnictwo w kulturze i organizacje czasu wolnego nalezy
zar6wno wiek, sytuacja ekonomiczna, status rodzinny, jak tez status spoleczny. Szczegdlnym
problemem jest znaczacy spadek aktywnosci 0s6b po 45 roku zycia oraz sytuacja ekonomicz-
na, ktéra im jest gorsza, tym silniej wylacza z uczestnictwa w kulturze (WDS 2014, s. 157).

W ocenie mieszkaricéw problemy z dostepem do kultury w rozumieniu dostepnosci oferty
spedzania czasu wolnego nie s3 przez nich samych identyfikowane.

Wykl mnie niep

Problemy | ikacyjne z j
i powrotem do domu

Zp d ( ia innych ludzi - 6
zajeé wol ych (np. kibicéw sportowych)
Brak odpowiedniej oferty mi dla oséb takich jak ja

(w moim wieku)

Wymaga to uczestnictwa oséb chetnych
do tego rodzaju aktywnosci

Nie pozwala mi zdrowie - kondycja fizyczna

Wytaczaja mnie obowiazki rodzinne

Wytaczaja mnie obowiazki zawodowe

Nie mam jednorazowo tyle czasu wolnego 23,4

Wymaga to wigkszych pieniedzy

niz mam do dyspozycji 25,3
Nie mam z tym probleméw, korzystam wg. 26,5
upodoban i checi "
0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 6. Rodzaje barier uczestnictwa w kulturze (n=2000, dane w %)*
*dane nie sumuja si¢ do 100%, mozna byto wskazaé wigcej niz jedna odpowiedz
Zrédlo: WDS 2014, 5. 152

Na tym tle bariere¢ stanowia raczej problemy wystepujace po stronie samych uczestnikéw
pola kultury:

nadmiar obowigzkéw zawodowych

brak czasu wolnego

obciazenie obowiazkami rodzinnymi

brak funduszy czy niech¢é do wydatkowania pieniedzy na platne formy
uczestnictwa w kulturze.

Sprawa oceny wydatkéw na kulture i spedzanie czasu wolnego wydaje si¢ by¢ ztozona. We-
dhug deklaracji 51% uczestnikéw badaiht WDS 2014 nie poniosto wydatkéw na kulture w cig-
gu 12 m-cy od chwili badania, a 23% poniosto tylko jeden rodzaj wydatk6w.

Najczestsze wydatki na kulture w ciagu roku obejmuja:
e bilety do kina — 41%

o ksiazki niezwiazane z wykonywanym zawodem — 24%
e koncerty muzyczne — 14%
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e przedstawienia teatralne 13%
e muzeaiwystawy 9%.

W ocenie intensywnos$ci praktyk uczestnictwa nalezy pamigtal, iz zasadniczym ograni-
czeniem staje sic kwestia u§wiadomienia przez samych respondentéw ztozonosci zjawi-
ska uczestnictwa w kulturze oraz artykulowanych potrzeb w tym zakresie. Sprawa opiera
sic 0 model uczestnictwa wylaczajacy (niewlaczajacy) wszystko to, co w (powszechnym)
odczuciu jest jego niestandardowg lub gorsza forma. Istotna jest tez niska §wiadomosé po-
trzeb i mozliwosci uczestnictwa w kulturze, a w dalszym ciagu traktowanie wlasnej sytuacji
spolecznej w wymiarze zawodowym lub zycia rodzinnego jako wyméwek od uczestnictwa
w kulturze. Kluczem do zmiany tego stanu rzeczy pozostaje jako$¢ edukacji kulturalnej, sta-
nowigcej naturalna barier¢ dla obiektywnego samowykluczenia z uczestnictwa w kulturze.
Innymi stowy: jakkolwiek mieszkaricy moga mieé §wiadomos¢ sporadycznego uczestnictwa
w kulturze wysokiej, to réwnoczes$nie moga nie wlaczaé szeregu swoich praktyk i potrzeb
do sfery kultury wlasnie. Wobec tych uwarunkowan deklarowane uczestnictwo w kulturze
pozostaje ekstensywne — zwlaszcza w odniesieniu do jego tradycyjnego ujecia. W badaniach
WDS 2014 intensywne uczestnictwo w kulturze (ponoszenie wydatkéw na co najmniej 3
rodzaje uczestnictwa w kulturze), na podstawie katalogu badanych podstawowych rodza-
jow wydatkéw na kulture (ksiazki, kino, muzyka, teatr, wystawy), szacowano na 14% ankie-
towanych. Jednakze przywolane badania nie byly poglebione w kierunku rozpoznawania
nowych form uczestnictwa w kulturze.

2.2.3. Doswiadczenia ESK Wroctaw 2016

Organizacja wydarzeri Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 przyniosta mieszkadicom
Wroctawia i regionu nowe mozliwosci uczestnictwa w kulturze. Przede wszystkim byta oka-
zja do innego niz tradycyjnie dos§wiadczania kultury przez sama skalg, zréznicowanie oraz
rozciagnigcie w czasie oferty wydarzed. kacznie w roku kalendarzowym ESK odbylo si¢
okoto 2000 rozmaitych wydarzed kulturalnych. W chwili obecnej dysponujemy raportami
z ewaluacji ESK Wroclaw 2016, ktére dotyczyly m.in. kwestii:

o  wplywu ESK Wroctaw 2016 na potencjat pola kultury, w tym w zakresie
szeroko rozumianego uczestnictwa w kulturze

e profesjonalnego i pozaprofesjonalnego odbioru ESK Wroctaw 2016 w sferze
organizacji i celéw strategicznych oraz doznan i komunikowanych wartosci

o cfektéw wizerunkowych ESK Wroctaw 2016 w perspektywie regionalnej
i ogélnopolskiej

e  wplywu ESK Wroclaw 2016 na warunki rozwoju przemystéw kultury

e warunkéw pracy instytucji i ludzi kultury oraz ich relacji z otoczeniem ze-
wnetrznym w czasie trwania ESK Wroctaw 2016.

Z punktu widzenia prowadzenia polityki kulturalnej miasta najwazniejsze efekty ESK Wro-
claw 2016 zwiazane s3 z:

e powszechnym u$wiadomieniem wsréd mieszkaicéw Wroclawia i regionu
faktu organizacji nie tylko samej imprezy, ale poszczegdlnych jej cyklow te-
matycznych, ktére zostaly zauwazone w przestrzeniach publicznych miasta

e akceptacjg idei ESK wsrdéd mieszkanicéw Wroctawia i aglomeracji wroctaw-
skiej wyrazajacej si¢ w spolecznej aprobacie gléwnych wartoéci i odrzuce-
niu warto$ci negatywnych, zaprzeczajacych jej idei
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e przekonaniem o skutecznej realizacji celéw strategicznych i wplywie ESK
na budowanie wizerunku miasta oraz zapewnienie warunkéw do jego dal-
SZ€go rozwoju

e potwierdzeniem znaczenia organizacji wydarzeni eventowych — takze tych
budujacych ekonomie prestizu. Takie imprezy jak koncert Davida Gilmo-
ura, zespolu Rammstein czy Ennio Morricone — byly oceniane wysoko
i gromadzily publiczno$¢ spoza miasta

e potwierdzeniem roli znanych wroctawskich marek kultury jak Migdzynaro-
dowy Festiwal Filmowy Nowe Horyzonty, Europejska Noc Literatury oraz
skutecznym poszerzeniem przestrzeni dzialaf dla ekonomii prestizu, cze-
go przyktadem byta nowa formuta nagrody literackiej Silesius

e szerokim rozpoznaniem dziatari — zwlaszcza tych zwigzanych z obecnoécia
literatury w przestrzeni publicznej miasta (uznaniem cieszyly sie spotkania
literackie czy wydanie Gazety Pisarzy). Sukces wizerunkowy i frekwencyj-
ny odniosly imprezy organizowane przez miasta partnerskie, w tym kon-
tekscie nalezy szczegblnie wymienié prezentacje Lublina

e rola dzialai aktywizujacych i animujacych spoleczno$é lokalna poprzez
czynne zaangazowanie w dzialania kulturalne. Programy takie jak mikro-
GRANTY ESK 2016 czy Wroclaw — wejscie od podwoérza aktywizujace
spoleczno$¢ lokalna, nastawione na edukacje¢ i animacje kulturalna, po-
twierdzily swéj potencjal przy koniecznosci uwzglednienia spolecznego
kontekstu dla realizowanych w ich ramach dzialas.

Propaganda wtadzy

r

Impuls do rozwoju kulturalnego i edukacji do kultury Impreza tylko dla wybranych

Wydarzenie dolnoslaskie Impreza dla bogatych

Odzyskiwanie przyjaznej przestrzeni miejskiej,
przestrzeni dla piekna

Rozmowa o naszej tozsamosci Animowanie kultury

Catoroczne $wieto Polski i Europy we Wroctawiu Niepotrzebne wydatki

e czerwiec-lipiec 2016. Wroctaw e=ms pazdziernik-listopad 2016. Wroctaw

wm=n czerwiec-lipiec 2016. Ogétem e==s pazdziernik-listopad 2016. Ogétem

Wykrcs 7. Wybrane efekty ESK w opinii mieszkaicéw Wroctawia i regionu Zrédlo: Spoleczne konteksty uczest-
nictwa. Badania spoleczne w ramach ewaluacji ESK. Badania CATI na prébie mieszkaficéw Wroclawia i aglomeracji
wroctawskiej w wieku 16-70 lat (pomiary: czerwiec-lipiec 2016, pazdziernik-listopad 2016). Skala: 1pkt. — zdecy-

dowanie si¢ nie zgadzam, 5pkt.— zdecydowanie si¢ zgadzam
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Byt okazjg do spotkania ze znajomymi, przyjaciétmi, rodzing

Byt przezyciem zwyktym i znanym Dostarczyt wzruszen, wzbudzit pozytywne emocje

Dat mozliwo$¢ poznania/przezycia

N\ czego$ nowego lub unikalnego
\
n

/ Pobudzit do refleksji, przemyslen,
/ sktonit do samodzielnych interpretacji

Poszerzyt wiedze na jakis$ temat

Pozwolit ciekawie spedzi¢ czas

Sprawit ze poczuf(a) sie P. lepszy(a), szlachetniejszy(a)? Stat sig tematem rozméw ze znajomymi, kolezankami lub kolegami

wm=n czerwiec-lipiec 2016. 1-3 rodzajach imprez e czerwiec-lipiec 2016. w 8-11 rodzajach imprez

wm=w pazdziernik-listopad 2016. 1-3 rodzajach imprez es== pazdziernik-listopad 2016. w 8-11 rodzajach imprez

Wykres 8. Indywidualne korzysci z uczestnictwa w ESK Wroctaw 2016

Zrédlo: Spoleczne konteksty uczestnictwa. Badania spoleczne w ramach ewaluacji ESK. Badania CATT na prébie
mieszkaficéw Wroctawia i aglomeracji wroclawskiej w wieku 16-70 lat (pomiary: czerwiec-lipiec 2016, pazdzier-
nik-listopad 2016). Skala 1-5 pkt. 1-nigdy, 5-bardzo czesto

Z drugiej strony organizacja ESK ujawnila takze zjawiska negatywne czy — méwiac inaczej —
majace charakter wyzwan dla polityki kulturalne;:

e spoteczne i kulturowe bariery upowszechniania i ksztaltowania nawykéw
uczestnictwa w kulturze — o ile obserwowano narastajacy wzrost uczestnic-
twa w wydarzeniach kulturalnych wraz z rozwojem wydarzen w toku roku
kalendarzowego, o tyle przyrost ten dotyczyt tylko niektérych z nich, gtéw-
nie zwigzanych z wydarzeniami masowymi, otwartymi, znanymi. W dal-
szym ciagu ujawnia si¢ istnienie ograniczen finansowych, wieku, plci dla
poszerzania uczestnictwa w kulturze, co podkre§la znaczenie prowadzenia
sprawnej edukacji kulturalne;

e istnienie sprzecznosci, powstawanie napi¢é i konfliktéw w lokalnym polu
kultury w zwiazku ze sposobem organizacji ESK, praca instytucji kultury
i obawami o niewykorzystanie ich potencjatu zdobytych do$wiadczeni

e defaworyzowanie lokalnego §rodowiska artystycznego oraz ujawnienie si¢
postaw krytycznych wobec przedstawionych idei ESK w ogladzie profe-
sjonalnym

e nieréwnowaga pola kultury pod wzgledem przestrzennego rozmieszcze-
nia zasobéw instytucjonalnych kultury i zwiazana z tym wyraznie nizsza
obecno$é wydarzeri ESK poza centrum miasta
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e zlozonos¢ obiegu informacji — w rezultacie nattoku wydarzef o réznej ska-
li, formie, ujawnily si¢ zatory informacyjne, powodujace poczucie braku
integracji, ujawniajace takze zlozono$é obiegéw kultury i fakt, iz zasadni-
czo rzecz biorac tworzy ona zrdznicowane obszary, ktére pozostaja wzgle-
dem siebie autonomiczne, jesli chodzi o profil odbiorcy oraz formulowane
oczekiwania

e wystepujace niedociggniecia organizacyjne, ktére w przypadku licznych
i masowych imprez byly nie do uniknigcia, lecz w niektérych przypadkach
oddzialywaly krétkotrwale na kreowany obraz imprezy.

Szczegblowa ocena spotecznych efektéw odziatywari ESK zawarta jest w dziecigciu udostep-
nionych raportach z ewaluacji Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 (dostep: https://
issuu.com/wroclaw2016).

2.3. Problemy kultury — narracje w polu
wroclawskiej kultury

Tworzenie polityki kulturalnej to umiejetne sigganie do narracji srodowiska ludzi kultury,
uwzglednianie trendéw w sferze uczestnictwa w kulturze, rozwiazan instytucjonalnych
w zakresie zarzadzania sfera kultury. Tak rozumiana polityka kulturalna to zarazem zlozony
dialog i refleksja w polu kultury.

Rok Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 i towarzyszace mu wydarzenia sprzyjaly ta-
kiej refleksji. Elementem prowadzonego dialogu w ramach prac nad Strategia Wroctaw 2030,
Wroctawskiego Kongresu Kultury oraz dziatai prowadzonych w ramach ESK Wroctaw 2016,
sa przedstawione ponizej opinie oraz elementy diagnozy srodowiskowej. Krytyczna ocena
wyrazanych stanowisk stanowi istotny kontekst prowadzenia oraz planowania polityki kul-
turalnej Wroclawia.

2.3.1. Kultura Wroclawia krazy w osobnych obiegach i niezb¢dnie potrzebuje
informacji sama o sobie

O wroclawskiej kulturze mozna czytaé w czasopismach ogélnopolskich i lokalnych, dysku-
towaé w gronach specjalistow i tworcéw alternatywnych — krytycznych wobec gtéwnego
nurtu, byé aktywnym na forach spoleczno$ciowych i w rozproszonych grupach towarzy-
skich (kawiarni, klubéw), jednakze poszczegélne obiegi, cho¢ wiedza o sobie samych wiele,
czesto funkcjonuja niezaleznie od siebie (nie wiedza o sobie nawzajem). Jak wynika z opi-
nii, najistotniejszynz problemem jest brak powigzarn ponziedzy obiegien: specialistycznynz (Srodowiska
twércéw, krytykéw, badaczy) a obiegien powszechnyn (odbiorcy, uczestnicy wydarzen, nrieszkaricy).
Srodowiska alternatywne silnie zaznaczaja swoja obecnosé we wroclawskim polu kultury
ijednoczesnie akcentuja swoja autonomie, a stabiej zauwazalny jest glos organizacji pozarza-
dowych, choé niektére z nich (np. Stowarzyszenie Nowe Horyzonty, Centrum Sztuki Wro,
Teatr Ad Spectatores, Centrum Kultury i Edukacji Zydowskiej) odgrywaja znaczaca role na
wroclawskiej scenie kulturalne;j.

Wroclawska kultura nie dysponuge trafnynzi, rzetelnymii i aktualnynzi grédtami wiedzy o samej sobie.
Brakuje danych, opinii, analiz zbieranych o i od: twércéw, instytucji, uczestnikéw kultu-
ry pozwalajacych stworzy¢ (i na biezaco aktualizowaé) mape wroctawskiej kultury. Miejski
portal kulturalny nie jest platforma wymiany mysli ani zrédlem informacji tak dla twércéw,
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jak i odbiorcéw. Informacja o wsparciu na dwwzialtania kulturalne od miasta jest wzglednie
trudno dostgpna, podobnie informacje na temat alternatywnych wobec miejskiego Zrddet
finansowania dzialai kulturalnych.

2.3.2. Ludzie kultury i wydarzenia to (nie w pelni wykorzystany) potencjat kultury
Wroclawia

O potencjale wroclawskiej kultury do inicjowania dyskusji nt. lokalnej tozsamosci i zmianie
spolecznej §wiadczy duma $rodowiska kultury z dorobku artystycznego miasta, zwlaszcza
z okresu awangardy lat 70. XX wieku, ktéra dla wielu z nich jest punktem odniesienia do
mys$lenia o wolnosci twércezej dzis. O potencjale wroclawskiej kultury §wiadczy takze duza
gotowo$é §rodowiska, ktérego cztonkowie czuja sie tozsamosciowo zwigzani z Wroctawiem
i nie chca go opuszczaé, do debaty o sensie i tresci tozsamosci Wroclawia, ktérej interesu-
jacym materialnym wyrazem jest architektoniczna spuscizna przed- i powojenna. Poterncjal
Srodowiska artystycznego do dyskusji o Fulturowej togsamosci miasta nie jest w pelni wykorzystany ze
wzgledu na jego rozproszenie oraz brak akceptowanej platfornzy dla takiej dyskusji z wladzami miasta
i innymi podmiotami.

Istotnym skladnikiem potencjatu wroctawskiej kultury sa takze uznane wydarzenia, majace
swoja marke i miejsca z nimi zwiazane. Markowe wydarzenia w znanych miejscach wywoluja
srodowiskowa mobilizacje, ale jednoczesnie wzmacniaja skojarzenie z kultura jako §wigtem
(czgsto $wigtem dla wybranych), a ich walor edukacyjny jest ograniczony. Uznane nzarki wy-
darzers i wagne dla kultury micjsca wypetniajg tylko czes¢ zapotrzebowania na wydarzenia kulturalne
w miescie i muszg byé rownowagone kulturg codzienng, zwyczajng, dla wszystkich — kulturg stale
obecng.

2.3.3. Instytucje dla ludzi, zamiast ludzi-instytucji

Cechg swoista wroclawskich instytucji kultury sa wyraziste osobowoéci ich dyrektoréw, kt6-
re determinuja charakter podleglych im instytucji, wywolujac jednoczesnie rodzaj uzaleznie-
nia cato$ci organizacji od kapitaléw jednostki. Pomijajac zagadnienie niezalezno$ci dyrekto-
6w od polityki, trzeba wskazaé na problens slabej panzieci instytucjonalnej wroclawskiej Fultury
(P. Dworzatiski, M. Grochowski, et. al. 2016), kidrg — gdy odchodzi dyrektor — dotyka ammezja.
Ta kwestia wymaga systemowych rozwiazan dotyczacych polityki konkursowej i obsadzania
kluczowych stanowisk w sektorze kultury, a kontekstem dla nich jest niski poziom zaufania
tworcéw wobec miejskich decydentéw. Wizerunkow: Wroclawia i jego kultury szkodzg konflikty
personalne wokdl instytucji kultury. W miescie kultury obecnej warunki funkcjonowania twor-
céw i menedzeréw kultury (z Wroctawia i spoza niego) powinny byé klarowne i przewidy-
walne.

Nowymz elementem potencjatu wroctawskiej kultury sg osoby, ktére przez ostatnie lata pracowaly, przy-
gotownjge Europejskg Stolice Kultury. Ich wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci i zapal nalezy
wykorzystaé tu, na miejscu, do wzmacniania potencjatu kulturalnego, utrwalania i rozwija-
nia efektéw w zakresie pobudzenia kulturalnego mieszkadicéw miasta uzyskanych w minio-
nym roku.

Istotne dla budowania jakosci wroctawskiego pola kultury jest sieciowanie i wspétpraca
instytucji z partnerami, ktérych byé moze dotad nie brano pod uwage w wystarczajacym
stopniu: z biznesem, akademia, instytucjami zagranicznymi oraz otwarcie na inne dziedziny
sztuki i dzialalno$§é multi- oraz interdyscyplinarna.
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2.3.4. Kultura obecna w centrum i na peryferiach

Wroctawskie instytucje kultury sa skupione w centrum miasta. Poza centrum mozna znalez¢
gléwnie biblioteki i domy kultury. Stopieri nasycenia obiektami jest odwrotnie proporcjo-
nalna do liczby mieszkancédw — poza centrum mieszka wickszo$é wroctawian, a w poblizu
miejsca zamieszkania majg do dyspozycji mniejszo$é instytucji kultury.

Prestiz centrum i jego nasycenie obicktami kultury sa wazne i nalezy go wzmacniaé w ten
spos6b, by istniejace i nowo powstajace instytucje kultury ulokowane w centrum mialy od-
dzialywanie nie tylko ogélnopolskie, ale ponad krajowe. Jednak niemniej wazny jest latwy
dostep do kultury w miejscu zamieszkania: na osiedlach ulokowanych poza centrum i §réd-
mies$ciem. Instytucje kultury na peryferiach powinny sie skupiaé¢ na dziatalnosci nakierowa-
nej na najblizsze srodowisko kulturalne, o charakterze edukacyjnym i nie-festiwalowym.

Dodatkowo, nowoczesne obiekty kultury charakteryzuje program na wskro$ przecinajacy
tradycyjne dziedziny kuratorskie (muzyka, film, teatr, sztuki wizualne, literatura i inne) —
scenariusze ich dzialania powinny by¢ réznorodne, by odpowiadaé na (starannie zdiagno-
zowane!) potrzeby réznych kategorii mieszkaiicéw, uwzgledniajace ich mozliwosci tak
ekonomiczne, jak i poznawcze. Wrocawianie potrzebujg obickiow kultury zlokalizowanych blisko
ich miejsca zamieszkania, oferujgcych program dopasowany do zroznicowanych potrzeb i oczekiwar,
bedacy zardwno Sridlen inspiracji, jak i edukacji. Lokalne centra kultury obecnej to estetyczne i dobrze
zaprojektowane miejsca spotkarn wzmacniajgce lokalng tozsanosc.

Jesli wydarzenia Europejskiej Stolicy Kultury Wroclaw 2016 adresowane do mieszkaficéw
osiedli (np. Parki ESK, Wroctaw - wejscie od podwérza, mikroGRANTY, program rezyden-
cji A-i-R Wro i inne) byly impulsem pobudzajacym i edukujacym do dziatad kulturalnych,
to pobudzonej energii nie mozna zmarnowad, lecz pielegnowad ja i wzmacniaé, nadajac jej
infrastrukturalng oprawe w lokalnym kontekscie.

2.3.5. Kultura jako produkt vs kultura jako misja

Strony dyskusji w polu kultury czesto uzywaja stowa ,kultura”, jednak w odmiennym ro-
zumieniu. Dla jednych kultura jest czynnikiem budowania swojej przewagi konkurencyjne;j
nad innymi miastami; ma stuzy¢ przyciaganiu turystéw, inwestycji i pozadanych kategorii
mieszkaicédw, ktérych mozna opisaé jako klase kreatywna. Kultura jest narzedziem wzrostu
ekonomicznego miasta, ma przynosié zysk. Dla drugich kultura nie jest narzedziem w osia-
ganiu celéw ekonomicznych, nie stuzy budowaniu popytu, lecz jest silnie powiazana z pro-
spoleczng polityka wyréwnywania szans i poprawy jakosci zycia w miescie. Nie obawiaja si¢
oni przyznaé, ze kultura jest kosztem, ktéry si¢ nie zwrédci w prostym bilansie rocznym, bo
nie taka jest jej funkcja. Poslugiwanie si¢ odmiennymi rozumieniami kultury jest Zrédlem
konfliktéw i napieé utrudniajacych wykorzystanie potencjalu wroctawskiej kultury w jej réz-
norodnosci.

Polityka kulturalna Wroctawia po roku 2016 powinna akcentowac w wigkszym stopnin wartosé i zna-
czenie kultury $ywej — obecnej w codziennym Zyciu wroclawian, kultury dostgpnej fizycznie, ekono-
micznie i symbolicznie, zrignicowanej, cickawej i wlgczajgcej.

We Wroclawiu istnieje potencjal rozwoju kultury zywej, bo mieszkaticy coraz bardziej otwie-
raja si¢ na aktywne obcowanie ze sztuka, ale jeszcze wigksze sa potrzeby: brakuje promo-
¢ji i dotacji programéw edukacji kulturalnej, dostep do kultury nie jest rozpowszechniony
(istnieja bariery ekonomiczne, ale i symboliczne), potrzebna jest oferta dla zréznicowanych
(wiekowo, ze wzgledu na kapital kulturowy, zainteresowania) odbiorcéw, niezbedne jest
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wreszcie wigksze zaangazowanie spoleczne artystéw i ich bardziej zauwazalny udzial w de-
bacie publicznej na kluczowe dla miasta problemy.

2.3.6. Edukacja kulturalna vs uczestnictwo w kulturze

W polityce kulturalnej miasta dostrzega si¢c nastawienie na wielkie wydarzenia i osiaganie
efektéw wizerunkowych. Obecnie musi by¢ ono w wigkszym stopniu réwnowazone przez
wzmacnianie pozostatych funkeji kultury poszerzajacych sposéb uczestnictwa w kulturze.
Jedna z istotniejszych zmian powinna dotyczy¢ odejscia od od$wigtnosci uczestnictwa w kul-
turze i odwrécenia trendu sakralizacji (u§wiecenia, zbednej podniostosci) takich praktyk.
Innym waznym celem jest przeciwdzialanie prywatyzacji praktyk uczestnictwa w kulturze
— zastgpienie indywidualizacji uspolecznieniem oraz zacheta do wechodzenia w kulture poza
sfera domowa, co wymaga wzmocnienia kompetencji kulturalnych, miedzy innymi rozumie-
nia kultury wspolczesnej. Kultura powinna takze w wigkszym stopniu angazowaé i oddzia-
lywaé na rézne zmysly. Oznacza to konieczno$é stopniowego zmniejszania roli wydarzen
masowych i budowania frekwencji uczestnictwa poprzez proponowanie wydarzed wyko-
rzystujacych kulture zywg i potencjat réznych sfer kultury. Wymaga to wzmozenia wysitkéw
na rzecz edukacji kulturalnej. Tworzenie rozszerzonego modelu uczestnictwa w kulturze wy-
maga powigzania kwestii uczestnictwa z trwajaca od najmlodszych lat edukacja kulturalna
oparta na instytucjach edukacyjnych i wychowujacych.

Edukacja kulturalna mieszkaricow, ktirej efekty sg rozpisane na lata i trudniej uchwytne w liczbach,
staje sig pierwszoplanowa wobec wynikdw uczestnictwa mieszkaricow w kulturze, opisywanego za ponso-
cg prostych statystyk dajacych si¢ sprawozdawac raz na kwartal.

2.3.7. Zarzadzanie kulturg: przejrzystoéé, partycypacja i pieniadze

Istotnym problemem instytucji kultury, z ktérym beda si¢ borykaé po 2016 roku, jest po-
wrét to poziomu finansowania sprzed 2016 roku, silnie kontrastujacego z obfitoscia roku
obchodéw ESK oraz dodatkowe ostabienie wynikajace z niezaspokojonej potrzeby ciagle-
go podnoszenia kompetencji pracownikéw instytucji kultury z zakresu zarzadzania kultura
i pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

O ile konkursy organizowane przez wladze uznaje si¢ za przejrzyste, to uczestnikom pola
kultury czesto towarzyszy prze§wiadczenie, ze s3 one ,szyte na miarg” okreslonych podmio-
téw i stuza finansowaniu duzych przedsiewzigé, a w efekcie niewiele funduszy pozostaje
dla innych dziataii. Wzmacnia si¢ przekonanie, ze aby zdoby¢ pieniadze, trzeba by¢ blizej
organéw decyzyjnych.

Czesto podnoszonym problemem jest przerost biurokracji w urzedzie, stabo$é organizacyjna
oraz nietraktowanie przedstawicieli instytucji kultury jak partneréw w realizacji wspélnych
przedsiewzigé. Brak partnerstwa i dialogu pomiedzy urzednikami (wtadza) a przedstawicie-
lami $wiata kultury w wielu obszarach — od drobnych decyzji po strategiczne konsultacje
dotyczace polityki kulturalnej Wroclawia — jest jednym z najwigkszych diagnozowanych de-
ficytow.

Do najpilniejszych potrzeb nalezy stworzenic uzgodnionej platfornzy wspélpracy (np. w postaci spo-
lecznej rady kultury, miedzysektorowe;j i interdyscyplinarnej) wladz nziasta i dyrektorow wro-
clawskich instytucji kultury dla tworzenia dlugofalowej wizji rozwoju kultury we Wroclawin, wraz
z zalozeniami monitoringu i oceny sposobéw wydatkowania $rodkéw na kulture. Obok
tego istotne jest wypracowanie i wdrogenie takich mechanizmow finansowania kultury, ktore za-
pewnig mogliwosé planowania, rozwoju i stabilnosé w kolejnych latach, przy jednoczesnym sachowanin
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wysokiej jakosci oferty Fulturalnej (stypendia miejskie dla twércéw indywidualnych, promesa
miejska, rozwoéj lokalnego mecenatu, wspoélpraca z biznesem, ktéry dzi$ nie stanowi istotne-
go elementu polityki kulturalnej miasta).

2.3.8. Komunikacja i zaufanie — monitoring i ewaluacja

Wroclawskie §rodowisko kultury niewiele o sobie wie (o ludziach, dziataniach, pomystach),
nie dysponuje wlaczajacymi kanatami komunikacji, co nie sprzyja budowaniu zaufania i po-
dejmowaniu wspdlnych dzialad, za to wzmaga izolacj¢ poszczegdlnych obiegéw informacji
i generuje powstawanie plotek. Niewystarczajace sa takze diagnozy obejmujace sferg kultury
jako jedna ze sfer jakosci zycia w miescie. Podjecie szeregu dziatari niwelujacych negatywne
skutki tych zjawisk staje si¢ pilna potrzeba. Po pierwsze potrzebna jest platforma wspotpracy
i dobrych praktyk (np. internetowa) spehniajaca funkcje komunikacyjna, informacyjna (baza
miejsc, ludzi, pomystéw), przestrzeni wymiany doswiadczefi, promogji kultury, sieciowania
wspolpracy, ale takze mobilizacji zasob6w (np. na potrzeby spotkan eksperckich). Platfor-
mie powinno towarzyszy< atrakcyjne miejsce spotkan w przestrzeni niewirtualnej, jego funkcje
moéglby pelnié np. miejsce kultury - Barbara. Po drugie, istnieje potrzeba stworzenia rodzaju
wroclawskiego obserwatorium kultury — instytucji badawczej i eksperckiej, ktéra bylaby odpo-
wiedzialna za niezalezne, rzetelne, systematyczne badanie kondycji sektora kultury we Wro-
clawiu po to, by mozliwe bylo tworzenie, ewaluacja i redefinicja celéw polityki kulturalnej
miasta. Po trzecie, istnieje potrzeba stworzenia ciat konsultacyjnych na biezaco wspierajacych
(ewaluujacych i organizujacych) dziatania magistratu w zakresie polityki kulturalnej, np. rade
ds. kultury przy Prezydencie Miasta. Uzupelnieniem jej dziatari moglaby by¢ Grupa Dialogu
Spotecznego ds. Kultury i / lub zespoly merytoryczne odpowiedzialne za cz¢$é decyzji.

* Rekomendacje

I. Wyrazamy przekonanie, ze polityka kulturalna moze i powinna wspomagaé pozytywng
zmiang spoleczna we Wroclawiu, utrwalajac efekt Europejskiej Stolicy Kultury. W tym celu
winna stwarza¢ warunki do prowadzenia dialogu w polu kultury przez rézne podmioty
z uwzglednieniem intereséw réznych kategorii mieszkaicéw, przy wzajemnym poszanowa-
niu prawa do uczestnictwa w sferze publiczne;.

I1. Rekomendowane jest prowadzenie i koordynowanie dziatad nastawionych na integracje
oraz rbwnowazenie zasobéw pola kultury poprzez:

e zachowanie funkcji miastotwérczych i prestizowych kultury dla dziatan
lokalizowanych w centrum, jak tez zorganizowanych wokét istniejacych
instytucji i marek kultury

e tworzenie instytucji nowego typu dla dziatari zwigzanych z prowadzeniem
edukacji kulturalnej, wsparciem kadr kultury, dziatan w sferze kultury zy-
wej oraz dla budowania kapitalu pomostowego miedzy ludzmi kultury
i wladza samorzadows

e tworzenie oraz rozszerzanie bazy dla dziatan kulturalnych poza centrum -
klubéw, osrodkéw, centréw kultury.

I11. Wymég integracji i rOwnowazenia zasobéw pola kultury powinien stanowi¢ instytucjo-
nalne uwarunkowania polityki kulturalnej poprzez:
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e prowadzenie racjonalnej polityki ekonomii prestizu ksztaltujacej obraz
Wroclawia jako miasta kultury, np. poprzez wprowadzanie miasta lub in-
stytucji miejskich do miedzynarodowych sieci kulturalnych, tworzenie
i podtrzymywanie silnych marek kultury

e prowadzenie wspétpracy i zachet dla podmiotéw realizujacych zabudowe
mieszkaniowa do tworzenia habitatéw — spolecznie funkcjonalnych prze-
strzeni zamieszkania umozliwiajacych realizowanie zadar zywej kultury;

e wzmacniania spolecznych funkcji kultury oraz traktowanie jej jako nie-
zbednego elementu srodowiska spolecznego mieszkaficow

e sprawnego przeplywu informacji o obiegach lokalnej kultury

e zapewnienia warunkéw dla sieciowania zasobéw kultury, podejmowania
wspélpracy ze sferg gospodarki, srodowiskiem naukowym;

e za niezbedne uwaza sic wykorzystanie proceséw usieciowienia kultury,
sposobéw wlaczania jej w obszar nowych technologii, migracji kultury do
rzeczywisto$ci wirtualnej.

IV. Nalezy zwr6cié uwage na role ludzi kultury w realizacji efektywnej polityki kulturalnej
na kilku polach:

e podtrzymywania marki wroctawskiej kultury poprzez stosowanie oraz roz-
wijanie narzedzi ekonomii prestizu — przyznawania nagréd, stypendiéw,
umozliwienia rozwoju artystycznego

e wzmacnianie kompetencji ludzi kultury odpowiedzialnych za dziatania
kulturalne, w tym w sferze zywej kultury (mikroobiegéw kultury) — eduka-
toréw i animatoréw kultury

e nalezy prowadzi¢ dzialania zmierzajace do zachowania potencjatu twor-
czego $rodowiska artystycznego i zawodowego ujawnionego w zwiazku
z organizacja ESK Wroclaw 2016

e tworzenia warunkéw dla rozwijania innowacji i kreatywno$ci w polu kultury.

V. Poszerzenie pola kultury i uczestnictwa w kulturze musi uwzgledniaé fakt réwnowazenia
czesto odmiennych sposobéw uczestnictwa w kulturze przy dostosowywaniu oferty kultu-
ralnej do potrzeb i mozliwosci réznych kategorii odbiorcéw poprzez:

e poszerzanie form i aktywnosci kulturalnej w istniejacych obiektach kultury
— tworzenie wielofunkcyjnych obiektéw kultury: multicentréw dla prowa-
dzenia dziatalno$ci w réznych obszarach kultury (wizualnej, plastyczne;j,
czytelnictwa etc.)

e rozwijanie miejskiego systemu okazji w sferze konsumpcji czasu wolnego
z ulatwieniami dla poszerzania form uczestnictwa w kulturze

e wzmacnianie dzialan na rzecz i w sferze edukacji kulturalne;.

VI. Rozwijanie form uczestnictwa w kulturze rodzi nowe wyzwania zwiazane z monitoro-
waniem i badaniem tego procesu, co stwarza dalsze wyzwania:

e systematycznego monitoringu i badania potrzeb kulturalnych, uczestnic-
twa w kulturze oraz sposobéw spedzania czasu wolnego mieszkadicow
wroclawskich osiedli

e za niewystarczajace uznaje si¢ postugiwanie si¢ statystykami publicznymi
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(GUS) mierzacymi poziom uczestnictwa w kulturze instytucjonalne;j i wy-
sokiej

e  zaograniczajace uznaje si¢ wylacznie ilo§ciowy pomiar uczestnictwa w kul-
turze — zwlaszcza zwigzany z wydarzeniami tzw. eventowymi i frekwencja
publiczno$ci w obiektach instytucjonalne;j kultury

e za konieczne uznaje si¢ wypracowanie narzedzi i praktyk pomiaru tzw. zy-
wej kultury w szczegélnosci aktywnosci i dziatalnosci kulturalnej, w tym
realizowanej przez prosumentéw kultury

e za potrzebne i wskazane uznaje si¢ wlaczenie do pomiaru pola kultury
praktyk edukacyjnych i animujacych spolecznos¢ lokalna, w tym w ramach
polityki spotecznej i edukacyjnej prowadzonej przez NGO

e wazne jest takze analizowanie funkcji spotecznych realizowanych w toku
uczestnictwa w polu kultury przez pryzmat funkcjonowania srodowiska
spolecznego i spolecznosci lokalne;j.
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3. Cele strategiczne polityki
kulturalnej

Wszechstronna diagnoza pola wroclawskiej kultury oraz uwarunkowan polityki kulturalnej
sa podstawa opracowania koncepcji dzialan strategicznych. Punktem wyjscia jest analiza
mocnych i stabych stron pola kultury oraz istniejacych szans i zagrozend. Analiza SWOT jest
podstawa opracowania trzech scenariuszy pola wroctawskiej kultury. Ostatnim elementem
jest okre$lenie wizji i celéw strategicznego rozwoju w perspektywie $§redniookresowej po
roku 2016.

3.1. Analiza SWOT

Mocne strony:

Stabe strony:

® wysoki poziom finansowania kultury na tle wy- | e brak sformutowanej koncepcji dziatan strategicznych

datkéw miast, w tym w sferze wydatkéw majat- | e zréznicowany zaséb infrastruktury kulturalnej miedzy

kowych

e potencjal rozwojowy (efekt ESK) - ludzie, wie-
dza i umiejetnosci zdolni do poszerzania oraz
rozwijania pola kultury

o rozpoznawalne marki kultury

centrum a obszarami peryferyjnymi

brak platformy komunikacji, wymiany praktyk i wiedzy
miedzy uczestnikami pola kultury

brak wiedzy o zasobach pola kultury dostosowanych

do potrzeb mieszkaficéw i mozliwosci ludzi kultury

o w pelni rozwinigta infrastruktura kultury oficjalnej niewystarczajacy poziom koordynacji dziatari na pozio-

mie polityk miejskich

niska integracja kultury, nauki i gospodarki

brak efektywnego forum dialogu w polu kultury,
wspierajacego proces programowania dzialai kultural-

nych i partycypacji w sferze kultury

Szanse: ‘ Zagrozenia:

pozytywny efekt ESK: utrwalenie proceséw | o negatywny efekt ESK: spory wokét kultury — brak inte-

zmiany kulturowej w polu kultury i srodowisku gracji Srodowiska — konflikt wokét polityki kulturalnej

spolecznym mieszkaficéw brak systemowych mozliwosci realizacji podjetych

e podtrzymanie i rozwéj prestizu wroclawskiej zobowigzat
kultury e zmiana warunkéw i zasad finansowania zadan samo-
o rozwdj infrastruktury i zasobéw kultury w miej- rzadu

skich habitatach poza centrum miasta niekontrolowany spadek wydatkéw na kulture
® wzrost uczestnictwa w kulturze poprzez wzmoc- | e brak wzajemnej integracji polityk miejskich i polityki

nienie §rodowiska spolecznego i rozwéj praktyk kulturalne;j

uczestnictwa réznych obiegach kultury biernoéé §rodowisk kulturalnych w kreowaniu spo-

o wzrost znaczenia kultury w realizacji zada po- tecznej roli artysty, twércy, organizatora kultury
lityk miejskich e niski wzrost uczestnictwa w kulturze
o integracja sektoréw kultury, nauki i gospodarki

Tabela 1. Analiza SWOT wroctawskiego pola kultury
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3.2. Scenariusze rozwojowe

Scenariusze rozwojowe wroclawskiej kultury nie s3 biezaca ocena, lecz rekonstruuja mozli-
we scenariusze rozwojowe w polu wroctawskiej kultury, sa projekcja wydarzei w zwiazku
z czynnikami wystepujacymi w diagnozie pola kultury oraz analizie SWOT.

3.2.1. Pelng para — kultura jako istotny czynnik rozwoju miasta

Dzigki przepracowaniu lekcji wyniesionych z przebiegu ESK i zatrzymaniu w mieécie ujaw-
nionych zasobéw, kultura staje si¢ najistotniejszym mechanizmem miastotwérczym we Wro-
clawiu. Dzigki jej oddzialywaniu zmienia si¢ przestrzen fizyczna miasta, uruchamiaja si¢ po-
zytywne procesy spoleczne (np. spéjnosci spolecznej, dziatania na rzecz poprawy jakosci
zycia), korzysta na tym takze gospodarka miasta.

Zarzadzanie kultura odbywa si¢ w duchu dialogu i stalej wspotpracy wladz miasta z partne-
rami spolecznymi i szerokim §rodowiskiem kultury, a coraz wigkszg role odgrywaja instytucje
posredniczace w dystrybucji srodkéw i projektowaniu dziatai. Programowanie i planowanie
strategiczne odbywaja si¢ w oparciu o systematycznie gromadzone, rzetelne i regularnie ko-
munikowane dane diagnozujace sytuacje w polu kultury oraz charakteryzujace uczestnictwo
w kulturze (z naciskiem na wymiar jako$ciowy, a nie ilosciowy zjawiska). Przedyskutowany
i spotecznie zaakceptowany Dokument programowy rozwoju kultury jest zintegrowana z ca-
lo$ciowsy strategia rozwoju miasta.

Zamieszkiwanie na peryferiach nie oznacza juz izolacji od zycia miasta — dzigki licznym, mul-
tifunkcyjnym lokalnym centrom kultury potrzeby mieszkancéw zwiazane ze spedzaniem
wolnego czasu sa zaspokojone, trwa takze proces edukacji kulturalnej i rozwoju publicz-
nosci réznych dziedzin sztuki. Coraz slabsze jest skojarzenie kultury z czym$ od$wigtnym
i wyjatkowym — dla coraz wigkszej liczby wroclawian kultura staje si¢ elementem codziennie
praktykowanego sposobu zycia.

Wroctawska kultura rozwija si¢ dzigki powstawaniu réznego rodzaju partnerstw, ktére stuza
poprawie jakosci ksztalcenia w uczelniach artystycznych, wsparciu mtodych twércéw, pro-
mocji kultury wroclawskiej, mobilizacji Srodowiska kultury, réznicowaniu oferty kulturalnej,
a takze skutkuja lepszg integracja §Srodowiska.

Na zderegulowanym polu kultury z powodzeniem ujawniaja si¢ nowe marki kultury — miej-
sca i wydarzenia.

Mozna bez przesady powiedzieé, ze we Wroctawiu kultura jest obecna.
3.2.2. Odkrywanie nowej roli dla kultury — od potencjatu do zasobu

W sposobie prowadzenia polityki kulturalnej nastgpuje niewielka zmiana polegajaca na
wprowadzeniu instytucji po$redniczacej pomiedzy wladzami miasta, ktére nadal kontroluja
polityke kulturalng miasta a pozostatymi uczestnikami pola kultury, spelniajaca jednoczesnie
role decentralizujaca i obiektywizujaca podejmowanie decyzji programowych i finansowych.

Ta instytucja wyrasta na bazie Strefy Kultury Wroclaw, przeksztalconego Biura Festiwalowe-
go Impart 2016 i wykorzystuje dorobek wiedzy i kompetencji z okresu przygotowari i reali-
zacji ESK we Wroclawiu, korzysta takze z umiejetnosci wielu oséb wspétpracujacych z ESK,
ktére po jej zakoriczeniu zobaczyly dla siebie miejsce we Wroctawiu.
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Oczekiwana w §rodowisku platforma dialogu materializuje si¢ w postaci fizycznej w Barba-
rze, ktéra nabiera charakteru miejsca formalnych i nieformalnych spotkan $rodowisk arty-
stycznych w miescie. Jest to jednoczes$nie zdecydowany krok w strong przygotowania strate-
gii rozwoju kultury we Wroclawiu.

Powoli wzmacnia si¢ oferta kulturalna poza centrum, co jednak wymaga racjonalnego gospo-
darowania zasobami, ktére sa duzo mniejsze niz w poprzednich latach ze wzgledu na spadek
finansowania kultury oraz wysoki udzial wydatkéw na utrzymanie infrastruktury w centrum.

Zmiany w sferze kultury Wroctawia powoduja, ze pojawiaja si¢ w niej nowi, mtodzi tworcy.
Dzicki nawiazaniu wspétpracy z biznesem (programy lokalnego mecenatu kultury) i akade-
mig (UWr, UE, ASP) poszukuje sie i wdraza nowe metody i instrumenty zarzadzania kultura.

Uczestnictwo mieszkaficéw w kulturze nieco spada, ale wyraznie widaé utrzymujacy si¢ po-
tencjal i gotowo$éé / oczekiwanie wroclawian do aktywnej obecnosci w przestrzeni publicz-
nej miasta, przede wszystkim w poblizu swojego miejsca zamieszkania, ale takze w centrum.

3.2.3. Zmarnowany potencjal kultury

Polityka kulturalna pozostaje scentralizowana i wylacznag domeng wladzy. Nie powstaje stra-
tegia polityki kulturalnej, jej dorazne funkcjonowanie nie jest powigzane z innymi polityka-
mi spolecznymi miasta. Wtadza nie otwiera si¢ na dialog ze $srodowiskami twércéw, prosu-
mentéw i konsumentéw kultury; pozostajg oni wyltacznie przedmiotami, a nie podmiotami
tej polityki. To wyraznie ostabia ich potencjat — nie cheg przyjezdzaé ani zostawaé we Wrocta-
wiu, bo nie widza tu sprzyjajacych warunkéw (politycznych, spotecznych, ekonomicznych)
do pracy i zycia. Wewnatrz §rodowiska kulturalnego panuje obojetno$é lub wrogosé, narasta-
ja konflikty i wzajemne pretensje, co skutkuje gteboka polaryzacja i niemozno$cia mobilizacji
na rzecz zmiany, wycofaniem si¢ ludzi kultury w prywatnos¢ i zanikiem ich gtosu w debacie
publiczne;.

Rok Europejskiej Stolicy Kultury ulega szybkiemu zapomnieniu, efekty dziatad, aktywnosé
ludzi, pomysly i miejsca nie sa wazne i zauwazane — ludzie pracujacy przy ESK sa zapraszani
do pracy w innych miastach (Eodzi, Poznaniu, ale i Stupsku, Gorzowie Wielkopolskim).
Spada uczestnictwo w kulturze w sferze publicznej miasta, wzmaga si¢ sakralizacja i od$wiet-
no$é praktyk kulturalnych przez co uczestniczy w nich coraz mniej mieszkancéw, znikoma
jest miastotwércza funkcja kultury, bo — jesli juz — mieszkaricy wola uczestniczy¢ w kulturze
w sferze prywatnej.

3.3. Cele strategiczne

W warunkach narastania konkurencji w polu kultury, nasilenia proceséw sieciowania, zmian
spoleczno-demograficznych oraz w trosce o zachowanie potencjalu ESK Wroctaw 2016, na-
lezy dazy¢ do:

I. Podtrzymania prestizu wroclawskiej kultury

e zachowania wyznacznikéw prestizu wroctawskiej kultury poprzez finanso-
wanie i rozwijanie kluczowych wydarzen i marek kultury, takze w wymia-
rze miedzynarodowym

e rozwijania dzialad w sferze ekonomii prestizu — poprzez nagrody i kam-
panie promocyjne, w tym na rzecz wroclawskiego §rodowiska twérczego
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o wliczania miasta w migdzynarodowy obieg kulturalny — np. aktywny
udzial w sieciach wspétpracy miedzynarodowej, rozwijanie programu re-
zydencji artystycznych, promocje kultury.

II. Réwnowazenia infrastruktury pola wroctawskiej kultury
e rozwijania infrastruktury oraz obiektéw dostosowanych do potrzeb miesz-
kafcow oraz infrastruktury kultury, zwlaszcza poza centrum miasta
e podejmowania dziatai na rzecz tworzenia miejskich habitatéw uwzgled-
niajacych potrzeby §rodowiska spotecznego i kultury.

111. Zapewnienia warunkéw rozwoju pola kultury

e zachowania potencjatu kadrowego wyksztalconego w toku prac nad ESK

Wroclaw 2016

e rozwijania kompetencji kadr kultury, w tym w oparciu o do§wiadczenia
ESK Wroclaw 2016

e wsparcia i aktywizowania animatoréw i edukatoréw kultury zywej, mikro-
obiegu kultury

e wsparcia instytucji kultury poprzez dzialania na rzecz tworzenia relacji
z publicznoscia i uczestnikami wydarzen poprzez rozwijanie wielofunkeyj-
nych o$rodkéw kultury

e tworzenia warunkéw dla innowagji i kreatywnosci w polu kultury
rozwijania sponsoringu, mecenatu kultury oraz innowacyjnych narzedzi
finansowania dziata w polu kultury

e sieciowania kultury poprzez wspétprace miedzysektorowa, aktywizowania
srodowiska akademickiego, promocje kultury w sferze gospodarcze;j

e podejmowania dzialari monitorujacych zasoby i potrzeby wroclawskiej
kultury oraz potrzeby mieszkaticéw w sferze kultury

e podejmowania dzialaf na rzecz stworzenia platformy wiedzy o kulturze
i obiegach wroctawskiej kultury

e podejmowania dzialad integrujacych sfere kultury z innymi politykami
miejskimi, w tym w obszarach polityki spotecznej i edukacyjnej

e poszerzenia pola partycypacji w sferze kultury.

IV. Zapewnienia wzrostu uczestnictwa w sferze wroclawskiej kultury

e dzialania na rzecz poszerzania praktyk uczestnictwa i rozszerzanie oferty
kulturalnej zwlaszcza w sferze kultury zywej

e rozwijania miejskiej oferty spedzania czasu wolnego o rozwiazania sprzyja-
jace sprzyjajace praktykom uczestnictwa w kulturze

e zapewnienia i usprawnienia obiegéw kultury poprzez stosowanie nowo-
czesnych narzedzi informatycznych, wykorzystujacych potencjat sieci spo-
lecznych

e wprowadzenia instytucji nowego typu wiasciwych dla kreowania nowych
typow uczestnikéw w kulturze

e wspierania dzialai pozainstytucjonalnych w obszarze wlaczania mieszkan-
c6w do wspoélttworzenia kultury z wykorzystaniem niewielkich i prostych
w obstudze projektéw (tworzenie mikroobiegu pola kultury)

e rozwijania dzialai w obszarze edukacji kulturalnej prowadzonej bezpo-
$rednio przez artystow.

Kultura — obecna! | 3. Cele strategiczne polityki kulturalne;






39

4. Obszary dziatan
strategicznych

W ramach programowania dzialan strategicznych przedstawiono w ujeciu tabelarycznym
wykaz 29 zadani oraz dwéch wyzwari przewidzianych do realizacji w latach 2017-2020+.
Programowanie oraz dob6r zadari oparto na nastgpujacych zalozeniach:

o preferencje dla dziatad, ktérych efekty multiplikuja wskazane cele strate-
giczne

o preferencje dla dziatari redukujacych stabe strony pola wroctawskiej kultury

e preferencje dla dzialan zwickszajacych efektywno$é i wykorzystanie istnie-
jacych zasobéw miasta

e ujecie dzialad wieloletnich, ktére realizuja wskazane cele strategiczne

e uwzglednienie dzialad mozliwych do wykonania w istniejacych realiach
budzetowych, w tym mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych spo-
za budzetu UM

e uwzglednienie dziatait mozliwych do osiagniecia lub zaawansowane;j reali-
zacji w latach 2017-2020.

Nalezy podkreslié, ze realizacja zadan jest obarczona szeregiem niebezpieczeristw, zwlaszcza
finansowych, co oznacza, ze nie wszystkie postawione cele moga zostaé w pelni osiagnie-
te. W toku realizacji dokumentu programowego wszystkie proponowane zadania stang si¢
przedmiotem analizy, szacowania ryzyk, dzialan optymalizacyjnych itp. Analiza stanu reali-
zacji zadan, w ramach przegladu strategicznego, to jedno z zadaf przewidzianych dla Rady
Kultury.

Przedstawiony wykaz nie uwzglednia w sposéb szczegbtowy wielu dziatari prowadzonych
stale lub cyklicznie w ramach biezacej polityki kulturalnej Wroctawia.
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Tabela 2.

Programowanie dziatad w ramach realizacji zadai Dokumentu programowego w latach 2017-2020+

Nazwa
dziatania/
zadania

Modernizacja
siedziby
Wroclawskiego
Teatru
Wspélczesnego

Opis

dziatania/zadania

Wroctaw jest miastem, w ktérym
powstawaly i byly realizowane

jedne z najwazniejszych wydarzen
polskiego dramatu wspétczesnego.
To wroclawska scena Teatru
dramatycznego byla miejscem kreacji
takich twércéw jak Helmut Kajzar,
Tymoteusz Karpowicz czy Tadeusz
Rézewicz. Tradycje te podejmowane
sa wsp6lczesnie przez kolejne
pokolenia dramatopisarzy.

Scena Wroclawskiego Teatru
Wspélczesnego wymaga obecnie
remontu i modernizacji. Zesp6t
teatru pracuje nad projektem
remontu juz od dwéch lat

i w zwiazku pojawieniem si¢
funduszy w perspektywie unijnej
na lata 2014-2020 zarysowala sie
mozliwo§é realizacji inwestycji.
Teatr zlozyl wniosek

o dofinansowanie w ramach
programu , Efektywnos¢
energetyczna w budynkach
uzytecznoéci publicznej i sektorze
mieszkaniowym”.

Obszar
oddziatywan
strategicznych

Infrastruktura
i zasoby kultury

Modernizacja

i przeznaczenie
do nowych
funkgji
kulturalnych
obiektéw
dawnej Starej
Piekarni

Budynek Starej Pickarni znajduje
si¢ przy ul. Ksiecia Witolda 62-70.
Firma Archicom oraz Instytut im.
Jerzego Grotowskiego, w ramach
tworzonego partnerstwa publiczno-
prywatnego, przygotowuja
koncepcj¢ nowego miejsca na
mapie Wroctawia, poswieconego
sztukom performatywnym. Budynek,
ktéry czeka na remont, w sposéb
symboliczny zainaugurowal swoja
dzialalno$é w trakcie Olimpiady
Teatralnej Europejskiej Stolicy
Kultury w 2016 roku.

Infrastruktura X X
i zasoby kultury

Utworzenie
Muzeum Teatru
we Wroctawiu

W 2017 we Wroclawiu zostanie
otwarta multimedialna wystawa
pos$wigcona teatrowi po 1945 roku
iludziom, ktérzy tworzyli go we
Wroctawiu. Przede wszystkim
Henrykowi Tomaszewskiemu,
ktérego mieszkanie zostanie
zaaranzowane w pomieszczeniach
teatru.

Muzeum Teatru powstaje tuz obok
Narodowego Forum Muzyki. Nowa
inwestycja znajdzie si¢ w zabytkowej
kamienicy przy pl. Wolnosci

7a. Budynek byt kiedys czeécia
pobliskiego palacu krélewskiego.

Infrastruktura X
i zasoby kultury
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w tym ksiazki, czasopisma, komiksy,
multimedia, plyty analogowe,
audiobooki oraz e-booki.

Odwiedzajacy biblioteke moga

nie tylko wypozyczaé wspomniane
pozycje (tradycyjnie i on-line),

ale takze korzystaé z darmowego
bezprzewodowego Internetu.
Placéwka to takze miejsce
warsztatéw, spotkan i debat

z pisarzami. Znajduje si¢ w niej
poczytalnia, czyli miejsce, w ktérym
m.in. podrézujacy moga sobie usiasé
i poczytac.

Nazwa Opis Obszar
FIEIELIEY . . . oddziatywan 2017 2020+
zadania dzialania/zadania strategicznych

4 Stworzenie Centrum Kultury Akademickiej Infrastruktura X
Centrum i Inicjatyw Lokalnych. Partnerstwo: i zasoby kultury
Kultury Stowarzyszenie Tratwa (lider
Akademickiej projektu) oraz Fundacja MANUS
»Zajezdnia przy wspéludziale wroctawskich
Dabie”. uczelni wyzszych i pomiotéw

niepublicznych.

5 Utworzenie Odpowiedzig na zidentyfikowane Infrastruktura X X X X
dwéch wie- problemy spoleczne bedzie i zasoby kultury
lofunkcyjnych stworzenie warunkéw do , L
miejsc aktywno- | rozwoju lokalnej spolecznosci Osrodek zywej
$cispolecznoéci | poprzez uruchomienie dwéch kultury
lokalnej na wielofunkeyjnych miejsc aktywnoéci | Uczestnictwo
Przedmiesciu przeznaczonych dla odbiorcéw w kulturze
Otawskim w réznym wieku.

Miejsca te przyczynia si¢ m.in.

do budowania wiezi sasiedzkich,
zagospodarowania czasu wolnego
dzieci, mlodziezy i seniordéw,
prowadzenia edukacji, aktywnosci
kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej,
rozwoju spoldzielczosci socjalnej,
organizowania pomocy osobom
zagrozonym wykluczeniem
spolecznym, rozwoju inicjatyw
oddolnych, zahamowania degradacji
warto$ciowych oficyn i obiektéw
tworzacych §rédmiejski klimat
obszaru rewitalizacji.

6 Utworzenie Mediateka to nowoczesne centrum Infrastruktura X
mediateki na biblioteczne. W bibliotece znajda si¢ | izasoby kultury
Dworcu PKP zbiory liczace ok. 30 tys. woluminéw,
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Nazwa
dziatania/
zadania

Tworzenie

i rozwijanie
przestrzeni dla
pickna — Ruska
46abc

Opis

dziatania/zadania

Ruska 46abc to nie tylko adres,

ale tez nazwa wielowatkowego
projektu, dzigki ktéremu jedno

z podwoérek miedzy ulicami Ruska
a $w. Antoniego staje si¢ miejscem
aktywnosci twérczych i platforma
obcowania ze sztukg w szerokim
tego stowa znaczeniu. Projekt Ruska
46abc realizuje ideg ,Przestrzenie dla
pickna”, bedaca hastem Wroclawia
jako Europejskiej Stolicy Kultury
2016.

Ruska 46abc dzisiaj jest enklawa
dzialani artystycznych i aktywnosci
r6znych grup i inicjatyw oddolnych
oraz siedziba znanych organizacji
kultury jak Cantores Minores,
Strefa Kultury Wroctaw, Ognisko
Plastyczne, Male Instrumenty, [P
Group, Atelier ceramiczne Tyc-
Klekot, Rita Baum, BWA, Centrum
Praw Kobiet, Art Brut, Ad Spectatores
i wielu innych.

Celem podejmowanych dziatan jest
umozliwienie, aby w przyszlosci
Ruska 46abc mogla by¢ miejscem
pracy — tworczej, spolecznej,
innowacyjnej — wymiany mysli,
do$wiadczen, wrazets — dzicki
dzialajacym tu artystom,
stowarzyszeniom, instytucjom oraz
gosciom zapraszanym do wspolpracy,
miejscem wydarzeri o roli kulturo-

i centrotwérczej w skali miasta,
m.in. dzigki wlaczeniu przestrzeni
do kulturalnej mapy Wroctawia

i organizowanym tu koncertom,
akcjom artystycznym i spolecznym
oraz wydarzeniom z zakresu kultury
alternatywnej, a przede wszystkim
miejscem rozpoznawalnym

i otwartym, odwiedzanym chetnie
nie tylko przez osoby zainteresowane
kultura i sztuka, ale tez przez
mieszkadcow i turystéw. Miejscem
pelniacym role specyficznego
centrum kultury o unikalnym
charakterze.

X X X

Obszar
oddziatywan
strategicznych

Infrastruktura
i zasoby kultury

Osrodek zywej
kultury
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X

Nazwa
dziatania/
zadania

Przebudowa
Wroctawskiego
Klubu Formaty

Opis

dziatania/zadania

Wroctawski Klub Formaty dziata na
Muchoborze Wielkim jako miejska
instytucja kultury od 1980 roku.

Od tego czasu nieustannie stwarza
mieszkaicom osiedla i calego miasta
mozliwo$éé artystycznego wyrazu.

Klub w swojej ofercie posiada

liczne pracownie artystyczne,
prowadzi warsztaty, a takze
organizuje liczne wernisaze,
koncerty, imprezy plenerowe,
spotkania arteterapeutyczne czy tez
festiwale (Festiwal Ambientalny oraz
Nowobrzmienia).

W 2017 otwarto WKF po
kompleksowej przebudowie.

W nowej odstonie WKF bedzie
waznym miejscem aktywnosci dla
lokalnej spotecznosci.

Obszar

oddziatywan
strategicznych

Infrastruktura
i zasoby kultury

Oférodek zywej
kultury

Budowa
Centrum
Kultury

i Aktywnosci
Lokalnej Nowe
Zerniki

Trwaja przygotowania do ogloszenia
przetargu na wybudowanie
Centrum Aktywnosci Kulturalnej na
modelowym osiedlu Nowe Zerniki -
WUWA2. W tym miejscu mieszkaricy
beda mogli spedzaé wolny czas

np. spotykajac si¢ w klubie seniora
czy wspélnie gotujac w kuchni
spolecznej. Projekt zostat wyloniony
w konkursie, ktérego celem bylo
uzyskanie najlepszej pod wzgledem
architektonicznym, uzytkowym,
estetycznym i eksploatacyjnym
koncepcji obiektu petniacego role
centrum, umozliwiajacego taczna
realizacje zadan o$rodka kultury oraz
miejsca stymulujacego aktywnosé
lokalna mieszkafcow.

Zakres projektu obejmowat
rozbudowe istniejacego tam schronu
z poczatku lat 40-tych XX wieku.

Koncepcja architektoniczna
Centrum Kultury i Aktywnoéci
Lokalnej z adaptacja budynku
schronu, swoja forma i treécia
miala takze w sposéb atrakcyjny
urbanistycznie i architektonicznie
wpisaé si¢ w otaczajacy krajobraz oraz
sprostaé¢ wymogom wspélczesnej
wiedzy technicznej i standardéw
uzytkowych.

Centrum adresowane jest do
wszystkich grup wiekowych

i tematycznych.

Infrastruktura
i zasoby kultury

Oférodek zywej
kultury
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Nazwa Opis Obszar
dziatania/ o . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych

10 Utworzenie Miejska Biblioteka Publiczna Infrastruktura X X X X
Centrum wspolnie z Rada Osiedla Lipa i zasoby kultury
Aktywnosci Piotrowska utworzy lokalne centrum
Lokalnej — aktywnosci dla mieszkafcéw.
osiedlowy Poza funkcja biblioteczna oérodek Osrodek zywej
osrodek bedzie oferowat zajecia dla dzieci kultury
biblioteczno- i mlodziezy oraz senioréw (m.in. gry
edukacyjny Lipa | edukacyjne, zabawy ruchowe, zajecia
Piotrowska plastyczne i muzyczne. Atutem

miejsca jest w pelni zorganizowana
przestrzen obok centrum stwarzajaca
mozliwoéci rekreacyjne.

11 Utworzenie Projekt realizowany w partnerstwie Infrastruktura X X X X
Centrum z Rada Osiedla Oltaszyn oraz i zasoby kultury
Aktywnosci Teatrem Na Bruku. Zalozeniem jest
Lokalnej - przygotowanie lokalnego centrum
osiedlowe kultury, w ktérym odbywaé siebeda | Ogrodek zywej
centrum kultury | wydarzenia artystyczne. Miejsce kultury
na Oltaszynie bedzie ponadto oferowalo warsztaty

muzyczne, plastyczne, teatralne dla
lokalnej spotecznosci. Doskonatym
uzupetnieniem przebudowanego
centrum bedzie przynalezny do
niego, urzadzony teren zielony, na
ktérym odbywaé sie beda mogly
wydarzenia plenerowe. Miejsce

ma shuzy¢ integracji spotecznosci
lokalnej. Podobnie jak w innych
tak sformatowanych centrach, tak

i w tym silne beda kladzione akcenty
na dziatania migdzypokoleniowe.

12 | Utworzenie W przebudowanym Przejsciu Infrastruktura X
bibliotecznego Swidnickim powstalo Centrum i zasoby kultury
Centrum Nowych Technologii dla Kultury
Nowych i Edukacji. W stworzonej przestrzeni
Technologii bedziemy pokazujemy, jak mozna
dla Kultury wykorzystywaé nowe technologie
i Edukacji do popularyzacji czytelnictwa wér6d
Przejscie dzieci i mlodziezy. Planowana jest
Swidnickie takze pracownia edukacji czytelniczej
- Miejska i medialnej dla mtodych oraz centrum
Biblioteka szkoleniowe dla bibliotekarzy
Publiczna i animator6éw kultury. Do dyspozycji

jest tam tez bardzo popularny wéréd
mlodziezy salon gier planszowych.
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13

Nazwa
dziatania/
zadania

Rozszerzenie
funkcji Wro-
clawskiego

Domu Litera-

tury — Willa
Karpowicza

Opis

dziatania/zadania

Wroclawski Dom Literatury poza
obecng dziatalnoscia zostanie
takze operatorem oérodka,

ktéry powstanie w nalezace;j

do miasta willi Tymoteusza
Karpowicza na Krzykach.

W chwili obecnej opracowywana
jest koncepcja modernizacji,
przebudowy willi w taki sposéb,
by mogta stanowié osrodek
rezydencjalny dedykowany
tlumaczom literatury polskiej

na jezyki obce. Translatorzy
przyjezdzaliby do Wroctawia

na stypendia i tu pracowali. Sa
plany zaaranzowania 7 pokoi

dla ttumaczy, a salon stanowitby
takze miejsce spotkan i dyskusji.
W finansowym i programowym
prowadzeniu o$rodka zaklada si¢
udziat pafistwowych instytugji.

Obszar

oddziatywan 2017 2020+
strategicznych

Infrastruktura X X X

i zasoby kultury
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14

Nazwa
dziatania/
zadania

Dzialania
narzecz
zachowania

i implementacji
dorobku
Europejskiej
Stolicy Kultury
— Strefa Kultury
Wroctaw

Opis

dziatania/zadania

W celu zachowania oraz rozwijania
potencjatu lokalnego pola

kultury, bedacego efektem dziatan

i doswiadczen Europejskiej Stolicy
Kultury, tworzenia marki i wizerunku
wroclawskiej kultury, wzmacniania
$rodowiska artystycznego i obszaréw
kultury zywej, zachowane zostanie
biuro organizacyjne, ktére
funkcjonowaé bedzie pod zmieniona
nazwa Strefa Kultury Wroctaw

W latach 2017-2020+ instytucja
prowadzié bedzie dziatania
w zakresie:

e wspolpracy i organizacji
projektéw miedzynarodowych

o organizacji festiwali i produkeji
imprez

o dzialai w sferze kultury zywej

o obserwacji i monitoringu pola
kultury

e wzmacniania kompetencji
kadr kultury: srodowiska
artystycznego, animatoréw
i edukatoréw kultury.

Strefa Kultury Wroclaw

w prowadzeniu swojej dziatalnosci
dysponowaé bedzie zasobami
instytucjonalnymi w postaci siedmiu
placéwek: Barbara, Recepcja oraz
biura zlokalizowane w podwérku
Ruska 46, Pracownia Komuny
Paryskiej 45, Galeria Dworcowa na
Dworcu Gléwnym PKP, Impart,
Domek Miedziorytnika; Strefa
Kultury Wroctaw rozpocznie réwniez
budowe Centrum Kultury na
Nowych Zernikach.

Podstawg realizacji postawionych
zadan bedzie opracowany
szczegOlowy plan dzialania,
okreslajacy szczegblowy profil
instytucji we wskazanych obszarach.
Do planu dziatania wlaczone zostang
projekty rozwijane w ramach ESK
Wroctaw 2016, poddane niezbednym
modyfikacjom na bazie wyniesionych
dos$wiadczen.

X X X X X

Obszar
oddziatywan
strategicznych

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie
irozwéj potencjatu
pola kultury

Instytucja nowego

typu
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15

Nazwa
dziatania/
zadania

Rozwj
programu
Mikrogranty

Opis

dziatania/zadania

Projekt realizowany w latach 2014-
2017 przez organizatora Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016,

czyli Biuro Festiwalowe Impart

2016 w latach 2018-2020 zostanie
rozszerzony przez wspélprace
Strefy Kultury Wroctaw, Biura ds.
Partycypacji Spolecznej i partnera
pozarzadowego wybranego w drodze
konkursu. Instytucja koordynujaca
dzialania pod wsp6lna marka
»Mikrogranty” jest Strefa Kultury
Wroctaw, ktéra posiada wiedze
formalno-prawna, umiejetnoscei

z zakresu animacji kultury oraz
zasoby ludzkie. Aplikowanie

do programu mozliwe bedzie

w trzech Sciezkach zréznicowanych
pod wzgledem potencjalnego
wnioskodawcy. Mikrogranty, czyli
$ciezka dla petnoletnich os6b
fizycznych i grup nieformalnych
prowadzona bedzie przez Strefe
Kultury Wroctaw. Mikrogranty
NGO to §ciezka dla mtodych
organizacji pozarzadowych (do 5 lat
istnienia) podmiot pozarzadowy.
Mikrogranty mlodziezowe sa Sciezka
skierowana do nieformalnych grup
miodziezowych (z petnoletnim
liderem), prowadzong réwniez
przez podmiot pozarzadowy.
Uzupetieniem naboréw beda
programy kompetencyjne dla
aktywnych mieszkaricéw Wroclawia
organizowane pod nazwa Akademia
Mikrograntéw oraz spotkania
sieciujace aktywnych, dajace szansg
poznaé wzajemne dzialania —
Mikroagory.

Projekt realizowany bedzie

w nowej formule w 2018 roku oraz
w przypadku sukcesu pilotazu,

w latach kolejnych.

Obszar
oddziatywan
strategicznych

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie
irozwéj potencjatu
pola kultury

Uczestnictwo
w kulturze
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16

Nazwa
dziatania/
zadania

Kontynuowa-
nie programu
rezydencji arty-
stycznych, wizyt
studyjnych

i wspélpracy
miedzynarodo-
wej AIR Wro

Opis

dziatania/zadania

Interdyscyplinarny program
rezydengiji artystycznych — rezultat
dos$wiadczen Europejskiej Stolicy
Kultury Wroctaw 2016. Jego celem,
w oparciu o wsp6lprace partneréw
lokalnych i zagranicznych, jest
stworzenie migdzynarodowe;j
platformy, kt6ra umozliwi
artystom, kuratorom, animatorom,
menedzerom, organizacjom

i instytucjom wspoéldzialanie oraz
wymiane do$wiadczen, praktyk,
pomystéw i wiedzy. Ponadto
program AIR Wro ma stuzy¢
promogji artystéw, wesprzeé ich
rozwdj i mobilnos¢, a takze ulatwié
tworzenie wigzi kulturalnych
ponad granicami. Do udziatu

w programie AIR Wro zaproszeni
s3 tworcy reprezentujacy rézne
dziedziny sztuki, ale tez aktywni
na ich pograniczu, mlodzi, jak i ci
juz do$wiadczeni, zainteresowani
wspblpraca z przedstawicielami
wroclawskiego srodowiska
artystycznego, otwarci na poznanie
stolicy Dolnego Slaska wraz z jej
mieszkaficami, a tym samym na
odnalezienie twérczego polaczenia
pomiedzy miastem, z ktérego
pochodza, a Wroctawiem.

Projekt realizowany bedzie przez
Strefe Kultury Wroclaw w latach
2017-2020.

Obszar
oddziatywan

strategicznych

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie
i rozwéj potencjatu
pola kultury

Sieciowanie kultury

Ekonomia prestizu
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Nazwa Opis Obszar
dziatania/ o . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych

17 Uruchomienie Projekt pilotazowego konkursu Zachowanie X X X
pilotazowego na wsparcie nowych projektéw, i utrwalenie efektu
programu pn. ktére pojawily sie w toku realizacji ESK
Inkubator programu ESK Wroctaw 2016. o

. .. Wzmocnienie
Zadaniem programu bedzie: ) o .
irozwéj potencjatu
¢ finansowanie w postaci grantéw pola kultury
po 10 ty$ zt i 20 ty§ zI dziatan, o
. . Wzmocnienie kadr
ktére powstaly w wyniku ESK Tl
na réznych polach realizacji ultury
programus; Uczestnictwo
e podtrzymanie potencjatu nowych | W kulturze
idei miejskich i artystycznych;
¢ wylonienie najwarto$ciowszych
nowych pomystéw
wzbogacajacych dziatalnos¢ pola
kultury;
o rozwijanie kompetencji artystow,
menadzeréw, animatoréw kultury
lub aktywnych mieszkaficéow
Wroctawia.
Projekt koordynowany bedzie przez
Strefe Kultury Wroclaw od roku 2018.

18 Upowszechnie- Prowadzenie i rozwijanie programu Zachowanie X X X X
nie programu wsparcia instytucji i kadr instytucji i utrwalenie efektu
rozwoju pu- poprzez rozwdj i implementacje ESK
blicznosci pn. narzedzi shuzacych podtrzymywaniu .
Audience Deve- | i rozwijaniu relacji z widownia Wzmo?f“eme i

. o . i rozwéj potencjatu
lopment w instytucjach i organizacjach
- : Ja . pola kultury
kultury — w oparciu o do§wiadczenia
dotychczasowe i w toku realizacji Whsparcie instytuci
zadan ESK Wroctaw 2016. kultury
Projekt koordynowany bedzie przez
Strefa Kultury Wroclaw.

19 Powolanie Uruchomienie wieloletnich dziatan Wzmocnienie X X X X X
obserwatorium | w ramach Strefy Kultury Wroclaw, i rozwéj potencjatu
wroclawskiej polegajacych na monitorowaniu pola kultury
kultury w ra- kondycji wroclawskiej kultury oraz
mach dziatai zycia kulturalnego oraz praktyk
kompetencyj- uczestnictwa w kulturze.
nych Strefy Kul-
tury Wroctaw
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Nazwa Opis Obszar
dziatania/ o . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych

20 | Badanie Zaprojektowanie i przeprowadzenie | Wzmocnienie X X X X
zasob6w cyklu badari polegajacych i rozwoj potencjatu
ipotrzeb na monitorowaniu zasobéw pola kultury
wroclawskiej oraz potencjaltu pola kultury U )
kultury i obejmujacych wszystkie podmioty ckz cls tnictwo

wroclawskiego pola kultury. W kulturze
Wsp6lpraca
Cele: poip
e Akademicka
e badanie stanu, potrzeb
i wykorzystania zasobéw;
e badanie form, warunkéw
oraz mozliwoéci uczestnictwa
w kulturze ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zréznicowanych
obiegéw kultury;
e zdobycie wiedzy
o doswiadczeniach instytucji
i placéwek prowadzacych
dzialalno$¢ kulturalng —
upowszechnienie dobrych
praktyk;
e wypracowanie wskaznikéw dla
monitoringu pola kultury.
Dla efektywnej realizacji zadania
podjeta zostanie wspSlpraca
Departamentu Spraw Spolecznych ze
§rodowiskiem akademickim. Projekt
badan realizowany bedzie w cyklu
dwuletnim przez Strefe Kultury
Wroctaw.

21 | Aktywne Aktywne zarzadzanie kultura poprzez | Innowacje w polu X X X
zarzadzanie implementowanie rozwiazani kultury
kultura poprzez | informatycznych dedykowanych . .
narzedzia placéwkom i instytucjom kultury do EVSIP arcie Instytucjt
informatyczne obstugi sprawozdawczoéci, narzedzi ultury

ewaluacji, generatoréw wnioskéw
grantowych i stypendialnych
w ,profilu zamknictym”.

22 | Dzialania Stale i cykliczne dziatania Zachowanie X X X X X
w zakresie prowadzone we wroclawskich i utrwalenie efektu
edukacji instytucjach kultury (27 jednostek) ESK
kulturalnej w zakresie edukacji kulturalnej o
i kultury we wszystkich dziedzin sztuki — Wzmoc}fnemc -

- miejskie plastyczne, muzyczne, muzealne, ! rolzleOJl potencjatu
instytucje teatralne, edukagji artystycznej. pofa kultury
kultury Wzmocnienie kadr

Dzialania prowadzone m.in.

w takich instytucjach jak: Teatr
Muzyczny Capitol, BF Impart 2016,
MM Wroctawia, Osrodek Pamigé

i Przyszlo§¢, Wroctawski Dom
Literatury, CK Zamek, CK Zachéd,
Agora czy ODT Swiatowid itp.

kultury

Uczestnictwo
w kulturze
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Nazwa

Opis

Obszar

dziatania/ . . . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych

23 | Dzialania W ramach prowadzonej Zachowanie X X X X X
w zakresie polityki kulturalnej miasto i utrwalenie efektu
edukacji kul- Wroctaw przeznacza corocznie ESK
turalnejikul- | $rodki na realizacje zadan .

. o Wzmocnienie
tury - sektor zleconych sektorowi organizacji ) .
organizacji pozarzadowych. Intencja 1 r0zwWoj fa pol
pozarzado- prowadzonych od 2018 ﬁotenqa U pola
h roku stopniowych zmian ultury
wyc pniowy
bedzie zwigkszanie §rodkéw Wzmocnienie kadr
przeznaczanych na mate kultury
programy kulturalne w obszarze )
zywej kultury, mikro-obiegéw Uczestnictwo
kultury ze szczeg6lnym w kulturze
uwzglednieniem dziatan
jednorazowych, zaangazowania
edukatoréw i animatoréw
kultury, prowadzenia dziatalnosci
artystycznej shuzacej poszerzaniu
uczestnictwa w kulturze.

24 | Dzialania Kontynuowanie cyklicznych Edukacja X X X X X
w zakresie dziatafi w sferze edukacji kulturalna
edukacji kulturalnej i kultury 2 bolitvk
kulturalne;j adresowanych do uczniéw In.te.gra}q apolity
i kultury — rowadzone we wsp6lprac miejskich
i kultury P pSlpracy
w obszarze angazujace;j: Uczestnictwo
edukacji o Departament Edukacji wkulturze

(WCDN, WEI, WPG, DPI),
e wroclawskie instytucje
kultury,
e organizacje pozarzadowe,
e Wroctawskie Centrum
Rozwoju Spotecznego.

25 | Pilotaz Uruchomienie od 2018 roku Wzmocnienie kadr X X X
Wroctawskiego pilotazowego programu kultury
Programu stypendiéw indywidualnych )

Stypendialnego | dla os6b zajmujacych sie Obiecane na

dziatalno$cia kulturalng — bez
stosowania kryteriéw wickowych
i instytucjonalnych jako wsparcie
lokalnych artystéw poza obiegiem
instytucjonalnej kultury.

Wroclawskim Forum
Kultury
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Nazwa Opis Obszar
dziatania/ o . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych
26 Dzialania Upowszechnianie do§wiadczen Budowanie kapitatu X X X X X
narzecz wynikajacych z doswiadczen pomostowego
zwickszenia Wroctawskiego Kongresu Kultury L
spojnoscei oraz Wroclawskiego Forum Kultury Wzmoc,:fneme i
. . i rozwoj potencjatu
wroclawskiego poprzez:
la kul pola kultury

pola kultury TSP R .

podniesienia jakosci wsp6tpracy )
popreez adm. samorzadowej w sferze kultu Innowacje w polu
wdrazanie regul ) ZAuOwe) R kultury

.. - budowanie kapitatu pomostowego

partycypacji (zaufani lacii érodowisk
i konsultadj zaufania w relacji srodowisko
spolecznych artystyczne — urzad) poprzez

regularne prowadzenie spotkan

informacyjnych i konsultacji dla

twércow, animatoréw, NGO itp.,

stworzenie bazy ekspertéw pola

kultury oraz wypracowanie regut

opiniowania i udziatlu w skladach

komisji konkursowych w konkursach

grantowych na realizacje zadan

z obszaru kultury i na stanowiska

dyrektoréw miejskich instytucji

kultury,

organizowanie cyklicznych spotkan

$rodowiska ludzi wroclawskiej

kultury oraz interesariuszy kultury

w tym $rodowiska przedsiebiorc6w

w zakresie mecenatu kultury

27 Wprowadzenie Samorzad Wroclawia zamierza Wzmocnienie X X X X X

mechanizmu konsekwentnie wspieraé inicjatywy i rozwoj potencjatu
promesy pozyskiwania srodkéw zewnetrznych | pola kultury
finansowej zaréwno podejmowane przez

publiczne, jak i niepubliczne
podmioty. Wsparcie to polegaé
bedzie na zapewnieniu gwarancji
wkladu wlasnego w sytuacji, gdyby
dany podmiot takie wsparcie miat
przyrzeczone, po przeprowadzeniu
oceny wiarygodnoéci
przedsiewzigcia.

Innowacje w polu
kultury
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Nazwa Opis Obszar
dziatania/ . . . oddziatywan 2017 2020+
zadania dziatania/zadania strategicznych

28 Wsparcie Zaangazowanie w dzialania Wzmocnienie X X X X X
zadan rozwoju realizujace cele rozwoju i rozwoj potencjatu
strategicznego strategicznego, wynikajacych ze pola kultury
Wroctaw Strategii Wroctaw 2030 poprzez . !
2030 poprzez narzedzia edukacji kulturalnej Lnrllowaqc Wpolu
dzialania w polu | i promocje dziatan realizujacych ultury
kultury cele rozwoju strategicznego, w tym Integracja

w zakresie: pola kultury
e polityki prockologicznej, w sferz.e dzialati
strategicznych
¢ polityki spéjnosci -
przeciwdzialaniu wykluczeniu
spolecznemu,
e dzialan przeciwko dyskryminacji,
przeciwko mowie nienawisci,
e wspieranie akcji zwalczania
przejawéw homofobii
o prowadzenia dzialari na rzecz
dialogu miedzykulturowego
Podejmowanie wsp6lpracy
w ww. zakresie z jednostkami
organizacyjnymi UM —
departamentami i wydziatami UM.

29 Innowacje w za- | Opracowanie wytyczanych Innowacje w polu X X X X
kresie dziatari i wdrozenie przez Wydzial Kultury kultury
sprawozdaw- nowego sposobu przedstawienia
czych rocznych sprawozdan w obszarze

kultury w celu lepszego oddania
réznorodnosci obiegédw kultury

i dziatant w sferze kultury zywej w tym
W oparciu o istniejace rozwigzania
informatyczne (patrz: Aktywne
zarzadzanie kultura poprzez portal
go.wroclaw.pl)

W1 | Modernizacja Intensywny rozwdj zachodnich Infrastruktura
Centrum osiedli Wroclawia ujawnia potrzebe i zasoby kultury
Kultury kreowania wielofunkcyjnych miejsc Wyzwanie
,Zamek” i przestrzeni dziatalnosci kulturalnej,

z szeroka oferta kulturalno-spoleczna.
CK ZAMEK jest miejscem wielu
takich dzialan, ale jego potencjal jest
zdecydowanie wigkszy. Dodatkowo
polozenie parkowe wokét ZAMKU
nadaje szczegdlnego charakteru

temu miejscu, ktére od wielu lat jest
centrum zycia lokalnej spolecznosci.
Podolanie wszystkim dzisiejszym
oczekiwaniom wymaga gruntowne;j
przebudowy, przekraczajacej
obecnie mozliwosci finansowe UM.
Opracowanie koncepcji modernizacji
CK Zamek oraz znalezienie zrédel jej
finansowania jest jednym z wyzwan,
ktére nalezy podjaé w najblizszej
przyszlosci.
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w2

Nazwa
dziatania/
zadania

BWA

Opis

dziatania/zadania

Biuro Wystaw Artystycznych jest
najwicksza galeria we Wroclawiu.

Jej misja jest pokazywanie

i popularyzacja aktualnej dzialalnosci
twércéw na tle probleméw

kultury. BWA wpisalo si¢ na trwale
w krajobraz wroclawskiej kultury,
stajac si¢ jedna z wazniejszych
marek kultury. Zachowanie
dziedzictwa BWA i dalszy wzrost
jego potencjalu wymaga utworzenia
nowego, funkcjonalnego miejsca dla
prowadzenia dziatalnoéci. Podobnie
jak w przypadku CK Zamek
realizacja tej idei nalezy do wyzwas,
ktére nalezy podjaé w niedalekiej
przyszlosci.

Obszar
oddziatywan
strategicznych

Infrastruktura
i zasoby kultury
Wyzwanie

w3

Impart

w ramach
Strefy Kultury
Wroctaw

Dawne Centrum Sztuki Impart

to legendarna scena goszczaca
najwyzszej klasy artystéw. To jedno
z wazniejszych miejsc wroclawskiej
kultury, bo mogacych pochwali¢ si¢
bardzo dluga historia. Klimatyczne
i bardzo dobre akustycznie sale sa
uwielbiane przez artystéw i widzéw.
Zachowanie potencjatu miejsca
wymaga nakladéw finansowych na
generalny remont miejsca.

Infrastruktura
i zasoby kultury
Wyzwanie
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Zrédla finansowania

Rok 2016 byt okresem szczegélnym dla wroctawskiej kultury, ktéra zostata zasilona dodatko-
wymi §rodkami w wysokosci 100 mln zlotych w zwiazku z realizacja programu ESK Wroclaw
2016. Utrzymanie takiego poziomu finansowania po zakoriczeniu ESK przekracza mozliwo-
$ci budzetowe samorzadu Wroclawia. W tych okoliczno$ciach podstawowym wyzwaniem
strategicznym jest utrzymanie warunkéw stabilnego wzrostu pola wroctawskiej kultury, za-
chowanie najwazniejszych elementéw potencjatu ESK oraz wdrozenie najwazniejszych po-
stulatéw wynikajacych z diagnozy wroctawskiego pola kultury, przy zachowaniu finansowa-
nia na poziomie budzetu z roku 2015.

5.1. Finansowanie kultury po 2016

Poziom finansowania wydatkéw na kulture w roku 2017 po ESK Wroctaw 2016 przedstawio-
no na wykresie. Nalezy podkreslié, ze przewidywane wykonanie budzetu na kulture w roku
2017 bedzie wyzsze niz w roku 2015 przed ESK. Co jest bezposrednio efektem podjecia
decyzji o zachowaniu najwazniejszego potencjatu ESK i utrzymanie dzialalnoéci instytucji
kultury tworzacych marke ESK.

Warto podkreslié, ze z dyskusji prowadzonej w trakcie ESK wynika potrzeba podejmowania
i finansowania coraz blizszych mieszkaficom dziatai — funkcjonujacych w obiegach kultury
poza oficjalnym obiegiem tzw. kultury wysokiej. Przedstawiony wykaz dziatan strategicz-
nych oddaje wyznaczony przez interesariuszy pola kultury kierunek zmiany tj. ,decentraliza-
cja kultury” w tym wyrazniejsze wlaczenie i integracje dziatan kulturalnych w sferze polityki
spolecznej i zagadnienia rozwoju spolecznosci lokalnych.

Rok 2013 - %7 000 00#,00
Rok 2016 -
Rok 2017

. Wydatki biezace . Rezerwa ESK

Wykres 9. Budzet wroctawskiej kultury ze srodkéw samorzadowych*

*Plan nie uwzglednia zwickszonych $rodkéw w wyniku dokonywanych w trakcie roku zwigkszeri

Kultura — obecna! | 5. Zrédla finansowania



57

5.2. Mecenat kultury

W ramach polityki wzmocnienia pola wroctawskiej kultury podjete zostana dzialania w kie-
runku stworzenia lepszych warunkéw oraz wypracowania narzedzi dla pozyskiwania §rod-
kéw prywatnych prowadzone beda dziatania zmierzajace do:

e Stworzenia Biznesowej Rady ds. Kultury — organizacji/komorki, ktérej ce-
lem bedzie zrzeszenie wszelkich przedsiebiorcéw zainteresowanych kultu-
raisztukg i znalezienie dla niech odpowiednich partneréw w §wiecie kultu-
ry — partnerstwo zwigzane jest m.in. z finansowym wsparciem dla instytucji
kultury; angazowaniem pracownikéw sektora prywatnego w wydarzenia
kulturalne, dorocznej organizacji gali wyrézniajacej biznesmendéw najbar-
dziej zaangazowanych w kulture.

e Stworzenia programu Mecenaséw Kultury (Mecenasa Wroctawskiej Kultu-
ry) wplacajacych regularne skladki na stworzenie systemu stypendialnego
dla twércéw. Stypendia powinny by¢ caloroczne, obowigzkowo powinny
koticzy¢ si¢ prezentacja wynikéw tworczosci.
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6. Monitoring realizacji

zadan Dokumentu
Programowego

Dokument Programowy nie zaklada szczegétowego harmonogramu realizacji zadan zwigza-
nych z osia czasu. Wazne jest, aby w okresie programowania rozwoju wroclawskiej kultury
2017-2020+ podjaé konkretne dziatania w obszarze celéw strategicznych poprzez wskazane
dzialania programowe. Monitoring ich realizacji odbywa¢ si¢ bedzie w cyklu rocznym przy
zastosowaniu regul partycypacyjnych — poprzez konsultacje srodowisk wroctawskiej kultury.

Zadania zwiazane z realizacja dzialan strategicznych powierzone zostana Radzie Kultury,
ktérej nowy sklad i zadania zostang dostosowane do wymogdéw jakie stwarza proces realizacji
wymienionych celéw strategicznych. Do nowych zadan Rady nalezeé bedzie réwniez rozwi-
janie idei dialogu i forum partycypacji spolecznej w obszarze kultury. Sktad Rady powinien
zapewni¢ w niej udzial szerokiego przedstawicielstwa Srodowisk wroctawskiej kultury w tym
przedstawicieli reprezentujacych mniejszoéci narodowe i etniczne.

Lata 20171 2018 zostang po$wiecone wypracowaniu formuly reprezentatywnoéci, okresleniu
obszaréw dzialan i zakresu jej kompetencji, a punktem wyjscia dla tych prac sa przedstawio-
ne w Dokumencie zapisy.

Do proponowanych zadari Rady naleza:

e zapewnienie spéjnosci dla podejmowanych dzialarh w obszarze polityki
kulturalnej poprzez okresowe sporzadzanie przegladu strategicznego

e wsparcie dla dziala na rzecz mecenatu kultury

e konsultowanie planowanych dziatan strategicznych

e merytoryczne wsparcie Wydziatu Kultury w programowaniu zadan polityki
kulturalne;j

e prowadzenie stalego dialogu miedzy podmiotami tworzacymi $srodowisko
tworcze oraz rozwijanie idei partycypacji spotecznej w obszarze kultury
oraz dialogu migdzykulturowego.

Podjecie dziatan inicjujacych wybér nowego sktadu oraz objecie obowiazkéw Rady powie-
rza si¢ Dyrektorowi Departamentu Spraw Spotecznych.
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LEGENDA

| Pola Wroctawskiej Kultury |

Narzedzia wsparcia
i zarzadzania w reku miasta

Domniemane?

inne wydzialy biura |—

| Foresight Spoteczny
i Projekty | | Rezydencje | | Koord: | | luacj
ESK Mikrogranty |_ kuratorskie (AIR) i komunikacja ex ante
| Obywatelska Rada Kultury
—| teatry H dotacja H nominacje/konkursy
—| muzeaH dotacja H nominacje/konkursy |
Edukacji, Pr ji, Nier 3
Rozwoju, Sportu, Rekreacji - -
aler dot
D Kul
nagrody H stypendia w
| Biblioteki |—| dotacja |—| koordynacja
MIASTO WROCLAW |—| wydziat kultury |—| instytucje li
Koordynacja

inst. narodowe/wojewédzkie

Muzea, Galerie, Teatry, Biblioteki

I

organizacje
pozarzadowe| |

PRZEMYSLY
KREATYWNE

ARCHITEKTURA
| PRZESTRZEN PUBL.

media, reklama,

. . zlecanie
projektowanie, 2adan
komunikacja,

I'\O\lNe rzemiosto | poly i studia architektoni |
I alternatywne
partnerstwo L bytkow i L . z d . k
publiczno-prywatne; 7 srodowiska
preferencyjne kredyty I tworcze
Kolenia i wyj
sz e:;at;g]azdy dyskusja o przestrzeni
i i problem tozsamosci lokalnej
|
zamoéwienia
na ustugi SARP OBIEG |
METAKULTUROWY

OBIEG FESTIWALOWY |

Rézni organizatorzy
(NGO, przemysty kreatywne,
instytucje kultury, konsorcja)

Krajowy (Dwutygodnik, Odra,
Culture.pl, ResPublica, O.pl)

Lokalny
(G. Wroctawska, G. Wyborcza,
Wroctaw, Portal Miejski)

Media spotecznosciowe i blogi

Specjalistyczny
(Format, Rita Baum,
Helikopter)

Towarzyski, zycie nocne,
kawiarnie, knajpy
(w tym Bar Barbara)

Inst. wspétprowadzone

i komunikacja

(Narodowe Forum Muzyki, rezydencje
Pamiegc i Przyszltos¢)

CZYTELNICTWO

Ksiegarnie literackie;

Klubokawiarnie

agenci, salesmani

Festiwale i nagrody
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Schemat 1. Pole wroclawskiej kultury AD 2016 — wymiar instytucjonalny

Zrédto: Dworzatiski, Grochowski, Bendyk. Miasto przyszlosci.

__| SRODOWISKO SCENA
FILMOWE MUZYCZNA
| ]
ze?"w ﬁ‘,l, '::i’:" | Prywatny impresariat
I I
Festiwale: Wytwérnie muzyczne
dystrybutorzy,
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Stowniczek pojec

Kapital spoleczny — zbiér kompetencji jednostki ulatwiajacej jej dziatanie w jej otoczeniu
przy wykorzystaniu jego zasobéw w takim zakresie w jakim dotyczy to relacji spolecznych.

Kapital kulturowy — caly zas6b kompetencji jednostki przyswojonych przez jednostke
w procesie socjalizacji — glownie jezykowych i wiedzy.

Animacja kultury — odnosi si¢ do specyficznego sposobu dzialania animatora w obszarze zy-
wej kultury konkretnych grup lub spolecznosci. Animacyjny sposéb dzialania na rzeczywi-
sto$é kulturalng wiaze si¢ przede wszystkim z faktem dostrzezenia przez animatora réznego
rodzaju deficytéw w zyciu owych grup lub spotecznosci (http://ozkultura.pl/wpis/2801/5).

Edukacja kulturalna — to proces przyswajania wartosci, wzorcoéw i potrzeb wskazujacy jed-
nostkom i grupom mozliwoéci i konsekwencje wyboréw (réwniez z rezerwuaru tradycji) na
drodze dyskusji i poszukiwat, a nie na drodze przemocy symbolicznej (zob. http://ozkul-
tura.pl/wpisy/124)

Instytucja kultury

Miasto — Urzad Miejski Wroctawia, Rada Miejska Wroctawia, Wroclaw.

Przestrzen publiczna — wszelkie materialne substraty przestrzeni (obiekty i obszary prze-
strzeni fizycznej) , swobodnie dostepnej mieszkaficom

Sfera publiczna — miejsce obiegu informacji i przestrzen narracji miedzy aktorami zycia pu-
blicznego, mediami i opinia publiczng mieszkaicéw.

System konsumpcji czasu wolnego — instytucje publiczne, podmioty gospodarcze oraz
obicekty i zasoby przestrzenne wykorzystywane i regulujace praktyki spedzania czasu wol-
nego, mozliwe do wyodrebnienia ze wzgledu na przypisane im — dominujace funkcje, zwig-
zane z wyr6znianymi sferami potrzeb: wypoczynkowe i rekreacyjne, sportu i aktywnosci
ruchowej, gastronomiczne, turystyczne, kulturowe, rozrywkowe, hobbystyczne itp. Do
zaplecza systemu konsumpcji zaliczy¢ nalezy system obiegu informacji o ofercie spedzania
czasu wolnego.

Lokalne pole kultury (pole kultury) — tworza instytucje kultury finansowane ze $rodkéw
publicznych (przez gmine, samorzad wojewédztwa, MKiDN), podmioty prywatne, organi-
zacje pozarzadowe, zespoly twércéw, artysci, a takze prywatne przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ dzialalnoscia kulturalng i artystyczng. Istotnymi podmiotami w polu sa organizatorzy kul-
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tury (wladze) oraz mieszkaricy, ktérzy skutecznie i coraz czeéciej wymykaja sie oczywistym
podziatom na konsumentéw i producentéw kultury, np. przyjmujac role prosumentéw i ani-
matoréw kultury.

Srodowisko twércze — to caloéé powstajaca we wzajemnym oddzialywaniu twércéw, od-
biorcéw i spotecznego otoczenia w miejscu aktywnosci twérczej (M. Kowalewski et. al. s.11.)

Kultura zywa i mikro obiegi kultury — wielowymiarowe §rodowisko (milieu) zycia jedno-
stek i grup spolecznych oraz funkcjonowania instytucji spolecznych, w ktérym zachodza
dynamiczne procesy, rozwijaja si¢ praktyki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej trwate re-
zultaty (materialne i niematerialne wytwory) praktyk. Zaréwno jednostki, grupy, instytucje,
procesy, praktyki, jak i ich wytwory charakteryzuja si¢ zréznicowanym, najczesciej wielowar-
stwowym i zmiennym nacechowaniem aksjologicznym oraz zréznicowanymi, zmiennymi
i wielowarstwowymi, najczesciej polisemicznymi, znaczeniami (zob. http://ozkultura.pl/
wpisy/86).

W wezszym znaczeniu: kulture zywa wspoltworza dzialania szczegblnie w mikro obiegu
kultury, wokét szeroko rozumianych praktyk kulturalnych, poza podstawowa dzialalnoscia
instytucji kultury - cho¢ takze realizowane przez te podmioty oraz dzialania sektora NGO,
placéwek kulturalnych (doméw kultury), szkél, etc., nakierowane na spotecznoéé lokalna
(zatem nie tylko widzéw), §rodowisko lokalne. Sg to w szczegélnosci dzialania zwigzane
z edukacja i animacja kulturalng oraz stuzace podniesieniu jakoéci zycia poprzez dzialania ta-
czace sfere kultury i organizacji czasu wolnego czesto, bezpo$rednio w miejscu zamieszkania
spolecznosci lokalnych.


http://ozkultura.pl/wpisy/86
http://ozkultura.pl/wpisy/86
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Materiaty zréodiowe

Sprawozdania Prezydenta Wroctawia za lata 2012-2015.

Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju. Zarzadzanie strategiczne instytucja kultury. Malo-
polski Instytut Kultury. Krakéw 2011.

Kultura lokalnie. Migdzy uczestnictwem w kulturze a partycypacja w zarzadzaniu. Malopol-
ski Instytut Kultury. Krakéw 2011.

Wroclawski Kongres Kultury. Raport koficowy. Wroctaw 2016

Wroctawska Diagnoza Spoleczna 2014. Raport z badari socjologicznych nad mieszkaricami
miasta. SW. Klopot, G. Kozdras, J. Pluta, P. Trojanowski. Wroctaw 2014. Raport niepubliko-
wany.

M. Krajewski, E Schmidt. Animacja/edukacja. Mozliwoéci i ograniczenia edukacji i animacji
kulturowej w Polsce. Raport Koficowy. Wydawnictwo MiK.

Raporty z Ewaluacji Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 (dostep https://issuu.com/
wroclaw2016).

P. Kubicki, B. Gierat-Bieron, J. Orzechowska-Waclawska Efekt ESK. Jak konkurs na Europej-
ska Stolice Kultury 2016 zmienil polskie miasta. Zaklad wydawniczy <NOMOS>, Krakéw
2017.

Obserwatorium Zywej Kultury Http://Ozkultura.Pl/Node/946

R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski, T. Szlendak. Praktyki kulturalne Pola-
kéw. WN. UMK. MKiDN. Torus 2014.

Diagnoza Potencjatu Kulturalnego Wroclawia. Raport z realizacji pakietu zadad analityczno-
-badawczych i konsultacyjnych. Oprac. P. Dworzanski, M. Grochowski, et. al. DELab Uni-
wersytetu Warszawskiego. Warszawa sierpiedt 2016. Material Zré6dlowy.

M. Kowalewski, A. Nowak, R. Thurow, Nowe role srodowisk twérczych. Pracownicy socjal-
ni, terapeuci, doradcy. MKiDN

Ewaluacja Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Seria raportéw dostep https://issuu.
com/wroclaw2016
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