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Trzy lata temu — w Departamencie Spraw Spolecznych i Wydziale
Kultury — podje¢lismy si¢ zadania przygotowania diagnozy samorzgdowego
pola wroctawskiej kultury. W roku 2022 do naszego zespolu dotaczyla
instytucja, ktdrej jesteSmy organizatorem — Wroctawski Instytut Kultury.
W przyjetym przez nas zalozeniu diagnoza miata by¢ jednym z elementéw
procesu tworzenia nowego dokumentu programowego poswigconego
wroclawskiej kulturze. Juz wtedy mieliSmy bowiem $§wiadomos¢, ze
poprzedni dokument, ,,Kultura — Obecna! Diagnoza potencjalu
kulturowego Wroclawia oraz Dokument Programowy Rozwoju Kultury
w perspektywie 2020+”, ktory powstat bezposrednio po zakonczeniu ESK
2016, powoli wyczerpal swoj potencjal.

Minione trzy lata byly bardzo trudnym czasem. Kolejne kryzysy
1 wydarzenia o skali globalnej miaty wplyw nie tylko na globalng sytuacje
Polski, ale tez na samorzady oraz, co niezwykle istotne, odcisnety
swoje pietno réwniez na kulturze. O ile rok 2019 zapowiadat si¢ niemal
zwyczajniel, o tyle lata 2020-2021 byly juz czasem epidemii. W obszarze,
w ktérym zywy kontakt z drugim czlowiekiem jest szczegdlnie wazny,
wladze krajowe, walczac z pandemia, wprowadzaly ograniczenia,
kwarantanne, maski, nakazy i zakazy — ktére w rzeczywistosci zamknely
obszar kultury. Nie dyskutujac o celowosci i racjonalnosci wszystkich
podjetych dziatan, z calg pewnoscia mozemy stwierdzi¢, ze kultura

1 Nie mozemy zapomnie¢, ze to wlasnie wtedy dokonano zamachu na prezydenta
Gdanska Pawta Adamowicza. To tragiczne zdarzenie stato si¢ symbolem polaryzacji
spoteczenstwa. Zjawiska, ktore wciaz nasila si¢ i nie pozostaje obojetne réwniez wobec
kultury w polskich miastach.



byta jednym z tych sektoréw publicznych, ktore najbolesniej i na rdézne
sposoby odczuly skutki pandemii. Konsekwencje widac jeszcze dzis, kiedy
spojrzymy na spadajace statystyki odwiedzin czy dochody instytucji
kultury. Epidemia i wprowadzone ograniczenia znacznie utrudnity
rowniez prowadzenie prac zwigzanych z analizg pola kultury: spotkan

1 dyskusji. Wiemy o tym bardzo dobrze, bowiem drugi Wroctawski
Kongres Kultury po kilku zmianach dat zostal wreszcie przeprowadzony,
jednak w przewazajacej cz¢sci odbyl sie w trybie zdalnym.

O ile rok 2022 rozpoczynal si¢ zaréwno strachem, czy epidemia nie
powrdci, jak i nadzieja, ze w zwigzku z tym, iz radzimy sobie z nig calkiem
sprawnie, czeka nas etap luzowania zakazow, o tyle 24 lutego, w dniu
rozpoczecia pelnoskalowej napasci Rosji na Ukraing, nasze optymistyczne
nastroje prysly jak banka mydlana. A kultura? Instytucje, organizacje,
ludzie kultury i samorzady po raz kolejny musialy w niespodziewany
sposob zmieni¢ swoje plany i optyke dziatan. Dla wielu z nich oznaczato
to zupelne przewartosciowanie funkcjonowania. I bynajmniej nie chodzilo
o to, ze wiele instytucji bylo zmuszonych do odwolania planowanych
wczesniej wydarzen. Galeria BWA Wroclaw Glowny oraz biblioteki staty
sie noclegowniami i przestrzeniami wspierajacymi uchodzcow. Osiedlowe
instytucje kultury zaczely gromadzic¢ i dystrybuowac dary. Duze,
znajdujace si¢ blisko centrum instytucje swoimi programami w rdzny
sposoOb wspieraly walczaca Ukraine, natomiast te polozone poza centrum
zaczynaly prowadzi¢ dzialania integracyjne i animacyjne dla nowych
mieszkancow Wroclawia. Artysci i artystki, pracowniczki i pracownicy
kultury pracowali wolontariacko na dworcach, w centrach pomocy,
miejscach noclegowych oraz na wroclawskich osiedlach. Chwile pdzniej
okazato sie¢, ze Wroclaw w ciggu trzech miesiecy urdst o ok. 200 tys.
mieszkancéw, glownie kobiet i dzieci.

Wszystkie te wydarzenia miaty i nadal maja ogromny wplyw na sytuacje
gospodarcza w Polsce i w polskich miastach. Trwa kolejny kryzys, a obecny
wskaznik inflacji wynosi ok. 14%. W ciagu dwoch lat znaczaco wzrosty
ceny energii, paliwa, jedzenia, a w konsekwenc;ji takze ustug publicznych.
Skutki tej sytuacji odczujemy wszyscy. Wedtug szacunkow i projeke;ji
NBP w latach 2022-2025 skumulowana inflacja wyniesie blisko 42%?2, co
oznacza realny spadek nakladow inwestycyjnych, wzrost kosztow i spadek

2 Zob. https://www.money.pl/gospodarka/nbp-moze-popelniac-wlasnie-fatalny-blad-
nadchodzi-potencjalne-zagrozenie-6854073638266497v.html (dostep: 22.05.2023 r.).



realnych ptac w kulturze. Wzrost ptacy minimalnej przy zalamaniu
struktury przychodéw samorzadu doprowadzi do nienaturalnego
splaszczenia wynagrodzen i grozby odptywu kadr kultury. Na skutek
wprowadzonych przez rzad niekorzystnych zmian w sposobie finansowania
samorzadow miasto wielkosci Wroclawia traci corocznie kilkaset milionow
ztotych?. Kryzys i deficyt finansow samorzadu skutkuje zwickszeniem
wydatkow biezacych i1 koniecznoscig zwracania jeszcze wigkszej uwagi
na osoby wymagajace wsparcia socjalnego. W konsekwencji powoduje to
napi¢cia w ksztaltowaniu polityki miejskiej, a w dalszej konsekwencji moze
miec¢ wplyw na zmiang priorytetéw w zarzadzaniu miastem.

Wskazane uwarunkowania zewnetrzne sg niezwykle istotne zaréwno
w ocenie ogolnych perspektyw rozwojowych Wroclawia, jak rowniez stanu
polityki miejskiej, w szczegélnosci kulturalnej. Swiadomi wszystkich
napiec i wyzwan, przed jakimi stoimy w programowaniu przyszlej
polityki kulturalnej, oddajemy do rak Czytelnikow i Czytelniczek
efekt pierwszego etapu naszych prac: ,,Diagnoze samorzadowego pola
wroclawskiej kultury za lata 2019-2023+”. Zalezy nam, aby pokazac, na
jakim dokladnie etapie procesu jesteSmy, czego si¢ dowiedzieliSmy, jak
wygladaja tzw. twarde dane, jaka jest ich percepcja po stronie srodowiska
oraz nad czym dalej powinnismy pracowac. W dokumencie oddajemy gltos
ludziom wroctawskiej kultury. Tym, ktérzy chcieli si¢ wypowiedzie¢ oraz
tym, z ktorymi udato si¢ porozmawia¢ naszym ekspertkom i ekspertom.
Przekazujemy wszystko to, czym mozemy sie¢ pochwalié, ale oddajemy
réwniez przestrzen wypowiedziom krytycznym. Ostatnim elementem
pracy nad dokumentem bedzie dyskusja w gronie ekspertow, ekspertek,
publicznosci 1 wszystkich interesariuszy, interesariuszek. Diagnoza
wroclawskiego pola kultury stanowi wazny etap dalszych rozmow i prac.
Jestesmy przekonani, ze w ten sposdb budujemy dobry klimat pod
czekajaca nas dyskusje o polityce kulturalnej Wroclawia w perspektywie
2029+. Efekty prac nad nowym dokumentem programowym dla
wroclawskiej kultury stang si¢ rowniez wkladem do opracowywanej
glownej strategii miasta — Wroctaw 2050.

dr Barttomiej Swierczewski
Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych
Urzedu Miejskiego Wroctawia

3 Na podstawie danych Unii Metropolii Polskich.
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Dokument, ktory majg Panstwo przed sobg, jest rezultatem Diagnozy
Wroclawskiej Kultury — kilkumiesi¢cznego (czerwiec—grudzien

2022) dzialania badawczego, ktore na zlecenie Departamentu Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego Wroctawia koordynowal Wroctawski
Instytut Kultury. Debaty wewnatrz zespolu WIK-u nad tym, jaki zakres
merytoryczny powinno ono obejmowac, trwaty dlugo i byly bardzo
intensywne. Nie mieliSmy zludzen, Ze przy strukturalnej ztoZzonosci
miejskiej kultury, wielosci interesariuszy, interesariuszek, glosow

w dyskusji i skomplikowaniu tla spoteczno-politycznego (kryzysach
ogolnokrajowych i globalnych), my bedziemy musieli dokona¢ konkretnych
1 bardzo trudnych wyboréw. Zgodnie z zapowiedzig inicjatora Diagnoza
Wroctawskiej Kultury ma by¢ wprowadzeniem w proces tworzenia nowego,
wieloletniego programu dla rozwoju lokalnej kultury. Poprzedni dokument
analizujacy stan oraz wyznaczajacy kierunki rozwoju w polu kultury —
»Kultura — Obecna! Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz
Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+” — powstat w 2017
roku, a jego zadaniem byto zarysowanie najwazniejszych watkow
rozwojowych dla miasta po doswiadczeniu Europejskiej Stolicy Kultury
Wroctaw 2016. Ostatnie lata byly dla wroctawskiego $rodowiska kultury
czasem wielu formujacych je doswiadczen. W 2020 roku odbyl si¢ drugi
Wroclawski Kongres Kultury. W tym samym roku odbylo si¢ pierwsze

w historii miasta badanie potrzeb i zasobow wroclawskich instytucji
kultury prowadzonych przez Gming Wroctaw oraz mapowanie pierwszych
skutkéw pandemii dla organizatoréw zycia kulturalnego. Diagnoza to dla
nas kontynuacja dzialan, ktore w aktywny sposob angazuja praktykow

1 praktyczki kultury, osoby twoércze, a takze pracownikow i pracowniczki
jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego.



Ostatecznie zdecydowalis$my si¢ na nastepujace dziatania:

mapowanie wroctawskiego pola kultury, od okreslenia ogdlnego
obrazu mozliwych form organizacji kultury, po szczegdlowe okreslenie
rodzajowe 1 liczbowe podmiotéw, osob dziatajacych we Wroctawiu,
podjecie proby stworzenia i zlecenie organizacji badawczej pierwszego
samospisu srodowiska wraz z ankieta,

okreslenie specyfiki kultury we Wroclawiu na tle innych miast oraz
wewnatrz miasta,

zebranie potrzeb i rekomendacji od 0séb tworczych wraz z tworzeniem
tzw. ,,afirmatywnych scenariuszy przysztosci” dla wroctawskiego pola
kultury,

wskazanie szczegodlnie istotnych miejsc oraz organizacji wezlowych,
wraz z okresleniem charakterystycznych cech, procesow tworczych,
jezyka i wartosci w polu wroctawskiej kultury.

Diagnozowanie rozpocze¢liSmy od ankiety i warsztatéw z udzialem
cztonkow oraz cztonkin Wroclawskiej Rady Kultury. W trakcie wakacji
uruchomilismy Samospis Wroctawskiej Kultury, ktory miat pomoc lepiej
rozpoznac¢ osoby aktywnie uczestniczgce w zyciu kulturalnym miasta.
Do udziatu w tym pierwszym w historii Wroclawia powszechnym spisie
pola kultury zaprosiliSmy: niezaleznych artystow(-ki), animatoréw(-ki),
edukatorow(-ki), pracownikow(-czki) instytucji, organizacji
pozarzadowych, osoby reprezentujace inicjatywy nieformalne oraz inne
podmioty dzialajace w kulturalnym srodowisku Wroclawia. Samospis
wywolal bardzo potrzebna wielowatkowsa dyskusje, m.in. o spotecznych
instytucjach kultury, ktéra mamy nadzieje poglebi¢. P6zng jesienia
zorganizowaliSmy cykl otwartych warsztatéw dotyczacych m.in. warto$ci
istotnych we wroclawskim polu kultury i jezyka, jakim mowimy, oraz
tego, jakim chcemy mowi¢ o kulturalnych dziataniach w miescie, a takze
warunkow funkcjonowania oraz mozliwego wsparcia lokalnych artystow
1 artystek czy zdefiniowania i zdiagnozowania, z jaka edukacjg (artystyczng,
kulturalna, kulturowa?) mamy we Wroclawiu do czynienia.

Naszym gléwnym celem przy tworzeniu Diagnozy bylo oddanie
glosu i mozliwie jak najwiekszej przestrzeni tworcom i tworczyniom
oraz praktykom i praktyczkom kultury. ChcieliSmy, aby badanie to bylo
wlasciwie autodiagnoza: zapisem stanu ,,tu i teraz”, sporzadzonym przez
osoby tworzace ten sektor we Wroctawiu — stad tez w calym procesie tak
duza liczba warsztatow wydobywczych, a tylko jeden raport typu ,,desk



research”. Z tego réwniez powodu nie zdecydowalisSmy si¢ powierzyc
catego procesu jednemu podmiotowi — czy to instytucji, czy organizacji
lub agencji spoza Wroclawia. StaraliSmy sie zdywersyfikowac dziatania

i zaprosi¢ do ich wspolprowadzenia jak najwiecej specjalistek i specjalistow
w danych dziedzinach.

Tak Diagnoza przedstawia sie w liczbach:

rozmowy fokusowe: 4,

liczba osdb, ktore wziely udzial w rozmowach fokusowych: 32,
warsztaty wydobywcze: 6,

liczba osob, ktore wzigly udzial w warsztatach: 90,

ankieta w formie samospisu: 1,

liczba osdb, ktore odpowiedzialy na samospis: 300,

raporty badawcze: 2,

liczba ekspertow zaangazowanych w przeprowadzenie Diagnozy: 20.

Redakcji merytorycznej dokumentu, ktéry majg Panstwo w rekach,

a wlasciwie okielznania obszernego materiatu badawczego, podjela sie
profesor Katarzyna Kajdanek, socjolozka z Uniwersytetu Wroctawskiego,
ktorej ekspercka opinia otwiera ostatni rozdzial niniejszej publikacji.

Do dodania komentarza na temat zebranego materiatu zaprosiliSmy
rowniez osoby specjalizujace sie w dziataniach na wielu polach zwigzanych
z kultura w Polsce i na $wiecie. Zyczymy dobrej, owocnej lektury i licznych
przemyslen.

Na koniec — wlasnie w tym miejscu, aby szczegdlnie ten watek

wyrozni¢ — chcemy podzigkowac licznym osobom, ktore zechcialy wzigc
udzial w calym procesie badawczym. Dzigkujemy za cenne godziny
wspoéldziatania i Wasza ofiarna prace na rzecz Wroclawia. Dalsze losy
Diagnozy nie sg juz jednak w naszych rekach. Oddajemy Panstwu ten
dokument i stajemy do dalszej pracy razem z Wami.

Zespot Wroctawskiego Instyturu Kultury






Warsztaty
1 spotkania
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Opracowanie powstato na podstawie materialu zebranego w trakcie
warsztatu (zorganizowanego 24 listopada 2022 roku w Barbarze).
Warsztat mial ekspercki charakter. Jego celem byla diagnoza wroclawskie;j
kultury — zestawienie ze sobg tego, jaka obecnie jest wroctawska
kultura, z tym, jaka powinna by¢, by zaspokajac¢ potrzeby réznych grup
interesariuszy oraz budowac swoja wyjatkowos¢ na tle kultury innych
miast i regiondéw. Osobami uczestniczacymi byli dyrektorzy i dyrektorki
nastepujacych instytucji: OPT, Muzeum Narodowego we Wroclawiu,
Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich, Narodowego Forum Muzyki,
Centrum Historii Zajezdnia, Wroclawskiego Domu Literatury, Instytutu
im. Jerzego Grotowskiego; dyrektorzy lub prezesi nastepujacych NGO:
Stowarzyszenia Nowe Horyzonty, Kolegium Europy Wschodniej im. Jana
Nowaka-Jezioranskiego, Avant Art Festivalu, kurator Centrum Sztuki
WRO, kuratorka Krupa Gallery, kierowniczka i zastepca kierownika
Dolnoslaskiego Obserwatorium Kultury z Osrodka Kultury i Sztuki
we Wroclawiu, dyrektor i zastepca dyrektora Departamentu Spraw
Spolecznych oraz dyrektor i zastgpczyni dyrektora Wydziatu Kultury
UM Wroclawia.

W pierwszej czes$ci warsztatu osoby uczestniczace zostaly poproszone
o przywolanie wlasnych skojarzen z aktualnym stanem wroclawskiej
kultury w trzech obszarach: cech/wartosci, zjawisk i marek.

Najczesciej wymieniang cecha/wartoscig wroctawskiej kultury
byta otwartos$¢, rozumiana jako inkluzywnos$¢ oraz gotowos¢
do wspolpracy z podmiotami reprezentujacymi rozne dyscypliny
1 obszary tematyczne. Otwartos¢ silnie koresponduje rowniez
z réznorodnoscia i wielokulturowoscia, a takze wewnetrzna
dynamika i cigglymi przeobrazeniami. Zestaw tych asocjacji mozna



potraktowac jako najsilniejsze wyrdzniki wroctawskiej kultury, na ktore
zwracano uwage.

Zjawiskiem pozytywnie wyrozniajacym sie byla aktywizacja osiedli,
m.in. poprzez funkcjonowanie Centréow Aktywnosci Lokalnej (CAL).
Negatywnie wyrazono si¢ o nadprodukcji instytucji i nadprodukcji
wydarzen kulturalnych (choc nalezy zauwazy¢, ze w trakcie dyskusji
padl wniosek, iz pomimo to zazwyczaj wydarzenia te przyciagaja publike)
oraz o zbyt slabych relacjach kulturowych pomiedzy Wroctawiem
a Dolnym Slqskiem. Z kolei zjawiska takie jak: instytucjonalizacja,
decentralizacja i rozproszenie instytucji nie zostaly ocenione
jednoznacznie pozytywnie badz negatywnie — dyskusji na ten temat
towarzyszyly zarowno komentarze krytyczne, jak i aprobujace.

Centrum Sztuki WRO

Dolnoslgskie Centrum Filmowe

Galeria Entropia

Henryk Tomaszewski

Instytut im. Jerzego Grotowskiego

Instytut Kulturoznawstwa UWr

Jazz nad Odrg

Jerzy Grotowski

Literacka Nagroda Europy Srodkowej Angelus
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Dialog — Wroctaw
Narodowe Forum Muzyki

Nowe Horyzonty (kino, festiwal)

Olga Tokarczuk

Teatr Kalambur

Teatr Muzyczny Capitol

Wroclawski Teatr Pantomimy

Wydawnictwo Ksiazkowe Klimaty
Wydawnictwo Warstwy

Zaktad Narodowy im. Ossolinskich

Jaka powinna by¢ wroctawska kultura w przyszlosci? Ktore skojarzenia
warto wzmacniac, jakie nowe asocjacje wypracowywac, a z jakimi sie¢
rozstaé? Osoby uczestniczace w warsztacie wskazaty, ze:



1 Powinny zaistnie¢ silniejsze relacje pomiedzy zyciem kulturalnym
Wroclawia 1 pozostalych czesci Dolnego Slaska, jako ze Wroclaw jest
czescig regionu.

Stan docelowy: Wydarzenia w innych rejonach Dolnego Slaska sa
wypromowane we Wroclawiu i wzbudzaja zainteresowanie szerokiej
grupy odbiorcéw zarowno ze stolicy, jak 1 innych miast wojewodztwa.

2 Dzialalnos¢ kulturalna powinna by¢ podzielona pomiedzy rézne
czesci Wroclawia.

Stan docelowy: Obszary poza centrum posiadajg wigcej instytucji
kulturalnych organizujacych na swoim terenie wydarzenia wazne dla
publicznosci i samego miasta.

3 Pewne aspekty instytucjonalizacji i deinstytucjonalizacji powinny
sie przenikad.

Stan docelowy: Zadania instytucji oraz obszary ich dzialania sg
przemyslane i szczegélowo okreslone.

4 Powinien zosta¢ potozony wigkszy nacisk na edukacje zarowno
tworcow, jak i odbiorcéw.

Stan docelowy: Rozwijane sa inicjatywy majace na celu
popularyzowanie wytwordw kultury wérod zroéznicowanych
grup odbiorcow.

5 Powinno si¢ zadbac¢ o réoznorodnos¢ publicznosci.

Stan docelowy: Wydarzenia przyciagaja coraz to nowych uczestnikow.
Publicznos¢ jest bardziej zréoznicowana, m.in. sklada sie zaréwno
z przedstawicieli mlodszych, jak i starszych pokolen.

6 Powinna powstac profesjonalna krytyka artystyczna.

Stan docelowy: We Wroclawiu dzialajg niezalezni krytycy, krytyczki
artystyczne tworzace platformy do dzielenia si¢ opiniami, np. pod
postacig magazynow kulturalnych.

7 Mecenat prywatny powinien mie¢ wigkszy udzial w kulturze.

Stan docelowy: Mecenasi, mecenaski sztuki sa swiadomi istotnosci
kultury w zyciu spotecznym i jej symbiozy ze sfera ekonomiczng miasta.

Pawet Pawinski - doktor nauk spotecznych o specjalizacji socjologia komunikowania.
Adiunkt w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej na Uniwersytecie
Wroctawskim, patron specjalno$ci Branding na kierunku Komunikacja wizerunkowa.
Wspodtzatozyciel agencji consultingowej NEW AREAS oferujgcej strategiczne rozwigzania
dla organizacijiiich marek. Cztonek Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii oraz
Kroliczej Nory - eksperckiej sieci interpretatoréw kultury.
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Podstawa tego opracowania jest material powarsztatowy. Trzygodzinne

warsztaty odbyly si¢ 1 grudnia 2022 roku w Barbarze, uczestniczyto

w nich 21 0so6b: urzednicy, urzedniczki réznych szczebli, tworcy,

tworczynie — artysci, artystki i specjalisci, specjalistki, pracownicy,

pracowniczki instytucji kultury i organizatorzy, organizatorki wydarzen

kulturalnych/artystycznych. Formula spotkania taczyta burze mozgow,

dyskusje (w tym w grupach) i dzielenie si¢ 0sdb uczestniczacych wlasnymi

doswiadczeniami. Spotkanie za zgoda uczestnikéw i w ramach umowy

0 anonimowosci wypowiedzi bylo rejestrowane za pomoca dyktafonu.
Pierwsza cz¢$¢ warsztatu operowala metafora temperatur w jezyku

ijej celem byla analiza spektrum nastrojow, emocji, konfliktéw

1 zaangazowania jezyka i komunikacji w polu kultury. Graficzne

przedstawienie termometru wraz z metaforami temperatur bylo punktem

wyjscia do dyskusji (patrz dokumentacja fotograficzna/skala na marginesie

strony). Osoby uczestniczace samodzielnie wpisywaly wskazywane przez

siebie hasta, ktore nastepnie byly dyskutowane.



1. Zero bezwzgledne (brak komunikacji):

dyskusja o miejscu artystow(-ek) w polu kultury wobec promocji
centréw lokalnych, ,,ciemna materia” — nieobecnos¢ artystow(-ek)
w diagnozie, artysci niechetnie wchodzg w pole ,,rozmowy dla
rozmowy”,

reprezentacja artystow(-ek) w dialogu spotecznym,

Wroclawska Rada Kultury — ucinanie rozmow, tematdéw, opor, brak
dialogu na niektore tematy,

tabu: jako$¢, mierzalnos$¢ projektow 1 wydarzen — ewaluacja.

2. Syberia:
niewielki poziom uwagi poswigconej dostepowi do kultury i sztuki oséb
z niepelnosprawnosciami i ze szczegolnymi potrzebami.

3. Zero stopni - ani zigbi, ani grzeje — niewystarczajgca uwaga:
mato zaangazowany stosunek do kultury w lokalnych mediach,
szczegolnie w odniesieniu do zapowiedzi wydarzen,

niewystarczajaca widocznos¢ kultury zydowskiej w odbiorze
spotecznym,

jezyk wspodlpracy — wciaz jest go za mato, wciaz nieefektywny,
niewystarczajaca uwaga poswiecana odbiorcom kultury i ich
szczegolnym potrzebom,

upupianie grup wczesniej faworyzowanych (dzieci, seniorzy,
Ukraincy) — infantylizacja takze na poziomie jezyka (,,dzieciaczki”
jako okreslenie na grupe odbiorcow — dzieci, ktora trzeba uwzglednic
w programie, zeby uzyska¢ dodatkowe punkty w konkursie, ale bez
szczegolnej troski, refleksji nt. celéw i form dziatania; #grantoza — jest
bo musi by¢, ale nie wkladamy w to zadnego wysitku),

dialog z niezaleznymi inicjatywami i ruchami amatorskimi,
uwzglednianie ich w narracji o kulturze.

4. Ciocine ciepelko — wymuszona zyczliwos$¢, sztuczna sympatia:
dialog miedzykulturowy — obszar pelen pulapek w dziedzinie

jezyka, gdzie ryzyka porazek mitygowane sg ,,garsonkowym?” stylem
komunikacji, poprawnym, bezosobowym i bezemocjonalnym, ,,miltym?”,
lokalna, oddolna kultura — opisywanie inicjatyw osob, ktore nie sg
specjalistami w delikatny, mity sposob.



5. Ludzko - czyli najbardziej przyjaznie, dostepnie:
osiedlowe inicjatywy — jezyk organizatorow, wlaczajacy,
tlumaczenia,

sytuacje, gdy dba si¢ 0o obecnos¢ wszystkich w kulturze.

6. Stan podgoraczkowy: wyczuwalne napigcie:
dyskusje nt. budzetow i finansow,

Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016,
konkursy na dyrektoréw instytucji kultury.

7. Goraczka - stan zapalny:

Wroctawska Rada Kultury, Akcja Kultura — goraca atmosfera dyskusji,
Grupa FB Kultura Wroclaw i generalnie FB — toksyczna atmosfera
dbania o wlasne interesy, eskalacja animozji i wzajemne wykluczanie,
jezyk konfliktu miedzy podmiotami, zniechecajacy,

media o migracji.

Pomiedzy 7 a 8:

Festiwal Nowe Horyzonty i Przeglad Sztuki Survival jako zjawisko
pobudzajace dyskusje, dialog, krytyke; marka przyciagajaca publicznosc
rowniez spoza Wroclawia, a takze dyskusja wokoét kierunku, w ktorym
podaza program (ludzie chca rozmawiac o festiwalu).

8. 100 stopni, woda wrze, a nawet Kipi:

feminatywy, zaimki osobowe i komunikacja do 0s6b niebinarnych,
sztuka wspolczesna,

kryzys klimatyczny — wplyw na program i forme produkcji wydarzen,
odpowiedzialnos¢ twoércow za zmiany klimatyczne,

miejsce do pracy artystow.

Pomiedzy 1-8:

likwidacja dawnej siedziby BWA Galerii Awangarda i Solpolu —
wszystkie jezyki — od milczenia do bardzo zaangazowanego, wlacznie

z performerskim,

»goracy ziemniak” i tabu: kwestia optat za kulture i wynagrodzen dla

jej tworcoéw — konflikt miedzy dostepnoscig kultury a godnoscia pracy
tworcow, rozdzwiek miedzy presja bezplatnosci a drogimi wejsciowkami
na widowiska ekskluzywne itp.



Osoby uczestniczace, podzielone na 5 grup, dyskutowaly nad wartosciami,
ktore identyfikuja w jezyku i1 polu kultury jako takim. Nastepnie na forum
ogolnym omawiano i rozwijano te ustalenia, poszerzajac je o perspektywe
0s0b z pozostalych grup i taczac je tam, gdzie wystgepowala miedzy nimi
zaleznos¢.

Wyraznie widac, ze dla uczestnikow 1 uczestniczek wartosci
reprezentowane w jezyku i polu kultury sa ze sobg powigzane
1 wspolzalezne. Ich postrzeganie bywa ambiwalentne, cechuje je wewnetrzny
konflikt lub sa odbierane jako wymagajace rewizji oraz spoteczne;j
1 politycznej aktualizacji. Wszystkie wskazywane wartosci otrzymywaty
w wypowiedziach uczestnikow zabarwienie pesymistyczne, zostaly
docenione jako lokalne, ale wyraznie wymagajace srodowiskowej refleks;i,
poprawy, ponownego napelnienia trescia.

1 W odniesieniu do marki ESK konflikt wartosci miedzy wyrazng
nobilitacjg wynikajaca z potaczenia z innymi ESK a ,,zbijaniem mitu”
przez tych, dla ktorych wypaczono idee¢ tego przedsiewziecia, wykluczajac
alternatywne i oddolne inicjatywy, traktujacych ESK jako ,,naklejke”
przyznawang przez instytucje, a nie oddolng odznake, samodeklaracje
identyfikacji z idea. Rywalizacja miedzy markami kulturalnymi
o publicznos¢ i srodki finansowe.

2 Marka ,,Miasta spotkan”, ktora jest pustym sloganem, wymagajacym
aktualizacji i nowej definicji, szczegdlnie w kontekscie kryzysu
uchodzczego. Uczestnicy akceptujg fakt, Ze w obecnej rzeczywistosci
miasto jest marka, ale oczekuja aktualizacji, ozywienia marek.

3 Solidarnos$é i wspolpraca — zawierajace rowniez wartosci dobrostanu
1 troski, spotecznej odpowiedzialnosci, wspotodpowiedzialnosci, szerokiej
dostepnosci, inkluzywnosci (w zespotach 1 wobec publicznosci),
ktore sg wcigz wspolnymi i niezaspokojonymi potrzebami srodowiska,
funkcjonujacymi bardziej w obszarze deklaratywnym niz faktycznym.

4 Lokalne dziedzictwo — slogan, ktéry modeluje pole kultury i ktéry
faworyzuje jedno, a wyklucza inne zjawiska, w jego ramach negocjuje sig,
co jest dziedzictwem, a co nie. Wroclaw tatwo sie pozbywa dziedzictwa
(BWA Awangarda, Solpol).



5 Walka o szacunek, napigcie, konflikt, wrzenie — majg moc katalizatora
zmian, masy krytycznej, daja szanse¢ ,,wykipie¢” problemom i wg
uczestnikow(-czek) maja wartos¢ pozytywna. Na przeszkodzie jednak
stoi wcigz ,,wielka nieobecnos$é” (w dialogu, reprezentacji itp.)
niektérych grup i urzednikéw(-czek)/decydentow(-ek). Réwnoczesnie
brakuje szacunku dla odbiorcéw ,,priorytetowych”/promowanych
w konkursach.

6 Misja — poczucie misji — gléwny paradygmat organizujacy wyobraznie
w polu kultury, dla ktérego jego tworcy, tworczynie sa w stanie wiele
poswigcic¢ (dobrostan, godne wynagrodzenie itp.), ale ktory zaczyna by¢
postrzegany jako szkodliwy pretekst do naduzy¢, tj.:

»Chytro$é/sztywnosc¢” — jako uznane spotecznie, systemowe podejscie
do ,,0szczedzania na kulturze”, wyzysk,

»misja jako nowe portfolio” — wymuszanie bezptatnej pracy

w przeswiadczeniu, ze tworcy/producenci kultury i tak ,,dowioza”
(projekt, program, dzialanie etc.),

eksploatacja wspolpracownikow, wspolpracowniczek, tworcow,
tworczyn itp.,

partykularyzm i folwarczny stosunek dyrektorow, dyrektorek
instytucji, festiwali, ale takze organizacji; zarzadzanie budzetami wg
wlasnego widzimisig.

7 ,PIKowo$¢” — nadawanie priorytetowego znaczenia trendom, markom
i grupom bez dlugofalowego, strategicznego podejscia; przemijalnosc,
chwilowos$¢ uwagi polaczona z eksploatacja zasobdéw srodowiska na
rzecz promocji marek.

Warsztat mial na celu zebranie opinii/oceny uczestnikow(-czek) nt.
poziomu jakosci jezyka funkcjonujacego w komunikacji i komunikatach
w polu kultury z jednoczesnym okresleniem pozadanego stanu
docelowego. W pierwszej turze wygenerowane miaty zosta¢ cechy jezyka
w opcjach alternatywnych, co wzbudzilo duza dyskusje w grupie nt.
tego, jakie znaczenie kryje si¢ pod kazda z propozycji. Uzgadnianie
wspolnego znaczenia doprowadzilo uczestnikow do konkluzji, ze ze
wzgledu na ogromne zréznicowanie form funkcjonowania jezyka w polu
kultury (komunikacja z ré6znymi podmiotami, odbiorcami, rozne
kanaly, rozne cele) niemozliwe jest okreslenie nawet katalogu jego cech



w tak ogolnym ksztalcie, a co dopiero okreslenie obecnych i docelowych
poziomow jakosci.

W trakcie dyskusji wylonity sie jednak pary réznych cech, ktore

uczestnikom(-czkom) wydaly si¢ istotne z perspektywy omawianych we
wczesniejszych czesciach warsztatu wartosSci.

S U1 W W

Profesjonalny komunikat rozumiany jako przeciwienstwo arogancji,
hierarchicznosci i jezyka nienawisci, z uznaniem emocji jako ,,czynnika
ludzkiego”, prawdy.

Wtaczajacy jako idealny, w opozycji do wykluczajacego

1 stygmatyzujacego, z uznaniem fazy przejSciowej — jezyka
poszukujacego, otwartego na potrzeby, elastycznego.

Klarowny w opozycji do redundantnego.

Motywujacy 1 transparentny w opozycji do manipulacyjnego.
Nowoczesny, progresywny w opozycji do ,,dziaderskiego”.

Przystepny, prosty, a jesli akademicki i kuratorski, to z uwzglednieniem
postulatu dostepnosci, w dystansie do biurokratycznego,
technokratycznego stylu.

Poprawny stylistycznie, gramatycznie, ortograficznie itp.

Odpowiedzialno$¢ za przekaz — ksztaltowanie go w sposob opisany

w pkt. 3, dbatos¢ o specyfike/indywidualnos¢ przekazu z zachowaniem
norm.

Wspodlne wypracowanie/uzgodnienie norm/zasad i wyjatkéw jezykowych
oraz standardow dialogu — edukacyjny przewodnik.

Uznanie prawa osob do nieuzywania wobec nich jezyka progresywnego —
jesli takie jest ich zyczenie/wola — przypadek ,,bibliotekarek/
bibliotekarzy”.

Wzmocnienie solidarnosci i otwartosci: reagowanie na pomytki —
wspieranie sie, reagowanie na przekroczenia granic w dialogu.

Dbanie o otwartos¢, szacunek w dyskus;ji, dialog.



6 Uwaznosc¢/czujnosé/gotowosc do aktualizacji.

7 Uzywanie jezyka zywego 1 osadzonego w rzeczywistosci, a nie
reprodukowanie zastanych struktur i manipulowanie; elastycznos¢ —
uzywanie jezyka prostego z uwzglednieniem jego réznorodnosci
w zaleznosci od sytuacji.

8 Dywersyfikacja komunikatéw wzgledem kanalow i elastyczno$¢ norm
pod tym katem.

9 Rewizja jezyka umoéw w strone przystepnosci.

Karolina Mroéz - business project & change manager, facylitatorka oraz doradczyni

i trenerka w zakresie tworzenia i wdrazania strategii rozwojowych, przekazu rzeczniczego
i zarzadzania w organizacjach pozarzgdowych. Przez 16 lat zwigzana z wroctawskim
$rodowiskiem pozarzgdowym jako prezeska Fundacji Dom Pokoju i przewodniczgca
Rady Pozytku Publicznego. Wspottworzyta Analize Funkcjonalng Wroctawskich
Osiedli, Wroctawski Kongres Kultury, Foresight Wroctaw 2036/56, Strategie

Rozwoju Wspoétpracy Miasta Wroctawia z Organizacjami Pozarzgdowymi, Strategie
Miedzykulturowg Wroctawia, Konstytucje dla Osiedli Wroctawia. Absolwentka Szkoty
Liderow PAFW. W 2018 roku na zaproszenie Departamentu Stanu USA reprezentowata
Polske w ramach International Visitor Leadership Program w obszarze ,Budowania
dialogu i zarzgdzania Konfliktem w lokalnych spotecznos$ciach”.
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Celem warsztatu bylo uporzadkowanie typow #praktyk edukacyjnych
wystepujacych w polu kultury we Wroctawiu (zaréwno w wymiarze
instytucjonalnym, jak i pozarzgdowym, oddolnym czy mi¢dzysektorowym)
oraz zmapowanie typow edukacji realizowanych we Wroclawiu. Spotkanie
odbyto sie 19 wrze$nia 2022 roku w godzinach popotudniowych

w siedzibie Wroclawskiego Instytutu Kultury — Barbarze. Udzial

wzigto w nim 14 0séb — z czego 10 osob zwigzanych z aktywnos$ciami
edukacyjnymi otrzymatlo zaproszenie od Wroclawskiego Instytutu Kultury,
pozostale za$s zapisaly sie¢ w ramach otwartej rekrutacji.



POLE KULTURY

»Pole kultury” — kategoria opisowa pojemniejsza niz ,,sektor
kultury”. Do obecnych w nim zaliczy¢ mozna nie tylko artystow
iich odbiorcow, ale rowniez osoby zajmujace si¢ dzialalnoscig
animacyjna, spoleczna, terapeutyczng czy reprezentujace sfere
techniczng (dzwigk, oswietlenie), administracyjng (ochrona,
sprzatanie, zarzadzanie budynkiem) oraz produkcyjna (koordynacja
dzialan i projektow). W polu kultury aktywni sa oczywiscie
przedstawiciele/przedstawicielki wladzy majacy/e najwickszy
wplyw na ksztaltowanie lokalnych i ogolnopanstwowych polityk
kulturalnych, a takze osoby z innych obszaréw (zdrowia, sportu,

zieleni), ktore w swoich praktykach wykorzystuja kulture.
B. Lis, J. Walczyk, Wszechpraca i nadprodukcja w kulturze. Okotopandemiczne
refleksje na marginesie badan pracownikow i pracownic poznanskiego pola kultury,
»Zarzadzanie w Kulturze” 2021, t. 22, nr 2, s. 141-157.

Podczas warsztatu sproblematyzowano nastgepujace obszary edukacji
w kulturze:

A) Edukacja artystyczna, ktora dotyczy wszelkich praktyk nastawionych
na profesjonalng lub amatorska produkcje artystyczna (tj. wytwarzanie
dziela).

Edukacje artystyczng kojarzono z dwoma obszarami dziatalnosci. Pierwszy
dotyczy! profesjonalnego nauczania, realizowanego przez szkoly
artystyczne. W takiej optyce edukacja artystyczna stanowi rozciggniety

W czasie proces, ktérego nadrzednym celem jest zawodowe ksztalcenie
artystow(-ek) w roznych zakresach. Na przyklad filmu i teatru (m.in.
rezyseria, sztuka operatorska, aktorstwo), muzyki (m.in. kompozytorstwo,
gra na instrumencie), designu (m.in. projektowanie graficzne). Ponadto
wskazywano rowniez mniej oczywiste typy dzialalnosci, ktore w pierwszym
skojarzeniu nie musza wigzac si¢ z edukacjg artystyczna, jednak po glebszej
analizie zdecydowanie si¢ w nig wpisuja, jak na przyktad projektowanie gier
komputerowych czy tworzenie komiksoéw. Drugi obszar skupiat sie¢ wokot
amatorskiej edukacji artystycznej i dotyczyt wszelkich wspdélnotowych
praktyk artystycznych, jak malowanie, lepienie z gliny czy $§piewanie, gdzie
koncowy efekt estetyczny jest mniej istotny, a kKluczowe staje si¢ bycie
razem (ten obszar zbliza sie takze do edukacji kulturalnej i kulturowej).



Wskazywano na emancypacyjny wymiar edukacji artystycznej,
polegajacy na wzmacnianiu grup narazonych na dyskryminacje
1 wykluczenia, poprzez okreslanie ich dzialalnosci jako praktyk na
wysokim poziomie artystycznym. Zwracano takze uwage, ze edukacja
artystyczna pozwala na zdobycie twardych umiejetnosci i kompetencji
przygotowujacych w przyszlosci do réznych artystycznych zawodow, przez
co zyskuje ona wieksza uwaznos$¢ rodzicow oraz opiekunow i jest chetniej
wybierana z ofert instytucji i podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ w polu
kultury.

B) Edukacja kulturalna rozumiana jako wszelkie praktyki nastawione
na ksztaltowanie tzw. dyspozycji estetycznych i kompetencji
kulturowych.

Jej celem jest przygotowywanie do odbioru szczegolnie elitarnych
tekstow kultury na poziomie profesjonalnym lub polprofesjonalnym.
Do takich kompetencji zaliczymy na przyklad umiejetnosci takie jak:
przyporzadkowanie filmu do danego gatunku, odczytanie kompozycji
obrazu oraz techniki jego wykonania, umieszczenie tworczosci danej
artystki na historycznej osi czasu.

Edukacje¢ kulturalng kojarzono gloéwnie z instytucjonalnym
polem kultury, jako oferte towarzyszacq wydarzeniom realizowanym
w poszczegodlnych placowkach. Sprowadzac by sie ona miata do
wykladow, prelekeji czy bardziej angazujacych manualnie warsztatow
przyblizajacych zagadnienia stylu architektonicznego czy nurtu w sztukach
wizualnych.

C) Edukacja kulturowa to z kolei obszar praktyk, ktory na tle
pozostatych wyrdznia si¢ z kilku wzgledow.

Po pierwsze, traktuje teksty kultury jako narzedzia zmiany spolecznej —
nie chodzi tylko o obejrzenie filmu, ale sam film ma by¢ punktem

wyjscia na przyklad do dyskusji o prawach czlowieka. W takiej optyce
kultura musi by¢ spolecznie uzyteczna, a co za tym idzie nie stuzy
jedynie kontemplacji. Po drugie, odnosi sie do szerokiego, relacyjnego
rozumienia kultury, w zakres ktérego wchodza réwniez takie praktyki,
jak wspolne gotowanie czy dbanie o osiedlowy ogrod. Po trzecie, nie
wartosciuje tekstow kultury: moze odnosic si¢ zarowno do muzyki
klasycznej, jak 1 kultury drag queens.



Dla 0séb uczestniczacych w warsztatach edukacja kulturowa jawila sie
jako zjawisko najszersze. Pod wzgledem praktyk najblizej jej do animacji
spoleczno-kulturowej opartej o prace ze spolecznoscig lokalng oraz
projektow partycypacyjnych.

DRABINA PARTYCYPAC]I

S.R. Arnstein, Drabina partycypacji, w: Partycypacja. Przewodnik Krytyki
Politycznej, thtum. J. Bozek, Warszawa 2012, s. 12—40.

Tego typu dzialalnos¢ jest jednak szczegdlnym wyzwaniem

W rzeczywistosci projektariatu i grantozy, poniewaz istotne sg w niej
dlugofalowosc¢ (proces, a nie projekt) oraz odpowiedzialnos¢ za grupe,
ktore sg zagrozone przez niepelne i punktowe finansowanie. Zdarza si¢
takze, ze praktyki z zakresu edukacji kulturowej przyjmuja charakter
interwencji artystycznej oraz edukacji artystycznej, kluczowe jednak

jest wyjscie od potrzeb spolecznosci (upodmiotowienie) i oddawanie
sprawczosci.



PROJEKTARIAT I GRANTOZA - oba terminy tlumaczy w swojej
ksiazce Kuba Szreder: ABC Projektariatu. O nedzy projektowego Zycia,
Warszawa 2016.

Z drugiej strony, edukacje kulturowa realizowa¢ mozna réwniez

w ramach projektow kuratorskich. Bedzie dotyczy¢ wszelkiego rodzaju
praktyk wykorzystywania szeroko rozumianych tekstéw kultury na rzecz
budowania empatycznego 1 wrazliwego spoteczenstwa. Edukacja kulturowa
moze by¢ zatem realizowana zaréwno na poziomie animacyjnym,
opartym o prace ze spotecznoscia lokalna, jak i ofertowym, czyli
prezentujacym grupom odbiorczym rozne istotne tre§ci. Operuje

ona szerokim spektrum formatéw: od partycypacyjnych warsztatow

i spotkan, po przeznaczone do indywidualnego odbioru wyktady, pokazy
filmowe. Wszystkie dzieja sie zarowno w ramach instytucjonalnych, jak

1 w plenerowych przestrzeniach osiedli lub innych miejscach publicznych.
Niezaleznie od typu nadrzednym celem praktyk z zakresu edukacji
kulturowej bedzie budowanie odpowiedzialnego i empatycznego
spoleczenstwa obywatelskiego w skali lokalnej. Dzialania tego typu
powinna cechowac szczegdlna wrazliwo$¢ pod wzgledem dostepnosci
tresci dla roznych grup, w tym m.in. oséb z niepelnosprawnosciami
motorycznymi oraz sensorycznymi, osob w kryzysach (psychicznym,
mieszkaniowym, finansowym), spotecznosci LGBTQ+ i mniejszosci
etnicznych.

PROJEKT KURATORSKI

Zgodnie ze zwrotem kuratorskim rozumiany nie jest juz jako
aranzacja przestrzeni wystawy, ale wypelnianie metaforycznych ram
roznymi dyskursami. W takiej optyce projektem kuratorskim nie
bedzie jedynie wystawa, ale rowniez sproblematyzowany pod danym

katem pokaz filmow w plenerze czy cykl warsztatow.
Por. M. Kosinska, By¢ moze nie byt kuratorem i nie dziatat w pojedynke, w: Zawdd:
kurator, red. A. Czaban, M. Kosinska, K. Sikorska, Poznan 2014.




Wszystkie rodzaje edukacji w kulturze sa bogato reprezentowane
we wroclawskim polu kultury i Zaden z trzech jej wymienionych
typow nie wyrdznial sie w sensie iloSciowym na tle innych. Niektore
projekty wpisywaly sie nawet w kilka rodzajow edukacji, co nalezy

uznac za zjawisko calkowicie naturalne, gdyz definicje zazwyczaj
najlepiej funkcjonujg w teorii, a praktyka wymyka si¢ sztywnym regutom
i podzialom.

Jednoczesnie zwracano uwagg na istotne wyzwania oraz bariery,
ktore dziatajg hamujaco na rozwdj zroznicowanych praktyk edukacyjnych
we wroclawskim polu kultury. Za najwazniejsze uznano:

niski status ksztalcenia do uczestnictwa w kulturze na etapie edukacji

formalnej, sprowadzanej zazwyczaj do traktowanych marginalnie lekcji

plastyki czy muzyki,

w odniesieniu do pracownikow i pracownic etatowych zbyt duze

obciazenie ich obowigzkami administracyjnymi, produkcyjnymi oraz

finansowymi, co okre$li¢ mozna jako wszechprace, w ramach ktorej
osoba odpowiedzialna za projekt edukacyjny cz¢sto musi pozyskac

na niego zewnetrzne finansowanie (napisa¢ projekt), zaprogramowac

dzialania, wyprodukowac je i na koncu rozliczy¢,

brak wspolpracy miedzysektorowej — nie tylko w sektorze edukacji,

ale réwniez innych obszardw, jak zdrowie, sprawy spoleczne,

zrownowazony rozwoj itp. W efekcie rzadko mysli sie o projektach
edukacyjnych w kontekscie tworzenia innowacji czy taczenia praktyk
artystycznych i animacyjnych z naukami $cistymi,

brak Fab Labow, czyli przestrzeni, w ktorych poszczegodlne jednostki

moga rozwija¢ swoje pasje.

WSZECHPRACA

»Wszechpraca” najogolniej dotyczy zawodowej hiperzajetosci, ktora
jest Scisle zwiazana z wykorzystaniem takich urzadzen, jak tablet,
smartfon, laptop ze stalym dostepem do Internetu, oraz praca
polegajaca na angazowaniu si¢ w coraz to nowe projekty w tym
samym czasie, na zanikaniu granic w dwoch aspektach: czasu

wolnego/czasu pracy oraz przestrzeni prywatnej/przestrzeni pracy.
B. Lis, J. Walczyk, Wszechpraca i nadprodukcja w kulturze. Okotopandemiczne
refleksje na marginesie badan pracownikow 1 pracownic poznanskiego pola kultury,
»Zarzadzanie w Kulturze” 2021, t. 22, nr 2, s. 141-157.




Podsumowujac, prowadzona dziatalnos¢ edukacyjna we Wroclawiu ma
szerokie spektrum — skladaja sie na nig zarowno praktyki artystyczne
(czesto majace charakter elitarny), jak i te uspotecznione — nastawione
na poszerzanie horyzontow oraz budowe spoleczenstwa obywatelskiego.
Jednoczesnie dzialalnos¢ edukacyjna generuje wiele wyzwan: wymaga
laczenia wielu zasobow, a takze wigze si¢ ze stala potrzeba weryfikacji
wiedzy. Dlatego kluczowsq rekomendacja pozytywnie przyjetq w grupie
byt pomyst stworzenia platformy dla edukatorek i edukatoréw,

w ramach ktérej mogliby si¢ spotkac, wymieniac¢ wiedza, a takze

dzieli¢ si¢ watpliwosciami. Spotkania mialyby zatem bardzo praktyczny
charakter, ale jednoczesnie wazna bylaby w nich metarefleksja:
wzajemne ,,sprawdzam”, przeprowadzane w celu inicjowania dyskusji
na temat kierunkéw rozwoju edukacji we wroclawskiej kulturze. Bardzo
istotny bylby w nich miedzysektorowy charakter: powinny w nie by¢
zaangazowane réwniez osoby na co dzien zwiazane z sektorami oswiaty,
zieleni, zdrowia, pracujgce zaréwno w instytucjach, jak i organizacjach
pozarzadowych oraz nieformalnych kolektywach.

Ponadto w wypowiedziach osob bioracych udzial w warsztacie
przebijaly sie takze glosy na temat zmeczenia, z ktorym wiaze sie praca
edukacyjna. Nalezaloby zatem stworzy¢ rozwigzanie nastawione na
zadbanie o dobrostan edukatorek(-o6w). Mogloby ono przyjmowac
forme wsparcia ,,wytchnieniowego”, warsztatoOw przyblizajacych techniki
radzenia sobie ze stresem, przeciwdzialania wypaleniu czy poprawiania
organizacji pracy. Jednak kluczowym rozwigzaniem powinno by¢
zwigkszenie srodkéw na dzialania edukacyjne, w szczegolnosci na
podnoszenie wynagrodzen oraz tworzenie nowych miejsc pracy, co
znaczaco odciazytoby osoby przepracowane. W innym przypadku wszelkie
rozwigzania ,wytchnieniowe” przyjma dorazny charakter, na chwile
wyciszajac problem, zamiast go rozwigzywac.

Jakub Walczyk - kulturoznawca i animator kultury od poczgtku swojej pracy zwigzany
z popularyzacjg idei edukaciji kulturowej: od 2014 roku jako stazysta Centrum Praktyk
Edukacyjnych, nastegpnie jako koordynator | edycji programu Bardzo Mioda Kultura

w Wielkopolsce (2016-2018) oraz jako badacz przy Il edyciji programu (2019). Pracuje
w dziale programéw spotecznych Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu, gdzie
wspottworzy Poznanski Program Edukaciji Kulturowej oraz projekt Kino bez Barier.

W Instytucie Kulturoznawstwa UAM przygotowuje rozprawe doktorskg dotyczgca
edukacyjnego i spotecznego potencjatu publicznych instytuc;ji sztuki wspétczesnej

w Polsce. Angazuje sig takze w badania spoteczne.



38



W odpowiedzi na zaproszenie Wroclawskiego Instytutu Kultury
do wspottworzenia dzialania warsztatowego w ramach Diagnozy
Wroclawskiej Kultury jako BWA Wroclaw — Galerie Sztuki Wspolczesne;j
przedstawiliSmy pomyst wspolnego wyobrazenia sobie przyszlosci
Wroclawia w sposob afirmatywny. Przyswiecala nam idea wlaczenia
w tego rodzaju proces 0sob tworczych — aktywnych w réznych obszarach
wroctawskiej kultury i sztuki — jako tych, ktore te wizje moglyby
zaproponowac. W tym celu spotkaliSmy si¢ z nimi w miejscu naturalnym
1 symbolicznym, jakim jest Otwarta Przestrzen Kultury w parku
Szczytnickim. Udalo nam si¢ w jednym miejscu zgromadzi¢ 12 oséb
tworczych, reprezentujacych rézne media — od sztuk wizualnych, przez
muzyke, teatr, performans, az po film czy fotografi¢. Aby uefektywnic
prace, poprosiliSmy troje moderatorow o facylitacje i zebranie wnioskow.

Kazdy ze scenariuszy mial obejmowac potrzeby srodowiska oraz
wizj¢ przysztosci, a zatem przedstawiac, jak Wroclaw moglby wygladac
w odniesieniu do jednego z nizej wymienionych tematow. Wazne bylo
dla nas, aby zanotowac takze wszystkie pojawiajace sie rekomendacje.
Nastepnie w Barbarze, w czasie otwartego dla srodowiska i publicznosci
spotkania, dopisane zostaly komentarze i uwagi. Kluczowe tematy
to: przyszle warunki bytowe, finansowe oraz przestrzenie tworcze
1 wystawiennicze; wsparcie miejskie dla srodowiska tworczego —
wspolpraca i promocja; wzmocnienie ducha miasta: roznorodnosc,
miedzykulturowos¢ w bezpiecznej przestrzeni.

Oto najwazniejsze potrzeby zgloszone w odniesieniu do kazdego
z trzech obszarow.



1 System przyszlosci — warunki bytowe, finanse, przestrzenie dla
tworzenia i prezentowania:

traktowanie osob tworczych po partnersku, a nie jako beneficjentéw
srodkow miejskich czy innych form wsparcia czy wspolpracy,
zapewnienie wystarczajgcych (w skali) i odpowiednich (technicznie
i finansowo) warunkow do tworzenia, w tym przede wszystkim
pracowni artystycznych — uwzgledniajacych przestrzenie
magazynowe,
dostrzezenie (przez miasto/Urzad Miejski) 1 wspieranie
0s0b 1 podmiotoéw samoorganizujacych si¢, w tym oddolnie
zorganizowanych przestrzeni artystycznych i kulturalnych,
kolektywow tworczych, spétdzielni socjalnych,
ewaluacja i przemyslenie podzialu srodkow przyznawanych
w konkursach — np. parytety dla nowych/debiutujacych
warto$ciowych inicjatyw; bardziej transparentna polityka i zasady
dystrybucji srodkéw miejskich przeznaczanych na kulture,
wigksza otwartos$¢ instytucji, ktora bedzie mozliwa dzigki ustaleniu
transparentnych zasad wspolpracy z instytucjami miejskimi
w zakresie prezentowania sztuki, uwzgledniajacych potrzeby
1 mozliwosci wszystkich stron,
zadbanie o zachowanie we Wroclawiu spuscizny po rodzimych
osobach twoérczych oraz zadbanie o warunki bytowe oséb w wieku
senioralnym, zastuzonych dla wroctawskiej kultury,
wprowadzenie klauzuli spotecznej (np. przy przetargach miejskich),
ktora uwzglednia osoby twoércze i podmioty sektora kultury.

2 Wsparcie miejskie — srodowisko tworcze, wspolpraca, promocja:
zwigkszenie widocznosci i przestrzeni dla prezentacji tworczosci
wroclawskich artystow na kanatach promocyjnych Wroctawia (strona
wroclaw.pl/miejskie media spolecznosciowe/biuletyn informacyjny
UM Wroclaw etc.),
wsparcie w poszukiwaniu kanaléw oraz miejsc do prezentowania
tworczosci — ze strony Wydziatu Kultury Urzedu Miejskiego
Wroclawia oraz lokalnych instytucji i organizacji,
promocja informacji o otwartych konkursach czy stypendiach
artystycznych w miejskich mediach spotecznosciowych,
otwartos$¢ i umozliwienie wsparcia dla oséb tworczych w zakresie
tworzenia i dzialania miedzysrodowiskowych inicjatyw, taczacych
artystow z roznych dziedzin sztuki i kultury — zaréwno wsrod



samego srodowiska, jak i ze strony Urzedu Miejskiego Wroclawia,
pojawienie si¢ osoby, ktéra bedzie budowac mosty pomiedzy osobami
tworczymi a urzednikami — kogo$ osadzonego i1 zorientowanego

w obu porzadkach organizacyjnych,

wykorzystywanie potencjatu miast partnerskich Wroclawia —
stworzenie programu promocji oraz wymiany dla oséb tworczych

z roznych miast.

3 Duch miasta — r6znorodnos$¢, miedzykulturowos¢, bezpieczna
przestrzen:

mozliwos$¢ prezentowania swoich prac w lokalnych miejscach kultury
(dom kultury, CAL, biblioteki etc.), ktére stang si¢ waznymi dla
0s0b twoérczych punktami na mapie miasta,
rozne rodzaje wsparcia urzednikow miejskich z Wydziatu Kultury
(promocyjne, informacyjne, finansowe) dla funkcjonowania miejsc
z ,,duchem” — przede wszystkim tych oddolnych, niezaleznych,
stworzenie miejsc i mozliwosci do ekspozycji sztuki wspotczesnej
w przestrzeni publicznej (np. przekazanie standow wystawienniczych
lub punktow w ramach Systemu Informacji Miejskiej),
organizowanie otwartych spotkan (i poszukiwanie zrozumienia)
miedzy urzednikami(-czkami) a artystami(-tkami), by oméwic
najwazniejsze potrzeby i granice funkcjonowania obu stron,
wykazywanie sie wieksza odwaga do podejmowania bardziej
ryzykownych, a mniej popularnych decyzji (urzednicy(-czki)).

Wspolnotyzm — wspolistnienie 1 wspotdziatanie ze sobg na rownych
warunkach, tworzenie srodowiska otwartego na wspolne dzialania
i gotowego do podejmowania mi¢dzysektorowych inicjatyw.

W Twoérczym Wroclawiu Przysztosci powstajg kolektywne przestrzenie do
tworzenia, dzialajace w budynkach bez funkcji mieszkalnej. Dzi¢ki temu
swobodne dziatania osob tworczych roznych dziedzin nie przeszkadzaja
w codziennym funkcjonowaniu lokalnej spotecznosci Wroclawia.



Sasiadowanie obok siebie réznych 0sob i1 grup artystycznych sprzyja
wspolpracy: wspolnym dziatlaniom twoérczym, ale tez kolektywnemu
podejsciu do pozyskiwania i uzytkowania zasobow — narzedzi czy
wyposazenia. Rachunek ekonomiczny utrzymania tego rodzaju miejsc
réwniez wypada korzystniej niz w przypadku wielu pojedynczych pracowni.

Przestrzenie te maja swoich operatorow — sa to organizacje o stosownym
profilu i doswiadczeniu, ktore zostaja wytonione w wyniku konkursu.
Odpowiadajg za administrowanie budynkiem, utrzymywanie go w dobrym
stanie oraz zarzadzanie przyznawaniem pracowni na transparentnych,
wypracowanych wczesniej dla calego miasta zasadach. Czesto organizacje
te dzialajgq parasolowo na rzecz srodowiska twoérczego, pelniac role punktéw
informacyjno-doradczych; pomagajg w rozwijaniu potencjatu tworczego
w bardzo praktycznym wymiarze, np. ubieganiu si¢ o udzial w programach
miedzynarodowych, stypendialnych, rezydencyjnych. Takze w zakladaniu
dziatalnosci gospodarczej, planowaniu dziatan promocyjnych.

Przestrzenie tworcze sa oddawane do uzytku po zabezpieczeniu
podstawowych potrzeb remontowych czy zwigzanych z dostepem do
mediow. Za ich uzytkowanie nalezy uiszczac oplate, jednak dzieki
miejskiemu dofinansowaniu jest ona znacznie nizsza niz na rynku
komercyjnym. Zostal przy tym stworzony system optat za pracownie,
uwzgledniajacy rézne progi wejscia, tak aby nie wykluczaé oséb
poczatkujacych czy w gorszej sytuacji ekonomicznej, a zacheca¢ do brania
wspotodpowiedzialnosci osoby, ktore radza sobie lepiej — w tym zakresie
zostalo wczes$niej przeprowadzone odpowiednie rozpoznanie, by stawki
za uzytkowanie pracowni odpowiadaty faktycznym mozliwosciom danych
0sob i grup.

Pracownie sg kolektywne, w wiekszos$ci to przestrzenie wspoldzielone.
Ich charakter jest rotacyjny, tak aby zasob ten mogt stuzy¢ nie tylko
wybranym osobom czy grupom. Cz¢s$¢ z nich jest profilowana tak, aby
w celowy sposob wspierac srodowiska wymagajace wiekszego wlaczenia, jak
na przyklad srodowisko tworcze osob migranckich i uchodzczych.

Przestrzenie te spelniaja funkcje swoistego inkubatora, z ktérego po
kilku latach osoby twércze moga przenosic si¢ do samodzielnych lokali —

w tym zakresie rowniez zostal pomyslany system wsparcia i zachet,
uwzgledniajgcy na przyklad preferencyjne warunki przy przetargach na
lokale miejskie.

Lokale samozorganizowane w prywatnych przestrzeniach przez rézne
osoby 1 grupy wspierane sg tez w sposob systemowy — dzieki temu w skali
miasta powstaje do$¢ szybko zrdéznicowany, migdzysektorowy zasob,



a taka dywersyfikacja wplywa korzystnie na partnerski, rowny charakter
wspolpracy srodowiska tworczego z wladzami miasta. Tworczy Wroctaw
Przysztosci to miasto, ktére rozumie, jak wielki potencjal maja tego rodzaju
miejsca funkcjonujace w jego przestrzeni. Wspiera si¢ przy tym postawy
przedsigbiorcze, widzac w osobach, ktére decydujq si¢ na rozwijanie
swoich kreatywnych biznesdéw, partnerow w budowaniu zréwnowazonej
gospodarki miejskiej oraz silnej, nowoczesnej marki Wroctawia.

Kto moze korzystac z tego bogatego zasobu? Nie tylko dyplomowani
artysci 1 artystki, ale wszystkie osoby twércze mogace si¢ wykazac
wartosciowym dorobkiem — przy tym jest tez zagwarantowana pula dla
mtodych, debiutujacych oséb i inicjatyw. Pula ta uwzglednia rowniez
przestrzenie coworkingowe dla animatorow i1 animatorek, a takze
menadzerow 1 menadzerek kultury. Nie obejmuje ponadto tylko oséb
tworczych z Wroclawia — ale rowniez takie, ktore chcialyby tu przyjechad
1 dziatac.

Scenokolektywnos¢ — postawa oparta na dzieleniu si¢
przestrzeniami do prezentacji sztuki z innymi osobami/inicjatywami
tworczymi; wspOlne, kolektywne organizowanie takich przestrzeni.

W Tworczym Wrocltawiu Przysztosci osoby tworcze, zwigzane z naszym
miastem, cho¢ nie zwigzane stricte z zadng z miejskich instytucji, moga
swobodnie nie tylko tworzy¢, ale rowniez majg zapewnione mozliwosci
do zaprezentowania si¢ przed wroclawska publicznoscia. Powstaje w ten
sposéb transparentny, partycypacyjnie osiagniety system wspolpracy

z miejskimi instytucjami kultury i placowkami artystycznymi, przy
czym podmioty te dostajg adekwatne, dodatkowe $rodki, umozliwiajace
zarezerwowanie w okreslonym wymiarze czasowym przestrzeni do
prezentacji dokonan artystow rodzimych, w tym zwlaszcza osob
tworzacych w nurcie offowym, niekomercyjnym. Zostal przy tym
uwzgledniony parytet wlasnie dla takich dziatan, a takze dla oséb

1 inicjatyw debiutujacych.



System ten uwzglednia réwniez specyfike poszczegdlnych
dziedzin, w tym na przyklad czas niezbedny na proby dla inicjatyw
performatywnych, teatralnych, tanecznych czy muzycznych. Co istotne,
zaklada on mozliwos¢ sprzedazy prezentowanych dziel, niezaleznie od
tego, czy jest to dzielo sceniczne, czy obiekt wizualny. Kluczowe przy tym
jest klarowne okreslenie zasad finansowych, w tym w zakresie przeptywu
srodkoéw, zwlaszcza pomiedzy osoba tworcza a goszczaca instytucja.

Przy tworzeniu zasad przyswiecala nam troska o partnerski charakter
wzajemnych relacji, dlatego przestrzenie sa udost¢pnianie na podstawie
umowy o wspolpracy, ktora okresla nie tylko dostepne dla osoby tworcze;j
zasoby 1 zasady ich udostepniania, ale takze zapisy, ktore chronig instytucje
W tym procesie.

Dom Spokojnej Tworczosci — miejsce opieki dla oséb tworczych
na starosc.

Grantkurek — przejrzysty, transparentny, przyjazny dla oséb
tworczych pod wzgledem procedur system dystrybucji sSrodkow
finansowych na dzialania tworcze.

wspoélne promowanie si¢ oraz starania o granty i przestrzenie — w grupie
sila,

dzielenie si¢ doswiadczeniami z zakresu promocji i wspolpracy — kazdy
ma jakie$ ciekawe doswiadczenia,

che¢ udzialu w warsztatach dotyczacych promocji, budowania marki,
wspoOlpracy, ale tez praw autorskich — organizowanych przez instytucje
miejskie, korzystajace jednak z doswiadczen miejsc komercyjnych, np.
galerii, klubow, wydawnictw,

wspolpraca na poziomie organizacyjnym — miejsca prowadzace
dziatalnos¢ o zblizonym profilu informujg sie nawzajem oraz odbiorcow
o wydarzeniach, ktore organizuja, i nie ,,kanibalizuja si¢”,

kolektywy zrzeszaja artystow dzialajacych w podobnych mediach — na
podobienstwo agencji fotograficznych,



urzednicy-eksperci, ktorzy wiedzg, co naprawde ciekawego dzieje si¢ we
wroclawskiej kulturze,

odwaga w podejmowaniu ryzyka,

bardziej transparentny kontakt z urzednikami,

warsztaty/coachingi dotyczace promocji siebie i swoich wydarzen,
warsztaty dotyczace dzialania galerii, scen, wydawnictw,

zmiany dotyczace np. Wroctawskiej Nagrody Artystycznej — nie tylko
nagroda pieni¢zna, ale takze wydarzenia w miastach partnerskich
Wroclawia, dzigki ktorym poza samymi nagrodzonymi tworcami
promowana byltaby takze nagroda i nasze miasto,

nawigzanie do Krakowskiego Biura Festiwalowego, ktore dziala

»Na rzecz rozwoju przemystow kreatywnych ©, biznesu &, turystyki
kulturalnej #, branzy spotkan + i przemystow czasu wolnego”.

Promotywno§¢ — postrzeganie zasobu tworczego Wroclawia
jako najlepszej promocji dla miasta, promowanie przez Wroctaw
wartosciowych, rodzimych zjawisk tworczych.

Miejsca z duchem to miejsca atrakcyjne, wyjatkowe, wyrdzniajace si¢

na tle innych przestrzeni tworzacych obraz i tozsamos¢ miasta. Miejsca
te przyciggaja z roéznych powodow: ciekawa architekturg, wielowatkows
historia, roznorodnoscia spoleczng (narodowosciowa, etniczna, ptciowa
itd.), wielowatkowa przesztoscia, sztuka czy lokalng gastronomia/
uslugami.

Tworzenie takich miejsc wymaga réznorakich dzialan prowadzonych
przez wladze miasta, ale takze, jesli nie przede wszystkim, tzw.
zaangazowania osdb tworczych, tj. artystek i artystow. To oni tworza
podstawowe warunki do zaistnienia ducha miejsca, poprzez m.in.
inicjowanie i realizowanie dziatan artystycznych, widocznych w przestrzeni
miejskiej, zachecanie mieszkancow do tworzenia oddolnej sztuki, a takze
inicjowanie wraz z nimi dzialan, ktore majg na celu ochrone miejsc przed
komercyjnymi przedsiewzigciami deweloperdw.



UrzedysSci(-stki) i artyrzednicy(-czki) — oba pojecia nawigzuja
do postaci urzednika(-czki), ktorzy rozumieja i podzielajg
perspektywe artysty(-ki), i odwrotnie, artysty(-ki), ktorzy rozumiejq
i podzielaja perspektywe urzednika(-czki).

Cel pierwszy to stworzenie ducha porozumienia i zrozumienia miedzy
urzedem a artystkami i artystami. Jak?
poprzez tworzenie okazji do spotkan i wspolnej rozmowy
srodowiskowej,
okreslenie wizji wspolnego dobra, jakim jest miasto tworcze,
okreslenie zasad wspolpracy i ich respektowanie,
otwartos¢ na siebie, potrzeby oraz realia funkcjonowania obu stron,
rozpoczecie wspoldzialania od jednego, niewielkiego zadania, ktore
moze stac si¢ wzorem wspolpracy przy wigkszych juz zadaniach,
stworzenie mi¢dzysektorowego zespotu skladajgcego sie
urzednikéw(-czek) 1 artystdw(-ek), ktéry omawialby rozne (takze
sporne) kwestie.

Cel drugi to zwickszenie widocznosci i roli kultury w budowaniu
wizerunku miasta. Jak?
poprzez promocje wydarzen i artystow(-ek) w miejskich kanatach
informacyjno-promocyjnych,
zwigkszenie dostepnosci informacji o konkursach, stypendiach
etc. (co wymaga zaangazowania innych jednostek miejskich, np.
ARAW-u, publikacja nie tylko w BIP-ie, ale w miejskich mediach
spolecznosciowych, zintensyfikowanie organizacji spotkan
informacyjnych dotyczacych m.in. przygotowania wnioskow — wigksza
promocja tych wydarzen, przyblizanie skladu komisji oceniajacych
zlozone wnioski w szerszym i bardziej widocznym zakresie),
stworzenie platformy wymiany z miastami partnerskimi, wspdlne
promowanie swoich srodowisk tworczych,
stworzenie ogdlnomiejskiego kalendarza wydarzen,
wspieranie projektow artystycznych o tematyce wroctawskiej, ale takze
zauwazanie i docenianie artystow(-ek) wroclawskich.



Miejstyzm — pojecie oznaczajgce miejsce spotkan artystow(-ek)
z mieszkancami(-nkami), gdzie zachodzi wzajemna interakcja,
tworzg sie wiezi oraz wspolna historia.

Cel trzeci to tworzenie miejsc dla artystow(-ek) umozliwiajacych spotkanie
z odbiorcami. Jak?
poprzez miejska oferte/baze lokali spetniajacych wymagania oraz potrzeby
artystow(-ek) (np. dla muzykow(-czek) w miejscu, gdzie mozliwie jest
komfortowe dla wszystkich granie),
rozproszone po miescie lokale umozliwiajace dostep zainteresowanym do
sztuki — zwigkszenie dostgpnosci lokalnych osrodkéw kultury dla nowych
dzialan artystycznych,
stworzenie/wyznaczenie miejsc dla sztuki widocznej w miejscach
publicznych/przestrzeni miejskiej,
stworzenie miejsc przeznaczonych na prezentacje¢ sztuki wspolczesnej,
takze dla ,,sztuki czystej”, pozbawionej watkow spotecznych,
ekologicznych etc.

Cel czwarty to integracja i wspolpraca wewnatrz srodowisk tworczych. Jak?
poprzez wspieranie si¢ w procesie tworzenia oraz funkcjonowania
kolektywow artystycznych/grup nieformalnych (sita
w roznorodnej grupie),
zaangazowanie artystow(-ek) w procesy integracyjne mieszkancoéw
z Ukrainy oraz innych krajow,
wlaczanie w dzialania najmtodszych i najstarszych oséb tworczych.

Podsumowujac przebieg warsztatéw, chcemy zauwazy¢, ze po pierwsze:
nielatwo jest wyjs$¢ poza myslenie aktywistyczne lub polityczne o kulturze,
a wejs¢ w to bardziej kreatywne i wizjonerskie. Po drugie: ogromny
wyplyw na wyrazanie opinii majg czesto emocje i dos§wiadczenia, np.
nieporozumienia, zawody, indywidualne sprawy, ktore utrudniajg
komunikacje. Oba te czynniki niewatpliwie odcisnely $lad na zatozeniach
celu, jaki przed soba postawiliSmy. Jednocze$nie w toku rozmoéow

1 prezentowania pomystow udalo nam si¢ bez wiekszego problemu
wypracowac szereg odpowiedzi na pytanie o to, jaki ma by¢ Wroctaw.

Co wiecej, wiele 0so6b zauwazylo, ze wspolna wizja przysztosci

jest mozliwa.



Maciej Bujko - dyrektor BWA

Wroctaw - Galerii Sztuki Wspotczesne;.
Zatozyciel Fundac;ji TIFF Collective oraz
pomystodawca TIFF Festival, ktéry
wspottworzyt w charakterze dyrektora
programowego i kuratora od 2010 do
2019 roku. Ukonczyt Paristwowa Wyzszg
Szkote Filmowg, Telewizyjng i Teatralng
im. Leona Schillera w todzi (2013) oraz
Instytut Twoérczej Fotografii w Opavie
(2015). W 2019 roku obronit doktorat na
PWSFTviT. Od 2005 roku angazowat sie
takze w dziatalno$¢ innych organizaciji
pozarzadowych, jak np. Stowarzyszenie
Lokalnych Osrodkéw Tworczych
(organizator SLOT Art Festival) czy
Stowarzyszenie Z6tty Parasol. W latach
2014-2015 wyktadat w Parstwowej
Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej

i Teatralnejim. Leona Schillera w todzi,
w latach 2019-2020 - na Uniwersytecie
Wroctawskim. Byt takze jednym z lideréw
inicjatywy Polish Paradise - platformy

promujgcej polskg fotografie za granicg,
ktdéra stworzona zostata przez trzy
najwieksze festiwale, tj. TIFF Festival we
Wroctawiu, Fotofestiwal w todzii Miesigc
Fotografii w Krakowie. W latach 2019-2021
bratréwniez aktywny udziat w tworzeniu

i dziataniu Grupy Roboczej Sympozjum
Wroctaw 70/20.

Albert Misciorak - absolwent stosunkéw
migdzynarodowych i kulturoznawstwa na
Uniwersytecie Wroctawskim. Doktor nauk
humanistycznych, uczestnik i koordynator
projektéw spotecznych (pomystodawca
Otbinskiego Ogrodu Otwartego) oraz
badawczych (w Berliner Center for
Metropolitan Studies oraz Herder-Institut
w Marburgu), dwukrotny stypendysta
Technische Universitat Dresden.
Koordynator projektu WroMigrant,

a obecnie koordynator programu
Przejscie Dialogu w Zespole Dialogu
Miedzykulturowego (WCRS).



Berenika Nikodemska - menadzerka,
programerka, networkerka i fundraiserka,
aktywna w polu kultury i sztuki,

szczegoblnie w obszarze mobilnosci

i wspotpracy. Absolwentka filologii
serbskieji chorwackiej oraz studiéw
podyplomowych ,Menadzer kultury we
wspotpracy regionéw Unii Europejskiej” na
Uniwersytecie Wroctawskim. Koordynatorka
miedzynarodowych projektéw, m.in.

Polish Paradise (Fundacja TIFF Collective),
programéw AIR Wro i Kultura Mobilna oraz
konferencji AIR Wro Talks (Europejska
Stolica Kultury Wroctaw 2016, Strefa

Kultury Wroctaw), a takze festiwali, m.in.
Avant Art Festival (Fundacja Avant Art).
Wspétpracowata z Fundacjg Olgi Tokarczuk
(2020). Wspdttworzyta Wroctawski Kongres
Kultury (2020) i wspétrealizowata Europejski
Kongres Kultury (2011). Obecnie specjalistka
ds. sieciowania i pozyskiwania funduszy
oraz cztonkini Rady Programowej w BWA
Wroctaw - Galeriach Sztuki Wspotczesne;.

Maciej Przestalski - dziennikarz Radia
RAM iRadia Wroctaw Kultura zajmujacy sig
muzykg, miastem i sztukami wizualnymi.

Maria Zigba - menadzerka i animatorka
kultury, doradczyni organizaciji
pozarzgdowych, fundraiserka, badaczka
iewaluatorka, spoteczniczka, edukatorka.
Realizuje na Dolnym Slgsku projekty
kulturalne i spoteczne adresowane do
réznych grup i srodowisk. Prezeska
Fundacijitadne Historie. Autorka

cyklu publikacji Sztuka Fundraisingu.
Cztonkini Spotecznej Rady Kultury przy
Marszatku Wojewdédztwa Dolnoslgskiego.
Stypendystka MKiDN w 2016 i 2021 roku.
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Tres$ci zawarte w opracowaniu bazuja na materiale z partycypacyjnego
warsztatu wydobywczego (wskazanie miejsc-wezlow, majacych istotny
wplyw na funkcjonowanie wroclawskiej kultury), ktéry odbyl si¢ 10
czerwca 2022 roku w Barbarze. Udzial w nim wzieto 17 oséb z 20
zaproszonych, w tym przedstawicielka Wydzialu Kultury UM Wroclawia,
dwoje cztonkow Wroclawskiej Rady Kultury, artysci i artystki, edukatorki,
przedstawiciele Centrow Aktywnosci Lokalnej i nauczycielki akademickie
zwigzane z Uniwersytetem Wroctawskim, jak réwniez dyrektorki
wroclawskich instytucji kultury. Osoby uczestniczace wniosly wtasne
punkty widzenia i perspektywy, jednoczesnie aktywnie wymieniajac si¢

1 uwspolniajac wiedze. Jako ze to osoby uczestniczace w gldwnej mierze
determinujg przebieg i wynik warsztatow, nie mozna wykluczy¢, ze inny
dobor uczestnikdéw(-czek) przynidsiby inne rezultaty. Warsztat rozpoczela
praca z metaforami. Uwage zwrdcily dwie powtarzajace si¢ metafory:
metafora potencjalu (mnogosc¢, bogactwo, wielos¢, wartosciowos¢, plejada
gwiazd) i metafora napiecia (walka, silowanie sie).

Dla potrzeb warsztatow wykorzystane zostalo pojecie wezta.

W dalszej kolejnosci proces uzgadniania weztow 1 zaleznosci obejmowal
trzy iteracje: (1) indywidualne wskazania miejsc kluczowych przez kazdego
z uczestnikow (lista nieograniczona), (2) uzgodnienie wezldw poprzez
wybor trzech kluczowych przykladow z powstalej listy (indywidualne
wskazania kazdego z uczestnikéw) skonfrontowane nast¢pnie w grupach
5-osobowych, (3) dodatkowe zestawienie przykladow wybranych
indywidualnie, ale odrzuconych w pracy grup (poziom mezzo).



Wezel — pojecie uzywane w topologii sieci. Obejmuje zaréwno
polaczenia fizyczne, jak i logiczne, czyli sposob przesytania danych.
Wezly wroctawskiej kultury to miejsca przecigcia, charakterystyczne
dla kultury punkty, gdzie styka si¢ najwi¢cej watkow, posiadajace
najwigkszy potencjat i/lub dorobek, najlepiej rozpoznawalne, majace
najwickszy wplyw na rzeczywistos$¢, stymulatory zmiany. Mapa
takich weztoéw kultury w tkance miejskiej opisuje funkcjonowanie
srodowiska, pozostajac jednoczes$nie strukturg dynamiczng,
podlegajaca ciaglym przeobrazeniom.

Kluczowe wezly kultury daja obraz Wroclawia jako miasta, w ktorym
pole kultury rozwija si¢ w sposob zréwnowazony. Na osiem wybranych
podmiotdéw trzy to instytucje kultury miasta Wroctawia wraz z Wydzialem
Kultury Urzedu Miejskiego Wroclawia, jeden podmiot to markowe
stowarzyszenie, jeden to nowoczesny klaster kulturalny, a dwa to bary.

Instytucje miejskie rowniez wydaja si¢ reprezentowac zrdéznicowane
obszary kulturalnej dzialalnosci i zakorzenienia w czasie: od instytucji
bardzo mlodej, reprezentujacej nowoczesng animacj¢ kultury, czyli
Wroclawskiego Instytutu Kultury, poprzez Biuro Wystaw Artystycznych,
reprezentujace kulture krytyczng i zaangazowana, oraz Teatr
Capitol, reprezentujacy kulture mainstreamu, prestizowsg i wysoka,
az po ,centrale”, czyli Wydzial Kultury, bedacy kluczowym weztem
dysponujacym srodki, a co za tym idzie, nadajacy wage poszczegdlnym
przedsiewzigciom.

Cztery pozostale podmioty to z kolei reprezentanci §wiata niezaleznego
(cho¢ punktowo wspieranego przez srodki publiczne). Festiwal Nowe
Horyzonty, doceniony ze wzgledu na dtugoletnig dzialalnos¢, realizacje
markowego wydarzenia, ale takze caloroczna prace edukacyjna zaréwno
w zakresie filmu, jak i przygotowania kadr kultury. Hub kulturalny Ruska
46, doceniony za atrakcyjnos¢ wizualng i lokalizacyjna, ktore zostaty
polaczone ze szczegodlnie 1 wielokrotnie podkreslang réoznorodnoscia
form funkcjonujacych na stosunkowo niewielkiej przestrzeni. Wreszcie
dwa bary, istotne miejsca ksztaltowania si¢ nowych idei, nawiazywania
znajomosci oraz last but not least miejsca calkowicie niezalezne,
funkcjonujace na wlasnych zasadach.

8 najwazniejszych wezléw we wroclawskiej kulturze, wraz
z uzasadnieniami:



WIK/Barbara

lokalizacja,

design/architektura,

otwarcie na miasto (przeszklona witryna),
polaczenie z Przejsciem Dialogu,
wielofunkcyjnos¢,

kawa,

jest co zrobi¢ z dziec¢mi,

informacja (,Wroclawski Niezbednik Kulturalny” + punkt),
dobrze wypromowane,

zaplecze infrastrukturalne,

zespol,

diagnostyka,

szeroki front, wyjscie poza.

Wydzial Kultury UM

dyspozytor srodkéw,

taczy NGO, artystéw, Instytut Kultury, urzednikow(-czki),
obejmuje wszystkie poziomy kultury,

legitymizuje (decyduje, kto jest wazny poprzez przyznanie srodkow),
dystrybutor wiedzy,

wiedzo-wladza — zarzadzanie informacja dostepna i niedostepna,
animator kultury miejskiej dla szerokiego odbiorcy (Noc Muzedw,
Swiqto Wroctawia),

laczy instytucje kultury,

ksztaltuje miejska polityke kulturalna (na poziomie urzedniczym, nie
eksperckim).

Nowe Horyzonty (kino i festiwal)

liczne partnerstwa,

caloroczna, regularna dziatalnos¢ + swieto/festiwal,
miejsce inicjacji do zycia i pracy w kulturze,
przestrzen/art-hub/open space/design wnetrza,
lokalizacja/okolica,

duze zaufanie urzedu,

widoczno$¢ festiwalu w mieScie,

identyfikacja wizualna — konsekwencja,

linia programowa, selekcja,

edukacja filmowa na réznych poziomach,



przystepna cenowo oferta,
interdyscyplinarnos¢ — przede wszystkim film, ale tez miasto, sztuka,
muzyka.

Ruska 46

roznorodnosc¢: wielos¢ podmiotow, inicjatyw, festiwali,
multidyscyplinarnosg,

przenikanie sie srodowisk,

potencjal wizualny (i turystyczny),

alternatywna wyspa w centrum,

obecnos¢ biznesu = niezaleznos$¢ finansowa,

miejsce aktywnosci tworcze;j.

Czula Jest Noc (reprezentant zbioru)

pozainstytucjonalne miejsce, ktore generuje nieformalne spotkania,
charakter neutralny, bezpieczny,

intymnos¢,

mozliwos¢ zawiazywania relacji i bezposrednich interakcji,
nieskrepowane dyskusje/refleksje,

niehierarchicznos$é/egalitarnosd,

miejsce wykluwania si¢ nowych idei (np. Sympozjum).

Tamka (reprezentant zbioru)
underground,

topografia,

ludzie,

odwaga w dzialaniu,

wolnos¢,

bunt,

otwarta Sswiadomos¢,
mozliwos¢ zakupienia alkoholu,
miejsce mlodziezy,

legenda,

biznes i artys$ci(-stki).

BWA

otwartos$¢ na odbiorcow(-czynie) i wazne problemy spoteczne,
miedzykulturowos¢/wielokulturowosc,

minisie¢/lokalizacja,



wspolpraca z wieloma réznymi podmiotami i osobami,

Maciej Bujko — osoba spajajaca, wychodzaca naprzeciw, pokazujaca
kierunek, autorytet w srodowisku,

rozpoznawalnos$¢ we Wroclawiu,

instytucja wlaczajaca i energetyczna,

silny zespol,

duze zaufanie urzedu,

nie tylko sztuka,

umie wspolpracowad z réznymi partnerami.

Teatr Capitol

lokalizacja i przestrzen (tramwaj, rzezba, patio, blisko nasyp),
jest marka Wroclawia,

magnes dla turystéw(-ow),

przejat widzow(-ki) po Teatrze Polskim,

otwarcie na wspolprace (Angelus, PPA, Studium),
»oficjalna” scena miejska,

prestiz, mainstream,

skala zatrudnienia artystow(-ek)/monopol,

duze zaufanie urzedu,

Konrad Imiela,

transformacja/rebranding,

kadencja dyrektora,

autorski program,

sprawne zarzadzanie przedsi¢biorstwem,
potencjat do wykorzystania.

Dodatkowym efektem spotkania byla proba opisania przez uczestnikoéw
wezta idealnego, odpowiadajacego na istniejace w srodowisku potrzeby.
Obraz, jaki zostal przedstawiony, to miejsce egalitarne, wlaczajace,
transparentne (tez dostownie, poprzez istnienie szklanej witryny, jak
w Barbarze, przez ktora widac, co dzieje si¢ w srodku), umozliwiajace
tworcze dialogowanie, gdzie mozliwa bedzie nieskrepowana aktywnos¢
artystyczna. Rodzaj laboratorium, pozwalajacego na przenikanie si¢
roznych rodzajow kulturalnej aktywnosci, ze szczegolnym wskazaniem
na szansg startu dla mtodych artystéw, mlode artystki, zabezpieczone
w podstawowym zakresie finansowo.

Wymarzone wezly uczestnikow(-czek) spotkania jako odpowiedz
na pytanie o potencjalny wezel idealny:



Przyktad 1

wspoéldzielenie zasobow,

wspieranie poczatkujacych artystow(-ek),

otwarto$¢ na rozmowe 1 mozliwos¢ wspotdziatania,

znalezienie budzetu na dzialania mtodych tworcow, mlodych tworczyn
— scena mlodych,

dotarcie z informacja do réznych grup spotecznych (np. wspdtpraca

z radami osiedli),

biznes.

Przyklad 2

wolna przestrzen do zagospodarowania (z grantem),
zaufanie/samoorganizacja/odpowiedzialnos¢ za miejsce,
wyzwolenie sprawczosci,

przeszklona witryna (przenikanie §wiatow),
otwarte/zrdéznicowane/wlaczajace,

atrakcyjna lokalizacja (przestrzen otwarta/zielen),

przestrzen z mozliwoscig reorganizacji,

finansowanie — cze$ciowo miejskie (utrzymanie budynku) + biznes
(gastronomia),

charakter laboratoryjny, eksperymentalny, interdyscyplinarny,
dobrze skomunikowane (transport miejski),

benchmarking: Wyspa Stodowa, Barbara (witryna), CRK
(antyprzyklad), Tamka.

Przyklad 3

open house,

odbija procesy crowdfundingowe,

komorka specjalistow latajacych, pomagajacych realizowac¢ pomysty
z wolnej stopy,

polaczenie sztuki z biznesem bez udzialu urzednikéw(-czek).



Joanna Orlik - menadzerka, animatorka, mito$niczka rozwigzan systemowych

i spontanicznych decyzji. Od ponad 20 lat zwigzana z Matopolskim Instytutem Kultury
w Krakowie - regionalng instytucjg kultury zajmujgcg sie rozwojem sektora kultury

w wojewoddztwie matopolskim - od 2007 r. w roli dyrektorki. Stworzytaiprzez S lat
prowadgzita interdyscyplinarny kwartalnik ,Autoportret. Pismo o dobrej przestrzeni”,
pos$wiecony rozumieniu tego, co nas otacza. W 2007 roku obronita prace doktorska na
Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Jagiellorskiego na temat znaczenia polskiej kultury
dla relacji polsko-rosyjskich w latach 60. XX w. Autorka i koordynatorka Laboratorium
Edukacji Kulturalnej dla Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej, 2-letniego
programu rozwoju dla pracownikéw warszawskich doméw kultury. Byta prezeska Forum
Krakéw, stowarzyszenia oséb dziatajgcych na rzecz rozwoju animaciji kultury w Polsce.
Prywatnie przekonana, ze duzo da sie zrobic.






Analizy
1 opracowania






Pomiegdzy czerwcem a wrze$niem 2022 roku Fundacja Obserwatorium
na zlecenie Wroctawskiego Instytutu Kultury przeprowadzila badanie
ankietowe okreslone jako Samospis Wroclawskiej Kultury.

Dziatanie to sktadalo si¢ z przygotowania kwestionariusza spisowego,
przeprowadzenia elektronicznego badania ankietowego oraz czg$ci
jakosciowej, obejmujacej trzy wywiady grupowe.

Badanie zostalo pierwotnie pomyslane jako spis wszystkich osob, ktore
identyfikujg si¢ jako zaangazowane w dzialania powiazane z aktywnoscia
kulturalng w miescie. Zalozono wykorzystanie metody elektronicznego
Samospisu, ktora polega na samodzielnym wypelnieniu kwestionariusza
przez osoby uczestniczace w badaniu'. Podstawowa koncepcja zaktadala
przede wszystkim ,,spis 0s0b”, jednak w toku rozmoéw doprecyzowujacych
potrzeby 1 mozliwe sposoby wykorzystania danych zdecydowano si¢ na
rozbudowanie kwestionariusza spisowego, obejmujacego podstawowe dane
demograficzne, o badanie opinii, preferencji i deklarowanych praktyk
zwigzanych z uczestnictwem, tworzeniem, badaniem i organizacjq zycia
kulturalnego Wroctawia.

W badaniu zdecydowano si¢ réwniez na zbieranie danych osobowych.
Bylo to podyktowane checig unikniecia ewentualnych powtérnych
wypelnien kwestionariusza. Deklarowang intencjg zamawiajgcego bylo
takze zachowanie mozliwosci dalszego angazowania osdb wypelniajacych
kwestionariusz w konsultacje 1 prace nad przyszla polityka kulturalng
miasta.

1 Por. self-enumeration [hasto] w: Glossary of statistical terms, OECD 2001, https://stats.
oecd.org/glossary/detail.asp?ID=2427 (dostep: 12.08.2022 r.).
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Po przeprowadzeniu wewnetrznego pilotazu i weryfikacji
kwestionariusza skierowano pierwsza rozbudowang wysylke do bazy ponad
1100 adresow e-mail osdb, ktore wspodlpracowaly wczesniej z Wroctawskim
Instytutem Kultury lub ktoérych adresy poczty elektronicznej byly
publicznie dostepne i pozwalaly na przyjecie zalozenia, ze sg wlasciwymi
adresatami i adresatkami Samospisu. Dodatkowo, od drugiej potowy
lipca do zakonczenia badania 30 wrzesnia 2022 roku, informacje
1 zachete do udzialu w badaniu i wypelnienia kwestionariusza na swoich
stronach internetowych zamieszczat WIK. Odpowiednie informacje
zamieszczono tez w grupach dotyczacych wroclawskiej kultury w mediach
spolecznosciowych.

Ostatecznie zebrano 300 kompletnie wypelnionych
kwestionariuszy. Istotnym zatozeniem badania bylo réwniez przyjecie za
kontekst teoretyczny pojecia pola kultury? i 0s6b w nim uczestniczacych.
Oznaczalo to, ze w badaniu wskazano dosy¢ szeroki zakres praktyk, ktore
wigzg sie z aktywnoscig kulturalna. Jednoczesnie za kluczowa przestanke
przynaleznosci uznano autoidentyfikacje osob uczestniczacych w badaniu
(i decydujacych si¢ na jego ukonczenie) jako przynalezacych do pola
kultury, obejmujacego tym samym m.in.: zaangazowanie w organizacje
wydarzen kulturalnych lub ich wspieranie, tworczos¢ artystyczng, badanie
kultury lub organizowanie dzialalnosci instytucji kulturalnych oraz
wspierajacych osoby zajmujace si¢ tworczoscia.

W Samospisie nie wykroczyliSmy poza ,,Srodowisko”. Jedynie
pojedyncze wpisy sg zwigzane z zawodami ,nieartystycznymi” lub
zwigzanymi z kultura instytucjonalna. Wydaje si¢ takze, ze Samospis
nie dotar! w znaczacym stopniu do srodowisk animacji spolecznej
i edukacji kulturalnej prowadzonej w dzielnicach. Ten watek
poglebiono w szczegdlnosci w badaniu fokusowym, i w tym kontek$cie
wydawat si¢ on znaczacym zagadnieniem, wokot ktorego organizuje sie
debata na temat wroctawskiej kultury. Sposrod respondentéw najwiecej
0séb zadeklarowato si¢ jako ,,bibliotekarki/bibliotekarze”. W dalszej
kolejnosci nalezy wymienic¢ pracownikéw naukowych, muzykow, artystow
oraz pracownikow instytucji kultury (na stanowiskach kierowniczych
1 nizszego szczebla).

2 Por. M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie poszerzonego pola kultury, ,,Kultura i Rozw;j”
2017, nr 1 (2) oraz A. Matuchniak-Mystkowska, Pole kultury w Polsce. Szkic socjologiczny,
»Kultura Wspolczesna” 2018, nr 100.



Ponad potowa badanych (54%) identyfikuje si¢ jako osoby tworzace
wydarzenia kulturalne lub dzialajace tworczo. Co trzecia osoba biorgca
udzial w spisie wskazala, ze odpowiada za organizacje oferty kulturalne;j
w miescie (29%) lub pracuje w instytucji kultury (5%).

Ponad potowa 0sdb uczestniczacych w Samospisie urodzila sie
po 1983 roku. Znaczna czg§¢ odpowiadajacych stanowig rodowici
wroclawianie i rodowite wroclawianki. Drugg grupe¢ stanowily w badaniu
osoby, ktore do Wroclawia trafity po studiach (biorac pod uwage odsetek
0s0b z wyksztalceniem wyzszym) i rozpoczely w miescie swojg dziatalnos¢
zawodowa. W tej grupie widocznym zjawiskiem wymagajacym dalszych
analiz jest fala osiedlencza widoczna pomiedzy 2008 a 2011 rokiem.
Pojawiajgq si¢ wowczas w miescie réwniez osoby dopiero majace rozpoczac
studia lub szkole srednia, urodzone w ostatniej dekadzie XX wieku.
Ostatnig z bardziej wyrazistych grup sa osoby trafiajace do miasta
w minionym dziesiecioleciu.

Kim jestes?

Inne 3%

Nie robie niczego, co ma zwigzek 3%
z kulturg we Wroctawiu °
Osoby deklarujgce prace 5%
w instytucjach kultury ?
Badam oferte kulturalng miasta 6%

Organizuje oferte kulturalng miasta 29%

Tworze wydarzenia kulturalne/

dziatam twérczo 54%

0 50 100 150 200
Liczba udzielonych odpowiedzi

Whkres 1. Odpowiedzi na pytanie: ,, Kim jestes?”.
Pyranie jednokrotnego wyboru z mozliwosciq udzielenia odpowiedzi orwartej
w przypadku braku identyfikacyi z ktorgkolwiek
z predefiniowanych odpowiedzi.
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Wsrod wszystkich oséb uczestniczacych w badaniu 91% ma za sobg
edukacje na poziomie wyzszym, a niemal % ogoétu to osoby po wyzszych
studiach artystycznych. Jednoczesnie 5 odpowiadajacych deklaruje
otwarcie, ze do kontynuowania swojej dziatalnosci potrzebowac bedzie
nabywania nowych kompetencji. Niemal potowa (46%) identyfikuje taka

potrzebe.
Nie wiem 5% /\
Nie 16%

Tak 33%

By(’: moze 46% n=291

Whkres 2. Czy potrzebujesz nowych kompetencyi,
aby kontynuowac swojq dziatalnosc?

Wsrod badanych 87% respondentéw uwaza sie za osobe o wroclawskiej
t0Zsamosci.

Whkres 3. Czy uwazasz sie za wroctawianke/wroctawianina?

Nie 6%

Tak 87%

/ Nie wiem 7%

n=300
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Niemal %5 0s6b uczestniczgcych w badaniu jest zdania, ze oferta
kulturalna w mie$cie odpowiada ich potrzebom. Dominujaca jest przy tym
odpowiedz o umiarkowanym nasileniu (niemal polowa odpowiadajacych).
Zaledwie 1 osoba na 100 deklaruje zupelny brak zgodnosci pomiedzy jej
potrzebami a oferta miasta.

Spetnia w cato$ci moje potrzeby 5%
Prawie w cato$ci spetnia moje potrzeby 17%
Raczej spetnia moje potrzeby 44%
Trudno powiedzie¢ 10%

Raczej nie spetnia moich potrzeb 18%
Prawie w ogéle nie spetnia moich potrzeb 5%

W ogdle nie spetnia moich potrzeb 1%

Liczba udzielonych

odpowiedzi 0 20 40 60 80 100 120 140

Whkres 4. Odsetek odpowiedzi na pytanie, czy aktualna oferta
kulturalna Wroctawia spetnia twoje potrzeby.

Znaczacym elementem pejzazu kulturalnego miasta sg instytucje kultury
w nim zlokalizowane, a takze dzialajacy w nich ludzie.

Wykres nr 5 przedstawia najistotniejsze — zdaniem respondentow,
respondentek — instytucje, wazne dla kulturalnego Zzycia miasta.
Respondenci korzystali z zamknietej listy instytucji. W kolejnosci
wymienione zostaly jeszcze: Kontury Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury
Srédmiescie, Galeria Miejska, Wroctawski Klub Formaty, Mlodziezowy
Dom Kultury Fabryczna, Wroctawski Klub Anima, Muzeum Poczty
1 Telekomunikacji, Ognisko Kultury Plastycznej, Centrum Edukacji
Kulturalnej Dzieci i Mtodziezy, Klub pod Kolumnami, Kino Nowe
Horyzonty.

Co ciekawe, to samo pytanie przedstawione w formule otwartej
przynosi nieco inng kolejno$¢. Cho¢ nadal niepodzielnie kroluje Narodowe
Forum Muzyki, a Teatr Capitol laduje tylko o jedng pozycje nizej, to na
drugiej pozycji plasuje sie Kino i Festiwal Nowe Horyzonty. Znacznie
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Narodowe Forum Muzykiim. Witolda Lutostawskiego

Teatr Muzyczny Capitol

Dolnoslgskie Centrum Filmowe

BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspotczesnej

Miejska Biblioteka Publiczna

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Opera Wroctawska

Instytutim. Jerzego Grotowskiego

Strefa Kultury Wroctaw

Muzeum Architektury

Wroctawski Teatr Lalek

Wroctawski Instytut Kultury

Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Mariii Edmunda Wiercinskich
Wroctawski Dom Literatury

Osrodek Pamie¢ i Przyszto$¢ - Centrum Historii Zajezdnia
Zaktad Narodowy im. Ossolirskich

Osrodek Dziatan Artystycznych Firlej

Centrum Kultury Zamek

Teatr Polski

Muzeum Miejskie Wroctawia

Galeria Entropia

Teatr Pantomimy im. Henryka Tomaszewskiego
Dolnoélgska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Mikulskiego
Osérodek Postaw Twérczych

Centrum Kultury Agora

Centrum Rozwoju Zawodowego Krzywy Komin
Centrum Technologii Audiowizualnych (CeTA)

Klub MuzykiiLiteratury

Wroctawscy Kamerali$ci Cantores Minores Wratislavienses
Osrodek Kultury i Sztuki

Mtodziezowy Dom Kultury Krzyki

Kontury Kultury - Strefa Edukacji Twérczej
Mtodziezowy Dom Kultury Srédmieécie

Galeria Miejska
WroctawskiKlub Formaty
Mtodziezowy Dom Kultury Fabryczna
Centrum Kultury Wroctaw-Zachoéd
Klub pod Kolumnami
WroctawskiKlub Anima
Muzeum Poczty i Telekomunikaciji
Ognisko Kultury Plastycznejim. Eugeniusza Gepperta
Zesp6t ,,Centrum Edukaciji Kulturalnej Dziecii Mtodziezy”
Osrodek Dziatan Twérczych Swiatowid

70~ 59%
159 - 55%
140 - 48%
130 - 45%
e 13 - 39%
T 13 - 39%
[ 98 - 34%
T 96 - 33%
T 95-33%
[ 84 -29%
T 79 - 27%
[ 73 - 25%
[ 70 - 24%
[ 69 - 24%

[ 67-23%

[ 65-22%

[ e5-22%

[ e3-22%
[ 59 -20%
[ 57 -20%

[ 55-19%

T 50-17%

[ 48-17%
T 47 -16%

[ 45-16%

[ a3-15%

[ 35-12%

[ 33-11%

[ ze-1%

[ 29-10%

[ 28-10%

[ 28-10%

[ 26-9%

[ o5-9%

[ oa-8%

[ 23-8%

[ o3-8%

[18-6%

[18-6%

[7-6%

i7-6%

[ 16-6%

[Ma-5%

|o-0%

Whykres 5. Odsetek 0sob wskazujgcych danq instyrucje kultury jako najwazniejszq
dla kulturalnego Zycia miasta (na podstawie zamknigtej listy). Mozna byto
zaznaczy¢ dowolnq liczbe odpowiedzi. W kwestionariuszu uwzgledniono

liste instytucyi publicznych: miejskich, wojewodzkich 1 ministerialnych.
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awansuje takze Strefa Kultury Wroctaw. Dodatkowo, pojawiajg si¢ dwa
podmioty niemajace statusu organizacji ani instytucji kultury: Wroclawska
Rada Kultury oraz Wydzial Kultury (a szerzej Urzad Miasta) jako
jednostka majgca znaczacy, lecz — co zostalo wielokrotnie podkreslone —
nie zawsze pozytywny wplyw na zycie kulturalne we Wroclawiu.

Instytucje najwazniejsze dla kulturalnego zycia miasta -

10 najwyzszych wskazan liczba wskazar
Narodowe Forum Muzyki 97
Kino/Stowarzyszenie/Festiwal Nowe Horyzonty 52
Teatr Muzyczny Capitol 40
Strefa Kultury Wroctaw 34
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspétczesnej 28
Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza R6zewicza 24
Opera Wroctawska 22
Wroctawski Instytut Kultury 21
Muzeum Narodowe we Wroctawiu 18
Dolnoslgskie Centrum Filmowe 14
Instytutim. Jerzego Grotowskiego 14

Wsrod osob najwaznijeszych dla kulturalnego Zycia miasta na czele plasuje
si¢ Olga Tokarczuk. Wsrod pozostatych, ktorzy uzyskali najwiecej wskazan
nalezy wymieni¢ na pewno Andrzeja Kosendiaka — dyrektora Narodowego
Forum Muzyki, Konrada Imiele — dyrektora Teatru Capitol i Romana
Gutka — prezesa Stowarzyszenia Nowe Horyzonty. Warto zwroci¢ uwage,
ze — poza Olgg Tokarczuk — wymienione osoby szefuja instytucjom, ktore
réwniez znalazly si¢ na czele listy. Osobno nalezy wymieni¢ Prezydenta
Wroclawia Jacka Sutryka i Jerzego Pietraszka — dyrektora Wydziatu
Kultury. W poszczegdlnych wypowiedziach osoby te byly wymieniane jako
kluczowe w kontekscie wptywu na kulture w miescie i1 jednoczesnie ich
nazwiska padaly najczesciej, gdy mowa byla o dyspozytariuszach srodkow
publicznych. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze cho¢ podkreslany byl ich
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ogromny wplyw na wroclawska kulture, to ocena ich dziatalno$ci w tym
zakresie w czesci odpowiedzi byla negatywna.

Osoby najwazniejsze dla kulturalnego zycia miasta - ,
ynaj ) gozy liczba wskazan

6 najwyzszych wskazan
Olga Tokarczuk 54
AndrzejKosendiak 34
Konrad Imiela 33
Jacek Sutryk 29
Jerzy Pietraszek 27
Roman Gutek 24

Najwazniejsze — zdaniem respondentow, respondentek — wydarzenia, jakie
odbywajg sie¢ we Wroclawiu i majq znaczenie dla kulturalnego zycia miasta
to przedsiewziecia o charakterze festiwalowym, ktore zajmuja pierwsze
sze$¢ pozycji zestawienia. Widac przy tym zdecydowana dominacje
Festiwalu Nowe Horyzonty.

Wydarzenia najwazniejsze dla kulturalnego zycia miasta -

9 najwyzszych wskazan liczba wskazan

Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Nowe Horyzonty 154
Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans 52
Jazznad Odrg 42

Przeglad Piosenki Aktorskiej 35

Przeglad Sztuki Survival 25
Migdzynarodowy Festiwal Teatralny Dialog - Wroctaw 23
Noc Muzedéw 13

Gala Literackiej Nagrody Europy Srodkowej Angelus podczas Bruno
Schulz. Festiwalu

Europejska Noc Literatury 10




Dla respondentow, respondentek zdecydowanie najwazniejsze sg
dzialania oddolne w kulturze, niezalezne inicjatywy kulturalne
oraz wolnosé¢/swoboda organizacji réznych przedsiewziec
kulturalnych i artystycznych. Dopiero na drugim miejscu plasujg

si¢ bardziej sformalizowane dziatania, czyli r6znego rodzaju festiwale
organizowane we Wroclawiu. Dla respondentéw waznym zjawiskiem jest
réwniez wielokulturowos$¢ miasta, fakt, ze we Wroclawiu pracuje wielu
zagranicznych tworcow.

Zjawiska najwazniejsze dla kulturalnego zycia miasta -

11 najwyzszych wskazan liczba wskazan

Oddolnos¢, niezalezno$é i wolnoé¢ inicjatyw kulturalnych 17

Festiwale n

Wielokulturowo$¢, praca zagranicznych artystow, w tym pojawienie sie

$rodowiska twoérczego z Ukrainy °
Festiwal Nowe Horyzonty S
Mikrogranty 4

Sztuka w przestrzeni publiczne;j 4
Nagroda Nobla dla Olgi Tokarczuk 4
Pojawienie sie Centréw Aktywnosci Lokalnej 3
Réznorodno$¢ oferty kulturalnej w miescie 3
Wroctaw Europejskg Stolicg Kultury w 2016 3
Gitarowy Rekord Swiata 3

Gtéwne zbiorcze watki pojawiajgce sie w odpowiedzi na pytanie: ,,Dlaczego Wroctaw to
dobre miejsce, aby zajmowac sie w nim dziatalnoscig kulturalng?”

Otwarto$¢ $rodowisk tworczych na wspotprace

Duze miasto, duza liczba mieszkancéw - duzy potencjat, jesli chodzi o odbiorcéw

Duza liczba szkét artystycznych
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Gtéwne zbiorcze watki pojawiajgce sie w odpowiedzi na pytanie: ,,Dlaczego Wroctaw to
dobre miejsce, aby zajmowac sie w nim dziatalnoscig kulturalng?”

Dtugie tradycje dziatan kulturalnych

tatwa wspodtpraca z instytucjamikultury

Mozliwosci pozyskania srodkéw na dziatalno$¢ kulturalng

Dziatalno$¢ Centréw Aktywnosci Lokalnej

Wielokulturowosé

Aktywny lll Sektor

Duza liczba turystow

Potencjat $rodowisk twérczych

Respondenci, respondentki zwrdcili tez uwage na szereg negatywnych
aspektow hamujacych rozwoj kultury we Wroctawiu. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢:

upolitycznienie kultury i brak przejrzystosci, jesli chodzi o niektore
decyzje miasta,

brak dtugofalowych efektéw po ESK,

stosunkowo niski budzet miasta na kulture,

brak jasnej polityki kulturalnej miasta,

skostnienie w niektorych instytucjach kultury,

stabe wsparcie oddolnych inicjatyw kulturalnych,

brak wsparcia instytucjonalnego,

brak stypendidéw artystycznych.

Jedna z identyfikowanych mozliwosci wsparcia aktywnosci w polu kultury
jest przynaleznos¢ do roznorodnych form kooperacji i dzialania na

rzecz srodowiska. Moze ona przybierac rézne postaci, np. o charakterze
rzeczniczym, doradczym/konsultacyjnym czy nastawionym na samopomoc
badz samoorganizacje¢ tworczg. Udzial w takich inicjatywach deklaruje
niemal %5 0s6b uczestniczacych w badaniu.



Czy nalezysz do zorganizowanych sieci, rad, porozumien
koalicji dziatajgcych w sferze kultury?

Nie wiem 5% /\

Nie 65%

Tak 30%

n=291

Whkres 6. Deklarowana przynaleznosc do sieci, rad, porozumien, koalicji
1 régnych grup zwiqzanych z dziatalnosciq w polu kultury.

Czy korzystate$/korzystata$ w ostatnich
12 miesigcach z jakiej$ formy wsparcia ze strony wtadz
miasta lub prowadoznych przez nie instytuc;ji?

Tak

Osobiscie nie, ale wsparcie miasta
uzyskata organizacja/instytucja,
w ramach ktérej dziatam

Nie 45%

Nie wiem

n=187 0 20 40 60 80

Liczba udzielonych odpowiedzi

Whkres 7. Deklarowane korzystanie z form wsparcia
wiladz miasta — posrednio lub bezposrednio.

Diagnoza samorzgdowego pola wroctawskiej kultury za lata 2019-2023+ 71
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Dominujaca forma wykorzystywania wsparcia miejskiego wsrod

tych, ktérzy z niego korzystajg, jest dostep do srodkow 1 narzedzi

za posrednictwem organizacji pozarzadowych i innych instytucji
wspierajacych rozne grupy oséb. Sposrod korzystajacych z miejskiego
wsparcia (przede wszystkim sg to osoby deklarujace w badaniu tworzenie
wydarzen kulturalnych i dzialalno$¢ tworcza) az 65% korzysta ze wsparcia
zaposredniczonego. Zaledwie co trzecia osoba uzyskuje takie wsparcie

bezposrednio.
Tworze wydarzenia kulturalne/dziatam twérczo 73 5 53 30
Osoby deklarujgce prace winstytucjach kultury 8 8
Inne osoby 3 ) 1
Tak 0% 20% 40% 80% 90% 100%

Osobiécie nie, ale wsparcie miasta uzyskata organizacja/instytucja, w ramach ktérej dziatam
Nie
Nie wiem
Whkres 8. Wykorzystanie wsparcia wtadz miasta lub prowadzonych
przez nie instytucyi z podziatem na formy dziatalnosci.

Pytania dotyczace stopnia aktualnego wykorzystywania wsparcia
miejskiego oraz oczekiwanego wsparcia miejskiego znalazly si¢ na jednym
wykresie porownujacym odpowiedzi. Pytania zakladaly ocene aktualnego
i pozadanego poziomu wsparcia w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznaczalo ,,nie
korzystam/nie chce korzysta¢ w ogole”, a 10 ,,korzystam/chce korzystac

W ogromnym stopniu”.

40
42%

35
korzysta aktualnie chce korzystaé

30

25

20 18% 15% 13%
1% ° °

15
1% . .
0% 0% 10% 10%
10
5% 6% 7% 7% 6% 6%
i 4%

S 2% 2%




Whkres 9. Ocena stopnia korzystania ze wsparcia miasta w dziatalnosci tworczej.
Ocena na skali 10-punktowej, gdzie 1 oznacza ,,nie korgystam w ogole”, a 10
skorzystam w ogromnym stopniu” (stupki zielone), oraz 1 ,,nie chce w ogole
korzystaé” 1 10 ,,chce korzystac w jak najwiekszym stopniu” (stupki szare).

Ciekawe wydaje si¢ tez zestawienie opinii dotyczacych nawigzywania
wspolpracy z innymi osobami lub instytucjami. O ile oceny ,,raczej
dobrze” w obu wypadkach wypadajg podobnie (39% dla wspotpracy

z innymi osobami i 35% dla wspotpracy z instytucjami), o tyle istotne
réznice mozna dostrzec w kategoriach negatywnych. Wspolprace

z pojedynczymi ludZzmi negatywnie ocenia okoto 12% odpowiadajacych,
natomiast t¢ z instytucjami dzialajacymi we Wroclawiu juz ponad Y
biorgcych udzial w badaniu (7% bardzo zle, 19% raczej zle).

Bardzo dobrze 19%
Raczejdobrze 39%
Trudno powiedzie¢ 10%
Raczejzle 2%
BardzozZle 10%
0 20 40 60 80

Liczba udzielonych odpowiedzi

Whkres 10. Ocena mozliwosct nawiqzania wspotpracy z innymi osobami.

Wiekszo$¢ uczestnikow, uczestniczek badania mozliwos¢ nawiazania
wspolpracy z innymi osobami tworzacymi, animujacymi, edukujacymi
osoby mieszkajace we Wroclawiu w dziedzinie kultury i sztuki ocenia
dobrze (lacznie 58% wskazan). Jednoczesnie 30% nie ma zdania na

ten temat. Nieco gorzej przedstawiajg si¢ wyniki w przypadku pytania

o mozliwo$§¢ wspolpracy z instytucjami kultury w miescie. W tym
przypadku liczba pozytywnych wskazan wyniosta tacznie 44%, a zdania na
ten temat nie ma 31%.
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Whkres 11. Ocena mozlhiwosct nawiqzania wspotpracy z instytucjami.
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Whkres 12. Ocena mozliwosct nawiqzania wspotpracy artystycznej/ltworczej
2 innymi osobami prowadzqcymi takq dziatalnosc.

W przypadku oceny mozliwos$ci nawigzania wspolpracy artystycznej/
tworczej z innymi osobami prowadzacymi taka dziatalnos¢ liczba
pozytywnych wskazan jest nieco nizsza niz w przypadku oséb zajmujacych
sie animacja i edukacja kulturalng (wykres nr 12) — i wynosi lacznie 55%.
Suma negatywnych odpowiedzi to 19%, za$ zdania na ten temat nie miala
Y4 badanych.
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Wykres nr 13 ilustruje mozliwo$ci nawigzania wspotpracy z osobami
i/lub podmiotami kultury spoza Polski. Raczej latwo 1 zdecydowanie tatwo
nawigzac taka wspolprace zdaniem 34% uczestnikéw badania. Z kolei
za raczej lub zdecydowanie trudne uznaje to 25%. Az 42% nie ma na ten
temat zdania. Ponadto 43% uczestnikéow badania deklaruje, ze w ostatnich
dwoch latach wspotpracowato z osobami majacymi doswiadczenie
migracyjne (wykres nr 14).

Zdecydowanie tatwo
Raczejtatwo
Trudno powiedzie¢ A2%

Raczej trudno

Zdecydowanie trudno

n=187 Liczbaudzielonych g 19 20 30 40 50 60 70 80
odpowiedzi

Whkres 13. Ocena mozliwosct nawiqzania wspotpracy artystycznejltworczej
z osobamilpodmiotami spoza Polski dziatajagcymi w podobnych dziedzinach.

Tak 43%

\ Nie 47%

n=187 Nie wiem 10% \_/

Whkres 14. Deklarowana wspotpraca z tworcami/tworczyniami

z doswiadczeniem migracyjnym w ciqgu ostatnich dwoch lat.

Diagnoza samorzgdowego pola wroctawskiej kultury za lata 2019-2023+ 75
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Sposrdod osob uczestniczacych w badaniu %4 twierdzi, ze Wroclaw to
dobre miejsce do prowadzenia dzialalnosci w polu kultury. Przeciwnego
zdania jest 17%, przy jednoczesnym braku opinii na ten temat u 16%
respondentow, respondentek.

Zdecydowanie tak 35%
Raczejtak 31%
Trudno powiedzie¢ 16%
Raczej nie 13%
Zdecydowanie Zle 4%

Liczba udzielonych

odpowiedzi 20 40 60 80 100 120
Whkres 15. Ocena Wroctawia pod kqtem mozliwosci

prowadzenia w nim dziatalnosci kulturalne;j.

Posrod argumentdéw przemawiajacych za prowadzeniem wlasnej
dziatalnosci we Wroclawiu osoby biorgce udzial w badaniu wskazaty na
szereg zagadnien, ktore pokazuja jednoczesnie znaczng rozpi¢tos¢ opinii.
Zwracano uwage m.in. na mozliwosci finansowania dziatalnosci, ktore

w innych czesciach badania (w odpowiedziach na pytania zamknigte)
uznawane byly przewaznie za wyzwania i obszary problematyczne.
Wigksza zgodno$¢ panuje natomiast w kwestiach odnoszacych si¢ do
perspektyw rozwojowych 1 ogolnego potencjalu Wroclawia jako przestrzeni
do tworczego rozwoju. 45% badanych nie widzi potrzeby przenoszenia si¢
z dzialalnoscig kulturalng poza Wroctaw. 28% rozwaza taka mozliwosc,
za$ 27% nie ma zdania na ten temat.

Osoby biorace udzial w badaniu zostaly poproszone o wskazanie
istotnych elementéw aktywnosci, ktoére wpltywaja na ogdlny odbior
wroclawskiego pola kultury: od warunkéw do prowadzenia tworczosci,
przez oferte kulturalng, po dostep do finansowania. Poszczegdlne aspekty
aktywnosci oceniane byly na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznaczalo ,,zupelnie
nieadekwatna”, a 10 ,,w pelni adekwatna”.



Analiza tych czynnikow wskazuje, ze Wroclaw jest w duzej mierze
postrzegany przez osoby odpowiadajace jako:

- miejsce z rozbudowang i ciekawg ofertg kulturalng
(przewaga odpowiedzi raczej pozytywnych i pozytywnych),

* w ktorym warunki do prowadzenia dziatan tworczych sq umiarkowane
i bliskie ocenom $rednim (niemal potowa odpowiedzi w zakresie
4—6 punktoéw),

+ gdzie raczej latwo nawigzaé¢ wspolprace z innymi osobami/
instytucjami z pola kultury (zaledwie 10% odpowiedzi negatywnych
i raczej negatywnych, w zakresie odpowiedzi 1-3 punktéw),

* apodstawowym ograniczeniem jest trudnos¢ w pozyskaniu srodkow
finansowych na aktywnos¢ kulturalna.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Whykres 16. Ocena warunkéw do prowadzenia tworczosci we Wroctawiu.

20%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Whkres 17. Mozlhiwosct korzystania z oferty kulturalnej we Wroctawiu. 77
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17%

1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

Whkres 18. Mozliwosci wspotpracy z innymi osobami 1 instytucjami we Wroctawiu.

60 o
1% n=291

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Whkres 19. Dostep do finansowania dziatalnosci kulturalnej.
Wyzwania dla wroctawskiej kultury

Zaledwie dwie kategorie dziatan miejskich wskazaty osoby odpowiadajace
jako takie, w ktore miasto jest zaangazowane w znacznym stopniu. Sg

to: ,wsparcie istniejacych festiwali i duzych imprez kulturalnych” oraz
»wsparcie istniejacych instytucji kultury”. Zebraly one odpowiednio

59% 1 45% odpowiedzi pozytywnych. 21% respondentéw, respondentek
wskazalo, ze miasto w bardzo duzym lub duzym stopniu ,,wspiera
tworzenie nowych festiwali i duzych imprez kulturalnych”. Okoto polowy
odpowiedzi negatywnych zgromadzily natomiast kategorie dotyczace
niezaleznych inicjatyw artystycznych, indywidualnej aktywnosci tworczej,
prowadzenia dzialalnosci animacyjnej przez pojedyncze osoby, a takze
tworzenia nowych matych wydarzen.
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W swietle odpowiedzi na postawione pytania widoczna jest dominacja
opinii, ze miejska polityka kulturalna skoncentrowana jest na wspieraniu
duzych wydarzen, przy jednoczesnym pomijaniu matych inicjatyw.

Czy twoim zdaniem miasto angazuje sie wystarczajgco w:

Wsparcie istniejgcych instytucii kultury 27 1o 92 [E 12
Tworzenie nowych instytucji kultury 15 34 122 81 ‘ 48
e ey | g 78| a8 ]|
Tworzenii; r;?gvzicintt‘er:?rxilri]i duzych 13 51 128 E] 39
Wsparcie istniejgcych matychimprez/festiwali 8| 37 131 920 ‘ 34
Tworzenie nowych matych imprez/festiwali 8] 18 130 ‘ 82 ‘ 62
e % of| s 157 BN
Tworzenie nowych placéwek edukacjiartystycznej 6| 27 153 68 ] 46
e rane vy ey 2 7|8 s || o2 J40
Tworzenie nowych'programéw gdukacji 6l 38 150 E] 3
kulturalnejiartystycznej
Wsparcie spotecznych instytuciji kultury 9 65 134 |: 70 |22
Tworzenie spotecznych instytuciji kultury 6| 42 141 72 j 39
Wsparcie niezaleznych inicjatyw kulturalnych 10| | 30 m |: 80 69
Wsparcie artystow(-ek) 12| 28 108 ‘ 97 ‘ 55
Wsparcie animatoréw(-ek), edukatoréw(-ek) 9| 31 18 87 ‘ 55
coowmsrovehsia ] g wo | 7 | a8
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W bardzo duzym stopniu
W duzym stopniu

Trudno powiedzie¢
[ ]W matym stopniu

W bardzo matym stopniu
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Uzupelnieniem badania ankietowego byly badania fokusowe.
Przeprowadzono trzy wywiady zogniskowane z grupami reprezentujacymi
rozne srodowiska wroctawskiego pola kultury. W pierwszej grupie

znalazly si¢ przedstawicielki i przedstawiciele wroctawskich instytucji
kultury, w drugiej niezalezne tworczynie i tworcy oraz przedstawicielki

1 przedstawiciele organizacji pozarzadowych, zas w trzeciej osoby zwiazane
z edukacjq kulturowa.

Niemal wszyscy uczestnicy, uczestniczki poszczegolnych grup wskazywali
na problemy zwiazane ze wspolpraca podmiotow kultury we Wroclawiu:

brak liderow, liderek, ktorzy by pociagneli procesy w diugiej
perspektywie czasowej, i rozwigzan odgornych (zainicjowanych przez
miasto),

wiele inicjatyw wspolpracy upadto w wyniku tego, ze zadna osoba ani
instytucja nie byla w stanie w dluzszej perspektywie poswieci¢ swojego
czasu na sieciowanie,

wiele funkcjonujacych sieci ma charakter nieformalny i opiera si¢
gldéwnie (jesli nie wylacznie) na znajomosciach,

brakuje sprawczosci — wiele spotkan, inicjatyw sprowadza sie do
dyskusji, z ktorych potem nic nie wynika,

brak wspolpracy wnika tez z braku otwartos$ci poszczegdlnych
podmiotoéw na inne, a takze z krétkowzrocznosci, skupiania sie
wylacznie na sobie.

Zdaniem uczestnikéw, uczestniczek istnieje ponadto duzy problem
niewykorzystania potencjalu infrastrukturalnego instytucji (w postaci sal,
sprzetu itp.). Wiele tego typu podmiotéw nie widzi sensu udostepniania
ich organizacjom w formule partnerstwa, lecz ewentualnie proponuje
wynajem na warunkach czysto komercyjnych.

Przebicie si¢ do wiekszosci instytucji jest jeszcze trudniejsze
z perspektywy mlodych artystoéw, artystek. Nie ma wypracowanych
procedur nawigzywania wspolpracy, a sami artysci, artystki nie zawsze
umiejq si¢ odnalez¢ w strukturze danej instytucji. Zdaniem uczestnikow,
uczestniczek warto opracowac swoistg ,,mape drogowa” dla mtodych
artystow, artystek, pokazujaca zaréwno rozne $ciezki wspolpracy, jak



i rozliczne formy wsparcia. Z drugiej strony miasto powinno wysyla¢ do
instytucji mocny sygnal, ze nalezy by¢ otwartym na nowych tworcow,
tworczyn i dawac im szanse organizacji pierwszej wystawy czy debiutu
rezyserskiego w teatrze.

Najwigkszym problemem zdaniem uczestnikéw, uczestniczek jest
upolitycznienie kultury we Wroclawiu oraz brak transparentnosci

przy podejmowaniu kluczowych decyzji, np. przy obsadzie stanowisk
dyrektorow, dyrektorek instytucji czy taczeniu instytucji. Ponadto
zwracano uwage, ze kluczowe osoby odpowiadajace za kulture w miescie
w niewielkim stopniu orientujg si¢ w specyfice dziatalnosci poszczegdlnych
instytucji, rzadko je odwiedzaja, czy w ogdle w niewielkim stopniu
uczestnicza w ofercie kulturalnej miasta (z wyjatkiem najwigkszych,
najbardziej prestizowych wydarzen).

Uczestnicy, uczestniczki zwracali uwage na potrzebe wigckszego udziatu
srodowisk tworczych w konsultacjach decyzji. Wroctawska Rada Kultury
niemal od razu stata si¢ wydmuszka, bez realnego wplywu na decyzje
zapadajace w miescie. Procesy zwigzane z laczeniem réznych instytucji sg
dla wielu osob niezrozumiale i niejasne, a ich pracownicy, pracowniczki
majq za zle wladzom miasta, ze decyzje te zapadly w zaciszu gabinetow,
bez konsultacji z nimi.

Dla cze¢sci pracownikoéw, pracowniczek sektora kultury problemem
jest pojawienie si¢ sieci Centréw Aktywnosci Lokalnej. Z jednej strony
widza ich pozytywna role w pracy ze spolecznosciami lokalnymi, z drugiej
cze$¢ z nich stala si¢ (zdaniem uczestnikoéw, uczestniczek) z dnia na dzien
konkurencja dla ich wlasnej oferty. Brakuje tez systemowych rozwigzan
pozwalajacych na nawiazywanie wspotpracy pomiedzy sektorem kultury
a CAL-ami, zas dobre przyklady takiej wspolpracy sg zwykle efektem
indywidualnych znajomosci.

We Wroctawiu potrzebne jest wypracowanie spojnej i dlugofalowe;j
polityki kulturalnej, bazujacej na dokumencie strategicznym, do ktérego
powstawania z kolei nalezy zaprosic¢ przedstawicieli, przedstawicielki
wszystkich srodowisk zwigzanych z kulturg w miescie.

Uczestnicy, uczestniczki zauwazaja, ze rozwdj kultury w miescie
zmierza (powoli, acz konsekwentnie) w niejasnym kierunku. Wiele osob
ma poczucie niewykorzystanego potencjalu Europejskiej Stolicy
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Kultury i procesoéw, ktore wtedy zaistnialy. Srodowisko w miescie

mocno si¢ podzielito i nie umie mowic jednym glosem. Kultura zaczyna
funkcjonowac w (co najmniej) dwoch obiegach — instytucjonalnym, ktory
na poziomie decyzji jest mocno scentralizowany, i niezaleznym, lokalnym
realizowanym przez NGO czy twoércow, tworczynie indywidualnych,
indywidualne. Te obiegi coraz rzadziej spotykajg si¢ w przestrzeni miasta.

Michat Bargielski - socjolog, ewaluator.
Wspodtpracuje z samorzgdami przy badaniu
i projektowaniu polityk publicznych.
Ekspert projektu Centrum Wsparcia
Doradczego. Zaangazowany we wsparcie
wielu spotecznosciilideréw lokalnych.

Karol Wittels - socjolog i politolog. Badacz
kultury, wspétautor ponad 40 raportéow
badawczych oraz kilkunastu dokumentéw
strategicznych dla samorzgddw i instytuciji
kultury. Menadzer projektéw kulturalnych,
trener i szkoleniowiec z wieloletnim
doswiadczeniem. Prowadzi autorskie
zajecia z zakresu zarzgdzania projektami
kulturalnymi, realizacji badan w Instytucie
Kulturoznawstwa oraz ,School of Ideas”
na Uniwersytecie SWPS.



Dziatlaniem uzupeiniajacym badanie Samospis Wroclawskiej Kultury

jest mapowanie pola lokalnej kultury polegajace na osadzeniu na

mapie Wroclawia zinstytucjonalizowanych oraz sformalizowanych
podmiotéw aktywnych kulturalnie w miescie (gléwnie posiadajacych
swoje siedziby), lecz takze przedstawienie obszaroéw aktywnosci grup
nieformalnych w danych czg¢sciach miasta (w lokalach uzyczonych,
uzytkowanych, wynajmowanych, prywatnych). Proces ten wykonany
zostal sitami wlasnymi Wroclawskiego Instytutu Kultury, zdajemy wiec
sobie sprawe, ze moze nie by¢ on kompletny i wymaga weryfikacji oraz
uzupelnienia. Wiele z inicjatyw czy funkcjonujacych migedzyorganizacyjnie
miejsc o charakterze nieformalnym zmienia na przestrzeni miesigcy

swoj charakter, czasowo sie dezaktywuje czy konczy dziatalnos¢. Wiele
nieinstytucjonalnych (celowo lub z koniecznosci) podmiotéw funkcjonuje
w obrebie konkretnych srodowisk, nie ,,upubliczniajac si¢” w mediach
tradycyjnych czy social mediach, wiec tym bardziej trudne jest zbudowanie
pelnego obrazu osob i grup tworczych w polu wroctawskiej kultury.
Zjawiska dla nas mniej rozpoznane staraliSmy si¢ opisac zbiorczo, by
przynajmniej zasygnalizowac ich obecno$¢ na mapie Wroctawia i wskazad
ich podmiotowosc¢. Co istotne, towarzyszyla nam w tym procesie szeroka
definicja kultury, ktora w naszym miesScie szczegdlnie mocno wybrzmiata
z okazji przygotowan i obchodow Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw
2016, a w poprzednim dokumencie wyznaczajacym kierunki rozwoju,
ktory powstal w 2017 roku, definiowana byla tak: ,,(...) kultura jest
podstawowym $rodowiskiem spotecznym czltowieka. Jest ztozonym



zespolem powtarzalnych praktyk i aktywnosci — uczestnictwa, dialogu,
tworzenia, przeksztalcania, zawigzywania relacji”!.

Mapowanie uzupelnione jest o komentarz wprowadzajacy w specyfike
kazdego z wyrdznionych obszarow, wzbogacone zostato réwniez
refleksjami zebranymi podczas procesu Diagnozy Wroclawskiej Kultury,
ktorego bezposrednim realizatorem jest WIK, a ktérego pracownice byly
obecne podczas wielu ze spotkan i dyskusji.

Na potrzeby kafeterii jednego z pytan Samospisu Wroctawskiej Kultury
zebraliSmy wspolnie z Fundacjgq Obserwatorium wszystkie dzialajace

na terenie Wroctawia instytucje kultury (zgodnie z definicja GUS-u?),
zarowno samorzadowe (wojewodzkie i miejskie), jak i panstwowe. We
Wroclawiu dzialaja obecnie 24 instytucje, dla ktorych organizatorem jest
Gmina Wroclaw (od 2.01.2023, kiedy to doszto do polaczenia szesciu
instytucji w trzy), w tym jedna z nich wspolprowadzona jest przez Gmine
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Osrodek Pamig¢

i Przysztos¢ — Centrum Historii Zajezdnia). 8 instytucji prowadzonych
jest przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

w tym 2 wspolprowadzone sa przez wojewodztwo z ministerstwem,

a dla 3 wylacznym organizatorem jest MKiDN. Narodowe Forum
Muzyki im. Witolda Lutostawskiego wspolprowadzone jest zarowno
przez MKiDN, Gmine Wroclaw, jak i UMWD.

1 ,Kultura — Obecna! Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz Strategia Rozwoju
Kultury w perspektywie 2020+, Wroctaw 2017, s. 4.

2 Zob. https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/128,pojecie.html (dostep: 14.01.2023 r.).



Tabela 1. Wykaz instytucyi kultury dziatajqcych na terenie miasta Wroctawia wraz z ich
organizatorem (GW — Gmina Wroctaw, UMWD — Urzqd Marszatkowski Wojewodzrwa
Dolnoslgskiego, MKiDN — Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

Nazwa Organizator
Muzeum Architektury we Wroctawiu GW
Muzeum Miejskie Wroctawia (5 oddziatow) GW
Muzeum Wspoétczesne Wroctaw MWW GW
BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspotczesnej (4 galerie + biura) GW
Galeria Entropia GW
Galeria Miejska GW
Strefa Kultury Wroctaw (od 2.01.2023 - wraz z O$rodkiem Dziatan oW
Artystycznych Firlej)
Wroctawski Instytut Kultury (od 2.01.2023 - wraz z Klubem pod W
Kolumnami)
Osrodek Postaw Twoérczych (od 2.01.2023 - wraz z Centrum Kultury Zamek GW
- Osrodek Postaw Twérczych Zamek) + galeria Miejsce przy Miejscu
Centrum Kultury Agora GW
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd GW
Oérodek Dziatan Twérczych Swiatowid (wraz z Konturami Kultury) GW
Ognisko Kultury Plastycznejim. Eugeniusza Gepperta GW
Wroctawski Klub Anima GW
Wroctawski Klub Formaty GW
Teatr Muzyczny Capitol GW
Wroctawski Teatr Lalek GW
Wroctawski Teatr Wspotczesny im. Edmunda Wiercinskiego GW
Instytutim. Jerzego Grotowskiego (3 lokalizacje) GW

Klub MuzykiiLiteratury GW




Nazwa

Organizator

Wroctawscy Kameralisci Cantores Minores Wratislavienses GW
Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Rézewicza GW
Wroctawski Dom Literatury GW
Narodowe Forum Muzykiim. Witolda Lutostawskiego GWJ'\'/\IAVSDDN -
Osrodek Pamiec¢ i Przysztos$¢ - Centrum Historii Zajezdnia GW + MKiDN
Teatr Pantomimy im. Henryka Tomaszewskiego UMWD
Muzeum Poczty i Telekomunikacji UMWD
Osrodek Kultury i Sztuki (+ galeria FOTO-GEN) UMWD
Dolnoslagskie Centrum Filmowe UMWD
Dolnoslgska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Mikulskiego UMWD
Opera Wroctawska UMWD + MKiDN
Teatr Polski UMWD + MKiDN
Muzeum Narodowe we Wroctawiu MKiDN
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich MKiDN
Centrum Technologii Audiowizualnych (CeTA) MKiDN

Spis zawierajacy w 2022 roku 34 podmioty wywotal spore kontrowersje
w srodowisku — wg respondentow(-ek) zabraklo w nim bowiem podmiotow
definiowanych potocznie jako instytucje, ale takiego statusu formalnie
nieposiadajacych (np.: Kino Nowe Horyzonty, Teatr Polski w Podziemiu,
Mieszkanie Gepperta). Na potrzeby Diagnozy jednak skupiamy si¢ na
formalnej klasyfikacji, nie pomijajac faktu, ze dla wielu wroclawian(-

ek) niezwykle istotna role w ksztaltowaniu pejzazu wroclawskiego pola
kultury odgrywaja podmioty prowadzace semi-instytucje. W Warszawie
do oficjalnej klasyfikacji z 2018 roku dodane zostaty tzw. ,,Spoleczne
Instytucje Kultury”, czyli instytucje prowadzone przez organizacje
pozarzadowe, ktorych charakter wykracza poza aktywnos¢ stricte
artystyczna, zahaczajac o dzialania spoteczne. We Wroctawiu dyskusja



0 potrzebie wyroznienia tego typu instytucji na poziomie gminy odbyla

sie¢ m.in. przy okazji Wroclawskiego Kongresu Kultury w 2020 roku?’.
Temat ten jest wciaz zywy w srodowisku i pojawial sie przy okazji
warsztatow Diagnozy wielokrotnie, nalezy wiec rozwazy¢ go na pewno jako
obszar, ktéry powinien zosta¢ omowiony i dookreslony we wroclawskim
kontekscie oraz wziac¢ go pod uwage jako watek do poszerzenia w kolejnych
dyskusjach.

Wracajac do przestrzennego rozkladu powyzszych instytucji na
mapie Wroclawia — wida¢ zdecydowang koncentracj¢ wigkszosci z nich
w centralnej cze$ci miasta. Nawet skladajace si¢ z kilku oddziatow
muzea (Muzeum Miejskie i Muzeum Narodowe) czy posiadajaca cztery
oddzialy wystawiennicze i jedno zaplecze administracyjne BWA Wroclaw
skoncentrowane sg w §rodmiejskim okrggu centralnym.

Wyraznie rozproszone sa natomiast instytucje o charakterze dzis
lokalnym, osiedlowym, ktore do 1990 roku w wiekszosci pelnily funkcje
dzielnicowych domoéw kultury. Uchwata Rady Miejskiej z 27 grudnia
1990 roku*, zwiazana ze zmiang organizacji administracji we Wroclawiu,
wprowadzila nowa organizacje tzw. placéwek upowszechniajacych kulture.
Zamiast pieciu dotychczasowych oddzialow:

Dzielnicowy Dom Kultury Wroctaw-Krzyki,
Dzielnicowy Dom Kultury Wroctaw-Fabryczna,
Dzielnicowy Dom Kultury Wroctaw-Srédmiescie,
Dzielnicowy Dom Kultury Wroctaw-Psie Pole,
Staromiejski Dom Kultury we Wroclawiu,

powolanych zostalo z dniem 1 stycznia 1991 roku az 18 jednostek, ktore
w czesci (9) do dzis funkcjonujg pod zmienionymi nazwami i w innym
porzadku organizacyjnym. Byty to:

Dom Kultury ,,Agora”,

Dom Kultury ,,Zamek?”,

Dom Kultury »Swiatowid”,

Osiedlowy Dom Kultury ,,Popowice”,

3 Zob. panel ,,Instytucje kultury — redefinicja”: https:/kongres.kulturawroclaw.pl/
wydarzenia/instytucje-kultury-redefinicja/ (dostep: 14.01.2023 r.).

4 Zob. https://baw.um.wroc.pl/Urzad MiastaWroclawia/document/24914/ (dostep:
14.01.2023 r.).



Osiedlowy Dom Kultury ,,Huby”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Gaj”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Oltaszyn”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Pilczyce”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Kozanow?”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Stablowice”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Muchoboér”,
Osiedlowy Dom Kultury ,,Pracze”,
Klub ,,Pod Brzozami”,

Klub ,,Pod Kolumnami®,

Klub ,,Firlej”,

Galeria ,,Entropia”,

Klub Pracy Srodowiskowej Urzedu Wojewddzkiego,
Klub ,,Pod Papugami”.

Dzis status instytucji o charakterze upowszechniajacym kulture ma siedem
podmiotow:

Centrum Kultury Agora,

Centrum Kultury Wroclaw-Zachod,

Wroctawski Klub Anima,

Wroclawski Klub Formaty,

Osrodek Postaw Tworczych Zamek (od 2 stycznia 2023 — wraz

z Osrodkiem Podstaw Tworczych),

Osrodek Dziatan Tworczych Swiatowid (wraz z Konturami Kultury),
Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta.

Niewielka liczba instytucji kultury poza osiedlami centralnymi, takimi
jak Stare Miasto czy Przedmiescie Swidnickie, przez lata procentowala
mysleniem o miescie jako o osrodku, w ktérym po kulture nalezy
jezdzi¢ do centrum. Na zmiane tego paradygmatu wplynela na pewno
rozproszona po calym miescie oferta wydarzen w ramach Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016, realizowana zarowno odgoérnie, jak

1 oddolnie, dzigki programowi mikroGRANTY ESK Wroctaw 2016,
ktory do dzis funkcjonuje jako Ogdlnomiejski Program Wsparcia
Oddolnych Inicjatyw Lokalnych Mikrogranty i zwraca uwage na
decentralizacje dziatan kulturalnych (wylaczenie osiedla Stare Miasto,
jako miejsca lokalizowania inicjatyw przez mieszkancow i mieszkanki).
Miejsca dla kultury lokalizowane sa poza centrum, w duzym stopniu



w obiegu nieformalnym, o czym dalej jeszcze bedzie mowa. Spojrzenie

na mozliwosci dzialania artystycznego, animacyjnego czy edukacyjnego
na osiedlach zmienila réwniez wprowadzona w 2020 roku tzw. Duza
Polityka Osiedlowa, bedaca kontynuacjg strategii Jacka Sutryka, ktory na
fali kampanii prezydenckiej w 2017 roku zaczal wspominac o konieczno$ci
stworzenia miejsc do dziatan lokalnych na kazdym wroctawskim osiedlu
(a jest ich 48).

Mapa 1. Mapa instytucyi kultury dziatajqcych na terenie miasta Wroctawia
(warstwa INSTYTUCYE KULTURY): hutps:/lwww.google.com/maps/diu/2/
edit?mid=1¥16TA7Ih911QeH71q;7[FyflrZ1SxLO& usp=sharing.


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing.

https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing.


Dla pelnego obrazu niezdecentralizowanego krajobrazu instytucji
niezbedne jest wspomnienie o Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Tadeusza
Rozewicza we Wroclawiu, ktora posiada 39 filii oraz dwa specjalne
oddzialy o wigkszej kubaturze oraz mozliwosciach dzialania z odbiorcami
1 odbiorczyniami: Multicentrum i Centrum Biblioteczno-Kulturalnym
FAMA. Jak mozna zobaczy¢ na ponizszej mapie, filie rozproszone sga po
calym Wroclawiu i jest ich prawie tyle co osiedli. Nie oznacza to jednak,
ze na niemal kazde osiedle przypada jedna filia, bo na Starym Miescie czy
na Wielkiej Wyspie (osiedla Biskupin — S¢polno — Dabie — Bartoszowice)
zlokalizowanych jest ich wigcej. Filie istotnie roznia si¢ miedzy sobg
programem towarzyszacym regularnej dziatalnosci, co w duzym stopniu
zdeterminowane jest infrastrukturg obiektow — cze$¢ z nich funkcjonuje
w osobnych budynkach, cz¢s¢ wydzielona jest z wigkszych catosci. Kilka
filii prowadzi dzialalnos¢ zblizona do upowszechniajacych instytucji
kultury czy do Centréw Aktywnosci Lokalnej, oferujac bogaty program
edukacyjno-animacyjny.

Mapa 2. Wykaz filli Miejskiej Biblioteki Publicznej im.
Tadeusza Rézewicza: hitps://biblioteka.wroc.pll/filie/


https://biblioteka.wroc.pl/filie/

Kompleksowo o krajobrazie i charakterze samorzadowych instytucji
kultury, ktorych organizatorem jest Gmina Wroclaw, mowa jest

w raporcie z 2020 roku — ,,Badanie miejskich instytucji kultury, ich
potencjalu i szans dla przyszlosci”>. Prowadzone badania poruszaty
m.in. temat mig¢dzyobszarowej wspolpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
deklaratywnych i realnych aktywnosci na rzecz najblizszego otoczenia,
w ktérym poszczegdlne podmioty funkcjonuja.

We Wroctawiu do konca 2022 roku zarejestrowanych bylo 4610
organizacji pozarzadowych, z ktorych, zgodnie z zapisami w rejestrach —
1618 podmiotoéw deklarowalo dzialalnos¢ obszarze kultury i sztuki.
Kazda z organizacji moze wpisa¢ kilka wiodacych obszarow, dlatego

nie jest mozliwe jednoznaczne wskazanie, ile z nich realnie w swoje;j
dzialalnosci zajmuje si¢ aktywnoscig w polu kultury, a dla ilu jest to
jedno z zadan pobocznych. Wroctawskie NGO w wigekszosci przypadkow
aktywnosci swoje realizuja ogélnomiejsko (cho¢ niektore dzialaja tez poza
granicami miasta), a to w ktdrej jego cz¢sci pojawia si¢ z ofertg, zalezy od
zapotrzebowania na konkretny, praktykowany przez nie typ dzialan. Inny
rodzaj dzialalnosci, osadzony bardzo lokalnie i skupiajacy sie na specyfice
osiedla, praktykuja organizacje pozarzadowe bedace realizatorem zadania
prowadzenia Centrum Aktywnosci Lokalnej (o czym obszerniej w dalsze;j
czesci).

Przegladajac lokalizacje wroctawskich organizacji pozarzadowych,
szybko mozna zauwazyc¢, ze spora ich liczba widnieje pod jednym
adresem. Jest to ul. Legnicka 65, przy ktérej znajduje si¢ Centrum Sektor
3 (przestrzen przy dawnej zajezdni tramwajowej, prowadzona przez
Fundacje Umbrella). Pelni ono funkcje miejsca wspierajacego dziatalnosé
wroclawskich NGO (dostep do szkolen, praktyk, udost¢pnianie przestrzeni
1 sprzetu), uzyczajac swojego adresu dla organizacji do 5 lat dzialalnosci
1 nieposiadajacych wlasnej siedziby. W Sektorze mozna rezerwowac
przestrzen do pracy biurowej i organizacji spotkan, jednak nie ma tu

5 Zob. https://www.wroclaw.pl/files/Badanie%20instytucji%20kultury/OE _
wroclawskie%20instytucje%20kultury_Raport%20pelny.pdf (dostep: 14.01.2023 r.).



mozliwosci zlokalizowania swojej statej dziatalnosci, np. muzycznej,
teatralnej czy wystawiennicze;j.

Po drugiej stronie Wroctawia, w dawnej zajezdni tramwajowe;j
Dabie, dzisiejszej Czasoprzestrzeni, prowadzonej przez Stowarzyszenie
TRATWA, sytuacja wyglada inaczej — w dwoch halach oraz budynkach
biurowych znajduje si¢ wiele przestrzeni na wynajem — pod organizacj¢
spotkan, konferencji, koncertdéw, lecz takze szkolen, warsztatow czy
tez wystaw. Dodatkowo teren przed placéwka nadaje si¢ do organizacji
wigkszych wydarzen o charakterze plenerowym. Swoje pracownie
w dawnej zajezdni ulokowato kilka prywatnych inicjatyw artystycznych,
m.in. Pracownia Witryna (sitodruk, grafika) czy Mojo Movies (produkcja
filmowa).

Inne obszary koncentracji siedzib NGO wystepuja najczesciej
w zabudowie srodmiejskiej, co wynika ze struktury wlasnosciowej lokali
bedacych w gminnym zasobie. Udostepnianiem przestrzeni zajmuje sie
Zarzad Zasobow Komunalnych w porozumieniu z Wydzialem Partycypacji
Spotecznej Urzedu Miejskiego Wroclawia. Lista dostgpnych w danym
momencie lokali nie jest zamieszczona na stronach miejskich — nalezy
zwrocic sie z wnioskiem do wspomnianego Wydziatu Partycypacji
Spotecznej (https://www.wroclaw.pl/rozmawia/ngo-najem-lokali-wroclaw
oraz https://bip.um.wroc.pl/sprawa-do-zalatwienia/9029/pozyskanie-w-
najem-gminnego-lokalu-uzytkowego-w-trybie-bezprzetargowym-przez-
organizacje-pozarzadowa).

Cze$¢ miejsc jest rozproszona w przedwojennej zabudowie przyziemi
oraz jako dawne lokale mieszkalne, istniejg jednak trzy mocne punkty na
mapie, koncentrujace kilka siedzib NGO zajmujacych si¢ réwniez kultura.
Mowa tu o ,,najjasniejszym podworku we Wroctawiu”, czyli przestrzeni
w podworku Ruskiej 46 (https:/ruska46.pl), w obrebie ktérej znajduja
si¢ m.in. Fundacja Rozwoju Artystycznego ,,Appendix”, Fundacja
Kalejdoskop Kultur, Fundacja Pro Arte, Fundacja Dzielnica Wzajemnego
Szacunku Czterech Wyznan, Fundacja Sztuka Forma, Fundacja TIFF
Collective (z otwarta przestrzenia TIFF Centre), Stowarzyszenie Swiat
Nadziei (z Galerig ArtBrut), lecz rowniez samorzadowe instytucje kultury,
takie jak Ognisko Kultury Plastycznej im. Eugeniusza Gepperta, BWA
Wroclaw — Galerie Sztuki Wspolczesnej (Studio BWA oraz biura), Strefa
Kultury Wroclaw czy tez prywatne firmy o charakterze artystycznym:
Scena na Strychu Teatru AD SPECTATORES, a takze liczne pracownie
artystyczne, np. Marty Lech, Anieli Lubienieckiej i Jerzego Kosalki, czy
kolektywow tworczych, jak IP Group — IP Studio.



Mapa 3. Podmiory dziatajace w podworku RUSKA 46: https:/[www.google.com/
maps/diul2/edit?mid=1F16TA7Ih9ilQeH71qi71FyflrZ1SxLO0& usp=sharing.

Innym centralnie zlokalizowanym punktem (ale juz na osiedlu
Przedmieécie Swidnickie) jest podworko przy ul. Tadeusza Kosciuszki 35 —
z budynkami oficynowymi od A do E. Swoje siedziby maja tu m.in.
Stowarzyszenie Reprezentacyjny Dolnoslaski Zespot Pie$ni i Tanca
»Wroclaw”, Wroclawska Fundacja Filmowa, Towarzystwo Milosnikéw
Lwowa i Kresow Poludniowo-Wschodnich, Esperanto. Slaski Zwiazek
Esperancki czy Stowarzyszenie Biatoruski Zwiazek Solidarnosci.


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing

Mapa 4. Podmioty dziatajace w podworku ul. Kosciuszki 35
(warstwa NGO): https:/lwww.google.com/maps/diu/2/
edit?mid=1F16TA7Ih911QeH71q;7IFyflrZ1SxLO& usp=sharing.

Kolejnym miejscem jest przestrzen na osiedlu Nadodrze, przy

pl. sw. Macieja. Tutaj woko! placu, a takze w odchodzacych od niego
ulicach i uliczkach znajduje si¢ wiele budynkéw kamienicznych

i przykamienicznych, w ktorych swoje lokale majg np. Stowarzyszenie
Teatr Akademia Wyobrazni, Teatr Strefa Otwarta, Fundacja Hobbit,
Fundacja Dom Pokoju z prowadzonym przez siebie f.okietka 5 —
Infopunktem Nadodrze, Fundacja Food Think Thank z pracownig

i lokalem gastronomicznym, a nieopodal w kierunku Dworca Wroclaw
Nadodrze, w podworku migdzy ulicami Bolestawa Chrobrego,
Jagiellonczyka i §$w. Wincentego znajduja si¢ Fundacja Kilo Kultury,
Stowarzyszenie na rzecz Animacji i Kultury Alternatywnej, Centrum
Reanimacji Kultury, Fundacja EkoRozwoju, Dom Sztuki PajdArt
prowadzony przez Towarzystwo Kultury Czynnej, ale tez wspomniane
wczesniej Kontury Kultury bedace oddzialem samorzadowej instytucji
kultury — O$rodek Dzialan Twoérczych Swiatowid.


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing

Nagromadzenie w jednym miejscu lub w bliskim sasiedztwie tak
wielu podmiotow dziatajgcych w roznych rezimach organizacyjnych, ale
w podobnym obszarze tematycznym niewatpliwie pozytywnie wplywa
na wzrost potencjalu do wspolnych aktywnosci — nie tylko o charakterze
sieciujacym (tworzenie ponadorganizacyjnych sojuszy, kolektywow etc.),
lecz tez rzeczniczym, mogacych wplynac zarowno na poprawe warunkow
lokalowych, jak i mozliwos$ci wnioskowania o dodatkowe fundusze na
dziatlalnos¢. Bardzo dobrym przykladem, jak mozna uporzadkowac
informacyjnie oraz promocyjnie komunikacje¢ o takich ,,przestrzennych
hubach”, jest wymieniona wyzej internetowa strona Ruskiej 46, na ktorej
mozna znalez¢ kilka stéw o historii miejsca, jego tozsamosci budowane;j
przez zgromadzone dzigki Fundacji NeonSide neony czy na planie
podworka zlokalizowac wszystkie podmioty. W inny sposob zebrana
zostala przez Fundacje Dom Pokoju wiedza o artystycznych inicjatywach
zlokalizowanych na Nadodrzu, ktore dotad poddane bylo przestrzenne;j
i spolecznej odnowie dzieki dwoém Lokalnym Programom Rewitalizacji,
a ktore jest uwzglednione takze w kolejnym etapie — tym razem
w Gminnym Programie Rewitalizacji. Wraz z budowa wizerunku tego
dystryktu jako miejsca o rzemieslniczo-wytworczym sznycie podjeto sie
stworzenia sieci Artystyczne Nadodrze, dzigeki ktorej udato si¢ zgromadzic
w jednym miejscu (https:/www.artystycznenadodrze.pl/) wiedze
o wigkszosci tego typu organizacji, instytucji, przedsiebiorstw etc.

We Wroctawiu niewiele organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢
dziataniami artystycznymi posiada wlasne siedziby z infrastruktura nie
tylko biurows, lecz rowniez i wystawiennicza. Do najwiekszych z nich
naleza: Fundacja Art Transparent prowadzaca Mieszkanie Gepperta
(osiedle Stare Miasto) i organizujaca wedrujacy po calym miescie coroczny
festiwal Przeglad Sztuki SURVIVAL, Fundacja WRO — Centrum Sztuki
Medidéw posiadajaca przestrzen udostepniona publicznosci w dwoch
lokalizacjach — jako Centrum Sztuki WRO i Atelier WRO (obie na
osiedlu Stare Miasto) czy Fundacja Op Enheim zarzadzajaca przestrzenig
OP ENHEIM (réwniez osiedle Stare Miasto).

Wiele miejsc ma natomiast bardzo interdyscyplinarny charakter,

a przy tym pod swoim dachem mies$ci kilka dziatajacych na jego rzecz
podmiotdéw o roznym statusie, $cisle ze sobg powigzanych osobowo —
np. kultowa, obchodzgca w grudniu 2022 roku swoje 40-lecie Kawiarnia
Artystyczna Kalambur, w ktorej przez lata swoje miejsce miat Teatr
Kalambur, funkcjonuje przy wsparciu Fundacji Kalambur. Operatorem
Centrum Rozwoju Zawodowego Krzywy Komin jest Fundacja Open



Mind, lecz w tym samym miejscu swoja siedzibe ma rowniez agencja
GrupaKreatywni.pl. Inaczej sytuacja wyglada w wypadkach, kiedy wigksze
organizacje pozarzadowe zarzadzajace konkretnymi przestrzeniami
uzyczaja miejsc do dziatania mniejszym podmiotom. I tak w przypadku
CAL-u Centrum na Przedmies$ciu operator, Dolnoslaska Federacja
Organizacji Pozarzadowych, zaprosita do wspoldzielenia miejsca Fundacje
Teatr Uklad Formalny. Od niedawna swoja przestrzen ma tez organizujaca
od wielu lat we Wroctawiu festiwal wizualno-muzyczny Eklektik Session —
Fundacja Eklektik Art Charity, ktora zlokalizowana jest przy ul. Zamkowe;j
(Eklektik Art).

W przegladzie wroctawskich NGO, dziatajacych w polu kultury nie
mozna poming¢ takich podmiotéw jak Kultura Réwnosci, ktora jest
najwigksza 1 najpre¢zniej dzialajaca w miescie organizacja sojuszniczg
1 wspierajacg spotecznos¢ LGBTQ+. Jako wspdtorganizator Wroctawskiego
Marszu Rownosci od lat walczy ona o widoczno$¢ w przestrzeni miejskiej,
a przy tym prowadzi na Nadodrzu Rowne Miejsce — Centrum LGBT+
Wroctaw, w ktorym odbywaja si¢ rozmaite wydarzenia, a takze funkcjonuje
Biblioteka LGBT+ oraz Queerowy Klub Ksiazki.

Rownie istotne sg organizacje, ktore dzialaja na rzecz kultur innych
niz polska. Najwiekszym NGO skupionym na dzialaniach promujacych
m.in. kulture ukrainska (ale przede wszystkim prowadzacym dzialania
wspierajace i doradcze) jest Fundacja Ukraina, ktora koordynuje dwa
miejsca dostepne dla 0sob z doswiadczeniem uchodzczym i migranckim —
CUKR i Instytut Praw Migrantéw. Spotecznoscia biatoruska
opiekuje si¢ Stowarzyszenie Bialoruski Zwiazek Solidarnosci oraz
Fundacja Za Wolnos¢ Wasza i Nasza (z oficjalng siedziba w Obornikach
SlaLskich). Wieloletnig aktywno$¢ maja za sobg organizacje dzialajace na
rzecz kultury zydowskiej — Fundacja Bente Kahan czy Fundacja Pro Arte
odpowiedzialna m.in. za Festiwal Kultury Zydowskiej Simcha.

Od momentu obje¢cia stanowiska Prezydenta Wroclawia przez Jacka
Sutryka nakierowanie uwagi na osiedla nabralo przyspieszenia, co znalazlo
wyraz w ogloszonej w 2020 roku Duzej Polityce Osiedlowej dotyczace;j
réwniez kultury we Wroctawiu. Jak czytamy w dokumencie odnoszacym
si¢ do opisu Modelu Centrum Aktywnosci Lokalnej — ,,Gléwnym celem



DPO jest tworzenie efektywnych struktur spoteczno-przestrzennych:
osiedli kompletnych (watek przestrzenno-urbanistyczny) i silnych
spotecznosci lokalnych (watek spoteczny)”®. Jej elementem jest program
Silne Spotecznosci Lokalne, ktérego emanacja sg tworzone od kilku

lat i planowane Centra Aktywnosci Lokalnej, prowadzone przez
startujace w konkursach wroclawskie organizacje pozarzadowe, majace
udokumentowane dziatania na lokalnym polu i zobowiazujace si¢ na
mocy podpisywanych umoéw do realizacji zadania zleconego przez Gming
Wroclaw, tzn. do tworzenia i organizowania programu spoteczno-
-kulturalnego centrum w oparciu o zdiagnozowane potrzeby mieszkancow
1 mieszkanek danego obszaru. CAL-e pojawily sie pod uzywana dzis
nazwa w 2018 roku, kiedy powstata grupa branzowa Wroclawska Siec
CAL ze Stowarzyszeniem Zolty Parasol (dzis: i Przyjaciele) jako liderem.
Nastepnie w 2019 roku powstal Zespot Staty ds. CAL-i, sktadajacy

sie z przedstawicieli: Departamentu Spraw Spotecznych, Wydziatu
Partycypacji Spotecznej, Wydziatu Kultury, Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Wroclawskiego Centrum Rozwoju Spotecznego, Dolnoslaskiej
Federacji Organizacji Pozarzadowych i Stowarzyszenia Zo6tty Parasol.
Konkursy na prowadzenie CAL-i oglaszane sa przez Wydziat
Partycypacji Spotecznej, jednak wiekszos¢ jednostek procz réznorodnego
programu spolecznego prowadzi réwniez liczne dzialania kulturalne,

w tym artystyczne. Dodatkowo rola CAL-owcow jest wzmacnianie
procesow sieciujgcych lokalnych interesariuszy — zarowno osiedlowych
przedsigbiorcow i przedsigbiorczynie, miejskie jednostki (MOPS-y, Straz
Miejska), jak 1 Rady Osiedli, placéwki edukacyjne, instytucje kultury,
niezalezne inicjatywy i osoby.

Wszystkie te uwarunkowania sprawiaja, ze funkcjonujacych obecnie 19
CAL-i (plus 9 organizacji bedacych w Sieci CAL, ale nie posiadajacych
jeszcze formalnie tego statusu), bedacych partnerem w ogromnej liczbie
dzialan ze spolecznosciami osiedli, ma bardzo duzy wplyw na wiele
aspektow lokalnego zycia w miescie. Aktualnie wszystkie jednostki sa
»Stowarzyszone” w sieci, ktora zaklada wzajemng wspdlprace, podnoszenie
kompetencji, poznawanie si¢ i informowanie o swoich aktywnosciach.
Wiele z obiektow zarzadzanych przez NGO, majacych status Centrum
Aktywnosci Lokalnej, wyposazonych jest w §wietng, nowoczesna

6 Zob. https://drive.google.com/file/d/1S8STvgDrTiotEzjo4cudgobiUlCTgezC/view
(dostep: 14.01.2023 r.).



infrastrukture, ktéra pozwala na wiele aktywnosci okoloartystycznych.
Mimo funkcjonowania w sieci i podzielania wspdlnego modelu oraz
wartosci ,kazdy CAL ma unikatowy charakter”, dlatego w wielu
placowkach miejsce dla siebie znalazty osoby twoércze czy nieformalne
grupy/kolektywy twoércze. Niemal wszystkie CAL-e znajduja sie na liScie
»Miejsc Przyjaznych Mieszkancom i Mieszkankom” stworzonej oraz
aktualizowanej przez Mikrogranty, dzieki czemu stajg si¢ one widoczne dla
0s0b, ktore swoja przygode z aktywnoscig lokalng (artystyczng rowniez)
dopiero rozpoczynaja.

Mapa 5. Lokalizacje Centrow Aktywnosci Lokalnej (warstwa CAL-e): hitps:/fwww.
google.com/maps/diu/2/edit?mid=1F16TA7Ih91lQeH71qj7[FyflrZ1SxLO& usp=sharing

I tak wspomniane juz Centrum na Przedmie$ciu procz wielu aktywnosci
teatralnych prowadzonych przez Fundacje Teatr Uklad Formalny gosci

u siebie réwniez koncerty, spektakle taneczne. Rewir Tworczy (osiedla
Strachocin — Swojczyce — Wojndéw) prowadzi profesjonalne kursy rysunku
oraz kursy ceramiki. Domek Kultury na Ksiezu (CAL ,,lotny”, czyli bez
stalej siedziby) sezonowo organizuje koncerty mtodych wroctawskich
artystow 1 artystek, a takze przygotowuje osiedlowego zina. Z zinu
najmocniej stynie osiedle Olbin, na ktorym wlasnie premier¢ mial 7.
numer magazynu ,,ZIN OLBIN”, wydawanego przez Stowarzyszenie
Z6tty Parasol i Przyjaciele.


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing

Dzialania kulturalne prowadzone w CAlL.-ach sa w wigkszosci
wysokojakosciowe 1 nie maja, czgsto traktowanego z gory, charakteru:
kotek plastycznych/muzycznych/teatralnych etc. Ich potencjat rzadko
dostrzegany jest przez osoby tworcze dziatajace we Wroctawiu, ktore nie
zdajg sobie sprawy, jak §wietne sprzety i1 infrastrukture lokalowa obiekty
te w wigkszosci posiadaja. Jednoczesnie z powodu swojej bezplatnej oferty
warsztatowej sg one postrzegane jako konkurencja dla upowszechniajacych
instytucji kultury, ktoére za podobne spotkania cz¢sto pobieraja oplaty.

Rozwo6j SCAL (Sie¢ Centrow Aktywnosci Lokalnej) to niewatpliwy
potencjat i przede wszystkim szansa na coraz szersze docieranie
z aktywizujacymi spotecznosci lokalne dziataniami kulturalnymi
do grup dotychczas nimi niezainteresowanych. Pozwala on takze
na zdecentralizowanie myS$lenia o wysokojako$ciowym programie
kulturalnym jako dostepnym tylko w prestizowym centrum miasta.
Niewatpliwie jednak konieczna jest praca nad zblizaniem do siebie
podmiotéw funkcjonujacych w miescie w podobnych polach, lecz réznych
obiegach, by zawczasu zapobiec narastajgcemu poczuciu rywalizacji
o dostepne dobra materialne oraz odbiorcow.



Pole wroctawskiej kultury wypelnia réwniez wiele zinstytucjonalizowanych
podmiotéw, dla ktérych organizatorem jest Gmina Wroctaw, ale

jako placéwki wychowania pozaszkolnego podlegaja Dolnoslaskiemu
Kuratorowi Oswiaty. Sa to miejsca, w ktorych bardzo cze¢sto dzieci

1 mlodziez maja stycznosc z profesjonalnymi aktywnos$ciami tworczymi —
muzycznymi, teatralnymi czy filmowymi. Sq to:

Mtodziezowy Dom Kultury Fabryczna,

Mlodziezowy Dom Kultury Srodmiescie (tu dzialania realizuje
powolane Stowarzyszenie Kulturalne MDK ART),
Mlodziezowy Dom Kultury Wroctaw-Krzyki,

Centrum Edukacji Kulturalnej Dzieci i Mlodziezy — MDK im.
Mikotaja Kopernika.

Jedynym pozostalym po reformach administracyjnych, preznie
dzialajacym miejscem zwigzanym ze spoldzielczoscia jest ulokowane na
osiedlu Grabiszyn — Grabiszynek Centrum Kultury i Edukacji Bakara —
Spoldzielni Mieszkaniowej Metalowiec. Odbywajg si¢ tam zarowno platne,
jak 1 bezptatne zajecia dla dzieci, mlodziezy, dorostych, a takze dziataja
Klub Seniora czy powolany z okazji jubileuszu 60-lecia SM Metalowiec —
festiwal Bakariada, ktory co roku ma inny temat przewodni.

Roéwnie wazne dla srodowiska miejskiej kultury i rodzacych si¢ w niej
zjawisk sg wyzsze uczelnie artystyczne. Wroclawska Akademia Sztuk
Pieknych im. Eugeniusza Gepperta jest najwiekszg w miescie artystyczna
placéwka; ulokowana w dwoch gmachach, posiada 19 przestrzeni
galeryjnych oraz plenerowgq galerie plakatu na ul. Szewskiej’. Akademia
Muzyczna im. Karola Lipinskiego znajduje si¢ w szeSciu budynkach
tworzacych kampus przy pl. Jana Pawla II, w ktérym oczywiscie znajduja
si¢ mniejsze i wicksze sale koncertowe. Akademia Sztuk Teatralnych im.
Stanislawa Wyspianskiego w Krakowie — Filia we Wroclawiu od kilku
lat znajduje si¢ na osiedlu Szczepin, w nowym obiekcie, ktory otwarty
jest na publike z zewnatrz przede wszystkim za sprawg wystawianych
spektakli®. Architektoniczna edukacja wyzsza odbywa si¢ na Wydziale

7 Wpykaz zob. https://www.asp.wroc.pl/pl/galerie-asp (dostep: 14.01.2023 r.).
8 Zob. http://www.ast.wroc.pl/teatr-ast/repertuar/ (dostep: 14.01.2023 r.).



Architektury i Urbanistyki Politechniki Wroclawskiej, ktory zlokalizowany
jest na osiedlu Olbin, wigc nieco dalej od centrum, a budynek stanowi

o specyficznym krajobrazie sasiedztwa ul. Prusa. Obecnos$¢ wydziatu

oraz studentéw i studentek zywo oddziatuje na okolice, ktéra uzbrojona
jest w niezbedng do studiowania tego kierunku infrastrukture (wciaz
funkcjonuje tu sklep plastyczny Ekierka, znajdujg si¢ liczne punkty druku
i plotowania oraz powodzeniem cieszg sie okoliczne piekarnie, cukiernie
czy punkty gastronomiczne).

Dlugoletnia tradycje ksztalcenia 0sdb zajmujacych si¢ animacja
kultury ma ulokowane na Nadodrzu Policealne Studium Animatoréw
Kultury SKiBA, panstwowa szkota artystyczna ksztalcaca w szesciu
zawodach: animator dzialan teatralnych, animator dzialan
pantomimicznych, animator dziatan filmowych, animator dzialan
arteterapeutycznych, animator tanca i animator czytelnictwa. SKiBA
otwarta jest na publicznos$¢, oferujac wiele wydarzen podsumowujacych
semestry. Dodatkowo podopieczni(-e) szkoty czesto zachecani(-e) sg do
wychodzenia z aktywnos$ciami w miasto, by sprawdzac swoje umiej¢tnosci
w praktyce. Edukacje artystyczna we Wroctawiu prowadza ponadto
m.in. Wroctawska Szkola Fotografii AFA (Muchobér Maty), Liceum
Sztuk Plastycznych im. Stanislawa Kopystynskiego (Przedmiescie
Swidnickie), Ogolnoksztatcaca Szkola Muzyczna I i II stopnia im. Karola
Szymanowskiego (Przedmiescie Swidnickie i Powstancow Slaskich) oraz
Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroclawiu
(Nadodrze).

Dodatkowo jako prywatne szkoly w bardzo duzej liczbie dzialaja: szkoty
rysunku, szkoly muzyczne, szkoly tanca czy tez nastawione na swiadczenie
uslug warsztatowych — komercyjne pracownie ceramiczne, malarskie,
fotograficzne.

Ta cze$¢ mapowania, mimo Ze znajdujaca si¢ w ostatniej partii materiatu,
stanowi jego najbardziej dopelniajacy obrazu calosci fragment, a zarazem
najbardziej obszerne pod katem zroznicowania wyroznienie podmiotow,
ktore nie wystepujq w najbardziej rozpoznawalnych i komunikowanych
przez miasto strukturach.

Sposéb informowania o dziatajacych w polu wroclawskiej kultury
organizacjach, prywatnych przedsiewzigciach, niezaleznych grupach



nieformalnych czy osobach tworczych, ktorych organizatorem nie jest
Gmina Wroclaw, wielokrotnie podczas procesu Diagnozy poddawany byt
dyskus;ji jako zbyt mato wspierany przez Wydzial Kultury. Jest to na pewno
bardzo istotny dla srodowiska aspekt wspotpracy z urzedem, ktory wymaga
wigkszej uwagi i poglebiania w kolejnych procesach.

Naszg intencja w tej cze$ci mapowania jest wskazanie w wigkszym
stopniu na zjawiska niz konkretne podmioty, poniewaz §wiadomi jesteSmy,
ze wielu uczestnikéw aktywnych w polu wroclawskiej kultury obecnie
mogliSmy pomingc. Jak zostalo to juz wspomniane — niezalezne inicjatywy,
do ktérych tutaj zaliczamy takze podmioty dzialajace formalnie, cz¢sto
celowo nie chca by¢ widoczne w mediach lokalnych czy social mediach
1 dzialajg jako inicjatywy ,latajace” badz w charakterze pop-upu.

Sformalizowane:

Najlatwiej w tym obszarze pola kultury jest ,,wylapac¢” i osadzic
lokalizacyjnie galerie czy przestrzenie o charakterze wystawienniczym.

Z miejsc prowadzonych przez osoby prywatne lub firmy mozemy
wymieni¢: mia ART GALLERY, Platon Galerie Sztuki, Vivid Gallery
(najwicksza wroclawska galeria komercyjna), Galerie Arttrakt,

Krupa Gallery czy 66P (definiujaca si¢ jako Subiektywna Instytucja
Kultury).

W sztukach wizualnych, ktore skoncentrowane sa na rzemiosle, warto
zwréci¢ uwage na kilka pracowni ceramicznych taczacych dzialalnosc
komercyjng (produkcja obiektow) z warsztatowa. I tak na Nadodrzu
mamy m.in.: Galeri¢ NADO, MaluMike, Piecownig czy Art. Mike,
na Otlbinie pod koniec 2022 roku otworzyla sie LLa Loba Design, a na
pl. Grunwaldzkim od kilku lat funkcjonuje prowadzone przez spétdzielnie
socjalng — Zakwas Studio. Na Gajowicach w podobnym klimacie mamy
Pracownie Ceramiczng Toczona.

Projektowaniem grafiki i dzialaniami drukarskimi zajmuja si¢
ulokowane na Nadodrzu: Odra Studio, Grupa Projektowa Kolektyf
(posiadajaca rowniez galerig), Zerka Studio & Gallery, Drukarnia, Mutant
Letterpress, Studio Rosochate czy Studio Morfia — Pracownia Artystyczna.

W polu sztuk performatywnych i teatralnych jako prywatne inicjatywy
komercyjne prowadzone sg m.in.: Scena Kamienica, Teatr Matego Widza —
Filia we Wroclawiu, Wroclawski Teatr Komedia S.C. W. Dabrowski, P.
Okonski, Teatr na Ostrowie, Wroctawski Teatr Piosenki i Teatr 3 Krzesla.

Na uwage zastuguje tu Art Hub Tamka, czyli budynek pouniwersytecki,
kupiony przez prywatnego przedsiebiorce jako inwestycja, tymczasowo



wynajmowany przez osobe prywatna, ktora podnajmuje tamtejsze
przestrzenie na pracownie, galerie (np. Galeria u Agatki) czy sale prob,
jednoczes$nie prowadzac klub muzyczny.

Osobno warto zaznaczy¢ salki prob, ktore stuzg sktadom muzycznym
do spotykania si¢ i grania. Najwicksza stawa cieszy si¢ Salka CRK,
ktora doczekatla sie¢ nawet monografii’. Inne tego typu miejsca to m.in.
Proste 1 Krzywe na Hubach, RAVRAYV na Szczepinie, Sound Depot na
Popowicach (w zajezdni na Legnickiej) czy Plug&Play na Przedmiesciu
Olawskim. Wiele z nich to profesjonalne studia dzialajace komercyjnie.

Niewatpliwie wazne znaczenie dla kulturotworczych zjawisk maja
miejsca, w ktorych spotyka sie ,,sSrodowisko”, a ktore maja kawiarniano-
klubowy charakter. I tak wspomniana juz Art Cafe Kalambur jest
przestrzenia mijania si¢ Srodowiska zarowno teatralnego, jak i literackiego,
a z racji bliskiego sasiedztwa Uniwersytetu Wroctawskiego pojawia si¢
tu rowniez humanistyczne srodowisko naukowe. Literatka to miejsce
istotne dla tworcoéw stowa, ale mozna tu tez trafi¢ na muzyczne jam
session, dla ktérych po zamknieciu kultowej Rury niewiele juz pozostato
miejsc we Wroclawiu. Jazz gosci przede wszystkim w Vertigo Jazz Club
& Restaurant, w ktorym niemal codziennie odbywajq sie muzyczne
wydarzenia. Spotkania autorskie i wydarzenia okotoliterackie odbywajg
si¢ w klubie PROZA (ten akurat prowadzony jest przez samorzadowsg
instytucje — Wroctawski Dom Literatury) czy w polozonej po sasiedzku
Ksiegarni Tajne Komplety (miejsce partnerskie Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej, prowadzone przez Fundacje¢ na rzecz Kultury i Edukacji
im. Tymoteusza Karpowicza). Na terenie Starego Miasta znajduje
si¢ Ksiggarnia Hiszpanska. Placowka ta wielokrotnie zagrozona byla
zamknieciem ze wzgledu na wysoki czynsz, a stanowi bardzo wazny
osrodek kultury iberyjskiej, w ktorym odbywaja si¢ spotkania, koncerty,
warsztaty, a Co najwazniejsze — stanowi przyjazna przestrzen dla mlodych
tworcow poezji. Slamy poetyckie odbywajg sie rowniez w klubie Surowiec,
ktory jest przede wszystkim przestrzenia , LGBTQ+ friendly”, gdzie
organizowane sg m.in. drag show czy queer randki. Bardzo istotnym
punktem spotkan srodowiska sztuk wizualnych, a takze mlode;j
niezaleznej sceny muzycznej jest klub Czula Jest Noc, zlokalizowany
pod nasypem kolejowym. Przez lata funkcjonowania miejsce to zdazyto

9 Zob. https://strefakultury.pl/wp-content/uploads/2019/12/Kultura-alternatywna.-
Strategie-istnienia-przypadek-Salki-CRK.pdf (dostep: 14.01.2023 r.).



si¢ powigkszy¢, by nowgq sale przeznaczy¢ na cele gléwnie koncertowo-
muzyczne (np. Uczulenie prowadzone przez kolektyw Regime). Dla
lokalnej sceny klubowej punktem odniesienia jest rowniez klub CIALO,
ktory miesci si¢ w wynajmowanych salach gmachu PKP S.A. Imprezy
techno odbywaja si¢ na najwicksza skale w ulokowanym na ul. Teczowej
klubie TRANSFORMATOR. Miejscem koncertéw popularnych polskich
artystow 1 artystek jest natomiast Stary Klasztor.

Podobnie jak w przypadku NGO, rowniez wérdd sformalizowanych
inicjatyw warto wyrozni¢ przynajmniej dwa punkty na wroctawskiej
mapie, w ktérych zlokalizowanych zostalo wiele prywatnych przedsiewzigc
o charakterze kulturotwoérczym.

Pierwszym z nich jest zesp6l postindustrialnych budynkow na osiedlu
Huby, w ktoérych znajduja si¢ siedziby m.in. prywatnych szkél rysunku czy
rzezby, gldwna siedziba prywatnego Teatru Ad Spectatores, pracownia
ONIMO Makiety Architektoniczne, Galeria Browaru Mieszczanskiego,
Galeria EXIT (jedna z przestrzeni wystawienniczych ASP Wroctaw) czy
po prostu klub muzyczny. Mowa oczywiscie o Browarze Mieszczanskim,
ktory w tej czesci miasta odgrywa niezwykle wazng role. Jako miejsce
dzialajace w duzym stopniu komercyjnie przyciaga swoich klientow,
oferujac im jednoczesnie mozliwosc bezplatnego uczestnictwa w innych
przedsiewzig¢ciach kulturalnych o charakterze niekomercyjnym.

Mapa 6. Podmioty dziatajqce na terenie Browaru Mieszczanskiego.
hteps:/fwww.google.com/maps/diu/2/
edit?mid=1¥16TA7Ih911QeH71q;7[FyflrZ1SxLO& usp=sharing


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing


https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?mid=1J16TA7lh9ilQeH7lqj7IJyflrZ1SxL0&usp=sharing



Drugim punktem zlokalizowanym rowniez na dawnym obszarze
dzielnicy Krzyki, a dokladniej na osiedlu Powstancow Slaskich, jest
kompleks Pod Cisnieniem. Przestrzen budynkéw dawnego szpitala
u zbiegu ul. Sudeckiej i al. Wisniowej docelowo ma zostaé przeznaczona na
mieszkania i lokale uslugowe, tymczasowo jednak wynajmowana jest pod
biura i ,,coworking space” dla prywatnych najemcow (agencje kreatywne,
biura projektowe, studia tanca), firm kulturalnych (Teatr Malego Widza),
ale w duzym stopniu réwniez dla organizacji pozarzadowych (Fundacja
Przyjazn Sztuka Edukacja, organizator projektu Lelenfant).

Niesformalizowane:

Wsrod inicjatyw oddolnych prowadzonych przez pojedynczych tworcow
1 tworczynie lub nieformalne kolektywy wiele ma charakter innowacyjny,
mocno zaznaczajacy si¢ w polu nie tylko wroclawskiej, lecz takze
ogolnopolskiej kultury.

Rozpoczynajac od sztuk wizualnych, warto zwroci¢ uwage na trzy
inicjatywy: Galeri¢ Magiel na Hubach, prowadzona w przyziemnym lokalu
po dawnym maglu przez dwodjke znajomych, ktorzy procz zlokalizowania
W niej swojej pracowni graficznej organizuja tam z niezwykla
czestotliwoscia (ok. co 2 tygodnie) wystawy sztuki niezaleznej. Galeria
Nicponiej na Kartowicach ulokowana jest w wynajmowanym przez grupe
studentek ASP domu — glownie na strychu i w ogrodzie. Odbywaja si¢ tutaj
takze koncerty i proby muzyczne. Na Olbinie, w drugiej juz lokalizacji
i w innym obiekcie, wcigz z powodzeniem funkcjonuje Nowy Zloty, czyli
niezalezna galeria w kiosku, gdzie wystawiaja si¢ mlodzi artysci i artystki
z catlej Polski.

Z goscinnych przestrzeni korzysta takze np. Teatr Polski w Podziemiu,
czyli grupa powstala po zmianie dyrekcji w Teatrze Polskim, ktora
spotyka si¢ m.in. w Centrum Sztuk Performatywnych Piekarnia lub
w Dolnoslaskim Centrum Filmowym. Teatr Improwizacji Improkracja
wystepuje goscinnie we wspomnianym juz klubie PROZA, a Teatr Ej.Aj,
wieloletnia teatralno-performatywna grupa nieformalna, spotyka si¢ na
scenie Czasoprzestrzeni lub w lokalu Rady Osiedla Biskupin — Sepolno —
Dabie — Bartoszowice, czyli w Gniezdzie na Potebni 41. Coraz bardziej
liczne we Wroclawiu sg tez nieformalne grupy $piewu — Grupa Vesna
miejsce dla siebie znalazla w Przejsciu Dialogu, a Kolektyw Kobietostan
korzystal z przestrzeni Impartu.

Wazne jest, by nie traci¢ z oczu kultury wytwarzanej w miejscach
wspomnianych juz jako celowo usuwanych z oczu, ktore procz tego,



ze dzialajg jako miejsca kultury, stuza takze osobom zagrozonym
wykluczeniem spolecznym. MiserArt — strefa kreatywna w labiryncie
wykluczenia to miejsce prowadzone przez organizacje¢ pozarzadowa na
Nadodrzu, ktére poprzez aktywnosci rzemies§lnicze pomaga stangc na
nogi me¢zczyznom w kryzysie bezdomnosci, a czesto rowniez w chorobie
alkoholowej. Dodatkowo obecnie $wiadczy ono pomoc osobom

z doswiadczeniem migranckim i/lub uchodzczym. Bardzo cennymi
miejscami na mapie miasta sg przestrzenie o charakterze squotow.
Najwigkszy wroctawski squot Hulajpole tworzg mieszkancy Domu
Socjalnego im. Piotra Kropotkina, a zajmuje on obiekt na Bartoszowicach.
Jest to miejsce organizacji wielu lokalnych aktywnosci, w ktorym
funkcjonuje sasiedzka biblioteka, sasiedzka stacja rowerowa, ogrod
spoteczny, gdzie odbywaja si¢ koncerty zagranicznych zespolow i kupic
mozna kawe od zapatystéw. Dodatkowo znajduja si¢ tam mieszkania
interwencyjne Kultury Rownosci. Wokot Federacji Anarchistyczne;j
Wroclaw zorientowana jest Akcja LLokatorska dzialajaca w poblizu Dworca
Glownego na Rejtana 3. Z kolei na Ksigcia Witolda 78, w Zamencie,
siedzibe ma Wolna Biblioteka, udostepniajaca zbiory ksiazek i czasopism
réwnosciowych. W drugiej potowie 2022 roku na Kuznikach, w dawnym
budynku pokolejowym, dzialalno$¢ rozpoczal stworzony przez srodowisko
anarchistyczne osrodek Postoj — Oddolne Centrum Spoteczno-Kulturalne,
ktory na poczatku stycznia 2023 roku zostal napadniety przez grupy
faszyzujace i zdemolowany. Widocznosc¢ i obecnos¢ w §wiadomosci
mieszkancow i mieszkanek takich miejsc jest w podobnych momentach
szczegolnie istotna.

W wielu dokumentach bedacych raportami podsumowujacymi pojawiajg
sie watki zbiezne z celami mapowania. Zdecydowaly$my sie ich nie
wyciagac z pierwotnych miejsc, a jedynie wskazac najwazniejsze,
zaznaczone w tych miejscach aspekty:

w trakcie warsztatow o cechach szczegolnych wroctawskiej kultury
miejsca wymienione jako ,,kulturalne marki Wroclawia” maja roézng
skale oraz organizatorow,

W czasie warsztatow o jezyku i wartosciach wskazano na rozbudzajace



emocje dyskusje o zmianach lokalizacji niektorych miejsc istotnych dla
wroctawskiego srodowiska lub wrecz na pozbywanie si¢ ich,

w Samospisie, co juz zostato wskazane, duze kontrowersje wzbudzito
niewymienienie z nazwy pozainstytucjonalnych organizacji

i podmiotéw aktywnych w polu kultury,

zaréwno w Samospisie, jak 1 podczas warsztatéw o cechach
szczegolnych i w fokusie z Rada Kultury pojawia si¢ postulat
nawigzania wiezi 1 wspolpracy miedzy CAL-ami a instytucjami kultury
1 osobami tworczymi,

cykl spotkan wokot Tworczego Wroclawia Przysztosci uwidocznit
problem braku miejsca w oficjalnej komunikacji miasta (strona www,
profile na social mediach) na niezalezne inicjatywy kulturalne, ktérych
organizatorem nie jest Wydzial Kultury,

ten sam cykl w duzym stopniu poswiecony zostat rozmowie o braku
realnych miejsc do uprawiania tworczosci, czyli pracowni artystycznych,
salek, bezplatnych przestrzeni coworkingowych dla np. poetow(-ek),
literatéw(-ek),

rowniez w cyklu z osobami tworczymi wiele miejsca poswigcono
rozmowie o tym, co tworzy ,,ducha miejsca/miasta”, i tu

wskazanych zostalo wiele wymienionych takze przez nas w ostatniej
czesci niezaleznych czy nieformalnych punktéw o charakterze
kulturotworczym,

wskazane w warsztacie o wezlach i zaleznosciach jako weztotworcze
lokalizacje umiejscowione sg glownie w centrum miasta,

jako wazny zasOb wroclawskiej kultury wskazane przez WRK

zostaly miejsca i1 organizacje, ktére sa albo NGO, albo tworzg obieg
alternatywny.



Wroctawski Instytut Kultury

Anna Bieliz - animatorka i menadzerka kultury, absolwentka socjologii, historii sztuki,
kulturoznawstwa oraz communication design na Uniwersytecie Wroctawskim. Gtéwna
koordynatorka programu Mikrogranty Wroctawskiego Instytutu Kultury oraz dyrektorka
programowa Festiwalu Filmow o Miescie i Architekturze MIASTOmovie. Od 2014 roku
wspottworzy Wroctawska Fundacije Filmowa (w ktérej odpowiada za program festiwalu
MIASTOmovie). W latach 2015-2016 koordynowata projekty wymiany rezydencyjnej
prowadzone we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku w ramach Programu Rezydengii
Artystycznych A-i-R Wro (Europejska Stolica Kultury 2016). Zaangazowana w liczne
lokalne projekty spoteczne o charakterze animacyjnym, edukacyjnym i kulturotwérczym.
Zwolenniczka ,Wroctawia osiedlowego”, otwarta na wszelkg wspotprace
miedzysektorowa.



Portret polityki kulturalnej Wroclawia jest eksperckim opracowaniem
na podstawie ilo§ciowych badan wlasnych i analizy danych zastanych,
prowadzonych przez DNA Miasta. Zawiera ono analize dziatania
systemow wsparcia dla organizacji pozarzadowych w szesciu polskich
miastach — Krakowie, Gdansku, Poznaniu, Szczecinie, Katowicach

i Wroctawiu.

Polityka kulturalna jest $Swiadomym i konsekwentnym dziataniem
wladz, prowadzonym w ramach prawa i za pomocg narzedzi okreslonych
w odpowiednich ustawach, zmierzajacym do tworzenia warunkow
do rozwoju kultury i sztuki, w tym w szczegdlnosci do umozliwienia
autonomicznego prowadzenia dziatalnosci kulturalnej 1 wzmacniania
uczestnictwa w kulturze. Polityka kulturalna nie ogranicza sie tylko do
kwestii sektorowych, ale z poszanowaniem dla kultury jako wartosci
autotelicznej uznaje ja za istotny czynnik rozwoju i wzmacnia jej role
spoteczna — w tym jej wplyw na budowanie spdjnych spotecznosci,
laczacych je wiezi i tozsamosci oraz kreatywnosci.

Ogolnym celem polityki kulturalnej powinno by¢ zawsze tworzenie
warunkoéw do rozwoju kultury i sztuki, ale na poziomie konkretnym cele
te moga by¢ réznie definiowane. Prowadzone w ramach programu DNA
Miasta badania wielokrotnie pokazaly, ze decydenci w bardzo rézny
sposoOb rozumiejg swojg odpowiedzialnos¢ w dziedzinie polityki kulturalne;j
ijej zakres. To pierwszy obszar, w ktorym pojawiajg si¢ znaczace
rozbieznosci dotyczace tego, w jaki sposdb powinna wygladac¢ dobra
polityka kulturalna.



]

Raport ,,Miejskie Polityki Kulturalne”! pokazuje, ze dla znaczne;j
czesci urzednikow (40%) polityka kulturalna jest ,,realizacja zadan
wlasnych gminy w dziedzinie kultury”, ,,wypadkowa wielu czynnikéw
instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych”. Jedna trzecia urzednikow
(32%) definiuje polityke kulturalng poprzez funkcje ustugowa kultury
(kultura ma odpowiada¢ na zastane potrzeby mieszkancéw). Okoto 10%
urzednikéw widzi w mieszkancach podmioty dziatan w sferze kultury.
Polityka kulturalna w tym ujeciu ma wspiera¢ budowe wi¢zi spotecznych
1 glownie w tym — spolecznym — kontekscie si¢ ja rozumie. Polityka
kulturalna bywa tez postrzegana jako wspieranie aktywnosci artystycznej
oraz zapewnianie warunkow do dziatania dla srodowiska tworcow. Z tej
perspektywy kultura stanowi dla urzednikow warto$¢ samoistna, a funkcje
uslugowe miasta nie sa nakierowane na mieszkancow, lecz artystow.

Analiza polityk kulturalnych jest w stanie pokazac, ktora z powyzszych
definicji najbardziej przystaje do lokalnej specyfiki. Roznice saq widoczne
na wielu poziomach, m.in.: w otoczeniu formalno-prawnym, w dzialalnosci
miejskich instytucji kultury, dost¢pnosci do infrastruktury i uczestnictwie
w kulturze, a takze w finansowaniu réznorodnej dziatalnosci.
Doswiadczenie badan DNA Miasta pokazuje, Ze najwazniejsze roznice
wida¢ w kontekscie podejscia wladz do dzialalnosci organizacji
spotecznych i inicjatyw niezaleznych. To one bowiem — ze wzgledu na
swoja zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmiany, innowacyjnosc
i odwage w podejmowanych dzialaniach — sq zwykle zrodlem zmiany
w miejskiej kulturze.

Dlaczego warto przygladac si¢ konkursom dla kulturalnych NGO?
Poniewaz dzialalnos¢ niezaleznych tworcow i animatorow kultury, grup
nieformalnych i organizacji pozarzadowych jest nieodlacznym elementem
zycia kulturalnego kazdego z miast. Przedsiewzigcia tych podmiotéw
uzupelniajg istniejaca oferte, ale organizacje te sg czesto jednymi
z najbardziej aktywnych uczestnikdw procesu tworzenia i realizacji lokalne;j
polityki kulturalnej. Dlatego tez wladze miast wypracowuja specjalne
systemy wsparcia finansowego badz merytorycznego, przeznaczone na
dzialalnos¢ pozainstytucjonalng w kulturze.

W jaki sposob wladze objetych porownaniem miast wspieraja swoje
NGO? Zestawienie sumy srodkow, jakie Gdansk, Katowice, Krakow,

1 Zob. https://nck.pl/badania/raporty/raport-dna-miasta-miejskie-polityki-kulturalne
(dostep: 6.03.2023 r.).



Poznan, Szczecin 1 Wroclaw co roku przeznaczaja na wsparcie organizacji
pozarzadowych prowadzacych dziatalnos¢ kulturalna, pokazuje, ze

w latach 2019-2021 srednia tego wskaznika dla 100 najwiekszych
polskich miast wynosila 2,4%. Objete analiza miasta — poza Katowicami

i Szczecinem — plasujg si¢ powyzej tej Srednie;j.

Poréwnanie sumy $rodkéw dostepnych poprzez konkursy dla organizacji pozarzgdowych

Procentowy
udziat tych
Nazwa miasta Rok Suma $rodkéw w konkursach dla Srodkéw
NGO w danym roku (zt) w budzecie na
kulture (w czesci
biezacej)

2019 4178233 4,6%

Gdansk 2020 4828649 5,6%
2021 5838280 6,4%

2019 538000 0,8%

Katowice 2020 900000 1,7%
2021 500000 0,9%

2019 6955000 2,9%

Krakéw 2020 6980000 31%
2021 6773500 2,6%

2019 8250000 7,0%
Poznan 2020 11250 000 10,6%
2021 11970 000 10,0%

2019 1490 000 2,4%

Szczecin 2020 1570000 2,6%

2021 1570000 2,3%




Procentowy

udziat tych
Nazwa miasta Rok Suma srodkow w konkursach dla Srodkow
NGO w danym roku (zt) w budzecie na
kulture (w czesci

biezgcej)
2019 8550000 5,6%
Wroctaw 2020 7588000 4,9%
2021 8440000 51%

Najwigcej na konkursy dla NGO przeznaczaja wladze Poznania,

a najmniej — Katowic. Analiza systemdéw wsparcia kulturalnych NGO
w poszczegodlnych miastach ujawnia rézne modele dziatania — nie tylko
ilosciowe, ale przede wszystkim jakosciowe.

Gdansk

W 2020 roku zmiana formuty konkurséw dla NGO: otwarty konkurs dla wszystkich
zainteresowanych oraz konkurs na wydarzenia i konkurs na dziatania kulturalne.
Powodem zmiany byta cheé unikniecia koniecznos$ci konkurowania o te same
$rodki dwéch zupetnie odmiennych od siebie rodzajéw kulturalnej dziatalnosci.
Konkursy na dziatania kulturalne stuzg wspieraniu inicjatyw wtaczajgcych,
integrujgcych mieszkancéw (animacja i aktywizacja).

Konkurs na wydarzenia kulturalne zaktada organizacje duzych wydarzen
iznaczgcych dla miastaimprez.

Kwoty przeznaczone na konkursy w 2022 roku wyniosty odpowiednio:
* nawydarzenia kulturalne: 1488 200 z,

* nadziatania kulturalne: 488 000 zt,
* nadziatania edukaciji kulturalnej: 200 000 zt.

Katowice

Konkursy na tych samych zasadach ogtaszane co najmniej od 2019 roku, przy
zmieniajgcych sie budzetach na poszczegdine zadania:

na edukacje kulturalng i regionalng zmalaty o 20 000 zt (ciecie 0 22%),
* nainicjatywy kulturalne z900 000 zt w 2020 do 480 000 zt w 2022.

0d 2020 roku konkursy ogtaszane sg na poczatku grudnia roku poprzedzajgcego
realizacje projektéw, by umozliwi¢ zaplanowanie dziatan i realizacje projektéw.




Rozbudowana polityka grantowa dla organizacji pozarzgdowych:

» koncentracja na wydarzeniach,
* sezonowo$¢ ogtaszanych konkurséw,
+ konkursy przeznaczone na wsparcie konkretnej branzy (np. ksiegarnie, kina),
+ praktyka konkurséw wieloletnich,
» konkursy precyzyjnie oddajgce oczekiwania organizatoréw.

Krakéw B} . .
Na roku 2022 ogtoszono 10 konkurséw. tgczny budzet nowych konkurséw na
dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych wyniost 8 295 000 zt. Dodatkowo:
120 000 zt zkonkursu wieloletniego na kontynuacje krakowskich tradycji
muzycznych, ogtoszonego w 2021 roku; 375 000 zt na prezentacje twdrczosci
krakowskiego $rodowiska artystow sztuk pieknych; 300 00O zt na catoroczng
dziatalno$¢ chéru o miedzynarodowej renomie na obszarze Gminy Miejskiej
Krakéw; oraz 2 410 000 zt na catoroczng dziatalno$é prowadzong stacjonarnie
(konkurs z2018).

Whtadze przeznaczajg (procentowo) najwiecej srodkéw na dziatania kulturalne

organizacji pozarzgdowych. tgczna suma $rodkéw dla NGO w 2022 roku wyniosta

11445000 zt.

Sposoéb ogtaszania konkursow (towarzyszgce materiaty) pokazuje réwniez, ze
Poznan urzad wykorzystuje konkursy jako element realizacji miejskiej strategii polityki

kulturalneji stara sie wspiera¢ organizacje pozarzagdowe w przygotowaniu ofert

odpowiedniej jakosci.

Praktyka grantéw wieloletnich.

Praktyka tzw. ,matych grantéw”.

Konkursy nie podejmujg skonkretyzowanych celéw miejskiej polityki kulturalnej;
funkcjonuja jako ogdlnie sformutowane zaproszenie do sktadania ofert.

W 2022 roku ogtoszono:

» konkurs ogoélny ,Oferta Programowa 2022" z pulg $rodkéw

330 000 zt (imaksymalng dotacjg w kwocie 30 000 zt),
Szczecin  + druga edycja konkursu ,Oferta Programowa 2022" z budzetem
350 000 zt (imaksymalng dotacjg w kwocie 30 000 zt).

» Ponadto w 2021 roku ogtoszono:

» 0golny konkurs na kwote 900 000 zt oraz drugi, majacy na celu
wsparcie festiwaldw, przegladow i przedsiewzie¢ o znaczeniu
wizerunkowym dla miasta z budzetem 670 000 zt,

+ konkurs na mikrodotacje. Przy budzecie 45 000 zt mozna byto
uzyskaé dofinansowanie w wysokos$ci od 500 do 2 000 zt.




Formuta wroclawskich konkursow dla organizacji pozarzadowych jest
wyjatkowa w skali catego kraju. Pozornie mies$ci w sobie propozycje

dla wszystkich — duzych organizacji pozarzadowych zaangazowanych

w wydarzenia kulturalne o ogdlnopolskim zasiegu; dla mniejszych
organizacji prowadzacych dzialania o charakterze lokalnym oraz dla
grup nieformalnych. Program Mikrograntéw zastuguje tu na szczegolne
uznanie — nie tylko ze wzgledu na swojg innowacyjnosc¢, ale przede
wszystkim na konsekwentne stosowanie tego rozwiazania i jego rozwoj
opierany na przeprowadzonych badaniach i ich ewaluacjach.

Jednoczesnie wroclawskie konkursy pokazuja, ze wladze miasta
pozostawiaja w swoich rekach kluczowa role¢ w decydowaniu nie tylko
o tym, ktore wydarzenia beda organizowane, ale takze, jakim budzetem
beda dysponowac. Ponad 83% srodkéow rozdysponowanych jest
w konkursach, ktore sg zorganizowane pod konkretne wydarzenie 1 jego
organizatora. Czes$¢ z tych konkursow jest organizowana na podstawie art.
12 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
1 o wolontariacie, co oznacza, ze jego ogloszenie poprzedza wniosek ze
strony organizacji pozarzgdowej o dofinansowanie zadania o danym
charakterze — np. wydarzenie pt. Migdzynarodowy Festiwal Teatréw
dla Dzieci ,,Dziecinada”. Wnioski inicjujace taki tryb zadania nie sa
dostepne publicznie — trudno wiec ocenicé, w jaki sposob i za pomoca
jakich kryteriow przedstawiciele Urzedu Miejskiego podejmuja decyzje.
Dodatkowo, wladze Wroclawia maja jeszcze jedna forme wspierania
najbardziej uznanych wydarzen organizowanych przez podmioty
pozarzadowe — sg to konkursy organizowane na podstawie uchwaty Rady
Miejskiej Wroclawia (na konkretne wydarzenia organizowane przez
konkretne osoby czy podmioty).

Formula przyjetych konkurséw oznacza dla NGO, ze w przewazajacej
wigkszosci przypadkow komisja oceniajaca nie ma mozliwosci oceny
danego pomystu na tle innych. W konkursach o bardziej otwartej formule
iz relatywnie duzym budzetem — takich jak w Poznaniu — moze ona
ocenic ztozone oferty w szerszym kontekscie i uznac, ktore z duzych
wydarzen zastuguja na wsparcie i w jakiej wysokosci. W otwartej formule
konkursowej komisja oceniajgca — widzac inne pomysly i wnioskowane
budzety na ich realizacje — moglaby np. rekomendowac obnizenie
proponowanej wysokosci dotacji, by da¢ wiekszg szanse na rozwoj innych
wydarzen.



Takie podejscie do konkurséw nie tylko utatwia dokonywanie
naturalnej zmiany w ofercie kulturalnej miasta, ale rowniez nie stawia
urzedu w roli kuratora. Wroctawska formula konkursowa zmusza bowiem
urzednikéw i politykow w wiekszosci przypadkéw do arbitralnego
okres$lenia listy wspieranych wydarzen w danym roku. To urzad ustala
wysokos¢ maksymalnego wsparcia danego wydarzenia, a wiec odgérnie
determinuje skale jego rozwoju. Mozna uznad, ze taka praktyka wynika
z wnikliwej obserwacji lokalnej sceny kulturalnej i ma na celu zapewnienie
stabilnosci, profesjonalizacji i rodzaju instytucjonalizacji opartej na
systemie zaufania i checi wsparcia najwazniejszych wydarzen.

Charakterystyka tego systemu moze jednoczes$nie jednak budzi¢ duze
watpliwosci i obawy na przyszlos¢. Zmiana wiladzy, oséb decyzyjnych
1 sposobu ich patrzenia na kulture moze przynie§¢ ze sobg zupelnie inny
zestaw wartosci, ktore postuza do oceny wydarzen i projektow. System nie
jest przejrzysty, cho¢ jednoczesnie moze by¢ efektywny — tzn. umozliwia
dobre warunki do rozwoju najciekawszym wroctawskim wydarzeniom
kulturalnym.

Warto jednak pamietac¢ o watpliwosciach, ktore towarzysza nie
tylko autorowi niniejszego opracowania. Swoj wyraz znalazly one takze
w dokumencie ,,Kultura — Obecna! Diagnoza potencjalu kulturowego
Wroclawia oraz Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+,

w ktérej znajduja sie odniesienia do charakterystyki wroctawskiego

modelu wsparcia organizacji pozarzadowych w formule konkursowe;j:

»O 1le konkursy organizowane przez wladze uznaje si¢ za przejrzyste,

to uczestnicy pola kultury czesto maja przekonanie, Ze sg one »szyte na
miare« okreslonych podmiotéw i stuza finansowaniu duzych przedsiewziec,
a w efekcie niewiele funduszy pozostaje dla innych dzialan, wzmacnia sie
natomiast przekonanie, ze aby zdoby¢ pieniadze, trzeba byc blizej organdéw
decyzyjnych” (s. 26).

Bycie ,,blizej organdéw decyzyjnych” jest bardzo nieprecyzyjnym opisem
relacji tworca — urzad — wiadza, co oznacza istnienie nieformalnych
relacji i modeli podejmowania decyzji opartych na innych niz wylacznie
merytoryczne przestankach. Utrzymywanie si¢ takiego stanu rzeczy
znacznie utrudni wprowadzanie jakichkolwiek zmian w sposobie
prowadzenia polityki kulturalnej.



Artur Celinski - wspoéttworca i zastepca redaktor naczelnej ,Magazynu Miasta”,

w ramach programu DNA Miasta wspiera rozwdj dziatan spotecznych i zréwnowazenie
miejskich inwestycji; autor podcastéw — w tym projektu ,miastopoczucie”; tworca
programu Miedzymiescie; komentator zycia publicznego, wyktadowca akademicki,
miejski aktywista i trener.



W tej czesci Diagnozy przedstawiamy dane liczbowe oraz fakty opisujace
stan samorzgdowego pola wroclawskiej kultury za lata 2019-2023, dla
ktorego organizatorem oraz partnerem jest Gmina Wroclaw.

Polityka kulturalna miasta, zgodnie z obowigzujacym prawem, w tym
zwlaszcza z ustawg o samorzadzie gminnym oraz ustawg o organizowaniu
1 prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej, obejmuje zaréwno zadania wlasne
Wroctawia, miasta na prawach powiatu, jak réwniez zadania fakultatywne.
Analiza praktyki budzetowej pokazuje, ze w znakomitej wiekszosci
realizowane sg one poprzez finansowanie instytucji kultury w ramach ich
budzetow podstawowych oraz ustanawianie kadr kultury przez inicjowanie
1 koordynowanie procesu powolywania dyrektoréw instytucji kultury, dla
ktoérych gmina jest podmiotem prowadzacym lub wspotprowadzacym.

W dalszym ciggu polityka kulturalna ma na celu zapewnienie warunkow
dla rozwoju kultury poprzez zabezpieczenie srodkow na niezbedne
inwestycje. Kolejnym waznym obszarem jest wsparcie dzialan spotecznych
w kulturze podejmowanych przez organizacje pozarzadowe, tworcow,
tworczynie i1 dziataczki, dzialaczy kultury; wreszcie przedsiewziec¢ na rzecz
promocji kultury oraz jej polityki prestizu poprzez przyznawanie nagrod

1 stypendidéw. Za kazdym ze wskazanych obszarow wroctawskiego pola
kultury kryja sie fakty ujete w przedstawionych ponizej informacjach.



Budzet na kulture w latach 2019-2022 [wykonanie]

Whkres. Budzet w rozbiciu na instytucje kultury i NGO oraz
pozostale wydatki (m.in. stypendia, nagrody, zakup ustug).

W ujeciu kwotowym budzet na kulture caty czas wzrasta. W rozbiciu

na poszczegOlne kategorie ten wzrost wida¢ rowniez w wydatkach na
instytucje kultury. Srodki przeznaczane dla organizacji pozarzadowych
oscyluja miedzy 17 a 20 mln zl. Zmiany proporcji finansowania
uzaleznione sg od czynnikoéw obiektywnych (pandemia, gospodarka,
mozliwosci NGO). Delikatny wzrost pozostatych wydatkow to wynik m.in.
umowy na wynajem kina w celu realizacji zadan zwiazanych z Kinem

i Festiwalem Nowe Horyzonty.

W ogdlnym komentarzu odnoszacym si¢ do obecnej i przysztej sytuacji
finansowej wroclawskiej kultury nalezy podkresli¢c wplyw niekorzystnych
warunkow makroekonomicznych, takich jak znaczacy wzrost inflacji po
roku 2021, a w konsekwencji radykalny wzrost kosztow finansowania
kultury, przy jednoczesnych obnizonych dochodach samorzadu.



Pozytywnym w tej sytuacji zjawiskiem jest fakt, ze w odréznieniu od
wielu innych samorzadéw Wroclaw nie obnizyl nominalnego budzetu
kultury. Natomiast w ocenie przyszltej sytuacji budzetu nalezy wskazac
na wzrost dtugoterminowych zagrozen zwigzanych z inflacja: rosnace
koszty stale (wydatki biezace) w kulturze, spadek realnych nakladéw na
kulture, splaszczenie siatki plac oraz konieczne oszczednosci w biezacym
funkcjonowaniu.

Od stycznia 2023 roku dziala 25 instytucji kultury, dla ktérych
organizatorem jest Gmina Wroclaw. Sa to podmioty funkcjonujace

w roznych formach — zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 pazdziernika
1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz.
U. z 2020 r. poz. 194), ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz.
U. z 2012 r. poz. 987, z pdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 27 czerwca 1997

o bibliotekach — (Dz. U. z 2019 r. poz. 1479), dla ktérych gtéwnym celem
statutowym jest dziatalno$¢ kulturalna.

Tabela. Liczba wroctawskich instytucyt kultury (wg kategorii).

Kategorie instytuciji 2019 2020 2021 2022 2023*
filharmonie i zespoty chéralne 2 2 2 2 2
teatry 4 4 4 4 4
muzea 3 3 3 3 3
galerie sztuki 3 3 3 3 3
domy kultury, ogniska artystyczne n 1 il n 8
oérodek badan i dokumentaciji 1 1 1 1 1
biblioteki 1 1 1 1 1(38)**
inne 2 2 2 3 3
Razem 27 27 27 28 25

*stan na 1.01.2023, ** filie



Przedstawionej w powyzszej tabeli agregacji instytucji (domy kultury,
biblioteki itd.) nie mozna oczywiscie traktowac w sztywnych granicach.
Przykladami mogg by¢ tutaj: Osrodek Pamiec¢ i Przysztosc, ktory

w zakresie swej dzialalnosci realizuje tez czynnosci charakterystyczne

dla muzeow; Instytut im. Jerzego Grotowskiego, ktory spetlnia réwniez
funkcje osrodka badawczego; filie Miejskiej Biblioteki Publiczne;j

im. Tadeusza Rozewicza, ktore pelnia role domow kultury. Kazda

z instytucji prowadzi jednoczesnie, w wigkszym lub mniejszym zakresie,
dzialalnos¢ zwigzang z edukacja kulturalna. Trzeba tez wspomnie¢, ze
dwie z powyzszych jednostek sg wspotprowadzone z innymi podmiotami,
co oznacza dodatkowe $srodki na ich dziatalno$¢ kulturalng — Osrodek
Pamie¢c¢ i Przysztos¢ wspodlprowadzony jest przez miasto z Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, natomiast Narodowe Forum Muzyki
z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Wojewodztwem
Dolnoslaskim. Szczegdlowy wykaz samorzadowych instytucji kultury
znajduje si¢ w rozdziale o mapowaniu.

Perspektywa ostatnich czterech lat to okres zmian na instytucjonalne;j
mapie kulturalnej miasta. Najwazniejsza z nich byla z pewnoscia
konsolidacja pola instytucjonalnego poprzez polaczenie szeSciu podmiotow
W trzy, a tym samym zmniejszenie ich ogolnej liczby z 28 do 25. W tym
kontekscie warto podkresli¢ decyzje o powstaniu Wroclawskiego Instytutu
Kultury — jednostki nowego typu, sprofilowanej na zachowanie i rozwoj
dziedzictwa Europejskiej Stolicy Kultury oraz na budowanie sprezystosci
pola kultury poprzez sieciowanie instytucji i mapowanie wspolnych
zasobow przy jednoczesnym wlaczaniu si¢ tej instytucji w spektrum
miejskich strategii politycznych.

Prowadzono takze dzialania inwestycyjne i remontowe. Wybudowano
i otworzono nowe filie Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Tadeusza
Rozewicza na osiedlach Jagodno i Soltysowice. Wyremontowano
1 otworzono Wille Karpowiczow — wazna przestrzen tworczg prowadzong
przez Fundacje Olgi Tokarczuk we wspolpracy z Wroctawskim Domem
Literatury.

Istotnym procesem, ktory dokonat si¢ w latach 2019-2023, byla
stabilizacja instytucjonalnego pola wroctawskiej kultury. W zwiazku
z decyzja o sprzedazy tzw. dawnego Palacu Hatzfeldow, uruchomiono
tymczasowsq siedzibe BWA Awangarda na Dworcu Gléwnym we
Wroclawiu. Dotychczasowa siedziba przy ul. Wita Stwosza, od lat
kontestowana z powodow nieustawnosci, trudnosci w aranzacji i ekspozycji
sztuki, wymagala gigantycznych nakladow finansowych w celu jej



przebudowy i dostosowania. Tymczasowa siedziba BWA na dworcu
posiada 1109,30 m? powierzchni prostej, ale nieoczywistej; znajduje sie

w trudnej przestrzeni budynku odwiedzanego jednak przez ogromng
liczbe ludzi. Galeria w tym miejscu ma dziata¢ do czasu podjecia

decyzji dotyczacych docelowej siedziby dla BWA Wroclaw — Galerie
Sztuki Wspolczesnej. W tej sytuacji rozpoczeto proces konsultacji
zwigzanych z nowa siedziba BWA — najpierw wewnatrz instytucji,

a w kolejnym etapie we wspolpracy z Polskim Funduszem Rozwoju

i Miastem Wroclaw. Rozwazano wiele opcji, a BWA po wielomiesigcznych
pracach koncepcyjnych okreslito pozadane dla instytucji scenariusze
rozwoju. Opierajac si¢ wlasnie na nich, podjeto decyzje, ze galeria

gléwna BWA mialaby by¢ zlokalizowana przy ul. Kolejowej, w dawnych
halach produkcyjnych, na powierzchni przynajmniej 2 tys. m?. Takie
umiejscowienie daje instytucji nie tylko ogromny potencjal wystawienniczy
i lokalizacyjny, ale rowniez Srodowiskowy — bliskos¢ parku im. Lestawa
Wegrzynowskiego. Kluczowe decyzje w tej sprawie powinny zapasc¢ na
przelomie 2023/2024.

Wyzwaniem wciaz pozostaje nalezaca do Strefy Kultury Wroclaw
(SKW) sala Impartu przy ul. Mazowieckiej. Ze wzgledu na jej fatalny stan
techniczny podjeto decyzje o znalezieniu nowej sali teatralno-muzyczne;.
Udalo si¢ stworzy¢ ja w budynku starej filharmonii przy ul. Pilsudskiego,
gdzie od kwietnia 2023 roku funkcjonuje nowa scena, a na widowni
moze zasias¢ 400 osob. Dotychczasowa sala Impartu wciaz czeka na swoj
masterplan, natomiast nowa scena przy ul. Pilsudskiego wymaga nakladow
remontowych.

Bardzo waznym bylo takze ustabilizowanie sytuacji Kina Nowe
Horyzonty. Dzieki decyzji Prezydenta o 10-letnim wynajmie pomieszczen
udalo si¢ zapewni¢ dobre warunki rozwoju dla tej wiodacej marki przez
najblizsze 10 lat.

WYZWANIA INWESTYCYJNE

Inwestycje oraz utrzymanie zasobow wroclawskiej kultury w dobrym
stanie sa ogromnym wyzwaniem na przysztos¢. Nowe obiekty,
niezbedne remonty starych siedzib, dlugoletnie zaniedbania

1 palace koniecznosci. Nowe przestrzenie zaadaptowane na

potrzeby sztuki.




Plany remontow i kolejne przebudowy. Budzet miasta nie udzwignie
samodzielnie tych dzialan. Potrzebujemy wsparcia panstwa lub UE.
Mamy swiadomos$¢, ze rozrastajace sie osiedla takze potrzebujg
sprawnych instytucji i osrodkéw kultury. Pracujemy nad nowym
miejscem dla BWA — jako najnowoczesniejsza w kraju przestrzenia
galeryjng dedykowang sztuce wspolczesnej; sala dla SKW — chcemy
zachowac w dziataniu Impart Centrum i zastanowic si¢ nad
przysztoscig sali przy ul. Mazowieckiej.

Planujemy inwestycje dla Wroctawskiego Teatru Lalek, gdzie

mija 15 lat od ostatniego remontu, oraz OPT Zamek, gdzie

od dziesi¢cioleci brak powaznego remontu. Tutaj wyzwaniem
pozostaja niszczejace piwnice, brak dostepnosci dla osob

z niepelnosprawnos$ciami, niewykorzystany potencjal sali
teatralno-muzycznej czy amfiteatru z ogromnym terenem zielonym
wokol. Rownoczesnie wiemy, ze takie obiekty jak Narodowe Forum
Mugzyki czy Teatr Muzyczny Capitol za kilka lat bedq potrzebowaty
planu na dzialania remontowe i naprawcze — oba obiekty majg

juz lub za chwile beda miaty po 10 lat. JesteSmy tez pewni, ze we
Wroclawiu nie wybudujemy muzeum sztuki wspolczesnej. Co zatem
z bunkrem przy pl. Strzegomskim.

Podobna, w kategorii planow dalekosigznych, byla decyzja Prezydenta
Jacka Sutryka o checi kontynuacji tego, co zaproponowala i za
miejskie pieniadze przez wiele lat budowata Krystyna Meissner jako
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Dialog — Wroclaw. Kolejnym
z dzialan o charakterze stabilizacyjnym byla pomoc miasta dla zespolu
Teatru Polskiego w Podziemiu, ktory na skutek kadrowych decyzji dyrekcji
i organizatora (Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego)
rozpadt si¢ 1 stangl na krawedzi. Wreszcie podjeto takze dziatania
stabilizujace sytuacje¢ Festiwalu Jazz nad Odra.

Innym waznym obszarem zmian w polu instytucjonalnej kultury
byto rozszerzenie sprawozdawczos$ci merytorycznej instytucji oraz pelna
jawnosc i przejrzystos¢ sprawozdan publikowanych od kilku lat w BIP-ach
instytucji.

Instytucje kultury tworzone sa takze przez ich kadry — 10 nowych
dyrektorek i dyrektorow to cze$¢ zmiany pokoleniowej w zarzadzaniu,
ktorej towarzyszy wyrazne przeksztalcenie sposobu przeprowadzania



konkurséw na stanowiska dyrektorskie. Jego elementami staty sie:
publikacja w BIP przed rozstrzygnieciem konkursu koncepcji na
prowadzenie instytucji napisanych przez kandydatow oraz sktad komisji
konkursowych z wyrazna reprezentacja pracownikéw danej instytucji
i ekspertow, a minimalng urzednikéw. Niezwykle wazng czescia zmian jest
wprowadzenie jasnych zasad decydowania o przeprowadzeniu konkursu
lub wydluzeniu powotania dyrektora, dyrektorki danej instytucji —
informacja pojawia sie¢ na rok przed zakonczeniem kadencji, decyzje
podejmowane sg przez Prezydenta w oparciu o publikowane wczesniej
w skali rocznej sprawozdania merytoryczne i finansowe, udzial w tym
procesie bierze rowniez strona spoleczna — Wroctawska Rada Kultury.

W latach 2019-2023 zmiany w kierowaniu instytucjami kultury, takze
z uwagi na ich powstawanie i laczenie, objetly:

Teatr Muzyczny Capitol [od 2021 roku nowy dyrektor Hubert Zasina
i dyrektor artystyczny Konrad Imiela],

Muzeum Wspolczesne Wroctaw (w organizacji) [od 2021 roku nowa
dyrektorka Sylwia Swislocka-Karwot],

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod [od 2022 roku nowa dyrektorka
Elwira Szwedo-Mazurkiewicz],

Osrodek Pamiec 1 Przyszlos¢ (Centrum Historii Zajezdnia) [w 2023
roku konkurs na nowego dyrektora],

Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Rézewicza dzialajaca przez
sie¢ 38 filii (wsrod nich m.in. Mediateka, Fama) [od 2022 roku nowa
dyrektorka Anna Janus],

Strefa Kultury Wroclaw [od 2022 roku nowa dyrektorka Olga
Nowakowska, takze po polaczeniu ODA Firlej i SKW w 2023],
Wroclawski Instytut Kultury [powstaly w 2022 roku, z dyrektorkg
Dominikg Kawalerowicz, takze po polaczeniu z Klubem pod
Kolumnami].

W aspektach czysto przestrzennych warto podkresli¢ fakt, ze wiele
przedsiewzi¢c kulturalnych miato miejsce poza obszarem Scislego centrum
miasta (zob. Mapa wroctawskiej infrastruktury kultury — gldéwne osrodki).
Byt to postulat srodowiska zapisany w dokumencie ,,Kultura — Obecnal!
Diagnoza potencjatu kulturowego Wroclawia oraz Dokument Programowy
Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+”. Prowadzone od kilku lat prace
na rzecz nowej siedziby BWA, wzmocnienie organizacyjne i programowe
OPT Zamek w Lesnicy, zmiany w ofercie i sposobach funkcjonowania



filii Miejskiej Biblioteki Publicznej — stanowig tylko dopelnienie tego, co
od dawna wykonuja juz centra kultury zlokalizowane na osiedlach. Co
wazne, powyzsze dzialania pozwalaja na realizacje postulatow zapisanych
w aplikacji Wroclawia o tytul Europejskiej Stolicy Kultury — czyli bliskosci
oferty kulturalnej dla mieszkancow i mieszkanek.

Lata 2021-2023 oznaczaly tez zmiany w placach dla pracownikow,
pracowniczek instytucji kultury. Mimo trudnej sytuacji wynikajace;j
z epidemii 1 kryzysu gospodarczego w rzeczonym okresie mialy miejsce
dwie regulacje pensji dla pracownikow i pracowniczek instytucji kultury.

INSTYTUCJONALNE POLE WROCLAWSKIE] KULTURY

Konsolidacja przez polaczenie szesciu instytucji kultury,
zmniejszenie liczby instytucji z 28 do 25.

Powstanie Wroclawskiego Instytutu Kultury — instytucji nowego
typu.

Decyzje stabilizujace pole instytucjonalnej kultury: BWA,
Impart, Dialog, Nowe Horyzonty.

Wprowadzenie nowego, rozszerzonego i w pelni jawnego poprzez
publikacje¢ danych w BIP, sposobu raportowania o dziatalnosci
instytucji kultury.

Powolanie 10 nowych dyrektorek i dyrektorow instytucji kultury
to element zmiany pokoleniowej w zarzgdzaniu instytucjami.
Wprowadzenie jasnych zasad decydowania o przeprowadzeniu
konkursu lub wydtuzeniu powotania dyrektora, dyrektorki danej
instytucji.

Zmiany w strukturze i sytuacji finansowej pracownikow

1 pracowniczek instytucji kultury. Mimo trudnej sytuacji
budzetowej mialy miejsce dwie regulacje pensji dla 0sob
pracujacych w instytucjach kultury.




Marki wroctawskiego pola kultury zdecydowanie sa jego mocng strona.
Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego, Teatr Muzyczny
Capitol to flagowce wroclawskiej kultury instytucjonalnej Sciggajace
widzéw roéwniez spoza Wroctawial. Nie ustepujg im Wroclawski Teatr
Lalek i Wroclawski Teatr Wspolczesny im. Marii i Edmunda Wiercinskich.
Wszystkie instytucje wystawiennicze (BWA Wroclaw — Galerie Sztuki
Wspolczesnej, Muzeum Miejskie Wroclawia, Muzeum Wspolczesne
Wroclaw, Muzeum Architektury, Galeria Miejska i Galeria Entropia)
zachecajg odbiorcow interesujacymi wystawami czy wydarzeniami. BWA,
ze swoim odwaznym i bardzo réznorodnym programem, intensywnie
pracuje nad tym, aby stac si¢ prawdziwym trzecim miejscem. Podobnie
autorska Galeria Entropia przyciagajaca ttumy odbiorcow i odkrywajaca
mlodych artystow. Muzeum Miejskie Wroclawia, wpisane w histori¢
miasta, konsekwentnie o niej opowiada. I w koncu Muzeum Architektury,
jedyne w Polsce, stojace przed ogromnymi wyzwaniami stworzenia statej
ekspozycji 1 jeszcze mocniejszego wpisania miejsca zarowno w krajobraz
Wroclawia, jak i pokazywania coraz bardziej odpowiedzialnej roli
architektury.

Ogodtem w obiegu instytucjonalnym odnotowano w 2022 roku 848 717
0sOb odwiedzajacych, co stanowi znaczaca poprawe po okresie spadku
wywolanego pandemia, a obserwowanego jako szczegolnie dotkliwy
w roku 20202,

Obiegowi instytucjonalnemu towarzysza rozpoznawalne i uznane
wydarzenia o znaczacym rezonansie srodowiskowym, tworczym
i spotecznym. Zachowujac swa wieloletnig ciaglo$é, tworza one marki
wroclawskiej kultury. Przeglad najwazniejszych markowych wydarzen
obejmuje:

58. Festiwal Jazz nad Odra, z nowym dyrektorem artystycznym

Piotrem Wojtasikiem, to bardzo zréznicowane koncerty oraz

1 W tym gronie miesci si¢ takze najsilniejsza spoleczna marka kultury — Kino Nowe
Horyzonty, o ktérym piszemy w rozdziale o spotecznych instytucjach kultury.

2 Dodac¢ nalezy tu jeszcze liczbe czytelnikow MBP, ktorych byto w 2022 roku 111 677.
To blisko 10% wiecej niz w roku 2021, ktory byt najgorszy dla czytelnictwa z uwagi na
pandemie.



Liczba Liczba Liczba Liczba wyswietlen
odwiedzajgcych/ | odwiedzajgcych/ odwiedzajacych/ y
. s s C . N online
Instytucja widzéw widzéw widzéw online
2019r. 2020r.
Narodowe Forum
) 233228 60121 893600 1723 366
Muzyki
Teatr Muzyczny 89555 320093 368368 3363130
Capitol
WroctawskiTeatr 47807 15543 95000 94244
Lalek
Wroctawski Teatr 19223 7901 10770 10770
Wspobtczesny
Instytutim. Jerzego 3750 1295 16818 16818
Grotowskiego
Muzeum Miejskie 192127 48470 23881 48470
Wroctawia
Muzeum
Wspotczesne 38930 16 562 97096 97096
Wroctaw
Muzeum 42495 8843 106757 58069
Architektury
BWA Wroctaw -
Galerie Sztuki 47 503 42332 46022 46 022
Wspodtczesnej
Galeria Miejska 18555 1544 14100 18 500
Galeria Entropia 6198 1495 294535 19035
Osrodek Pamieé 155044 190 491 66854 67924
i Przyszto$é
SUMA 894 415 426 690 2033801 5563444




Liczba Liczba wvéwietlen Liczba Liczba Liczba
odwiedzajgcych/ onzne odwiedzajgcych/ | odwiedzajacych/ odwiedzajacych/
widzow widzéw online widzow widzoéw online
2021r. 2022r.
75604 96 800 194 389
64982 641723 103679 1961
23422 17751 48 067
9343 600 16148
431 243
68734 43989 44393 143094
17767 18 804 29350
16 055 168954 41139 8931
14 353 3981 30353 349
2738 131
1469 9232 2688
676167 29292 182949 29755
970634 43989 1031530 807478 41239

Tabela. Instytucje artystyczne 1 wystawiennicze oraz liczba

widzow 1 odwiedzajqcych w latach 2019—2022.



wystepujacy podczas nich swiatowej stawy artysci z bogactwem gatunku
oraz wieloscig 1 réznorodnoscia technik wykonawczych.

W 2021 miasto obchodzito Rok Tadeusza Rézewicza, a w 2022 Rok
Edyty Stein. Pomimo trudnej sytuacji pandemicznej i gospodarcze;j
uczczono ich dzialalno$¢ i twdrczos¢ ciekawymi i atrakcyjnymi
przedsiewzigciami.

W 2021 roku, z rocznym przesunieciem z powodu epidemii COVID-19,
zorganizowano kolejng edycje Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Dialog — Wroclaw. Festiwal byl po raz ostatni realizowany
przez jego pomystodawczynie i tworczynie Krystyne Meissner, zmartg
kilka miesiecy po wydarzeniu. Prezydent podjal trudna, z uwagi na
autorski charakter wydarzenia, decyzje o checi jego kontynuacji,

w zgodzie ze wskazaniem pani Krystyny, aby nast¢pna edycja zostala
przygotowana w tandemie prof. Mirostawa Kocura i1 dyrektorki Strefy
Kultury Wroctaw Olgi Nowakowskie;j.

Ambitne dzialania takich teatréw jak Teatr Uktad Formalny —
przyktadem jest spektakl zorganizowany we wspolpracy z Agatg Duda-
-Gracz.

Rekordy frekwencyjne w galerii BWA na Dworcu Gléwnym, na
przykilad podczas wystawy Autonomous Zones.

O pozostalych markach 1 wydarzeniach kultury piszemy w nastepnym
rozdziale dotyczacym spolecznych instytucji kultury. W wymiarze
0og6lnym nalezy podkresli¢, ze po dwuletniej zapasci spowodowane;j
epidemia frekwencja na wydarzeniach kulturalnych zostata odbudowana.
Cho¢ jednoczes$nie instytucje 1 miasto z duzg troska i obawg patrza

w przysztos¢ przez pryzmat kryzysu gospodarczego.

Spoleczne instytucje kultury

Poza obiegiem instytucjonalnym, funkcjonujacym w oparciu o przepisy
ustawy, we Wroclawiu dzialalno$¢ kulturalng prowadzg tez organizacje
pozarzgdowe. Aktywnos¢ wielu z nich dotowana jest przez gming, a forma
ich organizacji przypomina instytucje kultury.

Jak pokazal Samospis Wroclawskiej Kultury, szczegdlng role w polu

wroclawskiej kultury zajmuja inicjatywy kulturalne, ktore przeszly proces



oddolnej samoorganizacji oraz wytworzyly trwaly wzor funkcjonowania,
czego oznakami sg: rozpoznawalna w spolecznym odbiorze nazwa/marka,
trwala organizacja (zespol, kadra, lider), wyodrebniony i charakterystyczny
format dziatania. Z drugiej strony takim inicjatywom towarzyszy spoteczny
ethos dzialania, ktory wymyka si¢ tradycyjnym formom ustawowo
regulowanej dzialalnosci, méwiac inaczej — gldwnym elementem ich
tozsamosci jest pozaformalna swoboda dziatania. Podmioty takie wprost
nazywamy spotecznymi instytucjami kultury®. Ich obecno$é we Wroctawiu
to juz stala cze$¢ kulturalnej mapy miasta. Do tego grona zaliczy¢ mozna
m.in.:

Kino Nowe Horyzonty z m.in. Miedzynarodowym Festiwalem
Filmowym Nowe Horyzonty oraz American Film Festival,
Centrum Sztuki WRO z Biennale WRO,

Art Transparent z Przegladem Sztuki SURVIVAL,

Teatr Ad Spectatores,

Teatr Uklad Formalny,

Teatr Polski w Podziemiu,

Kontury Kultury,

Galeria ArtBrut,

Oérodek Piast.

Realizowane przez nie programy, na mozliwie najwyzszym poziomie

1 w zréznicowany sposob docieraja do ogromnej grupy bardzo

réznorodnych odbiorczyn i odbiorcow z Wroctawia, Polski i zagranicy.

Proponuja nie tylko program artystyczny i kulturalny, ale tez dzialania

z zakresu edukacji kulturalnej dla dzieci i dorostych, rézne formy

spedzania czasu wolnego oraz aktywizacji mieszkancow i mieszkanek.
Kilkudziesigciotysi¢czna w ujeciu rocznym i kilkumilionowa od

poczatku dziatalnos$ci we Wroctawiu frekwencja na festiwalach kinowych

Nowe Horyzonty czy American Film Festival jest symbolem tego,

3 Godne odnotowania jest i to, ze kryteria spotecznej instytucji kultury sa bardzo
podobne do tych, jakie my stawiamy w konkursach na Centra Aktywnosci Lokalnej.
Przyklad podobnego rodzaju praktyk odnajdujemy w warszawskim polu kultury,
gdzie samorzad miasta prowadzil nabor na spoteczng instytucje kultury, zob. https://
fundusze.ngo.pl/393621-spoleczna-instytucja-kultury-budowanie-instytucjonalnego-
wsparcia-rozwoju-kultury-393621.html (dostep: 22.05.2023 r.).


https://fundusze.ngo.pl/393621-spoleczna-instytucja-kultury-budowanie-instytucjonalnego-wsparcia-rozwoju-kultury-393621.html
https://fundusze.ngo.pl/393621-spoleczna-instytucja-kultury-budowanie-instytucjonalnego-wsparcia-rozwoju-kultury-393621.html
https://fundusze.ngo.pl/393621-spoleczna-instytucja-kultury-budowanie-instytucjonalnego-wsparcia-rozwoju-kultury-393621.html

jak bardzo dzialalnos¢ prowadzona przez jedna tylko z organizacji
pozarzgdowych wpisala si¢ w krajobraz miasta.

W jeszcze inny sposob funkcjonuje Teatr Polski w Podziemiu,
ktorego tworcy znalezli schronienie pod skrzydtami miejskiej instytucji
kultury — Instytutu im. Jerzego Grotowskiego z mecenatem Wroctawia.
W roku 2022 Teatr Polski w Podziemiu rozpoczal prace i proby do nowe;j
premiery spektaklu rezyserowanego przez Krystiana Lupe we Wroclawiu.
Warto zaznaczy¢, ze dzialalnos¢ Instytutu im. Jerzego Grotowskiego,
zarzadzajacego przestrzenig Centrum Sztuk Performatywnych
PIEKARNIA, jest tez swiadomg polityka wspoldzielenia miejsca —
w Piekarni ma miejsce cykliczna obecnos¢ repertuaru Teatru Polskiego
w Podziemiu oraz Wroctawskiego Teatru Pantomimy.

Centra Aktywnosci Lokalnej

Od 5 lat intensywnie rozwijaja si¢ we Wroctawiu takze Centra Aktywnosci
Lokalnej (CAL-e). Dzialajg one w oparciu o ustawe o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariatu dzieki finansowaniu przez miasto. Oznacza to,
ze ich operatorami sg wroctawskie NGO.

Cele i zadania CAL*

Centra Aktywnosci Lokalnej (CAL-¢) sg narzedziem tworzenia
silnych spolecznosci lokalnych. Stuza integrowaniu i wzmacnianiu
spotecznosci lokalnej, budowaniu trwalych relacji pomiedzy ludzmi
pochodzacymi z réznych srodowisk.

Do podstawowych aktywnosci realizowanych poprzez CAL-e
nalezy zaliczyc¢:

tworzenie lokalnych sieci wspolpracy,

tworzenie partnerstwa,

zakorzenianie si¢ w spolecznosci lokalnej,

tworzenie lokalnych sieci wspolpracy pomiedzy interesariuszami,

interesariuszakmi osiedla,

4 Model dziatania Centrow Akrywnosci Lokalnej we Wroctawiu, opracowanie DSS
i Stowarzyszenie Zo6tty Parasol, edycja 2021.



wspoOlprace z radami osiedla.

CAL ogniskuje aktywnos$¢ mieszkanek, mieszkancéw i zwieksza
ich zdolno$¢ do zmiany spolecznej; poprawy jakosci zycia
spolecznosci na bazie wlasnych zasobow. To najwieksza korzys¢
plynaca dla wroclawian 1 wroclawianek z dobrze funkcjonujacych
Centrow Aktywnosci Lokalne;.

Majac na mysli ,,CAL”, szczegdlnie na podstawie wroclawskich
doswiadczen, proponujemy kazdorazowo zaznaczac¢ dwie kwestie:

CAL jako praktyka spoteczna — sieciowanie lokalnych

partnerow, uzyskiwanie mechanizmu synergii wynikajacego

ze wspoltdzialania osob i instytucji, diagnozowanie wyzwan

1 odpowiadanie na potrzeby spotecznosci lokalnej, praca ze

spolecznoscig lokalna.

CAL jako zaséb (instytucja) — zasoby niematerialne (ludzie, ich

relacje i wiedza, kadra, organizacja/e) oraz zasoby materialne

(miejsce, budynki, wyposazenie pomieszczen, urzadzenia,

materialy animacyjne).

Centra Aktywnosci Lokalnej, powstajace na wroclawskich osiedlach

1 pracujace z miejscowa spolecznoscia, czesto tacza potencjat dziatania
typowy nie tylko dla sektora NGO — czyli prezentujacy spektrum dzialan
spotecznych — ale i dla pola kultury. Sa one miejscami, w ktorych
wroclawscy artysci i artystki moga prowadzi¢ dzialania tworcze

i edukacyjne — wiaza si¢ zarowno z edukacja kulturalna, jak i staja sie
nowymi przestrzeniami dla kultury.

2018 2019 2020 2021 2022

CAL-e dziatajgce 2 8 13 14 19

Tabela. Liczba Centrow Aktywnosci Lokalnej.

Szczegdlne pod tym wzgledem sa: CAL Otltaszyn i prowadzony w nim
przez Stowarzyszenie ,,Artysci Na Bruku” Teatr Na Bruku; CAL na
Przedmies$ciu Otawskim, w ktorym dziata Teatr Uklad Formalny; CAL
Zltotniki takze dysponujacy sala muzyczno-teatralna z widownia mogaca
pomiesci¢ ok. 150 osob.



AKktywnosc¢ organizacji spolecznych na polu kultury

We Wroctawiu na polu kultury moze dziata¢ ponad 1000 organizacji

pozarzadowych’. Opisujac specyfike tych, ktore wykazuja swa aktywnos¢

zwigzang z kultura, wskaza¢ mozemy zaréwno duze, tworzace m.in.

wspomniane wyzej spoteczne instytucje kultury, jak rowniez srednie

1 mniejsze — realizujace rozne przedsigwzigcia artystyczne, edukacyjne,

impresaryjne i inne. Wszystkie organizacje dzialaja na podstawie

1w granicach ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Corocznie na przedsigwzigcia realizowane przez organizacje

pozarzadowe tylko w zakresie kultury Wroctaw przeznacza srodki

o wartos¢ 17,5-20,5 mln zl. Przedsiewziecia przez nie realizowane

poszerzaja oferte kulturalna we Wroclawiu, bezposrednio wychodzac

z propozycjami do mieszkancow i mieszkanek.

Tabela. Srodki przekazane sektorowi NGO na dziatalnosé
w obszarze kultury w latach 2019-2022.
2019 2020 2021 2022

NGO wobszarzekultury 20540898z 18321319zt 19289038zt 17513001zt

Powyzsze kwoty obejmujg dotacje przekazywane w ramach ustawy

o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz w ramach
ustawy o finansach publicznych (na zadania nie okre$lone w ustawie

o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie). Wéréd nich znajduja
si¢ rowniez dotacje na przedsiewziecia, na ktore Prezydent oglaszal
konkursy z inicjatywy organizacji pozarzgdowych (tzw. art. 12 ustawy
o dzialalnosci pozytku publicznego 1 o wolontariacie) oraz dla zadan
realizowanych w formie spotecznych instytucji kultury. Finansowanie
przez Wroclaw organizacji pozarzadowych w kulturze z przepisu

z art. 12, gdzie organizacje ,,moga z wlasnej inicjatywy ztozy¢ wniosek
o realizacje zadania publicznego, takze takiego, ktore jest realizowane

5 Tyle organizacji jest zarejestrowanych w KRS i z ich statutéw wynika, ze moga
dziala¢ w polu kultury. Realnie w ciggu roku zadania realizowane sg przez ok. 100
organizacji — tyle z nich w ciagu roku korzysta z miejskich srodkéw na realizacje zadan.
Wedtug danych z roku 2023, we Wroctawiu zarejestrowanych jest ok. 5 tys. organizacji
pozarzadowych. Rokrocznie z miejskich srodkéw korzysta ok. 600—700 organizacji,
realizujac rozne zadania zlecane przez Gming Wroclaw.



>

dotychczas w inny sposdb, w tym przez organy administracji publicznej’
stanowi rowniez realizacje¢ idei sektora spolecznego ,,w dziataniu”.
Z jednej strony wykorzystuje jego specyfike polegajaca na inicjatywnosci
i natychmiastowosci dzialania, z drugiej strony pozwala rowniez na
budowanie systemu wzajemnego zaufania, kapitalu pomostowego
pomiedzy partnerami spotecznymi a instytucjami publicznymi.

W roku 2022 wskazana kwota 17,5 mln zl, przekazana sektorowi NGO
na inicjatywy i dzialalnos¢ kulturalna, objeta ogdtem ok. 80 podmiotow.

Instytucjonalne, pozainstytucjonalne i spoleczne obiegi kultury
Wyzwaniem dla sektora NGO w kulturze wciaz pozostaje dalsze
porzadkowanie procesow konkursowych adresowanych do trzeciego
sektora oraz poszukiwanie innych zrédel finansowania przedsiewzigc
niz budzet gminy. Jest to szczegodlnie istotne w zwigzku

z koniecznoscia budowania odpornosci na powracajace kryzysy.
Wyzwaniem na najblizsze lata jest natomiast wspolpraca miedzy
NGO a instytucjami kultury i innymi partnerami na osiedlach. Kto
z czytajacych wie o duzych, niezagospodarowanych na co dzien
salach na osiedlu Swiniary, Zlotniki czy Jerzmanowo? Jak bardzo
sale koncertowe w instytucjach kultury moga by¢ do dyspozycji
wroclawskich artystow i tworczyn oraz na jakich zasadach? Co
bedzie sie dziato w nowych przestrzeniach, takich jak Bastion
Sakwowy, Palacyk, podziemia le$nickiego zamku? Czy nowe CAL-e
to zawsze nowe sale teatralne/muzyczne?

Jednym ze szczegolnych projektow w pozainstytucjonalnym obiegu

pola kultury sa Mikrogranty — kontynuowany od czasu ESK program
matych grantéw dla oséb chcacych wlaczyc sie czynnie w realizacje
mniejszych przedsiewzie¢ kulturalnych w miescie. Od roku 2018
Mikrogranty przeprowadzane sq w ramach trzech $ciezek — aktywistycznej,
mtlodziezowej i realizowanej przez organizacje pozarzadowe. Ta ostatnia
czesto wykorzystywana jest jako poczatek dziatalnosci i forma sprawdzenia
sie przez nowo powstala organizacje. Budzet na projekty realizowane

w ramach przedsigwzigcia to ok. 550 000 zl, przy czym $ciezka NGO to
300 000 zi, a sciezka dla o0so6b fizycznych i grup nieformalnych to 200 000
zl, Sciezka dla mtodziezowych grup nieformalnych to 50 000 zi. Rocznie
w ramach Mikrograntéow do realizacji trafia ok. 110—120 projektow.



Nowe i odnowione inicjatywy w kulturze

Miegjskie 1 spoleczne instytucje kultury, NGO, artysci i artystki,
réznorodne inicjatywy ewoluujace 1 czerpiace z bogatego otoczenia,
tozsamosci oraz doswiadczenia mieszkancow i mieszkanek miasta — we
Wroclawiu istnieje duza liczba podmiotéw dziatajacych na polu kultury.
W ciagu ostatnich dwoch lat pojawily si¢ nowe osoby pochodzace

spoza naszego kraju. To wszystko nie pozostaje bez wplywu na kulture
Wroctawia i jej réznorodnosc.

Rozwoj wroctawskiego pola kultury z pewnoscia latwo zauwazyc¢
poprzez odnotowanie nowych inicjatyw funkcjonujacych w obiegu
instytucjonalnym i pozainstytucjonalnym. Obok uznanych marek kultury
mamy do czynienia ze stata aktywnoscig w réznych obiegach kultury.
Zywe pozostaja procesy tworcze, inicjatywy spoleczne, pojawiaja sie nowi
liderzy, a niektdre inicjatywy wracaja po okresie nieobecnosci; dbamy
o dziedzictwo Europejskiej Stolicy Kultury.

Po czterech latach wznowiono wydawanie kwartalnika ,,Notatnik
Teatralny”. W kulturalny krajobraz Wroctawia wrasta juz stosunkowo
nowa inicjatywa — Kinomural, unikatowe wydarzenia taczace kino i sztuke
z tkanka miejska (galeria sztuki w przestrzeni publicznej), podczas ktorego
artysci 1 artystki z calego §wiata prezentujq swoje animacje na kamienicach
historycznego Przedmiescia Odrzanskiego. Z kolei uruchomiona w roku
2021 przy ul. Laciarskiej nowa galeria sztuki — Sztuka na Miejscu —
to wynik wspotpracy Wydziatu Kultury, prywatnego inwestora oraz
Akademii Sztuk Pigknych, ktora zajmuje si¢ programowaniem dzialalnosci
galerii.

Nowi mieszkancy i mieszkanki miasta

Wedtug danych Unii Metropolii Polskich w ciggu nieco ponad

roku do miasta przybyto az 250 tys. migrantoéw, migrantek, glownie
uchodzcow, uchodzczyn. Oprocz podjetych dziatan interwencyjnych
o charakterze socjalno-bytowym, takze z udzialem mieszkanek,
mieszkancow, partnerow spotecznych oraz wroclawskiej kultury,
konieczne sg dzialania dalekosi¢zne, systemowe. Przykladem sa tu
rozwiazania przyjmowane na polu edukacji czy rynku pracy.
Wyzwaniem i celem strategicznym powinno by¢ rowniez wlgczanie
nowych osob w zycie miasta poprzez i na polu kultury.




Chcemy, aby nowe mieszkanki i mieszkancy wtaczali si¢ w obiegi
kultury, a staramy sie robi¢ to m.in. poprzez dzialania instytucji
kultury. Jest to jedno z czekajacych nas wyzwan.

Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (WCRS) to
jednostka miejska, jedna z wielu, ktora pracuje nad integracja
1 adaptacja spoteczna migrantow i migrantek; obok podejmowanych
aktywnosci o charakterze informacyjno-adaptacyjnym dzialaniem
programowym WCRS stal si¢ Dialog Migdzykulturowy. Jego
waznym narzedziem jest tworzona w nowej odslonie i warunkach
Wroclawska Strategia Dialogu Mig¢dzykulturowego.

Miasto stara si¢ aktywnie wspierac¢ dzialania kulturalne wazne

dla mieszkanek i mieszkancow. Pojawia si¢ jednak pytanie: jak nie
przegapic¢ inicjatyw wyjatkowych, majacych ogromny potencjal i szanse
na wyplyniecie na szerokie wody? Jak nie popetni¢ btedu inwestycji

w dzialanie, ktore nie jest warte wsparcia? Dobra sztuka kosztuje, jednak
budzet miejski jest ograniczony, a sytuacje kryzysowe dodatkowo go
ostabiaja. Oznacza to, ze zasoby miejskie nie sa nieograniczone, a przez to
nie ma szans, aby wspierac¢ wszystko w nieograniczonych granicach. Jak
jednak powinnismy wyznaczac te granice?

Waznym narzedziem podnoszenia prestizu srodowiska tworczego,
a ogolniej pola wroctawskiej kultury, sa przyznawane nagrody, wyroznienia
oraz gratyfikacje finansowe 1 programy wspierajace.

Stypendia artystyczne

0Od 2020 roku we Wroclawiu nastapilo istotne wzmocnienie i rozszerzenie
programu stypendialnego o stypendia na realizacje konkretnego
przedsiewzigcia artystycznego dla osob, ktore ukonczyly 18. rok zycia

(bez gérnej granicy wiekowej). W trakcie trwania programu od roku 2020
przyznano lacznie 170 stypendidow rocznych i potrocznych na taczna kwote
3 630 000 zl. Stypendia te przeznaczone sg na realizacj¢ przedsigwzigcia
w nastepujacych dziedzinach: film, literatura, muzyka, taniec, teatr, sztuki
wizualne i upowszechnianie kultury. Przyznaje sie je osobom, ktorych
miejscem zamieszkania lub tworzenia jest Wroclaw lub realizujg projekt



wprost dotyczacy Wroctawia. Wysokos¢ tego stypendium to 2500 zt
miesig¢cznie, a przyznawane jest na pol roku (15 000 zl) lub rok (30 000 z}).
Komisja proponujaca przyznanie stypendioéw sklada sie z ekspertow,
ekspertek w poszczegdlnych dziedzinach, w ramach ktérych wnioskodawcy
skladaja dokumenty. Budzet programu to 900 000 z} rocznie.

Programy stypendialne — dlaczego i po co?

Rozszerzenie programu stypendialnego to kolejne zrealizowane
zobowiazanie wynikajace z dokumentu ,,Kultura — Obecna!
Diagnoza potencjatu kulturowego Wroclawia oraz Dokument
Programowy Rozwoju Kultury w perspektywie 2020+”. Jednak
wysoka liczba stypendystéw i roznorodnosc ich projektow
realizowanych w ramach programu daje takze obraz kreatywnosci
Wroclawia. W polaczeniu z aktywnoscia 1 oddzialywaniem oséb
nagradzanych corocznie przez Wroclaw, a dzialajacych nie tylko
we Wroclawiu, na Dolnym Slasku czy w Polsce, ale takze poza nia,
program pokazuje, jak mocna potrafi by¢ wroctawska kultura. Czy
to zle, ze artysci wroctawscy realizuja sie w innych krajach? Nie,
ale pokazuje nam, ze strategia miasta powinna widzie¢ Wroclaw
rowniez jako miejsce — trampoling. A samo miasto wspierajac osoby
tworcze, powinno jeszcze mocniej korzystac z tego, ze odnosza one
sukcesy poza nim.

Obok stypendidéw na realizacje konkretnego przedsiewzigcia artystycznego
Prezydent Wroclawia od lat przyznaje stypendia artystyczne dla mlodziezy
uczgcej si¢ (do 30. roku zycia). W tym przypadku wnioski skladane sg
glownie przez szkotly i uczelnie, a samo dofinansowanie przeznaczane

jest glownie na rozwoj i edukacje stypendysty. Mozliwe jest uzyskanie

go we wszystkich dziedzinach (sztuki plastyczne, muzyka, teatr, taniec),

a jego wysokos$¢, zgodnie z zalozeniami zmienianej uchwaly (na sesji Rady
Miejskiej Wroctawia 20.04.2023 roku), to kwoty 500 zt dla uczniow szkoét,
600 zt dla studentow 1 700 zt miesiecznie dla osob realizujacych swoj
rozwdj tworczy za granica. Dotychczasowe kwoty wynositly odpowiednio
300 zl, 400 zt i 600 zt miesiecznie. Stypendium to cieszy sie ciaglym
zainteresowaniem i nalezy zauwazyc¢, ze jego ogromnym atutem jest
dostrzeganie, wspieranie i dopingowanie najmlodszych (stypendystami sa
rowniez 10-letnie dzieci).



Nagrody

Wroclawska Nagroda Artystyczna to istniejace od 2021 roku

1 przyznawane w trzech dziedzinach (muzyka powazna i rozrywkowa,
teatr oraz sztuki wizualne) wyroznienie. Warto$¢ kazdej nagrody wynosi
10 000 zt. Laur przyznaja wroclawscy dziennikarze, kuratorki i krytycy,
a otrzymuja go artysci i artystki, ktorzy w szczegdlny sposob zastuzyli
sie¢ w minionym sezonie. Zwyciezcy kazdej z dziedzin, obok nagrody
pienieznej, otrzymuja okolicznosciowa grafike. Wsrod wyrdznionych
znajdziemy tworczynie i tworcow zwigzanych z Wroclawiem,
mieszkajacych i tworzacych we Wroclawiu, ale rowniez poza nim

1 przyczyniajacych si¢ do promowania miasta w Polsce i Europie. Ostatnio
uhonorowani zostali np. rezyser europejskiego juz formatu Lukasz
Twarkowski 1 tworzacy we Wroclawiu Lech Twardowski. Rok wcze$niej
nagroda powedrowala m.in. do genialnego aktora Wroctawskiego

Teatru Wspolczesnego Jerzego Senatora i pianisty Piotra Alexewicza.
Tuz przed wybuchem pandemii uhonorowano m.in. jazzmana
Wojciecha Siwka oraz fenomenalna aktorke Wroclawskiego Teatru Lalek
Agate Kucinska.

We Wroctawiu ufundowana zostala i wreczana jest od 2006 roku
miedzynarodowa Literacka Nagroda Europy Srodkowej Angelus. Laureat
otrzymuje 150 000 zl, ttumacz 40 000 zl, a wszyscy nominowani po 5 000
z}. Wsrod laureatdow znajduja sie: Edward Pasewicz, Goran Vojnovic
i Kateryna Babkina.

Od 2016 roku (wtedy jako element obchodow Europejskiej Stolicy
Kultury 2016) przyznawana jest takze Wroctawska Nagroda Poetycka
Silesius w wysokosci 100 000 zt za catoksztatt twdrczosci, 50 000 zt
w kategorii ksiazka roku, 15 000 zt za debiut roku oraz 5 000 zt dla
nominowanych za debiut i za ksiazke roku. Laureatami tej nagrody byli
m.in.: Konrad Goéra, Eugeniusz Tkaczyszyn-Dycki i Marcin Sendecki.

W sklad kapitut obu nagrod wchodzg osoby ze swiata naukowego,
dziennikarze, pisarze. Warto zaznaczy¢, ze od roku 2020 dla wszystkich
nominowanych w obu nagrodach przyznawane sg wyrdznienia
w wysokosci 5 000 zt; wysokos¢ nagrody dla tlumacza zostata zwiekszona
z kwoty 20 000 zt do 40 000 zI; ustanowiona zostala tez Nagroda im.
Natalii Gorbaniewskiej, ktora do tej pory miata charakter symboliczny,

a jej laureat byt wybierany w plebiscycie czytelnikéw. Od roku 2020 laureat
Nagrody im. Natalii Gorbaniewskiej, nadal wybierany przez czytelnikéw,
zostaje zaproszony przez organizatora i fundatora Nagrody Angelus na
trzymiesigczne stypendium pisarskie we Wroctawiu.



Ponadto Prezydent Wroctawia od ponad 20 lat funduje nagrody
WARTO w wysokosci 10 000 zt kazda, przyznawane w ramach plebiscytu
organizowanego przez ,,Gazete Wyborcza” w pieciu kategoriach (muzyka,
teatr, film, sztuki wizualne, literatura). Wsér6éd nagrodzonych znalezli si¢
np.: Piotr Damasiewicz, Agata Kucinska, Martyna Majewska, Y.ukasz
Rusznica, Bartosz Porczyk.

Od lat Wroclaw wspiera Dolnoslaskie Towarzystwo Zachety Sztuk
Pigknych. Celami tego stowarzyszenia sa: tworzenie interdyscyplinarnej,
reprezentatywnej kolekcji sztuki wspolczesnej, wspoldziatanie
z Muzeum Wspolczesnym we Wroclawiu, popularyzacja i promocja
sztuki wspolczesnej oraz wspieranie aktywnosci tworczej i inicjatyw
artystycznych. W zwigzku z tymi zalozeniami organizacjom przyznawana
jest dotacja, ktora umozliwia zakup dziet m.in. artystow i artystek
zwigzanych w roézny sposob z Wroclawiem.

Wydarzenia o znaczacym prestizu

Nobel dla Olgi Tokarczuk — Honorowej Obywatelki Wroclawia

Olga Tokarczuk — Honorowa Obywatelka Wroctawia — zostala laureatkg
Nagrody Nobla w dziedzinie literatury za 2018 rok. To druga Polka,

a pierwsza polska powiesciopisarka — uhonorowana najwazniejsza
nagrodg literacka na §wiecie. To znaczace wydarzenie takze dla
Wroclawia 1 wroclawskiego pola kultury. Decyzja Prezydenta Wroclawia
wyremontowano i otworzono Wille Karpowiczow, z przeznaczeniem

na przestrzen tworcza prowadzonag przez Fundacje Olgi Tokarczuk we
wspolpracy z Wroclawskim Domem Literatury.

Wroclaw stolicg literatury UNESCO
22 wrzesnia 2022 roku we Wroctawiu podpisano Deklaracje Zalozycielskg
Sieci Swiatowych Stolic Ksigzki UNESCO (WBCN), do ktérej — jako
jedyne miasto w Polsce — przystapil takze Wroclaw. Celem nowej
migdzynarodowe;j sieci literackiej skupiajacej byle, obecne i przyszie
Swiatowe Stolice Ksigzki UNESCO jest budowanie w spoteczne;j
swiadomosci wagi, jaka dla wspdlczesnego Swiata maja: literatura, jej
tworcy i rynek ksigzki oraz podnoszenie kompetencji czytelniczych
w miastach czlonkowskich poprzez kreowanie wspolnych projektow
1 programéw miedzynarodowych. Kluczowe znaczenie dla miast majg
dzialania na rzecz wolnosci stowa 1 wypowiedzi.

Do tej pory sie¢ tworzy 14 miast: Akra, Antwerpia, Ateny, Buenos
Aires, Guadalajara, Incheon, Kuala Lumpur, Lublana, Madryt,



Montreal, Strasburg, Szardza, Tbilisi, Turyn oraz Wroctaw. Glownym
koordynatorem jest UNESCO, a w sklad komitetu doradczego wchodza
przedstawiciele Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wydawcow
(IPA), Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen i Instytucji
Bibliotekarskich (IFLLA) oraz Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Autoréw (IAF).

Operatorem Sieci Swiatowych Stolic Ksiazki UNESCO we Wroclawiu
jest Wroctawski Dom Literatury?®.

W funkcjonowaniu samorzgdowego pola kultury wazna role odgrywa
budowa kapitaltu pomostowego, czyli rodzaju zaufania i komunikacji
pomiedzy aktorami i obiegami lokalnej kultury, w tym zwlaszcza
pomigdzy samorzadem, instytucjami kultury, sektorem NGO oraz
partnerami spotecznymi. Jednym z wyzwan i postulatow dokumentu
»Kultura — Obecna!” bylo zbudowanie plaszczyzny komunikacji, ktore;j
istotnym elementem mial by¢ zarowno Kongres Kultury, jak i powolanie
Wroclawskiej Rady Kultury — ciala opiniujaco-doradczego przy
Prezydencie.

W celu wypracowania narzedzi dla tego procesu podjeto wspotprace
z Grupg Kultura Wroctaw — oddolna inicjatywa formacyjna dla
spotecznosci ludzi kultury. Jej zadaniem bylo stworzenie przestrzeni do
dyskusji o kulturze Wroclawia, majacej doprowadzi¢ do Kongresu Kultury,
oraz wypracowania przy wspoipracy z Departamentem Spraw Spotecznych
propozycji zasad dzialalnosci Rady Kultury przy Prezydencie Wroctawia
Jacku Sutryku. Grupa Kultura Wroclaw byla aktywna do momentu
zorganizowania Kongresu Kultury i powotania Wroctawskiej Rady
Kultury.

Drugi Wroclawski Kongres Kultury — to wydarzenie, ktérego gtéwnym
celem bylo okreslenie wyzwan, brakow i1 perspektyw dla wroctawskiej
kultury. Jego najwieksza warto$cia miata by¢ oddolnos¢, wolnos¢ doboru
tematdw i kreacja priorytetéw do dyskusji. W trakcie kongresu wybrana

6 Wiecej na stronie: literatura.wroclaw.pl/wroclawski-dom-literatury/siec-ssk/ (dostep:
22.05.2023 r.).



zostala spoteczna cz¢$¢ kandydatow do Rady Kultury przy Prezydencie
Wroclawia Jacku Sutryku. Kongres trwal od 30 listopada do 4 grudnia
2020 roku w sytuacji i rezimie epidemicznym.

Powotanie Wroctawskiej Rady Kultury — to innowacyjny nie tylko
w skali miasta, ale i kraju sposdb wyboru cztonkoéw tworzonej przy
Prezydencie Wroclawia Rady Kultury. Dzialanie to réwniez bylo realizacja
zapiséw dokumentu ,,Kultura — Obecna!”. Rada w kadencji 2020-2023
dziata w oparciu o zarzadzenie nr 2248/19 Prezydenta Wroclawia z 17
grudnia 2019 roku w sprawie Wroclawskiej Rady Kultury, ktére zostalo
napisane po wczesniejszym procesie dyskusji 1 konsultacji ze srodowiskiem
kulturalnym Wroctawia. W sklad rady wchodzi 15 oséb, z tej liczby
ponad potowa 0s6b zostala wskazana w trakcie Wroclawskiego Kongresu
Kultury. Procesu ich wyboru nie mozna poréwnac do zadnego innego
procesu partycypacyjnego w miescie, czynne prawo wyborcze mialy
bowiem wszystkie osoby biorace udzial w kongresie. Rada miala za zadanie
doradzac¢ Prezydentowi w zakresie kultury; proponowac rozwigzania
dotyczace strategicznych zagadnien, stuzy¢ wiedza 1 wyczuciem
spotecznym w trudnych sytuacjach.

Uspotecznianie procesow dotyczacych kultury z jednej strony bogato
korzysta z wdrazanej i realizowanej wczesniej polityki partycypacyjnej,
upowszechniajacej wiedze, poszerzajacej dostgp do dokumentéw i danych
lub wykorzystujacej istniejace narzedzia partycypacji — konsultacje,
kongresy, grupy branzowe w zakresie wspolpracy z NGO. Z drugiej
strony zawiera elementy zupelnie nowe, pilotazowe, nierealizowane
w takiej skali wczesniej. Proces tworzenia strategii dla BWA, a nastepnie
prace nad koncepcjg galerii, jest przykladem wykorzystania tradycyjnych
metod konsultacji. Wprowadzono tez rozwigzania biezgce ulatwiajace
komunikacj¢ w obiegu instytucjonalnym. Od 2020 roku majg miejsce
cykliczne spotkania dyrektorek, dyrektoréw instytucji kultury z Wydziatem
Kultury i Departamentem Spraw Spolecznych. Cho¢ bardzo trudno
znalez¢ wspolny mianownik dla takich instytucji, jak Narodowe Forum
Muzyki, Muzeum Miejskie i Centrum Kultury Wroctaw-Zachod, to
uwazamy, ze budowanie wspolnego forum komunikacji pomiedzy
instytucjami i urzedem jest jednym z elementéw budowania spdjnej
komunikacji.



Sieciowanie we wroclawskiej kulturze

Rozpoczety przez Strefe Kultury Wroctaw, a kontynuowany

przez instytucje hybrydowa, jaka jest Wroctawski Instytut Kultury,
proces sieciowania wroctawskich instytucji kultury pokazat

wiele wspolnych plaszczyzn, na ktorych poszczegolne jednostki
moga wspotdziala¢, wymieniac si¢ doswiadczeniami lub wrecz
zasobami. Proces wzmacnia dotychczasowe relacje, szczegolnie

w przypadku podobnych wielkoscig czy stylem dziatania instytucji,
ale wskazuje takze, ze prowadzace dzialalnos¢ w catkiem
odmiennej formie podmioty moga mie¢ wspolne cele. Szczegdlnie
dotyczy to polityki zwiazanej z dostepnos$cia instytucji i jej oferty,
zrownowazonym rozwojem, wlaczaniem si¢ w dzialania ekologiczne,
odpowiedzialnoscia spoleczna.

W obiegu artystycznym godne uwagi jest to, ze miasto jest caly czas

w trakcie procesu konsultacji dotyczacych pracowni artystycznych.
Chcieliby$my, aby zasady udostepniana pracowni miejskich wroctawskim
tworcom i tworczyniom byly przede wszystkim przejrzyste, powszechnie
znane i przewidywalne. Podstawowy problem tkwi w tym, ze Wydziat
Kultury nie dysponuje zadnym zasobem lokalowym na potrzeby pracowni.
Nie istnieje rowniez zaden system kontroli nad wykorzystywaniem
pracowni. Biorac pod uwage tylko te dwa elementy i fakt, ze gminne
zasoby lokalowe bedace w dyspozycji wydziatdw zajmujacych si¢
nieruchomosciami kurczg sie, wypracowanie nowych $ciezek wydaje si¢
bardzo istotnym elementem.

Komunikacja i dialog w kulturze

W ostatnich latach stworzyliSmy narzedzia, takie jak nowa strona
internetowa, ktére wymagaja wypelniania trescia. Jednoczesnie,

w oparciu o doswiadczenia wspolpracy z NGO, zbudowalismy

tez struktury dialogu (Grupa Kultura Wroclaw) — wymagaja

one jednak oddolnego zaangazowania ze strony srodowiska.
Cykliczny, odbywajacy si¢ co kilka lat kongres kultury, sieciowanie
instytucji kultury, uwspolnianie zasobow, rozwijanie sieci Centrow
Aktywnosci Lokalnej, czy wreszcie standardowe narzedzia




partycypacji, takie jak konsultacje, mediacje, dyskusje publiczne,
Wroclawska Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego, grupy
branzowe, to elementy, ktore wydajq sie wystarczajace, aby dopetnic
system dialogu.

To co pozostaje nieustannym wyzwaniem, to budowanie czytelnej polityki
komunikacyjnej miedzy miastem, instytucjami, NGOsami, ludzmi kultury
a mieszkancami. Dzialaniom shuzacym poprawie przeplywu informacji
jest nowy wyglad i wypelnianie trescig zakladki ,,Kultura” na miejskiej
stronie wroclaw.pl. W latach 2021-2022 wprowadzono tam zmiany
umozliwiajace sprawne jej uzupelnianie. Od konca roku 2022 redakcja
intensyfikuje dziatania informacyjne, starajac si¢ nawiazac¢ wspolprace
z instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi. Strona powinna byc¢
podstawg informowania o tym, co istotnego dzieje si¢ we wroctawskiej
kulturze. Wypelnianie jej trescig bedzie procesem zaleznym od wlaczenia
sie w niego instytucji kultury czy NGOsow odpowiedzialnych za kulture.
Nie planujemy w tej kwestii uruchamiac ani intensyfikowa¢ urzedowych
profili mediéw spotecznosciowych.

»Wroclawski Niezbednik Kulturalny” — wydawnictwo papierowe
i elektroniczne, za ktore odpowiada Wroctawski Instytut Kultury.
Powstale przy okazji ESK, informujace o najwazniejszych wydarzeniach
kulturalnych we Wroctawiu.

Epidemia COVID-19 - dzialania oslonowe kierowane do artystow,
artystek i instytucji
Wroclaw jako jedno z niewielu miast nie wprowadzil w trakcie epidemii
cie¢ w budzetach instytucji kultury. Nalezy podkresli¢ to bardzo mocno.
Dzieki temu wszystkie miejskie instytucje mogly przetrwac okres
lockdownu, a takze wspomagac swoich pracownikow, pracowniczki i osoby
wspolpracujace, w tym w duzej mierze artystow i artystki. Pozwolilo to
takze utrzymac kontakt z odbiorcami, odbiorczyniami, dziatalnos¢ wielu
instytucji przeniosta sie do sieci, wyksztatcone zostaly nowe kompetencje,
notabene od tamtego czasu wcigz wykorzystywane.

Wsréd najwazniejszych dzialan pomocowych stabilizujgcych pole
wroctawskiej kultury w najgorszym dla niej czasie lockdownu, ktory
oznaczal zamknigcie instytucji kultury dla odwiedzajacych oraz brak



mozliwo$ci realizacji projektow 1 wydarzen artystycznych dla twérczyn,
tworcow 1 ludzi kultury, nalezy wskazac¢ nastepujace:

Wydzial Kultury zaproponowatl program wsparcia i promocji
tworczyn, tworcow w czasie epidemii — program zakupow dziel sztuki od
wroclawskich artystow i artystek. Dziela byly zglaszane do programu przez
samych zainteresowanych, a wybor nastepowat decyzjq komisji powolanej
przez Prezydenta Wroclawia i ztozonej z ekspertow: historykow sztuki,
krytykow i artystow, ktorzy nie brali udziatu w konkursie. Zakupione
w dwodch edycjach dzieta (w roku 2020 1 2021) byly najpierw prezentowane
w trakcie wystawy w Muzeum Miejskim Wroclawia, a nastepnie
przekazywane w celu dalszej ekspozycji do instytucji kultury i innych
budynkéw uzytecznosci publicznej. Czes¢ z nich zostala takze podarowana
szczegolnym gosciom miasta (np. wokalistce jazzowej Urszuli Dudziak).

Miasto zaproponowalo wszystkim artystom, artystkom wynajmujacym
miejskie pracownie obnizenie czynszu do 1% dotychczasowej wysokosci.
Z programu obnizek czynszow w pracowniach artystycznych skorzystato
51 osdb. Program funkcjonowat do konca 2022 roku.

Zorganizowany zostal dodatkowy nabor na stypendia artystyczne
w tacznej kwocie 300 000 zt. Przyznano stypendia 25 osobom (2 000 zt
brutto miesiecznie przez 6 miesiecy drugiego potrocza 2020 roku)

Umowy zawarte z organizacjami pozarzadowymi na realizacje
przedsiewzie¢ zostaly aneksowane, dzieki czemu organizacje mialy
duzo wieksza elastycznos¢ w reagowaniu na nieprzewidywalne sytuacje
epidemiczne.

Kultura w pandemii

Kazde dzialanie w trakcie pandemii bylo reakcja na to, co w sferze
zakazow 1 nakazow proponuje rzad. O kazdej zmianie w tej
kwestii samorzad dowiadywat si¢ w ostatniej chwili, nie majac
czasu na przygotowanie sie do niej ani zabezpieczenie przed nia.
Rownoczesnie koszty pandemii w znacznym stopniu dotknety
wroctawski samorzad, zaréwno przez konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych wydatkow, jak i brak mozliwosci uzyskania
planowanych wczes$niej przychodow. Na tle innych polskich
samorzadow Wroclaw wyrdznial si¢ tym, ze nie poczyniono ciec
budzetowych w obszarze kultury.




Pozytywnym efektem stanu epidemii jest zintensyfikowanie
kontaktéw miedzy instytucjami a urzedem, rozpoczety proces
sieciowania i badania wroctawskiej kultury.

Wroclawska kultura przetrwala najtrudniejszy czas pandemii. Okres
ten zostal potraktowany jako nowe doswiadczenie, dzieki ktoremu,
paradoksalnie, kadry kultury nabyly nowe kompetencje, a instytucje
pozyskaly nowe narzedzia pracy. Miasto w miar¢ swych mozliwosci
wspomagato ten proces.

Dorota Crastek
Zastepca Dyrektora Wydziatu Kultury
Urzedu Miejskiego Wroctawia



Diagnoza samorzgdowego pola wroctawskiej kultury za lata 2019-2023+ 145



Ponizsze zestawienie ujmuje wykaz dziatan, ktore jako programowe
zapowiedzi zostaly wskazane w Dokumencie Programowym ,,Kultura —
Obecna!” z roku 2018. Ten wykaz uzupelniamy w 2023 roku informacja
o statusie realizacji kazdej z przedstawionych zapowiedzi.

Przywolujac ogolne dane, mozemy powiedzied, ze na 29 szczegdlowych
dzialan zrealizowanych zostalo 21. W trakcie realizacji, biezgcej realizacji
lub zrealizowanych czesSciowo byto 5 dziatan, a niezrealizowanych 3.

Zestawienie tego, co zostalo zrobione, znajduje si¢ w ponizszej tabeli.
Z kolei sposérdd trzech wymienionych w dokumencie z 2018 roku wyzwan
w chwili obecnej w najwigekszym stopniu udato si¢ rozwigzac kwestig sali
koncertowej Impart. W 2022 roku — wobec dokonanego przegladu stanu
technicznego budynku, ktorego wyniki ujawnily znaczaca dekapitalizacje
techniczng budynku, zagrazajaca jego bezpiecznemu uzytkowaniu —
podjeto trudna decyzje o zamknigciu tego obiektu dla publicznosci.

Juz w marcu nastepnego, 2023, roku otworzono nowgq sale Impart

w adaptowanym i doposazonym do tej funkcji budynku starej filharmonii
przy ul. Pilsudskiego 19. Sala ta pozwala w pelni realizowac funkcje
koncertowe dla wydarzen instytucji ja prowadzacej — Strefy Kultury
Wroclaw. W odniesieniu do starej siedziby podjeto dziatania koncepcyjne
bedace zapowiedza generalnego remontu dla tego obiektu. Nalezy jednak
podkresli¢, ze z uwagi na charakter i koszty tego przedsiewzigcia jest

to inwestycja, ktora pozostanie wyzwaniem takze na nastepny okres
programowania.

Kolejnym wyzwaniem z roku 2018 bylo zachowanie dziedzictwa BWA,
funkcjonalnie bylo to zadanie ztaczone z siedziba BWA w pozostatosciach
dawnego Palacu Hatzfeldéw przy ul. Wita Stwosza 32. Stan tego budynku,
potaczony z brakiem srodkow na realizacje inwestycji dla potrzeb



wystawienniczych, zaowocowal szeregiem decyzji. Pierwsza z nich BWA
zapewniono nowg tymczasowaq siedzibe w Galerii Dworcowej znajdujace;j
si¢ na Dworcu Glownym; nastepnie aktywnie poszukiwano rozwigzan
docelowych — najpierw w planowanej inwestycji przy ul. Ksiecia Witolda,
a obecnie, przy wspolpracy z nowym dyrektorem i zaloga BWA, trwajg
zaawansowane prace zwigzane ze stworzeniem nowej siedziby przy ul.
Kolejowej, ktora spetnilaby z nawigzka wszystkie potrzeby tej zasluzone;j
dla Wroclawia instytucji.

Wreszcie ostatnim z wyzwan byl remont Centrum Kultury Zamek,
ktore do tej pory, ze wzgledu na koszty i skale inwestycji, nie doczekato
sie catosciowego remontu. W ostatnim czasie podejmowano jednak
cze¢sciowe zadania remontowe — instalacji przeciwpozarowej, remontu
piwnic etc. Tak duzy i zabytkowy obiekt z przestrzenia parkowsq, oprocz
kompleksowego projektu i pomystu na miejsce, potrzebuje calosciowego
programu inwestycji i znalezienia na to srodkéw. Wszystkie te zadania sa
wzajemnie polaczone. By sprosta¢ temu wyzwaniu, w 2022 roku podjeto
decyzje o polaczeniu dwdch instytucji — Osrodka Postaw Tworczych
z Centrum Kultury Zamek — ktore pod nowa dyrekcja instytucjonalnie
1 merytorycznie wzmocni projekt przebudowy i modernizacji siedziby
w lesnickim zamku. Obecnie trwa proces tworzenia koncepcji miejsca
i pozyskiwania $rodkéw remontowych.



Nazwa dziatania/

LATA PROGRAMOWANIA DZIAEAN 2017-2020+

Ip- zadania Opis dziatania/zadania
Wroctaw jest miastem, w ktérym powstawaty i byty realizowane jedne z najwazniejszych wydarzen polskiego
dramatu wspotczesnego. To wtaénie wroctawska scena dramatyczna byta miejscem kreac;ji takich twércow,
jak Helmut Kajzar, Tymoteusz Karpowicz czy Tadeusz Rézewicz. Tradycje te podejmowane sg wspoétczesnie

Modernizacjasiedziby = przezkolejne pokolenia dramatopisarzy.

1 Wroctawskiego Teatru  Obecnie scena Wroctawskiego Teatru Wspotczesnego wymaga remontu i modernizacji. Zespét teatru pracuje

Wspétczesnego nad projektem remontu juz od dwéch lat i w zwigzku z pojawieniem sie funduszy w perspektywie unijnej na lata
2014-2020 zarysowata sie mozliwo$¢ realizacji inwestyciji.

Teatr ztozyt wniosek o dofinansowanie w ramach programu ,Efektywno$¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publiczneji sektorze mieszkaniowym”.

Modernizacja Budynek Starej Piekarni znajduje sie przy ul. Ksiecia Witolda 62-70. Firma Archicom oraz Instytutim. Jerzego

i przeznaczenie Grotowskiego, w ramach tworzonego partnerstwa publiczno-prywatnego, przygotowujg koncepcje nowego

2 do nowych funkgiji miejsca na mapie Wroctawia, po$wieconego sztukom performatywnym. Budynek, ktéry czeka na remont,
kulturalnych obiektéw  w sposéb symboliczny zainaugurowat swojg dziatalno$¢ w trakcie Olimpiady Teatralnej Europejskiej Stolicy
dawnej Starej Piekarni  Kultury w 2016 roku.

W 2017 we Wroctawiu zostanie otwarta multimedialna wystawa po$wiecona teatrowi po 1945 roku i ludziom,
. ktoérzy tworzyli go we Wroctawiu. Przede wszystkim Henrykowi Tomaszewskiemu, ktérego mieszkanie

3 Utworzenie Muzeum zostanie zaaranzowane w pomieszczeniach teatru.

Teatru we Wroctawiu ; . . . . e .
Muzeum Teatru powstaje tuz obok Narodowego Forum Muzyki. Nowa inwestycja znajdzie sie w zabytkowej
kamienicy przy pl. Wolnosci 7a. Budynek byt wczesniej czescig pobliskiego Patacu Krélewskiego.

Stworzenie Centrum S . . .

L Centrum Kultury Akademickiej i Inicjatyw Lokalnych. Partnerstwo: Stowarzyszenie Tratwa (lider projektu) oraz

4 Kultury Akademickiej Fundacja MANUS przy wspoétudziale wroctawskich uczelni wyzszych i pomiotéw niepublicznych.

+Zajezdnia Dabie”

Odpowiedzig na zidentyfikowane problemy spoteczne bedzie stworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej

Utworzenie dwoch spotecznoséci poprzez uruchomienie dwdch wielofunkecyjnych miejsc aktywnosci przeznaczonych dla

wielofunkeyjnych odbiorcéw w réznym wieku.

5 miejsc aktywnosci Miejsca te przyczynig sie do m.in.: budowania wiezi sgsiedzkich, zagospodarowania czasu wolnego dzieci,
spotecznoscilokalnej mtodziezy i senioréw, prowadzenia edukacji, aktywnosci kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej, rozwoju

na Przedmie$ciu spotdzielczos$ci socjalnej, organizowania pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, rozwoju

Otawskim inicjatyw oddolnych oraz zahamowania degradacji warto$ciowych oficyn i obiektéw tworzgcych srédmiejski
klimat obszaru rewitalizaciji.

Mediateka to nowoczesne centrum biblioteczne. W bibliotece znajdg sig zbiory liczgce ok. 30 tys. woluminéw,
w tym ksigzki, czasopisma, komiksy, multimedia, ptyty analogowe, audiobooki oraz e-booki.
6 Utworzenie mediateki Odwiedzajgcy biblioteke bedg mogli nie tylko wypozycza¢ wspomniane pozycje (tradycyjnie i on-line), ale

na Dworcu PKP

takze skorzysta¢ zdarmowego bezprzewodowego Internetu.
Placéwka bedzie réwniez miejscem warsztatow, spotkan i debat z pisarzami. Znajdzie sie w niej poczytalnia,
czylimiejsce, w ktérym m.in. podrézujgcy beda mogli usigsé i poczytac.
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Infrastrukturaizasoby
kultury

Zadanie zrealizowano. Po pandemii teatr utrzymuje pond 90% frekwenciji.
https://www.wteatrw.pl/Termomodernizacja_budynku_ WTW_we_Wroclawiu_-_Remont_i_przebudowa_
budynku_,29,2

Infrastrukturaizasoby
kultury

Zadanie zrealizowano w latach 2016-2020. Centrum Sztuk Performatywnych PIEKARNIA to miejsce dziatania
Instytutuim. Grotowskiego, ale réwniez wspétdzielone z innymi podmiotami kultury (Wroctawski Teatr Pantomimy,
Teatr Polski w Podziemiu) i udostepniane na realizacje wydarzen, takich jak wystawy czy festiwale.
https://pik.wroclaw.pl/miejsca/centrum-sztuk-performatywnych-piekarnia/

Infrastrukturai zasoby
kultury

Zadanie zrealizowano. Muzeum Teatru dziata przy pl. Wolnosci 7a.
https://www.wroclaw.pl/nasz-wroclaw/partner/muzeum-teatru-im-henryka-tomaszewskiego-wroclaw

Infrastruktura i zasoby
kultury

Zadanie zrealizowano. Zajezdnia Dabie od wielu lat realizuje projekty kulturalne, spoteczne i rekreacyjne.
Wspotpracuje z wroctawskimi artystamii artystkamioraz innymi NGO.
https://czasoprzestrzen.org/

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Zadanie zrealizowano. W Centrum na Przedmiesciu swojg siedzibe ma takze Teatr Uktad Formalny prowadzony
przez NGO oraz galeria. Wspétpracuijg z nim lokalni arty$cii artystki oraz NGO.
https://www.wroclaw.pl/rozmawia/cal-centrum-na-przedmiesciu

Infrastrukturaizasoby
kultury

Zadanie zrealizowano. Wtasciwa nazwa: Filia nr 12 Dworzec, ul. Pitsudskiego 105. Oprécz udostepniania
ksiegozbioru placéwka realizuje wystawy oraz wydarzenia dla réznych grup wiekowych i spotecznych.
https://biblioteka.wroc.pl/filie/filia-nr-12/




Nazwa dziatania/
zadania
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Opis dziatania/zadania

Tworzenie przestrzeni
dla piekna - Ruska
46abc

Ruska 46abc to nie tylko adres, ale tez nazwa wielowatkowego projektu, dzieki ktéremu jedno z podwérek
miedzy ulicami Ruskg a $w. Antoniego staje sie miejscem aktywnosci tworczych i platformg obcowania ze
sztukg w szerokim tego stowa znaczeniu. Projekt Ruska 46abc realizuje idee ,Przestrzenie dla piekna”, bedaca
hastem Wroctawia jako Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Dzisiaj Ruska 46abc jest enklawg dziatan artystycznych i aktywno$ci réznych grup i inicjatyw oddolnych

oraz siedzibg znanych organizacji kultury, takich jak: Cantores Minores, Strefa Kultury Wroctaw, Ognisko
Plastyczne, Mate Instrumenty, IP Group, Atelier Ceramiczne Tyc-Klekot, Rita Baum, BWA, Centrum Praw
Kobiet, ArtBrut, Ad Spectatoresiwieluinnych.

Celem podejmowanych dziatan jest umozliwienie, aby w przysztosci Ruska 46abc mogta sta¢ sie miejscem
pracy twérczej, spotecznejiinnowacyjnej. Przestrzenig wymiany mysli, doswiadczen i wrazen - dzieki
dziatajgcym tu artystom i artystkom, stowarzyszeniom, instytucjom oraz go$ciom zapraszanym do
wspotpracy; miejscem wydarzen o roli kulturo- i centrotwérczej w skali miasta, m.in. dzieki wtgczeniu
przestrzeni do kulturalnej mapy Wroctawia, organizowanym tu koncertom, akcjom artystycznym i spotecznym
oraz wydarzeniom z zakresu kultury alternatywnej. Przede wszystkim jednak miejscem rozpoznawalnym

i otwartym, odwiedzanym chetnie nie tylko przez osoby zainteresowane kulturg i sztuka, ale tez przez
mieszkancéw i turystéw. Miejscem petnigcym role specyficznego centrum kultury o unikalnym charakterze.

Przebudowa
Wroctawskiego Klubu
Formaty

Wroctawski Klub Formaty zlokalizowany na Muchoborze Wielkim dziata jako miejska instytucija kultury od 1980
roku. Od tego czasu nieustannie stwarza mieszkarncom i mieszkankom osiedla oraz catego miasta mozliwos$é
artystycznego wyrazu.

Klub w swojej ofercie posiada liczne pracownie artystyczne, prowadzi warsztaty, a takze organizuje
wernisaze, koncerty, spotkania arteterapeutyczne, imprezy plenerowe oraz festiwale (Festiwal Ambientalny
oraz NowoBrzmienia).

W 2017 roku planowane jest otwarcie Wroctawskiego Klubu Formaty po kompleksowej przebudowie. W swojej
nowej odstonie miejsce bedzie wazng dla lokalnej spotecznosci przestrzenig aktywnosci.

Budowa Centrum
Kultury i Aktywnosci
Lokalnej Nowe Zerniki

Trwaja przygotowania do ogtoszenia przetargu na wybudowanie Centrum Aktywno$ci Kulturalnejna
modelowym osiedlu Nowe Zerniki - WUWA2. W tym miejscu mieszkancy, mieszkanki bedg mogli spedzaé
czas wolny, na przyktad spotykajgc sie w klubie seniora czy wspdlnie gotujgc w kuchni spotecznej. Projekt
zostat wytoniony w konkursie, ktérego celem byto uzyskanie najlepszej pod wzgledem architektonicznym,
uzytkowym, estetycznym i eksploatacyjnym koncepcji obiektu petnigcego role centrum, umozliwiajgcego
taczna realizacje zadan o$rodka kultury oraz miejsca stymulujgcego aktywno$¢ lokalng mieszkancow.
Zakres projektu obejmowat rozbudowe istniejgcego juz schronu pochodzgcego z poczatku lat 40. XX wieku.
Koncepcja architektoniczna Centrum Kultury i Aktywno$éci Lokalnej z adaptacjg budynku schronu swojg forma
i trescig miata takze w sposéb atrakcyjny urbanistycznie i architektonicznie wpisa¢ sie w otaczajgcy krajobraz
oraz sprosta¢ wymogom wspoétczesnej wiedzy techniczneji standarddw uzytkowych.

Centrum adresowane jest do wszystkich grup wiekowych i tematycznych.

Utworzenie Centrum
AktywnosciLokalnej -
osiedlowy o$rodek
biblioteczno-
-edukacyijny Lipa
Piotrowska

Miejska Biblioteka Publiczna wspdinie z Radg Osiedla Lipa Piotrowska utworzy lokalne centrum aktywnosci
dla mieszkancoéw. Poza funkcjg biblioteczng o$rodek bedzie oferowat zajecia dla dzieci, mtodziezy i senioréw
(m.in. gry edukacyjne, zabawy ruchowe, zajecia plastyczne i muzyczne). Atutem miejsca jest w petni
zorganizowana przestrzen potozona obok centrum i stwarzajgca mozliwosci rekreacyjne.
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Infrastrukturai zasoby
kultury Zadanie zrealizowano. Urzgdzono 7000 m kw. przestrzenii dzialalno$ci kulturalnej i spotecznej dla 40 organizacji,
instytucjii pracowni artystycznych oraz 30 eksponatéw w galerii neondw. Ruska 46 to zagtebie sztuki, spotkan
Osrodek zywejkultury  zartystami, kulturalnych przedsiewzie¢ pod szyldem instytucji kultury, NGO, artystéw i artystek, dziataczy
i dziataczek kultury. Nieustannie pracujemy nad wzbogacaniem tego miejsca o nowe inicjatywy.
Uczestnictwo https://ruska46.pl/
w kulturze

Infrastrukturaizasoby  Zadanie zrealizowano. Instytucja dziata i realizuje projekty.
kultury https://wkformaty.pl/

Infrastrukturaizasoby
kultury
Niezrealizowane z powodu braku srodkéw. W formie zastepczej, na osiedlu powstato Centrum Aktywnosci
Osrodek zywejkultury  Lokalnej Nowe Zerniki GENERATOR WuWa?2
https://www.facebook.com/generatorWuWa
Uczestnictwo
w kulturze

Infrastrukturaizasoby

Pl Zadanie w trakcie realizacji. Filia biblioteki dziata od kilku lat. W roku 2023 planowany jest konkurs na operatora

CAL-u. Teren dookota budynku zostat zagospodarowany i urzgdzony jako multifunkcjonalne miejsce rekreaciji,

Osrodek zywej kultury SReNIN T4l O
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Ip- zadania Opis dziatania/zadania
Projekt realizowany w partnerstwie z Radg Osiedla Ottaszyn oraz Teatrem Na Bruku. Zatozeniem jest
Utworzenie Centrum przygotowanie lokalnego centrum kultury, w ktérym odbywqé sie bedg wydarzenia artystyczlne%. Miejsce
e e bedzie pongdto oferowato warsztaty muzyczne{ plastyczng i teatrallne dlalokalnej SpO{eCZ!’lOSCL Doskczna’rym
n osiedlowe centrum uzupetnieniem przebudowanego centrum bedzie przynalezny do niego, urzgdzony teren zielony, na ktérym
) odbywa¢ sie bedg mogty wydarzenia plenerowe. Miejsce ma stuzy¢ integracji spotecznoscilokalnej. Podobnie
kultury na Otftaszynie . . ) .. . . . . .
jak winnych w ten sposéb sformatowanych centrach réwniez tutaj silny akcent zostanie potozony na dziatania
miedzypokoleniowe.
Utworzenie
ggﬁ:ﬁ;ﬂig@ch W przebudowanym Przejéciu Swidnickim powstanie Centrum Nowych Technologii dla Kultury i Edukagii.
Tes malasele W stworzonej przestrzeni bedziemy pokazywac, jak mozna wykorzystywac¢ nowe technologie do
12 iyt Sl popularyzaciji czytelnictwa wsrdd dziecii mtodziezy. Planowana jest takze pracownia edukaciji czytelniczej
e i el i media{n§j d.Ia mfody.ch oraz.centrum sszIeniqwe dla bibliotekarzy i arjirﬁatoréw l.<u‘ltury. Do d'yspozycji
Miejska Biblioteka czytelnikdw i czytelniczek oddany zostanie takze, bardzo popularny wéréd mtodziezy, salon gier planszowych.
Publiczna
Wroctawski Dom Literatury poza obecng dziatalno$cig zostanie takze operatorem o$rodka, ktéry powstanie
. . w nalezgcej do miasta Willi Karpowiczéw na Krzykach. W chwili obecnej opracowywana jest koncepcja
Rozszerzenie funkcji R . ; a o i
WhedaddegeBamny modernizacijii przebudowy budynku w taikl. spgsob, .by mogt stanowi¢ oérodek rezy'denCJ‘aI.ny.de'dykowany
13 iy e ttumaczom, ttumaczkom literatury polskiej na jezyki obce. Translatorzy, translatorki przyjezdzaliby do
e Wroctawia na stypendia i tutaj pracowali. Istniejg plany zaaranzowania siedmiu pokoi dla ttumaczy, ttumaczek
oraz salonu stanowigcego miejsce spotkan i dyskusiji. W finansowym i programowym prowadzeniu o$rodka
zaktada sie udziat panstwowych instytucji.
W celu zachowania oraz rozwijania potencjatu lokalnego pola kultury, bedacego efektem dziatan
i doswiadczen Europejskiej Stolicy Kultury, tworzenia markii wizerunku wroctawskiej kultury, wzmacniania
$rodowiska artystycznego i obszaréw kultury zywej, zachowane zostanie biuro organizacyjne, ktére
funkcjonowac bedzie pod zmieniong nazwa - Strefa Kultury Wroctaw.
W latach 2017-2020+ instytucja prowadzi¢ bedzie dziatania w zakresie:
Dziatania na wspotpracy i organizacji projektéw miedzynarodowych
rzecz zachowania organizaciji festiwali i produkcjiimprez
iimplementac;ji dziatan w sferze kultury zywej
14 dorobku Europejskiej obserwacjii monitoringu pola kultury

Stolicy Kultury -
Strefa Kultury
Wroctaw

wzmacniania kompetenciji kadr kultury: Srodowiska artystycznego, animatoréw i edukatoréw kultury.

Strefa Kultury Wroctaw w prowadzeniu swojej dziatalnosci dysponowacé bedzie zasobami instytucjonalnymi
w postaci siedmiu placéwek: Barbara, Recepcja oraz biura zlokalizowane w podwaérku Ruska 46, Pracownia
Komuny Paryskiej 45, Galeria Dworcowa na Dworcu Gtéwnym PKP, Impart, Domek Miedziorytnika. Strefa
Kultury Wroctaw rozpocznie réwniez budowe Centrum Kultury na Nowych Zernikach.

Podstawa realizacji postawionych zadar bedzie opracowany plan dziatania, okreslajgcy szczegétowy profil
instytucji we wskazanych obszarach. Do planu dziatania wtgczone zostang projekty rozwijane w ramach ESK
Wroctaw 2016, poddane niezbednym modyfikacjom na bazie wyniesionych do$wiadczen.
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Infrastrukturaizasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Zadanie zrealizowano. Centrum na Ottaszynie dziata bardzo aktywnie, siedzibe ma tutaj rowniez Teatr Na Bruku.
https://teatrnabruku.pl/kontakt/

Infrastrukturaizasoby
kultury

Zadanie zrealizowano ze zmiang lokalizacji. Centrum funkcjonowato w Przejéciu Swidnickim, ale od czasu
wprowadzenia tam punktu informacyjnego dla migrantéw i obcokrajowcow filia MBP zostata przeniesiona do
budynku Mediateki przy pl. Teatralnym.

Infrastrukturai zasoby
kultury

Zadanie zrealizowano. W Willi Karpowiczéw swojg dziatalno$¢ prowadzi Fundacja Olgi Tokarczuk. Obiekt jest
zarzgdzany przez Wroctawski Dom Literatury; stara sie budowac swojg oferte zaréwno w skali globalnej, jak
ilokalnej - miejskiej i osiedlowe;.

https://fundacjaolgitokarczuk.org/willa-karpowiczow/

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Instytucja nowego
typu

Zadanie zrealizowano. Spadkobiercg i kontynuatorem dziatan jest nowa instytucja powotana na polu wroctawskiej
kultury - Wroctawski Instytut Kultury, ktéry w catosci przejat zadania i rozwija kompetencije w zakresie dziedzictwa
Europejskiej Stolicy Kultury.

https://instytutkultury.pl/kontakt/
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15

Rozwdéj programu
Mikrogranty

Projekt realizowany w latach 2014-2017 przez organizatora Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016, czyli
Biuro Festiwalowe Impart 2016, w latach 2018-2020 zostanie rozszerzony przez wspotprace Strefy Kultury
Wroctaw, Biura ds. Partycypacji Spoteczneji partnera pozarzgdowego wybranego w drodze konkursu.
Instytucjg koordynujgcg dziatania pod wspdlng markg ,Mikrogranty” jest Strefa Kultury Wroctaw, ktéra
posiada wiedze formalno-prawng, umiejetnosci z zakresu animaciji kultury oraz zasoby ludzkie. Aplikowanie do
programu mozliwe bedzie w trzech $ciezkach zréznicowanych pod wzgledem potencjalnego wnioskodawcy.
Mikrogranty, czyli $ciezka dla petnoletnich oséb fizycznych i grup nieformalnych, prowadzona bedzie

przez Strefe Kultury Wroctaw. Mikrogranty NGO to $ciezka dla mtodych organizacji pozarzgdowych (do

5 latistnienia) i prowadzona bedzie przez partnera pozarzgdowego. Mikrogranty mtodziezowe sg $ciezkg
skierowang do nieformalnych grup mtodziezowych (z petnoletnim liderem), prowadzong réwniez przez
podmiot pozarzgdowy. Uzupetnieniem naboréw beda programy kompetencyjne dla aktywnych mieszkancéow
i mieszkanek Wroctawia organizowane pod nazwg ,Akademia Mikrograntéow” oraz ,Mikroagory”, czyli
spotkania sieciujgce aktywnych i dajgce szanse pozna¢ wzajemne dziatania.

Projekt w nowej formule realizowany bedzie w 2018 roku oraz, w przypadku sukcesu pilotazu, w latach
kolejnych.

Kontynuowanie
programu rezydenciji
artystycznych,
wizyt studyjnych

i wspotpracy
miedzynarodowej
AIRWro

Interdyscyplinarny program rezydenciji artystycznych - rezultat do$wiadczen Europejskiej Stolicy Kultury
Wroctaw 2016. Jego celem, w oparciu o wspétprace partneréw lokalnych i zagranicznych, jest stworzenie
miedzynarodowej platformy, ktéra umozliwi artystom, kuratorom, animatorom, menedzerom, organizacjom
i instytucjom wspodtdziatanie oraz wymiane doswiadczen, praktyk, pomystéw i wiedzy. Ponadto program
AIR Wro ma stuzy¢ promocji artystéw, wspiera¢ ich rozwéji mobilno$¢, a takze utatwiaé tworzenie

wiezi kulturalnych ponad granicami. Do udziatu w programie AIR Wro zaproszeni sg tworcy, twoérczynie
reprezentujgcy rézne dziedziny sztuki, ale tez aktywni na ich pograniczu, zaréwno mtodzi, jak i ci juz
doswiadczeni, zainteresowani wspotpraca z przedstawicielami wroctawskiego srodowiska artystycznego,
otwarci na poznanie stolicy Dolnego Slgska wraz z jej mieszkarcami, mieszkankami, atym samym na
odnalezienie twoérczego potgczenia pomiedzy miastem, z ktérego pochodzg, a Wroctawiem.

Projekt realizowany bedzie przez Strefe Kultury Wroctaw w latach 2017-2020.

Uruchomienie
pilotazowego
programu pn.
Inkubator

Projekt pilotazowego konkursu na wsparcie nowych projektéw, ktére pojawity sie w toku realizacji programu
Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Zadaniem programu bedzie:

finansowanie w postaci grantow (w wysoko$ci 10 000 zti20 00O zt) dziatan, ktére powstaty w wyniku ESK na
réznych polach realizacji programu,

podtrzymanie potencjatu nowych idei miejskich i artystycznych,

wytonienie najbardziej warto$ciowych nowych pomystéw wzbogacajgcych dziatalnos¢ pola kultury,
rozwijanie kompetenciji artystéw, menadzerdw, animatoréw kultury lub aktywnych mieszkancéw Wroctawia.
Projekt koordynowany bedzie przez Strefe Kultury Wroctaw od roku 2018.
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Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Zadanie zrealizowano. Mikrogranty opierajg sie obecnie o trzy $ciezki - dla oséb i grup nieformalnych, NGO
i mtodziezy. Rocznie w ramach programu realizowanych jest ponad 100 dziatan. Od 2022 roku zadanie
realizowane jest przez Wroctawski Instytut Kultury.

https://instytutkultury.pl/mikrogranty/

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Sieciowanie kultury

Ekonomia prestizu

Zadanie zrealizowano i prowadzone jest na biezgco w kolejnych edycjach. Od 2022 roku zadanie realizowane jest
przez Wroctawski Instytut Kultury.
https://instytutkultury.pl/air-wro/

Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwéj
potencjatu pola
kultury

Wzmocnienie kadr
kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Zadanie nie zostato zrealizowane.
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Ip- zadania Opis dziatania/zadania
Upowszechnienie . T - . " .
roQramU rezWoil Prowadzenie i rozwijanie programu wsparcia instytuciji i kadr instytucji poprzez rozwdj i implementacje
P g. , . J narzedzi stuzgcych podtrzymywaniu i rozwijaniu relacji z widownig w instytucjach i organizacjach kultury -
18 publicznosci A . . . L ,
. w oparciu o do$wiadczenia dotychczasowe i w toku realizacji zadar ESK Wroctaw 2016.
bRl Projekt koordynowany bedzie przez Strefe Kultury Wroctaw
Development J Y Yoe P ¢ Y ’
Powotanie
obserwatorium
19 xr;(:izv(\:/rs]k(;ezji:g;ury Uruchomienie wieloletnich dziatar w ramach Strefy Kultury Wroctaw, polegajgcych na monitorowaniu
. kondycji wroctawskiej kultury oraz zycia kulturalnego oraz praktyk uczestnictwa w kulturze.
kompetencyjnych
Strefy Kultury
Wroctaw
Zaprojektowanie i przeprowadzenie cyklu badan polegajgcych na monitorowaniu zasoboéw i potencjatu pola
kultury oraz obejmujgcych wszystkie podmioty wroctawskiego pola kultury.
Cele:
badanie stanu, potrzeb i wykorzystania zasobow,
. , badanie form, warunkéw oraz mozliwosci uczestnictwa w kulturze ze szczegélnym uwzglednieniem
Badanie zasobow e s
. .. zréznicowanych obiegéw kultury,
20  ipotrzeb wroctawskiej S n f . . . . 2z
Kultur zdobycie wiedzy o do$wiadczeniach instytucijii placoéwek prowadzgcych dziatalno$é kulturalng -
4 upowszechnienie dobrych praktyk,
wypracowanie wskaznikéw dla monitoringu pola kultury.
Dla efektywnej realizacji zadania podjeta zostanie wspétpraca Departamentu Spraw Spotecznych ze
$rodowiskiem akademickim. Projekt badan realizowany bedzie w cyklu dwuletnim przez Strefe Kultury
Wroctaw.
Aktywne . . . . e
sarzadzanie kultur Aktywne zarzgdzanie kulturg poprzez implementowanie rozwigzan informatycznych dedykowanych
21 a . a placéwkomiinstytucjom kultury do obstugi sprawozdawczo$ci, narzedzi ewaluacji, generatoréw wnioskéw
poprzez narzedzia

informatyczne

grantowych i stypendialnych w ,profilu zamknigtym”.
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Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Wsparcie instytucji
kultury

Zadanie zrealizowano. Raport opisujgcy efekty programu jest dostepny na:
https://instytutkultury.pl/publikacje-raporty/rozwoj-publicznosci-podsumowanie-cyklu-szkolen/

Wzmocnienie i rozwéj
potencjatu pola
kultury

Zadanie zrealizowano w ramach dziatarh nowo powotanego Wroctawskiego Instytutu Kultury.
https://instytutkultury.pl/publikacje-raporty/

Wzmocnienie i rozwdj
potencjatu pola
kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Wspotpraca
akademicka

Zrealizowane i realizowane w postacie serii badan przez Wroctawski Instytut Kultury.
https://instytutkultury.pl/publikacje-raporty/

Innowacje w polu
kultury

Wsparcie instytucji
kultury

Zadanie zrealizowane m.in. poprzez udostepnianie generatoréw i wprowadzenie elektronicznego sposobu
wypetniania sprawozdar rocznych, ktére nastepnie publikowane sg na stronach BIP poszczegdlnych instytuciji
kultury.




Nazwa dziatania/

LATA PROGRAMOWANIA DZIAEAN 2017-2020+

Ip- zadania Opis dziatania/zadania
State i cykliczne dziatania prowadzone we wroctawskich instytucjach kultury (27 jednostek) w zakresie
Dziatania w zakresie edukacji kulturalnej we wszystkich dziedzinach sztuki - plastyczne, muzyczne, muzealne, teatralne, edukacji
29 edukacji kulturalnej artystycznej.
i kultury - miejskie Dziatania prowadzone m.in. w takich instytucjach, jak: Teatr Muzyczny Capitol, Biuro Festiwalowe Impart
instytucije kultury 2016, Muzeum Miejskie Wroctawia, Osrodek Pamiec¢ i Przyszto$¢, Wroctawski Dom Literatury, Centrum Kultury
Zamek, Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd, Centrum Kultury Agora czy ODT Swiatowid.

. . . W ramach prowadzonej polityki kulturalnej miasto Wroctaw kazdego roku przeznacza $rodki na realizacje
Dziatania w zakresie , . L . -
e N e zadan zleconych sektorowi organizacji pozarzgdowych. Intencjg prowadzonych od 2018 roku stopniowych

23 e zmian bedzie zwiekszanie puli Srodkéw przeznaczanych na mate programy kulturalne w obszarze zywej

organizacji
pozarzgdowych

kultury, mikroobiegdéw kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatah jednorazowych, zaangazowania
edukatoréw i animatoréw kultury oraz prowadzenie dziatalno$ci artystycznej stuzgcej poszerzaniu
uczestnictwa w kulturze.
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Zachowanie
i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola

kultury

Wzmocnienie kadr
kultury

Uczestnictwo

Praktyki edukacyjne prowadzone stale oraz rozwijane w ramach programoéw wtasnych poszczegélnych instytuc;ji
kultury, zob. np.:

https://instytutkultury.pl/kompetencje/, https://literatura.wroclaw.pl/przeglad-dzialan-literackich/, http://
www.zamek.wroclaw.pl/projekty/, https://muzeum.miejskie.wroclaw.pl/education/, https://instytutkultury.
pl/dwulatka-szkola-praktyk-animacyjnych/, https://zajezdnia.org/edukacja/, http://ma.wroc.pl/pl/edukacja/,
https://muzeum.miejskie.wroclaw.pl/education/, https://muzeumwspolczesne.pl/mww/category/edukacja/,
https://www.teatrlalek.wroclaw.pl/pl/warsztaty/hulaj-dusza, https://www.nfm.wroclaw.pl/edukacja, https://
www.ckagora.pl/zajecia/, http://www.zamek.wroclaw.pl/zajecia/, https://ckwz.pl/zajecia/oferta-zajec/,
https://www.swiatowid.net.pl/zajecia-stale, https://wkformaty.pl/grafik-zajec/, https://klubanima.pl/, https://
biblioteka.wroc.pl/

w kulturze
Dziatania w tym obszarze realizowane sg na biezgco. Przeglad dziatan na stronie:
https://www.wroclaw.pl/rozmawia/ngo
Dotacje na realizowanie edukacji kulturalnej otrzymuja rézne organizacje pozarzgdowe. Mozna wéréd nich
wymienié:
- Fundacja tadne Historie, zadanie: Osiedle dla sztuki osiedle dla sztuki — minifestyn dizajnu, wydrukuj sobie
wroctawskg sztuke - poznanie techniki druku na sicie, odkrywamy linoryt - poznanie techniki pracy graficznej
- Onwater.pl - zadanie: ,Odrzanskie Opowieéci - edycja 2023"
Opis: spacery historyczno-architektoniczne w ramach projektu ,Szlak Odry”, spotkanie ,Odra w kadrze
filmowym", warsztaty fotograficzne ,Wroctaw kiedy$ i dzis"

Zachowanie - Towarzystwo Kultury Czynnej - zadania: 1) Pracownia Pajd Art. Sztuka w akcjii 2) Pracownia Pajd Art. na

i utrwalenie efektu
ESK

Wzmocnienie i rozwéj
potencjatu pola
kultury

Wzmocnienie kadr
kultury

Uczestnictwo
w kulturze

Nadodrzu

Opis: warsztaty teatralne, plastyczne i literackie

- Towarzystwo Kultury Czynnej, zadanie: Spotkania z kulturg. Centrum dziatan twérczych w Starej Piekarni
Opis: otwarte spotkania z artystami; zajecia tworcze dla rodzicéw i dzieci

- Fundacja OK. Art, zadania: Prowadzenie Dziatalno$ci Kulturalnej - Roosevelta

Opis: cykl filmdw z historii sztuki, warsztaty artystyczne

- Stowarzyszenie Artysci na Bruku, zadanie: Centrum Aktywnosci Lokalnej Ottaszyn

Opis: warsztaty teatralne, warsztaty plastyczne

- Kilo Kultury Fundacja, zadanie: prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej przy ul. Jagielloriczyka 10A

Opis: wiedza o sztuce dla dorostych i senioréw, pracownia artystyczna dla dziecii mtodziezy

- Fundacja Bente Kahan: Nauka o holokau$cie dla lepszej przysztosci (przeciwdziatanie ksenofobii i wykluczeniu)
- Gmina Wyznaniowa Zydowska: Zydowska dusza, skarby gminy wyznaniowej zydowskiej we Wroctawiu,
edukacja, kultura

- Fundacja Olgi Tokarczuk - Wroctawskie Centrum Olgi Tokarczuk

- Fundacja Przyjazn Sztuka Edukacja, ,Lelenfant” to miedzykulturowy projekt artystyczno-edukacyjny
prowadzony przez producentéw i artystéw jeszcze do niedawna zrzeszonych pod nazwa Brave Kids. Inicjatywa
od lattgczy mtodych ludzi o réznych narodowos$ciach podczas wydarzen i warsztatéw, bazujgc na modelu pracy
«dzieciucza dzieci”. W ten sposéb dochodzi do wymiany umiejetnosci pomiedzy bawigcymi sie réwiesnikami.
Niezaleznie od kraju pochodzenia, dziecii mtodziez znajdujg wspdlny jezyk podczas zabaw, gier i twérczej
ekspresji. Odpowiedzialni za powodzenie dziatan projektu, dzi$§ dziatajgcy w Fundacji ,Przyjazn Sztuka Edukacja”,
otrzymaliw 2021 roku nagrode ,30 Kreatywnych Wroctawia” w kategorii kultura, sztuka, dizajn.




Nazwa dziatania/

LATA PROGRAMOWANIA DZIAEAN 2017-2020+

Ip- zadania Opis dziatania/zadania
Dziatania w zakresie Kontynuowanie cyklicznych dziatar w sferze edukacii kulturalneji kultury adresowanych do uczniéw
o4 edukacji kulturalnej i prowadzonych we wspotpracy angazujgcej: Departament Edukacji (Wroctawskie Centrum Doskonalenia
i kultury - w obszarze Nauczycieli, WFl, WPG, DPI), wroctawskie instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe oraz Wroctawskie
edukaciji Centrum Rozwoju Spotecznego.
Pilotaz - oo - . . - .
. Uruchomienie od 2018 roku pilotazowego programu stypendiéw indywidualnych dla oséb zajmujgcych sie
Wroctawskiego - o - i . . ; . !
25 R —— dziatalno$cig kulturalng - bez stosowania kryteriow wiekowych i instytucjonalnych - jako wsparcie lokalnych
SpereleliEee artystow poza obiegiem instytucjonalnej kultury.
Upowszechnianie do$wiadczen wynikajgcych z realizacji Wroctawskiego Kongresu Kultury oraz
Dziatanianarzecz Wroctawskiego Forum Kultury poprzez:
zwiekszenia spdjnosci  podniesienie jakos$ci wspdtpracy administracji samorzgdowej w sferze kultury - budowanie kapitatu
wroctawskiego pola pomostowego (zaufania w relacji Srodowisko artystyczne - urzad) oraz regularne prowadzenie spotkan
26 kultury poprzez informacyjnych i konsultacji dla twércéw, animatoréw, NGO itp.
wdrazanie regut stworzenie bazy ekspertéw pola kultury oraz wypracowanie regut opiniowania i udziatu w sktadach komisji
partycypacji konkursowych w konkursach grantowych na realizacje zadan z obszaru kultury i na stanowiska dyrektoréw
i konsultaciji miejskich instytucji kultury
spotecznych organizowanie cyklicznych spotkan srodowiska ludzi wroctawskiej kultury oraz interesariuszy kultury, w tym
réwniez $rodowiska przedsigbiorcéw w zakresie mecenatu kultury.
. Samorzad Wroctawia zamierza konsekwentnie wspiera¢ inicjatywy pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych
Wprowadzenie . . . o - . X - -
97 mechanizmu podejmowane zaréwno przez publiczne, jak i niepubliczne podmioty. Pomoc polega¢ bedzie na zapewnieniu
. . gwarancji wktadu wiasnego w sytuacji, gdyby dany podmiot takie wsparcie miat przyrzeczone, po
promesy finansowej . . = . L
przeprowadzeniu oceny wiarygodno$ci przedsiewziecia.
Wsparcie
2?:{‘2 ri(z:zzvr\:guo Zaangazowanie w dziatania realizujgce cele rozwoju strategicznego, wynikajgce ze ,Strategii Wroctaw 2030”,
28 9 9 poprzez narzedzia edukacji kulturalneji promocje dziatan spetniajgcych cele rozwoju strategicznego. W tym

Wroctaw 2030
poprzez dziatania
w polu kultury

réwniez w zakresie polityki proekologiczneji polityki spéjnos$ci - przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.
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Edukacja kulturalna

Integracja polityk
miejskich

Uczestnictwo
w kulturze

Dziatania w tym obszarze realizowane sg systemowo w zakresie powszechnego systemu edukacji.

Do czasu pandemii prowadzony byt program ,Szkota w miescie”, realizujgcy réwniez zadania z zakresu edukacji
kulturalnej we wspotpracy z instytucjamikultury.

Projektowo dziatania realizowane sg przez organizacje pozarzgdowe i instytucje kultury jednak tylko dla
zainteresowanych.

Wzmocnienie kadr
kultury

Obiecane na
Wroctawskim Forum
Kultury

Zadanie zrealizowano. Dotychczasowy program stypendialny dla oséb uczacych sie zostat rozszerzony o $ciezke
na realizacje przedsiewziecia artystycznego przez aktywnych twércow.

Budowanie kapitatu
pomostowego

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Innowacje w polu
kultury

Zadanie zrealizowane m.in. w zakresie dziatalno$ci Grupy Kultura Wroctaw, Wroctawskiej Rady Kultury, konsultacji
zapis6w uchwaty rozszerzajgcej program stypendialny oraz konsultacji sposobéw udostepniania pracowni
artystycznych.

Wzmocnienie i rozwdj
potencjatu pola
kultury

Innowacje w polu
kultury

Trudna sytuacja finansowa nie pozwala na zastosowanie tego narzedzia.

Wzmochnienie i rozwoj
potencjatu pola
kultury

Innowacje w polu
kultury

Integracja pola kultury
w sferze dziatah
strategicznych

Dziatania realizowane na biezgco. Szczegdlnie istotne sg projekty wtaczajgce pole kultury w dziatania na rzecz ideii
miasta zrbwnowazonego oraz te zwigzane z integracjg spoteczna:

- C-Change, Kultura i Sztuka w walce ze zmianami Klimatu

- Monitoring oszczednosci energii

- Instalacje fotowoltaiczne (DZR)

- Ekowarsztaty w IK

- Kultura wtgczajgca (migranci)

- Przejscie Dialog (dziatania z zakresu sp6jnosci spotecznej)

- Wroctawskie Standardy Dostepnosci w Kulturze




Nazwa dziatania/

LATA PROGRAMOWANIA DZIAEAN 2017-2020+

Ip- zadania Opis dziatania/zadania
. Opracowanie wytycznych i wdrozenie przez Wydziat Kultury nowego sposobu przedstawiania rocznych
Innowacje , N B by el
29  wzakresie dziatar sprawozdan w obszarze kultury w celu lepszego oddania réznorodnoséci obiegéw kultury i dziatarn w sferze
kultury zywej, rowniez w oparciu o istniejgce rozwigzania informatyczne (patrz: Aktywne zarzgdzanie kulturg
sprawozdawczych
poprzez portal go.wroclaw.pl)
WYZWANIA

Modernizacja
Centrum Kultury
Zamek

Intensywny rozwdj zachodnich osiedli Wroctawia ujawnia potrzebe kreowania wielofunkcyjnych miejsc

i przestrzeni dziatalno$ci kulturalnej, z szerokg ofertg kulturalno-spoteczng. Centrum Kultury Zamek jest
miejscem wielu takich dziatan, ale jego potencjat jest zdecydowanie wiekszy. Dodatkowo, parkowe potozenie
zamku nadaje szczegolny charakter temu miejscu, ktére od wielu lat jest centrum zycia lokalnej spotecznosci.
Sprostanie wszystkim dzisiejszym oczekiwaniom wymaga gruntownej przebudowy, przekraczajgcej obecnie
mozliwo$ci finansowe Urzedu Miejskiego. Opracowanie koncepcji modernizacji Centrum Kultury Zamek oraz
znalezienie zrédet jej finansowania jest jednym z wyzwan, ktére nalezy podjg¢ w najblizszej przysztosci.

BWA Wroctaw -
Galerie Sztuki
Wspodiczesnej

Biuro Wystaw Artystycznych jest najwiekszg galerig we Wroctawiu. Jej misjg jest pokazywanie i popularyzacja
aktualnej dziatalnosci twércow na tle probleméw kultury. BWA wpisato sie na trwate w krajobraz wroctawskiej
kultury, stajgc sig jedng z wazniejszych marek kultury. Zachowanie dziedzictwa BWA i dalszy wzrost jego
potencjatu wymaga utworzenia nowego, funkcjonalnego miejsca dla prowadzenia dziatalno$ci. Podobnie jak
w przypadku Centrum Kultury Zamek realizacja tej idei nalezy do wyzwan, ktére nalezy podjg¢ w niedalekiej
przysztosci.

Modernizacja

Impartu dziatajgcego

w ramach Strefy
Kultury Wroctaw

Dawne Centrum SztukiImpart to legendarna scena goszczgca najwyzszej klasy artystéw. To jedno

z wazniejszych miejsc wroctawskiej kultury, bo moggcych pochwali¢ sie bardzo dtugg historig. Klimatyczne
i bardzo dobre akustycznie sale sg uwielbiane przez artystéw i widzéw. Zachowanie potencjatu miejsca
wymaga naktadéw finansowych na generalny remont miejsca.
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Innowacje w polu

bty Zadanie zrealizowane. Od trzech lat obowigzuje nowy system elektronicznych sprawozdan instytucji kultury.

Infrastrukturai zasoby

bty Potgczenie Osrodka Postaw Twérczych z Centrum Kultury Zamek wzmocni instytytucjonalnie i merytorycznie

projekt przebudowy i modernizacji siedziby w leénickim zamku. Obecnie trwa proces pozyskiwania srodkéw

. remontowych.
Wyzwanie y

Infrastrukturaizasoby

kul
ultury Przygotowanie do stworzenia nowej siedziby przy ul. Kolejowe;j.

Wyzwanie

Infrastrukturai zasoby

kultury Zrealizowane, cho¢ w tej chwili miejsce zamknigte z powodu braku remontéw. Uruchomiono Impart Centrum
w dawnej filharmonii przy ul. Pitsudskiego.

Wyzwanie

Autor opracowania: dr Facek Pluta, Zastepca Dyrektora Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Wroctawia



Wyzwania
przysztosct



Macierz wyzwan wroclawskiego pola kultury obejmuje najwazniejsze, strategiczne obszary dziatan, ktore

w perspektywie srednio i dlugookresowej (kilku, kilkunastu lat) winny by¢ uwzglednione w programowaniu dziatan
w obszarze kultury. W poréwnaniu z poprzednia perspektywa programowania po raz pierwszy poszerzamy skale
wyzwan, wskazujac na konieczne uwarunkowania o charakterze zarzadczym, organizacyjnym i finansowym.

Obszar wyzwan

w i Zak i
Sz yzwanie akres przedmiotowy

Komentarz

Kurczacey sie budzet samorzgdu versus
rosngce koszty biezgce i grozba niskich
ptac.

Stabilno$¢ finanséw
w samorzadowe;j kulturze.

Wskazniki makroekonomiczne wskazujg na
kryzys finanséw publicznych przy majgcym juz
faktycznie miejsce kryzysie finanséw samorzadu.
Dodatkowym zagrozeniem jest skala i trwato$é
inflacji. Wedtug prognoz NBP skumulowana
inflacja za lata 2019-25 osiggnie warto$¢ 42%.
Negatywne konsekwencje tej sytuacii, ktore
wywotujg napiecia, to wzrost kosztéw biezacych,
sptaszczenie siatki ptac, konieczne oszczedno$ci.

Podziat finansowania:

instytucje kultury,

spoteczne instytucije kultury,

inicjatywy spoteczne - otwarte konkursy
z ustawy o pozytku publicznym,
finansowanie nowych inicjatyw,

wsparcie kultury - stypendia i nagrody itp.

Ekonomia pola kultury

Przejrzysty podziat Srodkéw
w budzecie kultury.

Docelowo podziat srodkéw w obszarze
finansowania kultury powinien zapewni¢
przejrzystosc¢ i stabilno$c¢ finanséw

w najwazniejszych obiegach kultury.

Bliska perspektywa: OPT Zamek, Impart,
BWA, Teatr Lalek, Zajezdnia Dabie - dalsze

Inwestycje w zasoby trwate prace.

pola kultury - konieczne Dalsza perspektywa: NFM, Capitol,
remonty oraz inwestycje Impart Centrum, Zajezdnia Pilczyce -
zachowujace potencjat multifunkcyjna przestrzen spoteczna
i rozwoj instytuciji. i kultury.

CAL-eilokalne osrodki kultury.

Infrastruktura i zasoby kultury

Ogromne koszty inwestycji przy pogarszajgcej
sie sytuacji finansowej samorzgddéw utrudniajg
planowanie takich dziatan. W perspektywie
nastepnych kilku lat inwestycje mozliwe sg do
prowadzenia przy odrebnym wsparciu panstwa
lub UE.

Bedziemy aktywnie szukaé srodkéw
inwestycyjnych dla wroctawskiej kultury zaréwno
w programach rzagdowych, jak i europejskich.
Nalezy jednak poszukiwaé takze innych formut
finansowania jak np. wspoétpraca z podmiotami
prywatnymi, ,dziatka za lokal” itp.
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Wyzwanie

Zakres przedmiotowy

Komentarz

Potencjat pola kultury

Instytucje i sieciowanie
zasobow kultury.

Przemiany instytucjonalnego pola
kultury — wieksze byty, jedna struktura
z zachowaniem autonomii mniejszych?

Sieciowanie IK, wspotdzielenie zasobow
instytuciji kultury, wzmacnianie ich
potencjatu.

Toinstytucje kultury odpowiadajg za najwiekszy
poziom dotarcia i angazowania mieszkancéw.

Te lokalne, osiedlowe powinny jeszcze silnigj
budowac polityke wspoétpracy z lokalnymi
spotecznosciamiiartystami. Ta wspotpraca musi
opierac sie najasnych, przejrzystych zasadach.
Instytucje muszg w tym celu kontaktowag sie
same ze sobg, dlatego tak wazne sg procesy
sieciowania i wspotdzielenia zasobami. Te duze
aktywnie szukajg partneréw takze poza granicami
miasta, wojewddztwa czy kraju.

IK powinny tworzy¢ przejrzyste procedury
dostepu do IK, budowac szeroko siecilokalne.
Stawac sie atrakcyjnymi partnerami dla lokalnych
artystéw, umozliwiajgc im rozwd;.

Rozwdjipodtrzymanie
prestizu kultury.

Marki kultury.

Nagrody i wyréznienia.

Finansowanie marek kultury na miare ich prestizu
i potrzeb to gtéwne zadanie organizatora
samorzadowego pola kultury. Innym wyzwaniem
jest wspieranie nowych i wygaszanie formatéw
nieperspektywicznych.

Obiegi kultury iinformacja
w kulturze.

Poprawa komunikacijii dostep do
informacji w obszarze kultury.

Rozwdj narzedzi oraz formatéw
komunikacji miedzy urzedem a ludzmi
kultury i Srodowiskamilokalnymi.

Publikowanie aktualnych danych iinformacji to
dopiero poczatek. Za tym musii$¢ wspieranie
kontaktu miedzy mieszkancami a lokalnymi
instytucjami kultury i CAL-ami. To one odpowiadajg
za codzienne docieranie do najliczniejszych

grup odbiorcow. Dalsze budowanie pola dialogu

w oparciu o istniejgce i dziatajgce rozwigzania,
takie jak grupy branzowe, kongresy, konsultacje,
WRDPP, mediacje.

Innowacje w kulturze.

Tworzenie okazji do rozwoju nowych
inicjatyw kulturalnych.

Wsparcie nowych inicjatyw teatralnych,
muzycznych, twérczych, spotecznych,
innych.

System wsparcia i promocji
stypendystéw.

Do takich dziatan potrzebne sg $rodki finansowe,
systemy wsparcia i promociji, ale i aktywnosé
instytucji kultury. Mamy duzg otwartosé na
dziatania, dlatego od kilku lat rozwijamy watek
stypendialny. Nie wiemy dzi$, jak bedzie
ksztattowat si¢ budzet w kolejnych latach -
kontekst kryzysu. Jak zauwazy¢ nowego
Grotowskiego? Jak nie zniecheci¢ nowego
Tomaszewskiego?




Obszar wyzwan
strategicznych

Wyzwanie

Zakres przedmiotowy

Komentarz

Dziatania na rzecz rozwoju mecenatu
prywatnego sg szczegélnie

Urzad prowadzi dziatania wspierajgce artystow,
podmioty dziatajgce w sferze kultury. Ale nie ma

)
oo System mecenatu kultury dla A o L . . ] ) )
o 3 ) L o potrzebne w odniesieniu do inicjatyw mozliwo$ci, aby angazowaé sie w posredniczenie
o= $rednichimatych podmiotéw | . . . . S ; (P eret
o 2 wkulturze indywidualnych, jak tez w przypadku miedzy przedsiebiorcami a artystami. Pojawia
= ’ mniejszych podmiotéw instytucjonalnych sie w tym kontekscie pytanie, jak rozumiec¢ dzis
dziatajgcych w polu kultury. mecenat, jaka jest rolai funkcja mecentatu?
Miasto aktywnie poszukuje mozliwosci
wzmachniania instytuc;ji kultury, takze
Wspotpraca z innymi niz samorzad dzieki wspotpracy na poziomie rzgdowym
- Wroctawia podmiotamiiinicjatywami czy wojewoddzkim. Cze$¢ wroctawskich,
E e [ vy w kulturze. .SamOI'ZQC!O\.NYCh instytuciji kultury jest
3 jednoczesnie istotnym elementem na
] Wspodtprowadzenie instytuciji kultury. dolnoslaskiej, a nawet polskiej mapie kulturalne;j.
2 Kultura na Dolnym Slasku. Dostrzegamy to i staramy sie wzmacniaé. Jak robi¢
(;u to jeszcze efektywniej?
13)
c
=
o Pole kultury poszerza sie i powinno poszerzaé sie
£ e e e e e Wzmocnienie kapi.talu pomostowego o kolejnych uczestnikéyv obgk instytL.m.ji .kultury,

S, w kulturze: urzad-instytucje kultury- mamy CAL-e, Rady Osiedla i lokalne inicjatywy,

i spojnos¢ pola kultury. ) . h . L . . . .
$rodowiska twoércze-partnerzy spoteczni- grupy i Srodowiska. Miasto stara sie budowac
$rodowiska lokalne. dobry klimat do wspoétpracy i wspierac inicjatywy

prywatne w zakresie kultury.
Edukacja do kultury jest nieodtgcznym elementem
zycia kulturalnego. Znaczaco oddziatuje na
odbiorcow kultury — publiczno$é wydarzen.
Ksztattuje takze postawy prosumenckie
w pozaprofesjonalnym obiegu kultury. Obecny
system edukacji szkolnej, w sytuacji przecigzenia
e podstaw programowych, statych zmian, nie
® spetnia swojej roli w tym zakresie. Jak zatem
=1 o/ q o
duki dokult dot
= Wyzwania edukaciji kulturalnej - szmocnlcg IR S S ETEEE ReCoreds
~ a 2 . " " inne podmioty?
© Edukacja kulturalna . wspotpraca edukacyjna szkoét, instytuciji . .
o Jest to zdecydowanie jedno z wazniejszych
@ oraz sektora spotecznego w polu kultury. , . o,
X wyzwan. W programowaniu nowych rozwigzan
3 w tym obszarze, poprzez ogtoszenie konkursu

na przygotowanie i przeprowadzewnie
wroctawskiego programu edukaciji kulturalnej,
nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia z programu
»Szkota w miescie”. Istotne kwestie do rozwazenia
to rola poszczegdlnych uczestnikéw pola kultury
w tym procesie, tj.: wspoétpraca z wroctawskimi
artystami, wtgczenie CAL-i oraz instytucji kultury.




Obszar wyzwan

strategicznych Wyzwanie Zakres przedmiotowy Komentarz
Po licznych rozmowach mamy $wiadomos¢, ze
wcigz wielu artystéw, nawet tych korzystajgcych
Budowanie wspétpracy miedzy z miejskich grantéw dla NGO, nie jest $wiadoma,
T e uczestnikami pola kultury. 7e dziata w oparciu o ustawe o pozytku. Ze nie

Partycypacja spotecznai dialog w kulturze

iinteresariuszy pola kultury.

Wskazywanie narzedziiformatéw dziatan
w oparciu o zasoby miasta.

czujg sie NGO. W poprzedniej strategii wspotpracy
zNGO méwimy o sektorze Pi [Sektor 3 - Sektor
3,14..] Czyli bardzo szeroko rozumianych
aktywistach. Bo w taki sposéb czesto widzg sie
artysci.

Wroctawska Rada kultury -
bilans dziatalnoscii dalsza
perspektywa.

Bilans Wroctawskiej Rady Kultury. Format,
cele i zadania dla Wroctawskiej Rady
Kultury WRK).

Powstanie Wroctawskiej Rady Kultury byto jednym
z efektéw dokumentu ,Kultura - Obecna!”. Rok
2023 jest ostatnim petnym rokiem funkcjonowania
WRK. Dziata ona do korica kadencji obecnego
prezydenta miasta, ktéra zakonczy sie

w 2024. Potrzebna jest dyskusja nad jej rolg
iznaczeniem w budowaniu pola dialogu i opinii

w samorzgdowym polu kultury.

Grupy Dialogu Spotecznego
w kulturze.

Wzmacnianie pola dialogu poprzez
narzedzia partycypaciji - tworzenie grup
dialogu spotecznego.

Bilans Grupy Kultura Wroctaw i jej dalszy
format dziatania.

Grupy Dialogu sg dobrym narzedziem tworzenia
interesariatu lokalnego, bez sztywnych regut
organizacyjnychiinstytucjonalnych. Ich
aktywno$¢, czestotliwo$é dziatania, tematy,

ktére podejma, zalezg wytgcznie od pomystow

i aktywnosci osob, ktére beda chciaty sie
zaangazowac w dziatania. Mamy narzedzia, mamy
doswiadczenie - Grupa Kultura Wroctaw. Nie jest
to proces, ktéry powinien byé animowany przez
urzednikéw. Powinno to dziata¢ oddolnie.

Zagrozenia
iryzyka globalne

Odporno$¢ w kulturze.

Covid, wojna, mniej pienigdzy. Jak z tym
zy¢? Wspoétdzielenie zasobdw, sieciowanie,
ograniczanie kosztéw biezgcych. Co
jeszcze? Jak znalez¢ dodatkowe $rodki

na kulture? Badania instytucii kultury

Ostatnie lata dobitnie pokazujg nam, ze kryzysy sie
zdarzajg, ze sg nieprzewidywalne i nieplanowane.
Pokazujg, jak szybko musimy sie do nich
adaptowad. Ale pokazujg tez, ze ich bezposrednim
efektem jest pogorszenie sytuacji gospodarczej,

w kryzysie wskazujg raczej na adaptatywne a co za tym idzie, mozliwe zmniejszenie

strategie.

wydatkowanych na m.in. kulture srodkow.

Autor opracowania: dr Barttomiej Swierczewski, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Wroctawia
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Redakcja merytoryczna tego raportu stala si¢ dla mnie okazja do
przemyslenia wlasnych doswiadczen zawodowych z polem wroctawskiej
kultury. Zbieratlam je w krotkim okresie: kilku miesiecy poprzedzajacych
rok Europejskiej Stolicy Kultury we Wroctawiu, przeznaczonych na
przygotowanie projektu ewaluacji tego megaprzedsiewziecia, az do drugiej
potowy 2017 roku, kiedy podsumowalismy go w trakcie konferenciji ,,City
and Culture” i przetransponowaliSmy na rekomendacje dla polityki
kulturalnej miasta w dokumencie ,,Kultura — Obecna!”. Spogladajac
z perspektywy czasu (6 lat) i odleglosci (Swiat akademii wydaje mi si¢
by¢ dosc¢ daleko od swiata kultury we Wroclawiu), zauwazam kilka
zjawisk, ktore doktadam, jak cegietki, do obszernego i waznego opisu
wroclawskiego pola kultury.

Po jego lekturze szczegdlnie zauwazam sile, jakg wciaz ma ESK
1 wspomnienie o niej; skale oczekiwan wobec wladzy 1 nadziei na to, jak
wiele sie zmieni, gdy wladza sie zmieni; cichy alarm, ktory powinien juz
glosno wybrzmiewac w zwiazku z odplywem osob mogacych tworzyc¢
wroctawskg kulture do innych miast.

1. Tesknota za ESK

Rok 2016 jako ztota ery wroclawskiej kultury — zauwazonej,
dowartosciowanej symbolicznie i zupelnie dostownie, na ustach wielu,
zapraszanej (ale i zaprzeganej) do wielkich zadan, od promocyjnych

do pomocowych? 2016 by! taki dla czesci pola, srodowiska kultury we
Wroclawiu, ale nie dla wszystkich jego uczestnikow i uczestniczek.
Kontrast z chudymi latami wroclawskiej kultury, ktore nadeszty potem,
uwypuklil cynizm sceptykow i rozczarowanie zauroczonych rokiem ESK.
Wobec powtarzanego jak mantra oczekiwania lepszego finansowania



kultury we Wroclawiu warto méwic¢ otwarcie — juz nigdy nie bedzie takiego
roku jak ESK. Byl, nie wrdci.

2. Zmiana - wladza a pienigdze

Waiele osob biorgcych udzial w fokusach, warsztatach, Samospisie
Wroclawskiej Kultury wskazywato na dwie osoby decydujace o ksztalcie
wroctawskiej kultury. I wyrazaly gleboka wiare, ze wraz ze zmiang

na tych dwoch stanowiskach, po wyborach, wroctawska kultura
radykalnie si¢ odmieni, i to na lepsze. Moze by¢ rdznie: z wyborami,

ich wynikami, decyzjami, jakie zapadna potem. Jestem jednak niemal
pewna, ze rozproszone srodowisko, niepotrafiace zobaczy¢ siebie w calos$ci
z zewnatrz, niebedace w stanie zdefiniowac pol swoich intereséw,

a nastepnie poszerzyc¢ ich tak, aby inni rowniez uznali je za swoje, nie
bedzie w stanie skorzysta¢ z rozwiazan, jakie — oby tak bylo — stworzylyby
nowe wladze miejskie, Wydziatu Kultury czy inne.

A poza tym duzych, wystarczajacych pieniedzy na kulture nie bedzie
jeszcze przez wiele lat (patrz punkt 3 o polikryzysach). Czas zatem
zredefiniowac oczekiwania i na nowo zmierzy¢ sily na zamiary, zamiary na
zasoby.

3. Idzie nowe i moze omina¢ Wroclaw
Odswiezajaco podzialaly na mnie relacje z warsztatow i innych
jakosciowych procedur badawczych, ktore pokazaly mi nowe wartosci,
nowy jezyk, nowe oczekiwania, jakie majgq ludzie zaangazowani
w wytwarzanie wroctawskiego pola kultury. Ich czujnosc na i czutosc
wobec zjawisk spotecznych, ktore staty si¢ czescig postpandemiczne;j
rzeczywistosci (kryzysy psychiczne, odpowiedzialno$¢ srodowiskowa, nowe
wartosci okreslajace, czym jest dobra praca, czym jest dobre zycie), jest
wielkim zasobem. Jednoczesnie poraza bezradnos¢ osob zarzadzajacych
wroctawskimi instytucjami kultury wobec oczekiwan ptacowych, wobec
wyzwan zdrowotnych, wobec nowych wymagan co do organizacji pracy
w kulturze. Mtode osoby odplywaja z sektora kultury do innych branz we
Wroclawiu lub — co gorsza — odptywaja do innych miast. To pokazuje, ze
wroctawskie instytucje kultury pozostaja w tyle. Przestaja by¢ dobrymi
markami. Odpychajg, zamiast przyciagac¢. W najgorszym razie zapadaja si¢
pod wlasnym ciezarem.

W mysleniu o kulturze w trzeciej dekadzie XXI wieku we Wroclawiu
wiecej sensu niz wspominki o ESK moze mie¢ myslenie o polikryzysie:
nakladajacych sie rzeczywistosciach kryzysu klimatycznego,



ekonomicznego, mieszkaniowego, demograficznego, zdrowotnego

1 oczywiscie — wojny. W wielu miastach w Polsce w pandemii wdrazano
programy z odpornoscia w nazwie (Krakéw, £.6dz). Istotny blad polega
moim zdaniem na tym, ze odpornos¢ (rezyliencje) rozumiano tam jako
utrzymanie status quo, udawanie, ze nic si¢ nie zmienia, podczas gdy nic
juz nie jest takie samo. Rezyliencja to umiejetnos¢ dopasowania do nowych
warunkow, zdolnos¢ transformacji, a nie powrot — za wszelka cene — do
tego, co bylo.



Raport ten jest subiektywnym zbiorem uwag i rekomendacji i powstat na
podstawie 4 osobistych doswiadczen autorki:

analizy raportow powstalych w ramach Diagnozy Wroclawskiej
Kultury,

wspoltworzenia sytuacji badawczych w ramach jednego z warsztatow
Diagnozy, a takze pierwszego Kongresu Kultury we Wroclawiu w 2016
roku,

wieloletniego funkcjonowania w relacji z samorzadem Wroclawia

jako przedstawicielka organizacji pozarzadowej, cztonkini ciat
doradczych prezydentéw Wroctawia, cztonkini komisji konkursowych

1 wspoltworczyni miejskich dokumentow o charakterze strategicznym
(Foresight 2036/56, Strategia Migdzykulturowa, Strategia Rozwoju
Wspolpracy z Organizacjami Pozarzadowymi),

aktualnej pracy zawodowej w roli change managerki — specjalizujacej sie
W opracowywaniu i wdrazaniu strategii organizacji.

Co do zasady zgadzam si¢ z diagnoza WRK, ze brak spojnej polityki
kulturalnej we Wroctawiu jest przyczyng wielu problemoéw i negatywnych
zjawisk. Natomiast wg mnie problem tkwi w:

braku pelnego i opartego o dane obrazu obecnego stanu pola kultury,
braku jasnosci co do wizji kultury w miescie.



Prowadzi to do niekonstruktywnych, a wrecz destruktywnych konfliktow
w polu kultury w zakresie:

celow i priorytetow (jakie podmioty i dzialania powinny otrzymywac
dotacje?),

wartosci (czym jest kultura? — patrz napigcie wokot CAL-i, jak ja
realizowac? czym sg marki miejskie?),

dziatan (wybory dyrektorow, dyrektorek, likwidacje 1 potaczenia
instytucji, ,,niewidzialnos¢” dziatan miejskich spoza zakresu konkursow
dla NGO i instytucji kultury, tj. stypendia, zakupy sztuki itp.),
odpowiedzialnosci (oczekiwanie finansowania kazdej inicjatywy
kulturalnej — duza i chaotyczna konkurencja o srodki finansowe —
frustracja wokot ,,wszechpracy”, biernos¢ w zakresie systemowego
wlaczenia biznesu w pole kultury).

Konsekwencja powyzszych czynnikow sa wyglaszane w trakcie sytuacji
badawczych stanowiska braku poparcia dla decyzji magistratu oraz
niedosytu w zakresie wspolpracy i wspolnych uzgodnien (dialogu)

co do tych decyzji, a takze braku satysfakcji ze struktur i zasad tej
wspolpracy.

Jest to naturalne zjawisko, ktore wynika z braku swiadomosci co
do kierunkow rozwoju w danym obszarze, braku spojnej komunikacji
w tym zakresie — i jest ono oczywiste w kontek$cie braku dokumentu
o charakterze kulturalnej strategii czy polityki miejskiej. W zasadzie
nie wiadomo, jaka jest miejska polityka kulturalna. Co chcielibySmy
osiagnac? Czy powinna wspiera¢ glowna strategie rozwoju miasta, czy
by¢ niezalezna? Na jakie wyzwania powinna odpowiadac lub w jaka wizje
Wroclawia si¢ wpisywac?

W drugiej czesci tego raportu omawiam, jaki potencjal strategiotworczy
majq nie tylko raporty, ale i dziatlania podjete w ramach Diagnozy.
Uwazam, ze zgromadzony material mapuje wiele zjawisk w polu i stanowi
dobry material wyjsciowy do dalszych prac badawczych, jak i roboczych —
na rzecz uwspolnienia pomystu na kulture we Wroctawiu. Energia
wytworzona w trakcie spotkan nie powinna by¢ zmarnowana, a prace
nad strategia zaniechane — gdyz wzmocni to opisane wczesniej napiecia
1 konflikty.

Decyzja o rozpoczeciu prac nad polityka dla wroctawskiej kultury
powinna uwzgledniaé szereg gwarantujacych jakos¢ dzialan:



szerokg komunikacje¢ nt. rozpoczecia prac nad polityks, ich celu,
przebiegu, ram czasowych i zasad, mozliwos$ci uczestnictwa w jej
tworzeniu, a takze formuty decyzyjnej w zakresie ostatecznego ksztaltu,
kontynuacje ekspercko-spotecznej Diagnozy, dostarczajacej petniejszych
danych nt. pola kultury i charakteru relacji samorzadu z tego pola
tworcami(-czyniami),

prezentacje obrazu sytuacji zastanej, dostep do danych nt.
wroclawskiego pola kultury,

wyznaczenie priorytetow i dlugofalowych celow ogoélnych

(w odniesieniu do nadrzednych miejskich dokumentéw strategicznych),
prace robocze z przedstawicielami(-cielkami) srodowiska pola kultury
nad wspolna wizjq 1 operacjonalizacjg celow, w tym konsultacje
spoteczne dokumentu,

okreslenie osoby/instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie polityki/
programu i przekazanie jej w tym zakresie kompetencji i sSrodkow na
realizacje dziatan koordynacyjnych,

stale dziatania wdrazajace i upowszechniajgce polityke/program
(spotkania informacyjne dla srodowiska kultury, radnych miejskich

1 pracownikow(-czek) instytucji kultury prezentujace priorytety

i kaskadujace odpowiedzialnosc; informacyjne odniesienia do strategii
w konkursach i innych dziatlaniach miasta, foldery, materiaty wideo,
strona www, platformy wspolpracy, tj. targi kultury i sztuki® itp.),

state dziatania ewaluacyjne i aktualizacyjne (monitoring danych

nt. stanu wdrazania, badania jakoSciowe, informacja zwrotna od
przedstawicieli sSrodowiska, kongres kultury).

Benchmark Artura Celinskiego w zakresie polityk kulturalnych obejmuje
analize polityki Wroctawia, ktora ogranicza wylacznie do zadan zlecanych,

1 Targi kultury i sztuki — wydarzenie w formule imprezy targowej, nastawione na
budowanie wspolpracy, skierowane do przedstawicieli $wiata nauki i biznesu, urzedu
i jednostek miejskich jako potencjalnych sponsoréw, mecenasow, partnerow projektow
i wydarzen. Stoiska tworcow i organizacji/instytucji kultury, Shark Tank — prezentacje
pomysiow na projekty, sesje tematyczne i branzowe, strefa prezentacji i nawiazywania
kontaktow.



co zaweza perspektywe ogladu polityki kulturalnej miasta. Brakuje tam
réwniez szczegdlowej analizy przeplywu srodkéw na kulture — wskazania
kwot przeznaczanych na festiwale, wydarzenia kulturalne, sztuke

(w rozbiciu na stypendia, zakup dziel). Z wlasnego doswiadczenia wiem,
ze warto byloby takze omoéwic liczbowo skale zaangazowania srodowiska
w prace komisji konkursowych. Jakkolwiek krytykowane za uznaniowos¢
(w opozycji do eksperckosci), bardzo czesto komisje te zmagaly sie

z deficytem ochotnikow(-czek) na cztonkow(-inie) ze srodowiska kultury.

Raporty z warsztatéw zawieraja:

ekspercka i jednoczesnie spoteczna klasyfikacje roznych zjawisk

w polu kultury, ktére moga stanowic¢ punkt wyjscia do dalszych badan
1 inwentaryzacji,

rekomendacje i postulaty, ktore moga postuzyc jako punkt wyjscia do
dyskusji i prac roboczych, uzgodnienia i okreslania polityki miejskiej
w tym zakresie,

metaforyczne, zyczeniowe imaginarium pola kultury, ktére stanowi
gotowa koncepcje marketingowa dla przysztych prac nad kulturalng
polityka miejska, za ktora magistrat musiatby zaptacic¢ krocie

agencji kreatywnej, a i tak nie bytaby tak celna i trafiajaca do serc
tworcow(-czyn) pola kultury jak ta, powstala w trakcie warsztatow
Tworczy Wroctaw Przysztosci.

Warto podkresli¢c emocjonalny aspekt warsztatow. Uczestnikami(-czkami)
byly osoby reprezentujace srodowisko pola kultury, ktore dobrowolnie,
nieodplatnie poswiecity swoj czas, by podzieli¢ sie wiedza,
doswiadczeniem i opiniami w obecnos$ci 0sOb reprezentujacych magistrat,
wyrazajac konkretne postulaty co do potrzeb zmian w obszarze
wroctawskiej kultury. Takie sytuacje generuja oczekiwanie, ,,ze w koncu
cos sie ruszy/zmieni” i energie do dziatania, ktorej nie mozna zaprzepascic.

Badanie Samospis oceniam jako nietrafng forme uzupelnienia
pozostatych badan. Niestety nie spetnia ono moich oczekiwan co do
badania ilosciowego i jakosciowego pola kultury we Wroctawiu, ktore
mogloby stanowic istotny wkiad w formutowanie polityki kulturalne;.
Sama nazwa jest juz mylaca, bo sugeruje odniesienie do ostatniego
Krajowego Spisu Powszechnego, za pomoca ktorego otrzymujemy
panorame spoteczna kraju, tymczasem Samospis oferuje jedynie dosc
przypadkowe badanie opinii nt. pola kultury, z ktéorym nie bardzo
wiadomo co zrobic.



Gdybym miata rekomendowac jakas formule badawcza/
inwentaryzacyjna w odniesieniu do pola kultury we Wroctawiu, to bylby
to moderowany przez WIK profesjonalny, elektroniczny rejestr zbierajacy
informacje wedlug np. wypracowanych w ramach Diagnozy klasyfikacji.

Roczny bilans rejestru moglby stuzyc¢ refleksji nad stanem pola
kultury, ale takze by¢ elementem stalego monitoringu — wskaznikow
uczestnictwa, wspotpracy miedzysektorowej, poziomu wspotfinansowania
przez odbiorcow (wplywy z biletow) i wielu innych ciekawych danych.
Dla procesu tworzenia polityki kulturalnej bytby podstawowym zrodlem
danych liczbowych. Rejestr taki moglby by¢ obowiazkowy dla podmiotow
korzystajacych z funduszy miejskich (od aktualizacji ktorego zalezaloby
otrzymanie, jak i rozliczenie dotacji) i dobrowolny dla pozostatych —
zachecanych oparta o ide¢ wspolnego dobra komunikacja spoleczng
polityki kulturalnej. Rejestr 6w w dobie digitalizacji mialby wlasciwie
nieograniczone mozliwosci rozwoju — od subaplikacji do badania
satysfakcji 1 potrzeb odbiorcow(-czyn) dzialan, przez badanie opinii
tworcow, po kompleksowy monitoring wdrazania polityki kulturalne;j
miasta.

Poniewaz w wielu raportach pojawiaja si¢ stanowiska uczestnikow
(-czek) nt. kondycji pola kultury formutowane jako ,,odczucie” czy
»wrazenie” — praca na danych liczbowych i ich eksperckiej analizie
zdecydowanie pomogtaby srodowisku zorientowac si¢ w sytuacji, a takze
prowadzi¢ konstruktywng dyskusje.



Ostatni Wroclawski Kongres Kultury, ktory miatem przyjemnos¢

1 zaszczyt wspotorganizowac, odbyl sie w innym niz zaplanowany terminie,
w innej niz zaplanowana formie, w Srodku najbardziej zaskakujacego

od lat czasu — pandemii. Wydawatlo si¢ wowczas, ze nic gorszego nie

moze nas spotkac, ze koniecznos¢ innego dzialania w kulturze, zmiany
przyzwyczajen, standardow pracy, perspektyw obserwacji i myslenia

o kulturze to kwestie najtrudniejsze, z jakimi przyszto nam si¢ mierzyc.
Tymczasem Diagnoza Wroclawskiej Kultury dzis — juz po pandemii,

gdy przewartosciowane zostato nasze zycie, jak 1 sposoby uczestnictwa
oraz dzialalnosci w kulturze — przeprowadzana jest w kolejnym trudnym
momencie. Wojna w Ukrainie, globalne napig¢cie o niespotykanej skali,
kryzys finansoéw publicznych, inflacja, ogromny naptyw uchodzcow

z Ukrainy, kryzys klimatyczny 1 wiele innych dynamicznie zmieniajacych si¢
czynnikow wplywaja na ksztalt myslenia o kulturze, jak rowniez na sposob
jej diagnozowania i planowania jej rozwoju.

Zapewne dlatego Diagnoza, ktorej podjat sie Wroctawski Instytut
Kultury, nie jest jednorodna metodologicznie, ma charakter mocno
rozproszony, wielowatkowy i partycypacyjny.

Trudno na podstawie ponad 250 stron tekstow skladajacych sie
z raportow, konkluzji, podsumowan, notatek i artykutow wywnioskowac
o stusznosci tego kroku, ale na pewno warto si¢ przyjrzec jego watkom,
refleksjom i1 rekomendacjom, tym bardziej ze wcigz mamy w glowie te ze
wspomnianego Wroctawskiego Kongresu Kultury czy dyskusje i komentarze
wokol codziennych spraw wroctawskiej kultury zywo roztrzasane przez
srodowisko i cztonkdéw, cztonkinie Wroctawskiej Rady Kultury.



Trzeba takze pamigtac, ze obecna Diagnoza wienczy wieloletni
okres intensywnych badan nad kultura wroclawska zapoczatkowanych
przygotowaniami do aplikacji o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016
w roku 2008. Od tego casu datuje si¢ trend merytorycznych dyskusji
o kulturze w miastach. Mial on swoje punkty weztowe w postaci terminu
skladania pierwszych aplikacji ESK, Kongresu Kultury Polskiej 2009
w Krakowie, Europejskiego Kongresu Kultury 2011 we Wroctawiu
podczas prezydencji Polski w Radzie UE, potem czasu ESK, tworzenia
strategii rozwoju kultury wielu miast, raportow badawczych, az w koncu
— prac nad dokumentem ,,Kultura — Obecna! Diagnoza potencjalu
kulturowego Wroctawia oraz Strategia Rozwoju Kultury w perspektywie
2020+,

Zbior tekstow i refleksji obecnej Diagnozy jest interesujacy, cho¢ wydaje
sie, ze nie do konca spelnia zalozenia o kompletnosci rodzajow dziatan do
podjecia.

Mapowanie wroctawskiego pola kultury, od okreslenia ogolnego
obrazu po liczbowe okreslenie rodzajoéw, podmiotow i ludzi, by¢ moze
jest jeszcze w opracowaniu. Wyobrazam sobie je jako wielka baze danych,
ktora mozna przeglada¢ w réznych interfejsach, stosujac rozmaite filtry
o charakterze liczbowym lub jako$sciowym, pokazujace obraz wroctawskiej
kultury w sposob analityczny, poréwnawczy, a przede wszystkim graficznie
odwzorowujacy obecny stan pola kultury w miescie. Czy mozna zmapowac
skutecznie pole kultury miasta? 700-tysiecznego Wroclawia, gdzie
mieszka ponad 100 tysiecy Ukraincoéw? Specjalnie uzywam czasownika
dokonanego, zeby wzmocnic retorycznosc tego pytania. Nie mozna.
Natomiast mapowanie jako proces, ciggly monitoring, Smiale dopisywanie
nowych rekordow w tej bazie danych i wielokrotne zmiany — czy juz co$
wykresli¢, czy nie — to na pewno jest mozliwe. A problemy metodologiczne
wynikajace z tej praktyki i doswiadczenia zdobywane w toku pracy same
w sobie beda zajmujace dla wszystkich zainteresowanych. Zarowno dla
uczestnikow(-ek), aktorow(-ek), jak i innych podmiotéw pola kultury,

w tym takze dla dbajacych o jego rozwo;.

Proba samospisu srodowiska to zapewne cz¢S¢ tego wyzwania. I tu
widac jak na dloni, ze doswiadczenia z jego przeprowadzania sa rownie
ciekawe, jak on sam. Dowiadujemy si¢ bowiem, jak wielu aktorow
pola kultury nie chce si¢ poddac obserwacji, domyslamy si¢, z jakich
przyczyn, na ktore z pytan odpowiedzi sa zbyt lakoniczne lub dlaczego
wielu zjawisk wroclawskiej kultury w ogole nie znajdziemy w wynikach.
Witasciwie ciekawsze jest rozpatrywanie tego, czego lub kogo w spisie



nie ma, niz czy jest. Okazuje si¢, ze autobadanie banki srodowiskowe;j

jest zadaniem prawie niemozliwym. Zupelnie dobrze wypada analiza
specyfiki jednego z aspektoéw zarzadzania kultura we Wroclawiu na tle
innych miast autorstwa Artura Celinskiego. Tekst tworcy programu DNA
Miasta, od dawna obserwujacego Wroctaw, dowodzi, ze badania i analizy
porownawcze moga wnies¢ duzo wiedzy obiektywnej o polu kultury
Wroclawia.

Zebranie informacji o potrzebach i rekomendacjach, szczegolnie
istotnych miejscach oraz organizacjach wezlowych, z okresleniem
charakterystycznych cech, proceséw tworczych, jezyka i wartosci w polu
wroctawskiej kultury, a takze tworzenie dla niego ,,afirmatywnych
scenariuszy przysztosci” to praca, ktorg obserwowatem zarowno jako
uczestnik, jak i czytelnik podsumowan warsztatow oraz konsultacji
eksperckich. Rézne metody pracy, wielu uczestnikow(-czek), aktywni
prowadzacy(-ce) i moderatorzy(-ki). Inicjatorzy(-ki) i organizatorzy(-ki)
zarazem stworzyli wszelkie warunki do poglebionej refleksji na ten
temat. I nie byly to jalowe spotkania, wszyscy wlozyli w nie duzo pracy.
Nawiazujac do metody jednego ze spotkan, poswieconego jezykowi pola
kultury, trzeba jednak stwierdzié, ze temperatura debaty o kulturze nie
podniostla si¢ prawie wcale lub nie wiecej niz o kilka stopni. Mozna by
powiedzied, ze jest neutralna. Takie 36,6 stopni Celsjusza.

I znoéw mozna wiele wnioskow wysnuc, analizujac te doswiadczenia.
Srodowisko podejmujace debate o kulturze jest jednorodne, jakby
z tej samej banki. Rekomendacje sa partykularne, nieobiektywne,
oparte o osobiste strategie. Pelen obraz pola kultury jest trudny do
uchwycenia, jest zbyt dynamiczny i znajduje si¢ pod wplywem zjawisk
o charakterze globalnym. Prawdziwe procesy wyzwalajace gorace emocje
odbywajg si¢ w osobnych srodowiskach, niech¢tnych sobie, rownych
politycznie, odlegtych kulturowo. To znak czasu. By¢ moze dlatego proby
diagnozowania kultury miejskiej przypominaja pukanie do szklanej banki.

Mimo to doceniam prace zespotu realizujacego to trudne zadanie
1 trzymam kciuki za powodzenie.



Po przeczytaniu wszystkich wchodzacych w sklad Diagnozy dokumentow,
raportow, wnioskow 1 rekomendacji mam wrazenie, ze kazda minuta
poswiecona na dalsze rozwazania, jaka jest kondycja wroctawskiej kultury,
bedzie po stokro¢ stracona. Na ile jeszcze sposobow mozna powiedziec,
ze jest gora problemow? Trzeba jakos to wszystko uporzadkowac,
stworzy¢ zasady, przejrzyste mechanizmy, uspokoi¢ emocje, realistycznie
obliczy¢ mozliwo$ci wroctawskiego budzetu, zaplanowac zmiany. Kto

to zrobi? Jak to zrobi¢? To gléwne pytania, z jakimi zostatam i na ktore

w zadnym miejscu Diagnozy nie znalaztam odpowiedzi. A one musza

si¢ znalezc, jesli ten raport ma cos zmienic¢. Widac, ze trzeba dzialac jak
najszybciej, chociaz nie w pospiechu.

Solidne zdiagnozowanie brakow i problemow. Wskazanie istniejacych
konfliktéw i1 wzajemnych pretensji, zawiedzionych nadziei i oczekiwan.
Jest tu wiec material na sformowanie porzadnej polityki kulturalne;j
miasta. Wroclawski ekosystem kultury, ciekawy i réznorodny, wymaga
uporzadkowania i zaopatrzenia w mechanizmy uczytelniajace zasady,

na jakich kultura jest przez miasto wspierana, a zwlaszcza w jaki sposob

1 na bazie jakich priorytetow, zasad, decyzji to co powstaje z budzetu
miejskiego, jest zarzadzane. Wyglada na to, ze juz wszystko wiadomo,
czarno na bialym widzimy nie tylko emocje i temperature dyskus;ji, ale tez
twarde dane: kwoty, procenty, statystyki.



Brak szerokiego kontekstu i osadzenia w dzisiejszych realiach.
Rekomendacje powarsztatowe, zwlaszcza te dotyczace finansowania,
brzmia jak wypowiadane w czasach konkursu o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. Wyscigi o ESK mobilizowaly wtadze startujacych miast
do tworzenia plandw i strategii rozwoju kultury, bo zdobycie tytulu byto
jak wielka pieczeC potwierdzajaca naszg europejskosc. Bylo uzyteczne

w tamtej chwili. Dzi$ kultura jest w innym miejscu na mapie priorytetow
samorzadow, zwlaszcza jesli spojrzymy na to przez pryzmat problemow
budzetowych.

Artykutowanie postulatow, jakbysSmy zyli w komfortowych czasach, na
luzie mogli planowa¢ zwigkszenia budzetow, jakby dostepne srodki byly
nieograniczone, nie moze byc¢ skuteczne, bo jest nierealistyczne. Tu racze;j
trzeba ostro pomyslec, jak dziala¢ w czasach deficytu 1 brakow, takze
deficytu i braku kompetencji zarzadzajacych. Po wyliczeniu listy potrzeb
trzeba ustali¢ waznos¢ dzialan, od czego zacza¢ Wielka Reforme, ktora
zajmie na pewno wiecej czasu, niz wszyscy zainteresowani by chcieli.

I wiecej wysitku i kompromisow. Kluczowa jest transparentnosc¢, wyjecie
decyzji dotyczacych dyspozycji sSrodkow na kulture z nieprzejrzystego
systemu zalatwiania tego np. uchwatami Rady Miasta.

Planu, co dalej. Chocby w zarysie. Jak liste potrzebnych zyczen zamienic
w rzeczywistosc¢? W jakich etapach moze sie to wydarzyc¢? Co na

pewno si¢ szybko nie uda, bo wymaga i wiekszych niz obecnie mozliwe
nakladéw finansowych, i czasu, zeby urosto? Jak budowac¢ wytrzymatosc
srodowiska kultury przez wewnetrzne mechanizmy odpornosciowe? Na
czym powinny sie opierac? Jakie wdrozyc¢ rozwigzania, zeby skutecznie
eliminowac czynniki zdiagnozowane jako hamujgce nie tylko rozwoj,

ale i funkcjonowanie kultury w jej bogatych réznorodnych formach

1 formatach? Co jest mozliwe do osiagniecia w krotkim planie? A co trzeba
roztozyc¢ na lata?

Obecna sytuacja nie jest dla kultury komfortowa. Czasy sg trudne,
problemow przybywa, jest inflacja, ludzie sa zmeczeni 1 zaniepokojeni
mnozacymi sie kryzysami. U sasiadow toczy sie wojna. Wieloglosowsq
Diagnoze czytalam wiec z wielkim zainteresowaniem — jakie narzedzia



zaproponuje sSrodowisko w swojej wielosci 1 roznorodnosci dla rozwigzania
problemow, ktore gtosno i umiejetnie nazywa od lat. Jak zdefiniuje swoje
najwazniejsze cele? Jak okresli kolejne, po postawieniu diagnozy, kroki
niezbedne do stworzenia realnego, rozumiejacego trudny szeroki kontekst,
programu naprawczego CZy rozwojowego?

Prawidlowa diagnoza to pierwszy krok. Tu jest olbrzymi i nielatwy
material.

Bogna Swigtkowska - pomystodawczyni, fundatorka i prezeska zarzagdu Fundaciji Bec
Zmiana, z ktéra zrealizowata kilkadziesigt projektéw poswieconych przestrzeni publicznej,
architekturze i projektowaniu, a takze konkurséw adresowanych do architektow

i projektantow mtodszego pokolenia. Inicjatorka i redaktorka naczelna czasopisma ,Notes
na 6 tygodni”. Wczesniej naczelna pierwszego popkulturalnego miesiecznika ,Machina”
(1998-2001), autorka licznych tekstow, wywiaddw, programoéw radiowych i telewizyjnych
poswigconych wspoétczesnej kulturze popularnej. Stypendystka Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego (2014). Cztonkini Spotecznej Rady Kultury przy prezydencie
m.st. Warszawy (2012-2015), Rady Architektury i Przestrzeni Publicznej m.st. Warszawy
(2015-2018), a takze Zespotu Eksperckiego ds. Kultury Lokalnej przy Narodowym
Centrum Kultury (2015-2017). Absolwentka kierunku Zarzadzanie i przywddztwo na
uniwersytecie SWPS.

www.beczmiana.pl



Ponizszy tekst jest elementem diagnozy wroctawskiego srodowiska kultury,
a jego celem jest naswietlenie watkow, ktore moga budowac przyszie
dokumenty strategiczne. Powstal jako rezultat analizy: odpowiedzi na
formularz z 15 pytaniami skierowanymi do Wroclawskiej Rady Kultury
(wypelnito go 6 osob) oraz dyskusji podczas warsztatu z udziatem

jego cztonkoéw i czlonkin (reprezentacja 7 oséb). Do wypelnienia

ankiety i udzialu w dyskusji zaproszeni zostali wszyscy cztonkowie

1 cztonkinie Rady.



Wskazania na to, czym jest ,wroclawskos¢” kultury, byly rezultatem
catosciowego ogladu jej funkcjonowania przez cztonkéw i cztonkinie Rady
obecnych na warsztacie. Ponizej zaprezentowano watki, ktore pojawily si¢
w dyskusji, ale ze wzgledu na obszernosc tego zagadnienia warto traktowac
je jako wybrane jego elementy.

Zroznicowanie i niezaleznos¢

My jestesmy rozni, odbiorcy tez sq rozni, ta roZnorodnosc jest wazna.

Kulturze nie jest potrzebna jedna wizja.

Osoby tworcze, to ludzie myslqcy niezaleznie, kryryczni,
obnazajqcy piekno 1 brzydore.

Uczestnicy i uczestniczki warsztatu czgsto nawigzywali do bogactwa
dziatan i inicjatyw w mieScie. Wiazali to z kreatywnoscia ludzi kultury
1ich duza otwartoscia na rozne formy dziatan: od duzych festiwali po male
sasiedzkie spotkania. Dodatkowo podkreslali, ze wroctawian, wroctawianki
charakteryzuje krytycyzm i che¢ do glosnego mowienia o wartosciach,
ktore wyznaja: to z jednej strony cecha czesto towarzyszaca ludziom
kultury, a z drugiej szczegolny element charakteru miasta, ktore, jak
zauwazyli, przez innych uwazane jest za ,,pelne alternatywnych dziatan”
(wypowiedz z warsztatu).

Kultura i sztuka (vs.) dzialania spoleczne

Sztuka nie jest od spetniania oczekiwan.

Kultura (sztuka) jest porrzebq 1 celem samym w sobie.




Dla wielu artystow kreowanie to nie wypetnianie wolnego czasu,
a jedyny mozliwy sposob bycia i Zycia, imperatyw rworzenia.
Sztuka jest zdecydowanie czyms wiecej niz mylnie postrzegany, jej
zmerkantylizowany serwilizm.

Dyskusja na temat procesu uspoleczniania kultury i szczegolnych
wroclawskich jej cech przyniosta wniosek, ze wiekszo§¢ cztonkoéw

i cztonkin Rady wyraznie oddziela kulture i (przede wszystkim) sztuke
od utylitarnych, spotecznych funkc;ji, jakie moga one petni¢. Czesc

0sOb wypowiadala si¢ na ten temat bardziej radykalnie, podkreslajac
potrzebe wolnosci artystow, artystek i fakt, ze tworzenie sztuki jest dla
nich koniecznoscia, a nie przemyslanym sposobem na utrzymanie. Inni
prezentowali swoje zdanie gtownie poprzez odnoszenie sie do dziatalnosci
CAL-i, ktorych celem jest integracja spotecznosci lokalnej. Wskazywali, ze
wspolpraca instytucji kultury i CAL-i pomoglaby zrealizowac spoteczne
cele kultury i jednoczesnie zachowa¢ merytoryczne rozdzielenie obu tych
podmiotow.

Slad ESK
Temat Europejskiej Stolicy Kultury we Wroclawiu byl jednym z najczesciej
podnoszonych 1 budzacych bardzo duze emocje tematow podczas
warsztatu z Wroclawskg Radg Kultury. Czgsto odnoszono si¢ do niego
takze w odpowiedziach na formularz internetowy. Rok 2017 jest dla wielu
jej cztonkow graniczna data oddzielajacqy czas intensywnego rozwoju
kultury i sztuki w miescie od postepujacego kryzysu tego sektora. Jak
mowia uczestnicy i uczestniczki warsztatow, ESK jest legenda, ktora
przylgneta do Wroctawia, i mimo ze miasto bardzo zmienito si¢ od
2017 roku, wciaz jest ono definiowane przez jej pryzmat (nie tylko przez
mieszkancow i mieszkanki miasta).

Teraz nie jestesmy charakterystyczni, wtedy (w 2017 roku) bylismy.

[...] pytanie o to, co si¢ stato w miescie, ktorego — jesli idzie o kulture
wlasnie — nie tak dawno zazdroscita nam cata Polska, wraca
zastanawiajqco czesto w rych rozmowach.




Dla jednych ,,pi¢etno”, a dla innych ,,pozytywny wyrdznik”; niezaleznie
od oceny obecnej sytuacji wszyscy cztonkowie i cztonkinie Rady traktujg
Europejska Stolice Kultury we Wroclawiu jako bardzo wazny moment
w jego historii. Maja oni silne przekonanie, ze nalezy wroci¢ do celow
1 ideatow, ktore przyswiecaly miastu podczas organizacji tej inicjatywy, aby
przemyslec¢ dlugofalowa strategie rozwoju kultury w miescie i budowanie
jego marki.

Cztonkowie i czlonkinie Rady podkreslali, ze czas przygotowan
i realizacji dziatan w ramach ESK charakteryzowatl si¢ duza mobilizacjg
wladz miasta, ktore uczestniczyly w znaczacej liczbie wydarzen, nadajac
im odpowiednia range i zwracajac tym samym uwage lokalnych mediow.
Wskazali, ze sprzyjat temu fakt, iz byly prezydent miasta byt wowczas
ministrem z konkretna wizja kultury i pomystami na jej wsparcie.
Rozwijanie kultury bylo priorytetem dla miasta i jednoczesnie jego
wyroznikiem w skali calego kraju. Uczestnicy i uczestniczki warsztatu
podkreslali, ze wsparcie kultury bylo w tym czasie nie tylko deklaracjag,
ale realng praktyka widoczna dla profesjonalistow, profesjonalistek
1 wszystkich mieszkancow, mieszkanek.

Byta przychylnosé urzednikow, bylto z kim rozmawiac,
byto zainteresowanie kulturq.

Byty sprzyjajace warunki, widac bylo, Ze to miasto stawia na kulture.

Media byty wypetnione kulturq 1 sztukq, dziennikarze byli ciekawi
tego, co si¢ dzieje, takze matymi rzeczami, bo wtedy wszedzie byli
przedstawiciele (wtadz) 1 dlatego media si¢ interesowaly, wiedziaty, Ze to
Jest wazne.

W wypowiedziach uczestnikow i uczestniczek warsztatu stychac
rowniez, ze ESK dziatata mobilizujaco takze na wszystkich tworzacych
kulture i sztuke w miescie: odniesienie sukcesu bylo wspolnym celem
ich wszystkich. Jedoczesnie bylo to wydarzenie na tyle duze, ze kazda

z zaangazowanych w nie os6b mogta realnie zyskac na tej wspolpracy.
Innymi stowy — wspoélny sukces byl potencjalnie wygrang dla wszystkich



1 kazdego z osobna. Z tego wzgledu trudnoscia nie bytlo konkurowanie

o publiczno$¢, ustalanie cen biletéw czy ciggte rywalizowanie o przyznane
srodki. W pewnym sensie ESK dala tworcom i tworczyniom mozliwos$¢
nadania priorytetu kreatywnosci, wyrazowi artystycznemu, skupieniu si¢
na jakosci realizowanych dzialan.

»Powrot do normalnosci” 1 zakonczenie dzialan zwiazanych z ESK
czlonkowie i czlonkinie Rady okreslajg jako rozczarowujacy, przynoszacy
zawod, smutny. Jak sami, same przyznaja, jest to po czesci skutek powrotu
do wczesniejszych trudnosci po radosnym okresie swigtowania, ale
podkreslaja, ze gldowna przyczyna wspomnianego rozczarowania jest brak
wyciagniecia odpowiednich wnioskow przez wladze miasta Wroclawia.
#,,Zaprzepaszczong szansg” uczestnicy i uczestniczki warsztatu
nazywaja #zmniejszenie rangi znaczenia kultury i sztuki w miescie, ktore
w calym kraju zaczelo by¢ kojarzone wlasnie z nimi. Z jednej strony
miato to negatywny skutek dla potencjatu tego obszaru we Wroctawiu,

a z drugiej sprawilo, ze wladze stracily mozliwos¢ budowania wyrazistego,
rozpoznawalnego wizerunku.

Teraz jest zawod, bo wtedy byta obietnica, a teraz jest inaczej; ludzie
wzbudzili oczekiwania, ESK wzbudzita, teraz jest smutek, Ze wszystko
Jest ,,po staremu’.

Nastqpita wyrazna zmiana priorytetow w zarzqdzaniu miastem, 2 duzo
mniejszym znaczeniem kultury nig przed rokiem 2017.

Poza wspomnianymi smutkiem i rozczarowaniem negatywne zmiany

w miescie spowodowaly, ze te osoby, ktore tworzg kulture we Wroctawiu

1 uczestniczyly w przygotowaniach do ESK, funkcjonuja w trybie
zawiedzionego zaufania. Obietnice, ktore byly im skladane, okazaly sie
bez pokrycia. Bardzo wysoki stopien zaangazowania w dzialania w 2017
roku sprawia, ze rozczarowanie z tym zwiazane jest jeszcze wigksze.

W zwiazku z tym naturalne wydaje im si¢ w obecnej sytuacji przyjmowanie
postawy krytycznej, ,,opozycyjnej” i wymaganie od wladz realnych
dowodow dobrej woli i dtugofalowych planoéw wspolpracy.



Zasoby wroclawskiej kultury
Osoby uczestniczace w warsztacie byly zgodne, ze najwiekszym zasobem
1 potencjatem Wroctawia sg ludzie, ktorzy tutaj dzialajg i tworza. Kluczem
do wykorzystania tego potencjatu jest dwukierunkowe dziatanie. Po
pierwsze, poprzez wykonywanie pracy #edukacyjnej i dostrzeganie
talentow 1 kreatywnosci mtodych wroctawian, wroctawianek (ktorzy
obecnie czesto sa ,,odkrywani” w innych miejscach). Po drugie, poprzez
odpowiednie wsparcie tych, ktorzy obecnie dzialaja w miescie, np.
programy stypendialne lub wspolpraca z wartosciowymi miejscami, takimi
jak np. Piekarnia przy Witolda.

Waznym potencjatem rozwoju kultury we Wroclawiu jest zdaniem
cztonkow i czlonkin Rady Kultury teatr alternatywny. Nawiazywali takze
do literatury, wskazujac na dzialalnosc¢ sektora pozarzadowego w miescie
oraz Wroctawskiego Domu Literatury, i sztuk wizualnych, wymieniajac
takie miejsca jak BWA Wroctaw — Galerie Sztuki Wspolczesnej, galeria
Miejsce przy Miejscu 14, Pawilon Czterech Kopul, 66P, Krupa Gallery
czy Galeria u Agatki. W formularzu internetowym znalazlo si¢ takze
odniesienie do fotografii — czlonkowie i cztonkinie Rady zauwazyli, ze
brakuje w miescie jednego miejsca, ktore mogtoby odpowiednio wspierac
1 reprezentowac to medium.

W kontekscie infrastrukturalnym waznym dla catlego miasta
zasobem jest palac w Lesnicy oraz park Lesnicki. Niektorzy uczestnicy
1 uczestniczki spotkania wskazywali takze na Centra Aktywnosci Lokalnej
(CAL) jako wazne zasoby i potencjal do rozwoju Wroclawia: przede
wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ realizacji dzialan lokalnie, poza
centrum. Bogata oferta CAL-i wzbudzatla jednak wiele watpliwosci wsrod
cztonkow i czlonkin Rady z uwagi na jakosc artystyczna — wymaga ona
ich zdaniem dopracowania, a wspotpraca z organizacjami i instytucjami
kultury potencjalnie moglaby pomoc w podniesieniu tej jakosci.

Bariery rozwoju wroclawskiej kultury
Ze wzgledu na okolicznosci, w jakich powstata Wroctawska Rada Kultury,
jej charakter mozna okresli¢ jako opozycyjny. Komentarze osob bioracych
udzial w badaniu sg krytyczne, a wynikajg z doswiadczen uczestnikow
1 uczestniczek warsztatu, ich opinii i aspiracji w obszarze promowania
1 rozwijania wroctawskiej kultury. Trudnoscig rozwoju kulturalnego,
ktora najczesciej podnosili cztonkowie i czlonkinie Wroclawskiej Rady
Kultury, byly postawy i sposob zarzadzania kulturg przez samorzad. WRK
wyroznilo szes¢ glownych bledow zarzadzania kulturag w miescie:



Brak dtugofalowej wizji rozwoju kultury i brak celow sformutowanych
we wspolpracy z ludzmi sektora, rozpisanych na mniejsze i precyzyjnie
nazwane zadania. Wizja i cele powinny szanowac zroznicowanie sektora
kultury.

Niejasne zasady prowadzenia wspolpracy, uznaniowos¢ wsparcia
przyznawanego w oparciu o znajomosci i niepoparte profesjonalng
wiedza przekonania. W opinii WRK samorzad pozostaje gluchy na jej
rekomendacje, co wzmaga frustracje¢ i poglebia nieprzejrzystosc¢ systemu
zarzadzania kulturg w miescie.

Brak kompetencji do rozumienia i oceny jakosci kultury i sztuki,
podejmowanie decyzji (np. konkursowych) w oparciu o intuicje lub
osobiste upodobania, a nie profesjonalng ocene¢. Inwestycje w nowe
dzialania nie sa poprzedzone odpowiednim namystem.

Brak zaufania do 0séb tworczych i ludzi kultury, bazowanie

w rozliczeniach na wylgcznie ilosciowych wskaznikach, bez odniesienia
do rozwoju spotecznego lub artystycznego. Sprawozdawczos¢ ogranicza
wolnosc¢.

Zaniedbanie edukacji i wsparcia mtodych ludzi kultury, co prowadzi

do niepelnego wykorzystania ich potencjatu, odplywu z sektora kultury
1 tym samym starzenia calego srodowiska. Oferta edukacji artystycznej
jest nieciekawa. Dodatkowo miasto nie dostrzega nowych inicjatyw,
ktore nie maja ,,historii wspolpracy” z samorzadem.

Miejskie zaniedbania organizacyjne oraz infrastrukturalne przekladaja
si¢ na braki przestrzeni wystawienniczych i magazynowych dla sztuki,
czego przykladem jest ,utrata potencjatu i rezultatow pracy calego
srodowiska artystycznego tworzgcego od 2005 r. koalicj¢ na rzecz
powolania Muzeum Sztuki Wspolczesnej we Wroctawiu™.

Wspolpraca

Uczestnicy i uczestniczki warsztatu byli zgodni, ze kluczowgq zasada,

ktora powinno kierowac si¢ miasto w koordynowaniu wspolpracy miedzy
roznymi podmiotami kultury, jest transparentnos¢ i jawnosc¢. Pozwola
one na budowanie zaufania nie tylko do organizatora, ale takze miedzy
roznymi wspolpracujacymi podmiotami. Cztonkowie i1 cztonkinie Rady
zauwazyli, ze pomimo podejmowania prob sieciowania srodowiska kultury
na razie ,,wspolpraca nadal ma charakter gldwnie incydentalny i opiera si¢
przede wszystkim na osobistych relacjach dyrektorow badz pracownikow
instytucji” (wypowiedz z formularza). Spotkania integrujace, ktore maja



na celu zapoznac ze sobg rézne podmioty kultury we Wroctawiu, powinny
odbywac sie cyklicznie, a sieciowaniu powinno towarzyszy¢ dlugofalowe
planowanie rezultatow. Wsrod glosow uczestnikow 1 uczestniczek
warsztatow pojawil sie pomyst konkurséw partnerskich czy innych dziatan,
ktore pomoglyby zauwazyc¢ wspodlne cele 1 podjac wspolprace.

Wspolpraca sektora kultury z biznesem bylta powracajacym
tematem. Pod oczywistg korzyscia finansowa tego wspotdzialania skrywat
si¢ strategiczny cel budowania przemyslanej marki kulturalnej Wroctawia
jako miasta doceniajacego kulture i potrafigcego wykorzystac jej atuty do
rozwoju gospodarczego. Zwrdcono uwage, ze idealnym momentem, by to
zrobi¢, byl 2017 rok, gdy miasto mialo potencjal ,,rozpedzenia kulturg”.

Pomimo wczesniejszych bledow czlonkowie i czlonkinie Rady
zauwazajq, ze wcigz mozliwe jest budowanie takiego wizerunku
Wroclawia, ktory ,,kulture traktuje powaznie” (wypowiedz
Z warsztatu), ale wymaga to od organizatora przemyslanej strategii.
Wsrod strategicznych pomystow, jakie pojawily sie podczas warsztatu,
wymieni¢ mozna: 1. obligatoryjne wsparcie kultury dla duzych firm
wprowadzajacych sie do Wroclawia; 2. ,,golden passy”, wejsciowki VIP na
premierowe wydarzenia oraz prywatne pokazy; 3. gale i tytuly mecenasow
kultury. Wskazano rowniez, ze Wroctawska Rada Kultury moglaby petnic
role huba (#wezla), w ktorym formulowalyby sie wspolne cele i strategie
dziatania.

Bardzo waznym watkiem byta takze wspolpraca instytucji kultury
z Centrami Aktywnosci Lokalnej. Pomimo r6znic w zadaniach,
ktore maja wszyscy, uczestnicy i uczestniczki warsztatu podkreslali, ze
zintegrowanie dziatan byloby bardzo korzystne tak dla tych podmiotow,
jak i dla spotecznosci lokalnej. Obecnie, ich zdaniem, w dziataniach
CAL-i brakuje glebszej interpretacji zdiagnozowanych potrzeb
mieszkancow, mieszkanek i wydarzen na wysokim poziomie artystycznym/
kulturalnym. Jeden z cztonkow Rady zdiagnozowal problematyczne relacje
instytucji kultury z CAL-ami: niewystarczajace partnerstwo, postrzeganie
si¢ jako konkurencji, brak synergii. Po przeanalizowaniu wypowiedzi
z dyskusji w ramach warsztatu mozna stwierdzic, ze ta opinia jest
podzielana przez zdecydowana wiekszos¢ jego uczestnikow i uczestniczek.

Warto podkresli¢, ze na podstawie analizy zaréwno formularzy,
jak 1 rozmow podczas warsztatu kluczowym czynnikiem decydujacym
o mozliwosci i jakosci wspotpracy we wroctawskim sektorze kultury
bedzie zaufanie. Zostalo ono nadszarpnigte przez organizatora z jednej



Instytucje kultury +

Szkoty teatralne,
artystyczne, plastyczne,
edukacja formalna i
pozaformalna

Podwyzszenie poziomu
edukadji artystycznej,
wspdlne programy,
dyplomy, konkursy i
rezydencje, inkubacja
pomyshow

Instytucje kultury +

Organizacje pozarzadowe,
inne instytucje kultury

Inspirowanie sie, rozwdj,
utatwienie planowania

oferty

Instytucje kultury +

Komisja Kultury

Spotkania, dyskusje na
temat biezacych spraw i
decyzji

Instytucje kultury +

Centra Aktywnosci Lokalnej

Wspdlpraca przy programie
artystycznym, zapewnienie
wysokiej jakosci dziatan,
zapetnienie ,biatym plam”
w kulturalnej mapie
Wroctawia, wspotpraca nad
programem dla tej samej
spotecznosci

Wroctawskie instytucje
kultury +

Regionalne instytucje
kultury

Wspdlpraca programowa,
rozwdj dziatan instytucji

Artysci_artystki +

Wydziat Kultury,
Wroctawska Rada Kultury,
instytucje kultury, NGO,
grupy nieformalne: ludzie
kultury Wroctawia

Sieciowanie, wspotpraca,
poznawanie lokalnego
potencjatu kultury
Wroctawia

Wydziat Kultury +

Artysci_artystki,
eksperci_ekspertki

Konsultacja, wsparcie
merytoryczne przy
podejmowaniu decyzji (np.
ocenie wartosd danej
inicjatywy, dziatania,
tworczosci)

Wydziat Kultury +

Wydziat Edukadji

Integracja programow
wsparcia, koordynacja
niektorych dziatan
wigczajacych ludzi kultury

Biznes +

Zestawienie obrazujqce najwazniejsze zdaniem cztonkow 1 cztonkin Rady obszary

Kultura (instytucje, NGO,
grupy nieformalne)

Spotkania, sieciowanie,
dostrzezenie wspolnych
interesaw, tworzenie
silnych marek kulturalnych i

artystycznych

wspotpracy 1 wstepne, potencjalne korzysci, ktore mogltyby z niej ptynqc.



strony przez porzucenie potencjatu, jaki niosta dla Wroctawia ESK,

a z drugiej przez ignorowanie rekomendacji Wroctawskiej Rady Kultury.
W konsekwencji przyszle dzialania samorzadu, ktére miatyby na celu
wplywac na dtugofalowy rozwoj sektora i jego wzmocnienie poprzez
wspolprace z roznymi podmiotami kultury w mie$cie, musiatyby by¢
poprzedzone jakimis$ rodzajami dowodow na wartos¢ tych dzialan

1 obietnic.

Katarzyna Chajbos-Walczak - praktyczka i naukowczyni (doktorat na Wydziale
Socjologii UAM). Ma 15-letnie do$wiadczenie w realizowaniu i projektowaniu badan
spotecznych. Wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi
i kulturalnymi oraz klientami biznesowymi. Procesy badawcze, ktére prowadzi, skupiajg
sie gtéwnie na badaniu doswiadczen oséb uzytkujgcych, doskonaleniu ustug i produktéw,
diagnozie potrzeb, ewaluacji czy przygotowaniu do wdrazania zmian w organizacji. Od
dwach lat prowadzi takze badania nakierowane na zwigkszanie dostepnosci produktow
iustug.






©Wroctawski Instytut Kultury, Wroctaw 2023
Publikacja sfinansowana ze $srodkow budzetowych Urzedu Miejskiego Wroctawia

ISBN:

Autorzy i autorki tekstow: dr Michat Bargielski, Anna Bieliz, dr sztuk

Maciej Bujko, Dorota Ciastek, Artur Celinski, dr hab. Katarzyna Kajdanek

prof. UWTr, dr Albert Misciorak, Karolina Mroz, Berenika Nikodemska,

Joanna Orlik, dr Pawel Pawinski, dr Jacek Pluta, Maciej Przestalski, Marek Sztark,
Bogna Swiqtkowska, dr Bartlomiej Swierczewski, dr Jakub Walczyk, Karol Wittels,
Maria Zieba

Autorzy i autorki fotografii: Wojciech Chrubasik, Anna Pazde;j

Opieka redakcyjna:
Anna Bieliz, Dominika Kawalerowicz

Wybor tekstéw i redakcja merytoryczna:
dr hab. Katarzyna Kajdanek prof. UWr

Redakcja:
Anna Kopciowska, Emil Pasierski

Korekta:
Aleksandra Zon

Projekt graficzny i sklad:
Maciej Lizak

Dyrektorka i zesp6t Wroclawskiego Instytutu Kultury skladajg serdeczne
podziekowania setkom cztonkow i czlonkin wroctawskiego pola kultury,
ktore zechcialy przyjac zaproszenie i czynnie wlaczy¢ si¢ w proces badawczy.
Bez Panstwa zaangazowania i opinii nie bytoby tej publikacji.

miasto spotkan







instytutkultury.pl



http://instytutkultury.pl

