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2.Wroctawskie Forum Miejskie
KULTURA '/ PRZESTRZEN /' TRANSPORT // ZIELEN

Wroctaw, 16 maja 2015

Przedmiotem warsztatéw podczas Grupy Kultura byto rozpoczecie prac nad
strategiq rozwoju Wroctawia w obszarze kultury. Zwigzane jest to z
przygotowaniami do stworzenia strategii rozwoju Wroctawia. Stoi za tym
przekonanie, ze polityka kulturalna i spoteczna powinna zaja¢ odpowiednie

miejsce w refleksji nad przysztoscig miasta.

Wazne jest, by kultura rozumiana byta szeroko, a nie ograniczona jedynie
do dziatalnosci artystycznej. Dlatego proponowana przez nas nazwa brzmi:

strategia dotyczaca polityk kulturalnych i spotecznych.

Stworzone podwaliny strategii zamierzamy przedstawi¢ magistratowi.
Istnieje ryzyko, Zze wypracowane przez nas rozwigzania zostang

zignorowane. Spoteczne okreslenie strategii petni jednak dwie funkcje:

1) Ustalenie czego oczekujemy od samorzadu, danie impulsu do ich

dziatan.

2) Ustalenie czego oczekujemy od samych siebie (obywateli, organizacji

spotecznych itp.)

Wazng funkcjg strategii jest zatem wyznaczenie celdw i standardéw dla
sektora kultury. Warto réwniez pamietac, ze oprécz rezultatu wazny jest

tez sam proces — on wptywa na rozwdj sektora.
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Podczas warsztatéw, przy pomocy metody ~Kropkokracja

(http://myobywatele.org/baza-wiedzy/kropkokracja/) ustalone zostaty

gtdwne watki, ktére powinny - zdaniem uczestnikow - znalez¢ sie w
strategii, wraz ze szczegdtowymi postulatami. Wiekszo$¢ z nich zostato
sformutowane w formie pytan lub probleméw do rozwigzania. Uwazamy,
Zze odpowiedzZ na te zagadnienia powinna zosta¢ uwzgledniona w tworzonej

strategqii.
WATEK: ZARZADZANIE I FINANSOWANIE KULTURY

J Jak sprawiedliwie dzieli¢ fundusze na kulture, jak zarzadzaé¢ tym
tematem spotecznosciowy, jak unikngé¢ rywalizacje o S$rodki na rzecz
wiekszej wspodtpracy miedzy organizacjami i instytucjami kultury? Za tymi
pytaniami stoi przekonanie, ze dotychczasowy sposdéb dzielenia srodkow
jest niedoskonaty: charakteryzuje go brak transparentnosci i arbitralnosé

W przyznawaniu dotacji.

J Jaki powinien by¢ model podejmowania decyzji? Jakiego rodzaju
decyzje powinny by¢ przez samorzad podejmowane w zakresie polityki

kulturalnej, czy tylko takie dotyczace podziatu sSrodkow?

J Konieczne jest powotanie, niezaleznych od urzedéw oraz
beneficjentdow organizacji monitorujacych (organizacje straznicze, tzw.

watchdogi) tworzenie oraz wdrazanie polityk kulturalnych.

o Nalezy rozwazy¢ model partycypacji w budzecie, w opozycji do
budzetu partycypacyjnego. Rdéznica polega na tym, ze partycypacja w
budzecie zaktada poddaniu pod publiczng dyskusje catosci budzetu
miejskiego, a nie tylko jego ograniczonego fragmentu - jak to ma miejscu

np. we Wroctawskim Budzecie Obywatelskim.

o Jak spowodowa¢, by decyzje podejmowane przez administracje byty

bardziej zhumanizowane (mniej technokratyczne i socjotechniczne)?
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Nalezy wypracowaé¢ model przystepnego udostepniania informacji

publicznych.

J Jak uspoteczni¢ zarzadzanie kulturg? Czy Wydziat Kultury moze by¢

zastgpiony innymi narzedziami?

o Czy przy Wydziale Kultury powinno stale funkcjonowad state forum
spoteczno-eksperckie (Obywatelska Rada ds. Kultury), ziozone =z
mieszkancow, artystow, aktywistow itp. Rolg tego ciata bytoby opiniowanie
decyzji magistratu. Nalezatoby ustali¢ jednak, kto by to ciato finansowat,

jakie doktadnie miatoby kompetencje oraz jak bytoby wybierane.

o W obliczu mozliwego obnizenia funduszy publicznych na kulture
nalezy wypracowac alternatywne zrddta jej finansowania (wspotpraca z

biznesem, finansowanie spotecznosciowe).

J Nalezy zadal pytanie, czy niefinansowe zasoby publiczne (lokale,
sprzet itd.) mogqg by¢ wykorzystane w inny sposdb, bardziej sprawiedliwy,
tak by ograniczy¢ wysokos¢ kosztow dziatalnosci kulturalnej. W ocenie
uczestnikdw warsztatow wiele instytucji majacych potencjat, nie ma
odpowiednich warunkéw do realizowania wtasnych dziatan. Z drugiej

strony wiele zasobow jest niewykorzystanych lub marnotrawionych.

o Polityka kulturalna miasta powinna  zabezpiecza¢ przed

komodyfikacjg (utowarowieniem) kultury.

o Konieczna jest meta-refleksja nad strukturg zarzadzania kultury w
miescie w ramach organizacji Urzedu Miasta. Myslenie to powinno
odbywaé sie w kontekscie catego departamentu spraw spotecznych.
Obecna separacja niektorych dziedzin (np. edukacji, problemoéw
spotecznych i kultury) jest sztuczna, sprzeczna z wiedzg akademicky i

utrudniajacq realizacje dziatan.

WATEK: LUDZIE KULTURY
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. Jaki powinien by¢ model wsparcia dla artystow (zaréwno tych z
Wroctawia, jak i z regionu i spoza Dolnego Slasku)? W jaki sposéb nalezy
ich skutecznie promowac? Przedstawiciele artystéw zauwazyli, Zze wsparcie
to jest niewielkie i niekoniecznie stuzy srodowiska. Problemem jest tu
oczywiscie zdefiniowanie, kto jest artystom - by¢ moze polityka ta

powinna byc¢ bardziej inkluzywna.

J Co z ludzmi zaangazowanymi w ESK po roku 2016? W jaki sposdb
mozemy skorzysta¢ z ich wiedzy, kontaktow, umiejetnosci, by nie

zmarnowac ich potencjatu?

. W jaki sposdb zintegrowac srodowisko ,ludzi kultury”, by wiecej byto

wspotpracy, a mniej rywalizacji?
WATEK: WIELKIE NARRACIE

o Jak Wroctaw powinien wspédtpracowa¢ z regionem i jak region z
Wroctawiem? Obowigzujacy model za bardzo pogiebia przepas¢ pomiedzy
centrum (Wroctawiem) a peryferiami (Dolnym Slaskiem). Stan ten jest
niekorzystny zaréwno dla regionu (gorszy dostep do Srodkow, kadr itd.),

jak i dla miasta Wroctawia (oderwanie sie od swojego otoczenia).

J W jaki sposdéb mozna jeszcze bardziej zaangazowac uczelnie wyzsze
(wydziaty humanistyczne, pracownikéw, doktorantéow, studentow) w
budowanie kultury? Uczennicy warsztatéw uznali obowigzujace dziatania
za niewystarczajqce: uczelnie sg obok - zamiast ,w” - zycia kulturalnego.

Jak miasto moze wspiera¢ to zaangazowanie?

J Czy w swojej polityce kulturalnej nalezy skoncentrowac¢ sie na
globalnych trendach w kulturze, czy raczej na lokalnych problemach?
Mozliwe jest rowniez lokalne wspéttworzenie kultury globalnej.

. W jaki sposdéb tworzona strategia powinna uwzglednia¢ to, w jaki

sposdb zmienia sie kultura?
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W jaki sposdb Wroctaw powinien chroni¢ dziedzictwo techniki i

przemystu? W ocenie uczestnikdw dotychczasowa praktyka doprowadzita

do zniszczenia wielu wartosciowych miejsc. Konieczna jest publiczna

dyskusja na temat tego, jak rozumiemy dziedzictwo, co jest zabytkiem, co

wymaga szczegolnej ochrony?

ANIMACIA I EDUKACIA

Nalezy unika¢ mocnej separacji animacji i edukacji kulturowej od
polityki spotecznej i kulturowej (przejawia sie to chociazby w
strukturze poszczegdlnych jednostek samorzadu). Obszary te

powinny by¢ elementem catosciowej refleksji o kulturze.

Konieczne jest profesjonalne wsparcie animacji kulturowej oraz
animatorow kultury. Pomocne w tym zakresie mogg byc¢
rekomendacje wypracowane podczas NieKongresu Animatorow
Kultury (http://www.platformakultury.pl/artykuly/125936-

niekongres-animatorow-kultury.html)

Dziatania z zakresu edukacji kulturalnej s zdecydowanie
niewystarczajgce (zwtaszcza w kontekscie ESK 2016). Warto jednak,
planujgc takie dziatanie, unika¢ paternalistycznego podejscia

(edukacja kulturalna jako uczenie , kultury wyzszej”).
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