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|. informacja o badaniu i charakterystyka respondentéw

‘o Wroctaw
30 2030

Opis badan

Pomiar w formie badania internetowego (CAWI).
Kwestionariusz ankiety do samodzielnego wypetnienia

Respondent w badaniu: wroctawianin w wieku 18-70 lat,
zamieszkaty w miescie na state w okresie min 1 roku od
momentu badania

Struktura préby kontrolowana ze wzgledu na: ptec, wiek oraz
wyksztatcenie

Wielkos¢ préby: n=1000 mieszkancow

Realizacja badania w okresie 28.06.2016 r. — 18.07.2016 r.

przez firme Biostat, wytoniong w postepowaniu
konkurencyjnym, profeSJonaIme zajmujgcag sie badaniami
spotecznymi

Dostep do respondentow poprzez specjalny panel badawczy
CAWI — 308 ankiet (30,8%) oraz na drodze akcji afirmatywnej,

poprzez reklame na portalach informacyjnych, spotecznych, w
grupach tematycznych, itp. — 692 ankiety (69,2%)



L informacja o badaniu | charakterystyka respondentow
Demografia proby

Ptec

Meiczyzna

Kobieta

‘o Wroctaw
30 2030

Kategorie wiekowe

65-70 lat

55-64 lat

45-54 lat

35-44 lat

25-34 lat

a6 a7 a8 50
¥ Procent n=1000=100%
Kategorie wyksztatcenia
¥ Procent
n=1000=100% | |

Wyisze

$rednie

Zawodowe

Podstawowe lub gimnazjalne

i

18-24 lata

52 |
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¥ Procent
n=1000=100%

¥ Procent
n=1000=100%

Rodzaj sytuacji rodzinnej

Jestem sam/a i mam dziecko / dzieci na
utrzymaniu.

Jestem sam/a na utrzymaniu rodzicéw.

2yje w zwigzku juz bez dzieci na
utrzymaniu.

Zyje w zwigzku z dzieémi na utrzymaniu.

Zyje w zwigzku bez dzieci.

(=]
w
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Jestem sam/a na wiasnym utrzymaniu.
a0 45 / -
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 I.informacja o badaniu i charakterystyka respondentow
Charakterystyka spoteczna a0 Wroctaw

respondentow

o 00100% Kategorie zamieszkania

Samoocena sytuacji ekonomicznej

2yje mi sig bardzo dobrze — mogg sobie pozwolié na 1,7
pewien luksus.

od urodzenia

2Zyje mi sig dobrze — staé¢ mnie na wiele bez
powyiej 30 lat specjalnego oszczedzania.

21-30 lat Zyje mi sig $rednio — starcza na co dzier, ale musze

oszczedzaé na powainiejsze zakupy.
11-20 lat
2yje mi sig skromnie, musze na co dzien bardzo
6-10 lat oszczednie gospodarowat.
Zyje mi si¢ bardzo biednie, nie starcza nawet na 1
podstawowe potrzeby.

1-5 lat
0 20 30 a0 50 60 70
¥ WDS 2014 ¥ Wroclaw 2030
n=2000=100% n=1000=100%

e o0x  LaBregowane rejony zamieszkania

Wschéd 1 I 13

Pétnoc 1 - 46

Wschéd 2 - 5,3

Pétnoc 2 — 9,3

Zachéd 2 _ 1

Zachsd 1 I 125

——

Centrurn I 305
0 5 10 15 20 25 30




‘ ;
Charakterystyka spoteczna 30 TS

respondentow

Typ zamieszkiwanego budynku osiedla

¥ Procent n=1000=100%

Strzezone przez
pracownikéw ochrony

Wyposazone w

(monitorowanym)

- . ..
Ogrodzone 20,6 _procent Rodzaj zamieszkiwanego budynku
Dom wielorodzinny wybudowany

miedzy 1946 a 1989 rokiem (w tym 33,4
tzw. blok)

Dom wielorodzinny wybudowany
miedzy 1990 a 2016 rokiem (w tym
plomby i nowe bud. deweloperskie) |

32,7

Ogodtem 29,2% respondentow orod b

. . . Dom wielorodzinny wybudowany
zadeklarowato, ze mieszka w osiedlu ©rrex 1045 rokiom (kamienica). I 184
(budynku) ogrodzonym, monitorowanym

lub strzezonym. Dom jedno-dwurodzinny typu willa-
y blizniak wybudowany do 1990 roku - 9.2

blizniak wybudowany po 1990 roku 63

Dom jedno-dwurodzinny typu willa- H

5 10 15 20 25 30 35 40

o -




ll. diagnoza poziomu rozwoju Wroctawia

Czy Wroctaw sie rozwija?

Ocena stanu rozwoju miasta

‘o Wroctaw
30 2030

Czy uwaza P., ze w chwili obecnej Wroctaw zasadniczo rzecz biorac:

Zdecydowanie
nie rozwija sie
1pkt.

2pkt.

3pkt.

4pkt.

5pkt.

6pkt.

Zdecydowanie
rozwija sie
7pkt.

1,20%

3,40%

5,70%

11,10%

29,70%

31,10%

17,80%

Stabo-10,3%

Dobrze-40,8%

Bardzo dobrze-48,9%

srednia ocena rozwoju miasta na skali 1-7pkt:

5,3 pkt.

Wzgledem ogoétu relatywnie lepiej oceniaja:

osoby w kategorii wiekowej 18-24 lat, 65-69 lat,
o stazu zamieszkania 1-5 lat,

osoby samotne z dzieckiem na utrzymaniu,
osoby nie uczestniczgce w wyborach.
Wzgledem ogotu relatywnie gorzej oceniajq:
osoby w kategorii wiekowej 35-44 lat,
rodziny z dzieCmi na utrzymaniu,

osoby zyjgce skromnie,
0 wysokiej aktywnosci spoteczne;.



ll. diagnoza poziomu rozwoju Wroctawia
L ‘n Wroctaw
Jak postrzegane sg polityki miejskie? — 2030

Obszary polityk miejskich — ocena na skali punktowej w perspektywie 10-cio letniej

e Stan ré6wnowagi Znaczacy postep | ocena punktowa
Obszar oceny polityki miejskiej: 3-4pkt 5-6pkt na skali 1-6pkt.
Ofert d n kultural hi rt h
erta wydarzen l:1=L;r7a2nyc i sportowyc 23,80% 73,10% 4,9
Budownictwo mieszkaniowe
=880 37,80% 45,80% 4.1
Stan infrastruktury miejskiej (ulic, chodnikoéw,
parkéw, itp.) 45,50% 40,90% 4
n=984
Zatrudnienie i rynek pracy
n=881 48,90% 39,50% 4
Oferta publicznegont;'ngs’portu zbiorowego 46,70% 33,30% 3,8
Opieka r;:;z4e7dzszkolna 59,80% 22,90% 3,6
Jakos¢ edukacji szkolnej na poz. podstaw. i
$rednim 56,20% 20,10% 3,4
n=621
D S¢ 5 filaktyki i
ostepnosé prograr::%z)ro ilaktyki zdrowia 53,10% 17,20% 3,2
Wsparcie i o:::;l;i nad rodzing 55,30% 12,00% 3,1
Jakos¢ powietrza 51,20% 6,40% 2,8




‘an Wroctaw

Diagnoza potencjatu rozwojowego ~ 2030

miasta - podsumowanie

+ Postawy afirmacji wobec polityk miejskich, wzgledem ogotu respondentow wykazujg
przede wszystkim osoby miode (18-24 lata), pozostajgce na utrzymaniu rodzicow, takze
osoby o niewielkim stazu zamieszkania we Wroctawiu (1-5 lat), ktére niedawno
przyjechaty do miasta.

* Najbardziej krytycznymi osobami w ocenie polityk miejskich sg respondenci o bardzo
stabej i stabej kondycji ekonomicznej oraz osoby o znaczacej aktywnosci
spotecznej. Krytycznej ocenie aktywistow miejskich podlegajg kwestie: transportu
publicznego, stanu infrastruktury miejskiej oraz jakosci powietrza.

* W odniesieniu do ptci, poziomu wyksztalcenia, rodzaju budynku, stazu
zamieszkiwania, wieku, oceny sytuacji ekonomicznej w zadnym z kontrolowanych
profili respondentéw nie wychwycono rosngcej lub malejacej tendencji do zmiany
ocen polityk miejskich. Wystepujgce rdéznice ocen dotyczg jedynie pojedynczych
kategorii respondentéw.



lll. kwestia miejska i postawy pro-miejskie
‘an Wroctaw

Aktywnosc obywatelska | spoteczna — 2030
mieszkancow miasta

Aktywnos¢ spoteczna wobec aktywnosci obywatelskiej (dane w proc. ogotem)

Aktywnos¢ spoteczna (indeks) to: = :
. o . . . . Aktywnos¢ spoteczna na rzecz rejonu
miasta uczestnictwo w wyborach lokalnych i Ogotem
. . . krajowych brak 1 rodzaj 2-4 rodzaje
-dziatanie na rzecz spraw osiedla i miasta
Aktywnos¢ obywatelska (indeks) to: brak 9,60% 1,40% 0,90% 11,90%
-uczestnictwo w ostatnich wyborach do parlamentu 1-3 rodzaje 17,50% 6,00% 3,90% 27,40%
_krajowego i europejskiego, 4 rodzaje 14,80% 6,30% 4,90% 26,00%
-uczestnictwo w wyborach samorzgdowych 5 rodzajow 16,00% 10.70% 8,00% 34,70%
-uczestnictwo w referendum miejskim Ogétem n 579 244 1 1000
. Ogotem n=1000=100% 57,90% 24,40% 17,70% 100,00%
Znaczna aktywnos¢ spoteczna na rzecz osiedla -
miasta:
* zwigzana jest z zasiedzeniem i staje si¢ widoczna w okresie
powyzej 5 lat od chwili zamieszkania w przypadku osob nie Aktywnosé obywatelska i spoteczna podsumowanie.

urodzonych we Wroctawiu,
» uwidacznia sie w przypadku mieszancow zyjacych w
zwigzku bez dzieci,

W okresie 12 m-cy od chwili pomiaru:
» brak aktywnosci spotecznej wykazuje 57,9% resp.,

+ jest bardziej typowa dla oséb aktywnych ekonomicznie, * brak aktywnosci obywatelskiej wykazuje 11,9% resp.,
+ charakteryzuje mieszkancéw blokéw wybudowanych po 90- ¢ znaczna aktywnosc¢ spoteczna wykazuje17,7% resp.,
tym roku, _ _ _ » znaczna aktywnos$¢ obywatelska wykazuje 34,7% resp.,
* wyréznia osoby mieszkajace na osiedlach/w domach - brak aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej wykazuje
grodzonych-monitorowanych. o
9,6% resp.,
Przecietna i wysoka aktywnos¢ spoteczna nie wyréznia ) gnoijzpeass Klywnosé spoleczng | obywatelska wykazuje
,U% .

respondentéw istotnie pod wzgledem wyksztatcenia, wieku,
pfci oraz statusu ekonomicznego.



‘o Wroctaw
30 2030

Sprawy miejskie

Jak waine sg dla P. nastepujgce sprawy w miescie?

Istnienie ogrodkow dziatkowych

Magazynowanie wody deszczowej w miescie

llo$¢ matych terenéw zielonych w miescie (np. zieler miejska, skwery W ogle niewazne 1pkt

itp.) " mato waine 2 pkt.

. . ; . . . T ani waine, ani niewazne 3pkt.
Wykorzystanie rzek i nabrzezy w miescie (rekreacja, transport, sport i P

inne) " wazne 4pkt.

B bardzo wazne 5 pkt.
Jakos¢ powietrza

llos¢ duzych terenéw zielonych w miescie (np. parki)

i

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%




lll. kwestia miejska i postawy pro-miejskie
Coe ‘any Wroctaw
Postawy pro-miejskie 30 2630

Elementy postaw pro-miejskich

Jakie osobiste dziatania lub ograniczenia jest. P. Procent resp Aktywnosé¢ spoteczna na rzecz
gotéw/gotowa ponies¢ osobiscie na rzecz Wroctawia, gdyby ' rejonu zamieszkania-miasta
wymagata tego sytuacja?
ogélem brak 1 rodz. 2-4 rodz.
Bardziej zaangazowac sie w dziatania na rzecz dobra publicznego
. . o . : 51,20% 44,60% 58,20% 63,30%
Z innymi wspoétmieszkancami.
Poddac sie wiekszym rygorom i ograniczeniom w korzystaniu z
Q, eKszym rygorom i ogra o y 48,00% 46,50% 50,80% 49,20%
samochodéw w poruszaniu sie po miescie
Poddac sie wiekszym rygorom i ograniczeniom w celu popraw
) & Wigkszym ryg g " poprawy 46,10% 43,20% 45,90% 55,90%
stanu srodowiska naturalnego w miescie
Przestrzegac rygoréw poprawiajgcych jakos¢ wspoétzycia
. ~9acTyg poprawiajacych jaxosc wspoizycla 39,50% 37,50% 43,90% 40,10%
sgsiedzkiego (np. zachowania ciszy, ograniczen w wynajmie, itp.)
Bra¢ udziat w akcjach charytatywnych na rzecz mieszkancéw
o 31,20% 29,70% 30,30% 37,30%
osiedli
Finansowac¢ z funduszu remontowego wspélnoty drobne wydatki
. 9 .. P y e Wy 25,20% 22,50% 29,50% 28,20%
na rzecz poprawy jakosci zycia w najblizszym sgsiedztwie domu
Zwiekszy¢ wysokosc¢ funduszu remontowego 18,10% 15,70% 20,90% 22,00%
Inne 10,70% 8,80% 13,50% 13,00%
Ptaci¢ wieksze podatki lokalne 8,70% 7,30% 10,20% 11,30%
Zadne 6,00% 7,60% 4,50% 2,80%
Ogotem n=100% 1000 579 244 177

Wyniki badan pokazujg jednoznacznie, ze mieszkancy aby zapewni¢ rozwéj miasta i jakosci zycia
sktonni sg podda¢ sie dwém rodzajom ograniczen:

« Zwigzanym z ograniczeniem ruchu samochodowego w miescie

« Zwigzanym z dziataniami na rzecz poprawy srodowiska naturalnego



‘an Wroctaw

Priorytety rozwoju miasta — 2030

Jakie P. zdaniem powinny by¢ priorytety dziatan wtadz w ciggu najblizszych 10 lat?

Polityka proekologiczna w tym lepsza ochrona

. L . . . L. . 45,20%
powietrza i zwigkszenie powierzchni terenéw zieleni ’

44,90

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta

Rozwijanie transportu publicznego 13,60%
Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Polityka spoteczna i sprawy socjalne mieszkancow
Rozwijanie dialogu spotecznego z mieszkarncami
Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wroctawia

Podniesienie jakosci ksztatcenia

Zwiekszanie dostepnosci mieszkan na wynajem.

Organizacja prestizowych imprez sportowych i
kulturalnych.

Pierwszy obszar — wskazywany przez 45-44% respondentéw Inne
- tworzg ,,cele miejskie” — podkreslajgce role dobra wspdlnego
w tworzeniu jakosci zycia mieszkancow, zwigzane z politykg
proekologiczna, rewitalizacji obszaréw miasta i politykg o6 s%  l0%  1s%  20%  25% 0% 3% 40% 4% S0%
transportows.

Drugi obszar — wskazywany przez 32-18% mieszkancow —

tworza ,,cele rozwoju i spojnosci spotecznej” (gospodarcze i

spoteczne). Zwigzane z przedsiebiorczoscig, edukacja,

wsparciem spotecznym oraz dialogiem spotecznym.

Trzeci obszar — wskazywany przez 11-15% respondentow —

tworza ,,cele polityki mieszkaniowej i kulturalnej”.

Nie wiem




. . : ‘20 Wrocta
Priorytety rozwoju miasta—wybrane 20 3030

obszary szczegolne

Jaka polityke transportowg powinno przyja¢ miasto
wg. P opinii:

Wspieranie transportu zbiorowego

. . 67,9
kosztem transportu indywidualnego

Zachowanie stanu obecnego

Jakie wedtug Pani/Pana formy budownictwa mieszkaniowego powinien

Wspieranie transportu wspiera¢ samorzad Wroctawia?
indywidualnego kosztem transportu 6,5

zbiorowego

Rewitalizacje miejskich kamienic 61,7Lo

|

0 10 20 30

M Procent n=1000=100% (1 wybor)

Budowe mieszkan komunalnych. 37,8%

N

Budowe mieszkan socjalnych. 6,3%

Inwestycje spétdzielni mieszkaniowych, zwtaszcza

0,
nowo zaktadanych. _ 22,6%
Projekty realizowane przez TBS-y. _ 18,6%
Zadne z powyiszych, to rynek powinien 14)0%

1

decydowac.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Procent respondentéw n=1000=100% (kilka wyboréw)




IV. preferencje celow oraz modeli rozwoju strategicznego

‘o Wroctaw
30 2030

Oczekiwana wizja miasta — marka Wroctaw

Wizje rozwoju miasta

Jaka wizjg miasta winny kierowa¢ sie wiadze podejmujac decyzje o kluczowym znaczeniu dla miasta? Jakim Procent ,
miastem powinien by¢ Wroctaw w 2030 roku? reSﬂcir;c(jJ%ratow

Jeden z pieciu wiodacych osrodkéw nauki i kultury w Europie Srodkowej: z Uniwersytetem Wroctawskim
jako jedng z najlepszych uczelni w tej czesci kontynentu, z przynajmniej jednym czasopismem publicystycznym o randze 28.1
przynajmniej krajowej, z przynajmniej jedng instytucjg kultury lub festiwalem o randze $wiatowej, z jasno ’
wytyczonym celem, ze w ciagu np. ¢wier¢ wieku chcemy mie¢ Nobla z literatury lub Oscara.
Najlepsze i najpiekniejsze w Europie miasto-ogrod: zatopione w zieleni samorzagdne osiedla; gtéwna
gospodarcza specjalizacja to produkcja i ustugi zwigzane z zielenig, kwiatami, miejskim rolnictwem, przetwérstwem zywnosci, 26.5
upiekszaniem przestrzeni itp.; prezny klaster zywnosciowy; ogromna rola uczelni i kierunkéw zajmujgcych sie przyroda, ’
Zywnoscig, biotechnologig, krajobrazem, przestrzenig, piecknem.
Dolina Krzemowa Europy Srodkowej: Miasto zapleczem programistycznym i
koncepcyjnym dla publicznych e-ustug, z prototypowymi wdrozeniami w samym Wroctawiu. Opcjonalnie: takze zaplecze 23,8
badawczo-rozwojowe zaawansowanego technologicznie przemystu obronnego.
Miasto spotkan, stawiajgce na duze imprezy i potencjaty zewnetrzne poprzez $cigganie turystow i duzych inwestorow. 15
Jeden z najwazniejszych portéw transportowych na Nowym Jedwabnym Szlaku tgczacym Chiny z Europa: z 6.6
zapleczem logistycznym, handlowym, produkcyjnym, rozrywkowym. ’
Ogodtem 100

Dotychczasowa wizja Wroctawia - miasta spotkan, ksztaltujgca myslenie o miescie w ostatnim
¢wieréwieczu, to wizja do pewnego stopnia juz spetniona i jako taka nie odpowiada wyzwaniom

rozwojowym i ambicjom samych mieszkancoéw.

Podstawowym problemem jest jednak to, ze oczekiwanie nowego rozdziatu wroctawskiej narracji nie jest
zwigzane z jakgs jedng wizjg, co uwidacznia sie we wskazanych preferencjach, z ktorych wynika, ze zadna

wyroznionych nie ma pozycji dominujgcej.



IV. preferencje celéw oraz modeli rozwoju strategicznego

Modele rozwoju strategicznego miasta

Profil (opcja wyboru)

Profil (opcja wyboru)

3pkt | 2pkt | 1pkt

1pkt | 2pkt | 3pkt

1. Miasto nasycone zielenia, ze sprawnym
transportem publicznym

42,60%

2. Miasto kreatywne z prezna gospodarka, dobra

edukacja i kulturg

57,40%

11,40% | 10,60% | 20,60%

22,30% | 16% | 19,10%

1. Miasto nasycone zielenia, ze sprawnym
transportem publicznym

64,90%

3. Miasto troszczace si¢ 0 zmniejszenie
nieréwnosci spotecznych

35,10%

23% | 19,50% | 22,40%

1. Miasto nasycone zielenia, ze sprawnym
transportem publicznym

48,20%

15% | 12,10% | 21,10%

2. Miasto kreatywne z prezna gospodarka, dobrg

edukacjg i kulturg

73%

15,70% 10%

3. Miasto troszczace si¢ o zmniejszenie
nieréwnosci spotecznych

27%

3210% | 1960% | 21,30%

2. Miasto kreatywne z prezna gospodarka, dobrg

edukacjg i kulturg
58,20%

21% | 16,10% | 21,10%

3. Miasto troszczace sie 0 zmniejszenie
nieréwnosci spotecznych

32,20%

720% | 680% | 18.20%

12,70% 8,50%

Warto zaznaczy¢, ze az trzy profile pozostajg w sferze szerokich

zainteresowan mieszkancow, podczas gdy profil: Miasto stroszace sie
0 zmniejszenie nierébwnosci spotecznych, jest ze sfery zainteresowan

W znacznym stopniu wytgczony.
Wyniki porownan pokazujg najistotniejszg role role czynnika
»,nhowoczesna gospodarka” w uktadzie porownan.

‘o Wroctaw
30 2030

Ocena popularnosci profili nie jest oczywista

Z uwagi na koniecznos¢ uwzglednienia

catego uktadu czynnikéw w profilach:

* Nowoczesna gospodarka

* Dobra edukacja

» Bezpieczenstwo publiczne

» Sprawny transport zbiorowy

» Skuteczna polityka spoteczna

+ Kultura (i widowiska) dla wszystkich

* Wydolny ukfad drogowy

* Przestrzen mieszkaniowa nasycona
Zielenig

Poparcie w %
respondentow

Wyniki indywidualne et z erdma)

Profil 2 miasto kreatywne z prezng

[s)
gospodarkg i dobra edukacjg 62,90%
Profil 4 miasto zréwnowazone 53,80%
Profil 1 miasto nasycone zielenia, ze
. 51,90%
sprawnym transportem publicznym
Profil 3 miasto troszczace sie o 31,40%

zmniejszenie nierownosci spotecznych




IV. preferencje celéw oraz modeli rozwoju strategicznego

. i ‘a0 Wroctaw
Modele rozwoju strategicznego 20 5030

miasta - podsumowanie

Profil 1 miasto nasycone zielenig, ze sprawnym transportem publicznym — bardziej preferujg
osoby, ktére stosunkowo niedawno przyjechaty do Wroctawia (mieszkajg 6-10 lat), ale sg w nim juz
zadomowione (zapewne rowniez na rynku pracy, edukaciji), ktore zyjg w zwigzku, ale jeszcze nie
zatozyty rodziny, ktérym zyje sie bardzo dobrze i ktére mieszkajg na osiedlu grodzonym czy z
monitoringiem. Co wazne sg to osoby ktére wystawiajg Wroctawiowi bardzo stabg lub stabg diagnoze
rozwojowg nie akceptujgc jego polityki rozwojowe;j.

Profil 2 miasto kreatywne z prezng gospodarka i dobrg edukacja czesciej preferujg od ogdétu
osoby, ktére sg we Wroctawiu od bardzo niedawna (mieszkajg 1-5 lat), zyje im sie na co najmnigj
Srednim poziomie, ktore czesciej mieszkajg na osiedlu grodzonym czy z monitoringiem, ktore nie sg
szczegolnie aktywne spotecznie w dziataniach na rzecz osiedla-miasta, ktore sprzeciwiajg sie tezie,
ze miasto sie nie rozwija.

Profil 3 miasto troszczace sie 0 zmniejszenie nieréwnosci spotecznych — to profil oséb, ktére
mieszkajg we Wroctawiu relatywnie dtugo — powyzej 10 lat, oséb zyjacych na wikasnym utrzymaniu,
ktérym zyje sie bardzo biednie lub skromnie, ktére mieszkajg w zwyktych (blokowych) przestrzeniach
mieszkaniowych lub starych kamienicach i ktore uwazajg ze dotychczasowy rozwoj Wroctawia jest
niesatysfakcjonujgcy.

Profil 4 miasto zrdbwnowazone — to perspektywa rozwojowa miasta szczegdlnie atrakcyjna dla oséb
w wieku emerytalnym, zakorzenionym we Wroctawiu, ktére odchowaty juz wtasne dzieci.
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Badania miejskie realizowane w formule diagnoz spotecznych czesto pomijajg
sposo6b widzenia spraw, ktory staje sie wazny w momencie uruchomienia
refleksyjnego myslenia o przyszitosci. Widac¢ to wyraznie jesli wezmiemy pod uwage
réznice miedzy diagnozg rozwojowg a wyborem celdéw strategicznych w mysleniu o
przysztosci.

Specyfikg refleksji strategicznej jest jest ,,strategicznos¢”, a nie widzenie pewnych
spraw jako przede wszystkim zwigzanych z biezgca polityka miejska. Wyniki
pokazaty, ze to co jest oceniane jako satysfakcjonujgce dzis (diagnoza rozwojowa), nie
bedzie (strategicznym) wyborem na jutro.

Wymiar strategiczny to wymiar wyborow jakosciowych, a nie dziatan reaktywnych
czy wypetniajacych deficyty, kidre co prawda sg wazne, ale przynalezg do sprawnego
zarzgdzania miastem
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IV. Z przeprowadzonych badan spotecznych przede wszystkim wytania sie¢ miejskos¢ rozumiana jako:

oczekiwanie zycia w wygodnym miescie, ktore stwarza warunki zycia zwigzane z okreslonymi
(akceptowalnymi) standardami cywilizacyjnymi, jak dobra komunikacja czy funkcjonalna-
zrewitalizowana przestrzen miejska nie tylko domknieta obszarem centrum miasta.

troska o otoczenie przyrodnicze. Sg to oczekiwania zwigzane z duzymi jak i matymi
przestrzeniami zieleni (parki, lasy, jak tez skwery, a niekiedy ogrodki dziatkowe). Otoczenie
przyrodnicze tworzy odrebny od ludycznosci wilasny ekosystem, ktorego waznym elementem jest
czyste powietrze. Jest to stosunkowo nowy element miejskiej narracji ale wyjatkowo silnie zaznaczony.

postawy pro-miejskie. W kontekscie biezgcych dyskusji i sporow istotnym elementem myslenia
strategicznego (tworzenia roznicy w jakosci) jest ,troska o miasto” i zasadnicza zgoda
mieszkancéw na wprowadzenie i pooddawanie sie rygorom zwigzanym z dobrem publicznym, o
ile prowadza one do zapewnienia standardu zycia.
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V. Miejskos¢ nie jest elementem polityki nadganiania zapéznien rozwojowych, elementem polityki
spotecznej czy sferg zredukowang do politycznej walki o ,prawo do miasta”, ale bardziej wyrazem
aspiracji i wyzwalania potencjatu miasta. Mozna takie myslenie oprze¢ na kilku elementach:

po pierwsze na koniecznosci wskazania nowych celédw rozwoju strategicznego w oparciu o te
obszary polityk miejskich, ktore nie byly dotychczas rozwijane lub rozwijane w niedostatecznym stopniu.
Co oznacza wzgledne redukowanie strategicznej roli tego co jest priorytetem dzisiejszym,

po drugie warunkiem uruchomienia potencjalu miasta staje sie zachowanie spoéjnosci
spotecznej. Jej elementami jest zarbwno stabilna baza ekonomiczna miasta, efektywna polityka
spoteczna, jak tez rozwijanie dialogu spotecznego z mieszkancami,

po trzecie waznym warunkiem wykorzystania potencjatu jest kontrola otoczenia rozumiana jako
kontrola ryzyk,

po czwarte elementem miejskosci jest przeswiadczenie o koniecznosci budowania nowej narracji
Wroctawia — tworzenia nowej marki, ktorej najwazniejszym punktem jest postulat odchodzenia od
idei: ,Wroctaw — miasto spotkan”.
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VI . Osobng uwage nalezy poswieci¢ dokonanym wyborom strategicznym — hierarchiom celéw, a raczej sposobom ich
odczytania w kontekscie catosci badan. W ankiecie widoczne sg cztery zasadnicze podejscia do tej kwestii:

poprzez ustalenie hierarchii celéw,

poprzez sformutowanie wizji (marki) miasta,

poprzez kontrole ryzyk,

poprzez analize tgcznego oddziatywania czynnikow rozwojowych.

Uktad hierarchiczny celéw strategicznych jest najbardziej czytelny w odniesieniu do obszaréw polityki miejskiej. W
znacznym stopniu zawiera w sobie nowy paradygmat miasta poprzez opozycje do diagnozy rozwojowej w jej
istotnych kwestiach. Jak wspomniano nie jest to opozycja negatywna ile dajgca nowy poczatek. W przypadku
najwazniejszych hierarchii celow potrzebna jest wyrazna zmiana, po to by moc pojs¢ dalej poza wytarte Sciezki.

W przypadku weryfikacji wizji miasta, tak jak w ujeciu hierarchicznym, wytonita si¢ che¢ budowania czegos
nowego, glownie z potrzeby wyrazenia wzrastajagcych aspiracji. Jednak wizja ,czego ma juz nie by¢” nie daje
oczywistych rozstrzygnie¢ w kierunku ,co to ma byc¢”. Istniejgce wybory, gdyby szuka¢ wspolnych mianownikow, sugerujg
wyjscie poza schemat nadganiania w kierunku zaznaczenia swojej obecnosci — chocby poprzez umiejetng specjalizacje
— tworzenie zauwazalnej réznicy w wybranych obszarach. Tu poprzez czesciowo odmienne preferencje Scierajg sie
rézne ,bazy spoteczne”.

Perspektywa oceny ryzyk daje z kolei wyobrazenie o ich powszechnosci w odniesieniu do planowania przysztosci.
Ryzyka, nie mowigc wprost o ksztatcie przysztosci dobrze diagnozujg te elementy otoczenia, ktére mogg mie¢ na nig
wptyw. W strukturze ryzyk ukrytych jest kilka klisz: sg zarowno awersje (polityka), jest diagnoza barier i wyzwan
(demografia i ekologia), sg tez zaznaczone indywidualne priorytety (gospodarka).

Modelowe myslenie o miescie (zawarte w analizie profili rozwojowych) to myslenie zalezne, sztuka kompromisow.
W tym tez znaczeniu réwnie trudna w okresleniu wyboru jak wizja miasta. Wyniki wskazujg bardziej to czym rozwaj
nie powinien byé, na czym sie nie powinien opieraé (polityka spoteczna) oraz to na czym powinien opiera¢ sie
przede wszystkim (gospodarka). Reszta nie jest bynajmniej przesgdzona, o czym zdaje si¢ sSwiadczy¢ tak
wysokie miejsce ,,bezpiecznego” wyboru jakim jest ,,miasto zrownowazone”.
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