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WPROWADZENIE

O RAPORCIE

Szanowni Paristwo,

zapraszam do zapoznania sie z raportem nt. sektora
produkcyjnego we Wroctawiu i okolicach, przygotowanym
przez ekspertéw Hays Poland. Przedstawia on charakterystyke
sektora z dwdch perspektyw: pracodawcy i pracownika.

Pracodawcy z sektora produkcyjnego podzielili sie z nami
informacjami na temat stojgcych przed nimi wyzwan,
opiniami o dostepnosci wykwalifikowanych pracownikow
oraz wykorzystywanych narzedziach HR. Pracownicy
odpowiadali na pytania dotyczace, przede wszystkim,
swoich oczekiwan zawodowych, sposobdw poszukiwania
pracy oraz preferowanych benefitow.

Badanie zostato réwniez uzupetnione o analizy
statystyczne, ktére pozwolg Panstwu uzyskac peten
oglad tego niezwykle preznie rozwijajagcego sie sektora.

Zapraszam do lektury raportu.

Paula Rejmer
Operations Director Poland

Dane wykorzystane w raporcie pochodza, o ile nie zostato
to oznaczone inaczej, z badania przeprowadzonego

przez firme Hays Poland, we wspétpracy z Agencja
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej. Badanie byto
prowadzone w pierwszej potowie 2015 roku, wsrod

firm dziatajgcych w sektorze produkcyjnym oraz ich
pracownikow. Zastosowane techniki obejmowaty wywiad
pogtebiony, przeprowadzany z menedzerami HR, oraz
ankiety papierowe badz internetowe do samodzielnego
wypetnienia przez pracownikow.
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WROCLAW W LICZBACH

Odlegtosci drogowe

1MLN

liczba mieszkancow!’

135 000

liczba studentow!

4 129 pin

srednie wynagrodzenie?

1 Zrédto: ARAW (dane dla aglomeracji)
2 7rédto: GUS 2014, kwota brutto
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Warszawa
344 km

WROCLAW - JAKOSC ZYCIA | MOZLIWOSC RELOKACJI

Wiekszos$¢ mieszkancow Wroctawia bardzo pozytywnie
ocenia zmiany w sferze publicznej miasta, ktére zaszty

W ciggu ostatnich pieciu lat. W skali szesciostopniowej,
wszystkie rozpatrywane kategorie srednio uzyskaty oceny
wynoszace ponad 3,5. Zdaniem mieszkancéw, najwieksza
poprawa nastgpita w obszarze edukacji. Znaczacy progres
zaobserwowano takze w zagospodarowaniu przestrzeni
miejskiej, co odzwierciedlajg oceny w kategoriach: stan
infrastruktury, komunikacja zbiorowa, stan i ochrona
srodowiska, czystosc i estetyka przestrzeni miejskiej.
Wroctawianie pozytywnie oceniajg rowniez siebie samych,
poniewaz wzrasta zaangazowanie mieszkancow we
wspolne dziatania oraz tolerancja wobec obcokrajowcéw.
Korzystne zmiany zaszty takze na lokalnym rynku pracy.

Wroctaw, jako najwazniejszy osrodek gospodarczy

i naukowy Polski potudniowo-zachodniej, przycigga wiele
0s6b zaréwno z regionu, z catej Polski, jak i z zagranicy.
Kazdego roku przybywa osdb, ktore osiedlajg sie we
Wroctawiu. Co wiecej, jak wynika z danych GUS, od 2006
roku rosnie saldo migracji osob w wieku produkcyjnym.

Saldo migracji
Zrédto: BDL 2014
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Wroctaw - ocena zmian w perspektywie 5-cio letniej
Zrédto: Wroctawska Diagnoza Spoteczna 2014, Uniwersytet
Wroctawski
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Motywy przeprowadzki do Wroctawia
Zrodto: Wroctawska Diagnoza Spoteczna 2014, Uniwersytet
WroctawsKi
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Inne

Motywy przeprowadzki sg zwigzane gtdwnie z karierg zawodowag. Wsrod osob z regionu,
dominujaca przyczyna jest podjecie pracy, natomiast wsrdd osdb spoza regionu rozpoczecie
studiow. Jak pokazuje ponizszy diagram, wroctawscy studenci pochodzg nie tylko z regionu,
ale takze z réznych zakatkow Polski, wigczajgc pozostate miasta wojewodzkie.

Liczba migrantéw naptywajacych do wojewddztwa
dolnoslaskiego z innych wojewodztw
Zrodto: geo.stat.gov.pl 2015

Wroctaw
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SEKTOR PRODUKCYJNY WE WROCLAWIU

Sektor produkcyjny ma duze znaczenie dla gospodarki
wojewoddztwa dolnoslaskiego. W 2013 roku,
przedsiebiorstwa produkcyjne odpowiadaty za 28 proc.
wartosci dodanej brutto wytwarzanej w wojewddztwie,
gdzie dziata ponad 26.000 zaktaddw produkcyjnych, tgcznie
zatrudniajgcych prawie 180.000 pracownikéw (GUS 2013).

Wojewddztwo dolnoslaskie odznacza sie réwniez najwieksza
produktywnoscig pracy w przetworstwie przemystowym:
roczna wartos$¢ dodana na jednego pracujgcego wynosita

w 2012 roku 173.000 PLN (srednia dla Polski 118.000 PLN).
Dodatkowo, sektor przemystowy otrzymuje prawie 40 proc.
wszystkich wydatkéw przeznaczanych na badania i rozwdj
W regionie.

W przebadanych przez Hays Poland zaktadach produkcyjnych,
przecietnie okoto 75 proc. zatrudnionych to osoby pracujace
bezposrednio przy produkgji. Pozostate grupy zawodowe to
inzynierowie (15 proc.) oraz pracownicy administracji (10 proc.).

Wiekszos¢ firm, w ktérych przeprowadzono badanie,
powstato na poczatku lat dwutysiecznych. Ponad jedna
trzecia organizacji to przedsiebiorstwa z kapitatem

polskim. Az potowa zaktaddw z kapitatem zagranicznym

to inwestycje niemieckie. Pozostate to m.in. firmy
amerykanskie, wtoskie, francuskie, japonskie oraz koreanskie.

Gtéwna przyczyng prowadzenia dziatalnosci w wojewddztwie
dolnoslaskim jest jego dobre skomunikowanie z innymi
regionami w Polsce i za granica, a szczegdlnie z Czechami

i Niemcami, gdzie znajduje sie wiekszos¢ partneréw
biznesowych firm produkcyjnych. Dla 67 proc. przedsiebiorstw
byt to wazny czynnik decyzyjny przy wyborze lokalizacji
zaktadu. Wazna przyczyng jest rowniez to, ze na Dolnym
Slasku zlokalizowanych jest juz wiele innych zaktadéw, co
utatwia pozyskanie nowych klientéw lub dostawcow. Czynnik
ten zostat oceniony jako wazny przez 27 proc. ankietowanych.
Okoto 30 proc. jako istotng ocenito obecnosc specjalnej strefy
ekonomicznej lub dziatalnos¢ wtadz lokalnych i ARAW.

W naszym badaniu braty udziat przedsiebiorstwa z wielu
branz, ktére réznia sie znaczaco pod wzgledem sposobu
funkcjonowania, struktury zatrudnienia, jak réwniez znaczenia
w gospodarce i dynamiki rozwoju. Pomimo tak znaczacych
réznic branzowych pracodawcy sg w wiekszosci zgodni, co
do aktualnej sytuacji oraz przysztosci sektora. Przedsiebiorcy
najczesciej wskazywali na wzrost popytu na ich produkty, ale
takze zwiekszajaca sie konkurencje na rynku.

W regionie powstaje coraz wiecej nowych zaktadow,

wiec firmy muszg konkurowac nie tylko cenami, ale takze
jakoscig oferowanych produktow. To samo zjawisko moze
by¢ zaobserwowane na rynku pracy. Wiekszos$¢ firm

w swoich planach na przyszto$¢ wymienia wprowadzenie
nowych produktow, pozyskanie klientéw oraz zwiekszenie
zatrudnienia.
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SEKTOR Z PERSPEKTYWY PRACODAWCY

W ponad 78 proc. ankietowanych firm, w zesztym roku
pojawito sie zapotrzebowanie na nowe stanowiska.
Najczesciej poszukiwano pracownikdw na stanowiska
operatorow maszyn, jednak najwieksze trudnosci
napotykano przy rekrutacji na stanowiska inzynierskie.

Przedsiebiorcy prébujg radzi¢ sobie z tym problemem
gtéwnie poprzez poszukiwanie pracownikow poza
regionem (75 proc.), dywersyfikacje metod rekrutacji
(89 proc.), korzystanie z ustug agencji rekrutacyjnych
(88 proc.) oraz doszkalanie pracownikéw (83 proc.).

Najczesciej wykorzystywane i najbardziej efektywne
metody poszukiwania kandydatéw to korzystanie

z ustug agencji rekrutacyjnych (88 proc., ocena 4,75)
i zamieszczanie ogtoszen na portalach pracy (88 proc.,
ocena 4,4). Relatywnie wysoko ocenianym, ale mnigj
popularnym narzedziem jest program referencyjny
wewnatrz organizacji (popularnosé 47 proc., ocena 4,3).

Przy rekrutacji kandydatéw, pracodawcy najczesciej
ZWracaja uwage na odpowiedni poziom wiedzy

i doswiadczenia. W drugiej kolejnosci, wazne sg
umiejetnosci miekkie oraz odpowiednia postawa -
Zaangazowanie oraz gotowos¢ do nauki. Niektorzy
pracodawcy, jako wazng umiejetnos¢ wskazujg réwniez
znajomosc¢ jezykdw obcych.

Mimo Ze stosuje sie wiele zaawansowanych metod
poszukiwania pracownikow, to pracodawcy w wiekszosci
przyznaja, ze nie udaje im sie pozyska¢ wszystkich
niezbednych kompetencji, a ich braki sa na tyle ucigzliwe,
ze mogg powodowac trudnosci w przedsiebiorstwie.
Najczestszym rozwigzaniem tego typu problemoéw

jest doszkalanie pracownikéw z zakresu umiejetnosci
technicznych oraz jezykow obcych (gtdwnie angielski

i niemiecki).
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Prawie potowa przedsiebiorstw przyznaje, ze spotyka
sie z problemem nadmiernej rotacji pracownikéw. W celu
ograniczenia tego zjawiska pracodawcy coraz czesciej
dostosowujg system wynagrodzen i awanséw do potrzeb
personelu. Poza stosowaniem systemoéw premiowych,
firmy oferuja rozbudowane systemy benefitow
pozaptacowych.

Najczesciej oferowane dodatki to karty sportowe oraz
prywatna opieka medyczna. Wielu pracodawcéw
posiada w swojej ofercie réwniez ubezpieczenie na
Zycie oraz wczasy pod grusza. Inne popularne benefity
to dofinansowanie szkolen zewnetrznych czy positkdow
W Czasie pracy.

Firmy z branzy produkcyjnej dos¢ chetnie zatrudniaja
osoby, ktore dopiero ukoriczyty nauke i nie majg jeszcze
doswiadczenia zawodowego. Przygotowanie absolwentow
do pracy ocenia sie najczesciej dos¢ dobrze lub srednio.
Ewentualne braki wiedzy lub umiejetnosci mozna szybko
uzupetni¢ poprzez odpowiednie szkolenia w firmie.

Od absolwentow oczekuje sie najczesciej otwartosci na

nowe doswiadczenia, gotowosci do nauki i zaangazowania.

Wiekszos¢ firm wspotpracuje z uczelniami wyzszymi,
oferujac praktyki studentom i absolwentom. Nieliczne
przedsiebiorstwa decydujg sie na szerszg wspotprace,
angazujac sie w proces ksztatcenia poprzez organizacje
kurséw czy sponsorowanie eventdw branzowych na
uczelniach.

Metody rekrutacji w branzy produkcyjnej

4,8
88%

4,4
88%

4,3
47%

4,2
47%

2,3
12%

3
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headhunterzy)
Ogtoszenia na portalach pracy

Program referencyjny wewnatrz
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praktyk, wspotpraca z uczelniami

spotecznosciowych (np. LinkedIn)
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STUDENCI

ZAPLECZE KADROWE - STUDENCI

Wedtug danych GUS, w wojewddztwie dolnoslgskim
wiekszos¢ studentéw wybiera kierunki z grup biznesu

i administracji oraz inzynieryjno-technicznych. Trzecia pod

wzgledem popularnosci jest grupa kierunkéw spotecznych,
do ktérych zaliczono m.in. ekonomie i socjologie. Kierunki
Z grup medycznej, technologii informacyjnych, architektury
i budownictwa rowniez ciesza cie duzg popularnoscia

(po okoto 6 proc). Region dolnoslaski wyrdznia stosunkowo

wysoka popularnos¢ kierunkéw z grupy produkcji
i przetworstwa, poniewaz wybrato je okoto 5,5 proc.
studentow, wobec sredniej w Polsce rownej 4 proc.

Prawie wszyscy studenci deklarujg znajomosc jezyka
angielskiego, a prawie potowa jezyka niemieckiego.
Zdecydowanie mniejszg popularnoscia wsrod studentéw
cieszg sie pozostate jezyki obce: francuski, rosyjski,
hiszpanski i wtoski.

Znajomos¢ jezykow obcych
Zrodto: BKL 2013

91,7% N angielski
45,6% NG niemiecki
9,8% I francuski
9,5% Il rosyjski
8,5% Il hiszpanski
45% N wtoski
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Popularnos¢ kierunkéw studiow
Zrédto: GUS 2013
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Szkolenia i mozliwosci rozwoju
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Kariera miedzynarodowa
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Kultura przedsiebiorczosci

Marka pracodawcy

Opinia o firmie ws$rdd znajomych

Dziatalno$¢ firmy w zakresie CSR

Zabawa, interkacje spoteczne

Wedtug wiekszosci studentdw, najwazniejszym kryterium przy wyborze pracodawcy
sg oferowane szkolenia i mozliwosci rozwoju (73 proc.). Druga najczesciej wybierang
odpowiedzig byto ,wynagrodzenie i benefity”. Stosunkowo czesto wybierano réwniez

,stanowisko odpowiadajace kompetencjom” (41 proc.).
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PRACOWNIKA

SPECJALISCI

Poproszeni o opisanie siebie w kontekscie zawodowym,
pracownicy na stanowiskach specjalistycznych najczesciej
wybierali odpowiedz ,,otwarty na nowe doswiadczenia”
(52 proc.). Inne popularne okreslenia to ,,sumienny” czy
,Zorganizowany”. Okoto 35 proc. ankietowanych wybrato
odpowiedz ,,analityczny”. Z pozostatych odpowiedzi, okoto
25 proc. 0sob stwierdzito, ze sa: decyzyijni, kreatywni,
posiadajacy duzg wiedze, doktadni, ambitni, optymistyczni
i wspierajacy.

Przewazajgca wiekszos¢ ankietowanych to osoby, ktére
ukonczyty studia wyzsze. Pracownicy, wsrdod ukonczonych
przez siebie kierunkéw, najczesciej wskazywali kierunki
ekonomiczne (37 proc.), inzynieryjno-techniczne (27 proc.)
i informatyczne (10 proc.).

Wiekszos¢ pracownikow na stanowiskach specjalistycznych
Zna przynajmniej jeden jezyk obcy. Najczesciej jest to jezyk
angielski (prawie 90 proc.). Jezyk niemiecki na poziomie
przynajmniej podstawowym zna okoto 57 proc. oséb.

Znajomosc¢ jezykow obcych

69% o
co [ cnoicik
1% .

57% niemiecki
14%

29% h rosyjski

0%

6% B hiszpanski
0% )
6% B francuski
0%
3% 1 whoski

[ ) Poziom $redniozaawansowany (B1+)

() Ogodtem
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S

Pracownicy o sobie - specjalisci

Otwarci na nowe

0,
52% do$wiadczenia

39% Zorganizowani

Analityczni

]
]
39% NG Sumienni
36% I
[

29% Wspierajacy

Analizujgc oczekiwania zawodowe kandydatéw, mozna
wyrozni¢ dwie najwazniejsze grupy czynnikéw, z ktérych
kazda zaspokaja inne potrzeby.

Pierwsza z nich pozwala postrzegac prace jako zrédto
utrzymania, dajace poczucie bezpieczenistwa. Dla
ankietowanych najwazniejsze byto aby byta ona bezpieczna
i stabilna (58,1 proc. odpowiedzi) oraz zapewniata dobrobyt
finansowy (48,4 proc.) — innymi stowy, aby wynagrodzenie
pozwalato na pokrycie wszystkich potrzeb.

Roéwnolegle ankietowani specjalisci pragng, aby praca
stymulowata ich intelektualnie. Chca sie uczy¢ nowych
rzeczy, zdobywajgc wiedze i umiejetnosci (54,8 proc.). Jest
to szczegdlnie widoczne w grupie o krétszym stazu pracy.
Oprocz poszerzania swoich kompetencji, respondenci
oczekujg réwniez, ze codzienne zadania bedga interesujgce
(48,4 proc.) oraz, przynajmniej czesciowo, bedg stanowic
wyzwanie (29,0 proc.).

Oczekiwania zawodowe

58% I

55% I

48% I
48% I
29% I

29% I

7% I

3%

Bezpieczenstwo i stabilizacja

Zdobycie wiedzy i kompetencji

Interesujace zadania

Dobrobyt finansowy

Podejmowanie nowych wyzwan

Uznanie zastug i osiqgnie¢ przez innych

Pomaganie innym ludziom

Nawigzanie przyjazni

Dokonanie zmian na Swiecie

Zréznicowanie
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Sposodb znalezienia ostatniej pracy

23% I Rekomendacja znajomego

23% I Awans wewnetrzny

13% I Agencja rekrutacyjna

10% I Wewnetrzne ogtoszenie w firmie
6% Il Praca headhuntera

Analizujac odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu znalezienia ostatniej pracy, mozna
doktadnie zaobserwowac strategie firm, polegajaca na korzystaniu z wtasnych zasobdéw
przy poszukiwaniu pracownikéw.

Ponad potowa (56,1 proc.) respondentéw znalazta prace dzieki rekomendacji znajomego,
awansowi wewnetrznemu albo poprzez wewnetrzne ogtoszenie w firmie, np. w intranecie
lub na tablicy ogtoszen.

Najwiecej ankietowanych znalazto obecng prace dzieki rekomendacji znajomego lub
awansowi wewnetrznemu (po 23 proc.). Dalszym w kolejnosci, popularnym sposobem
poszukiwania pracy byto posrednictwo agencji rekrutacyjnych (13 proc.). Dodatkowo, prawie
10 proc. ankietowanych dostato prace w wyniku odpowiedzi na wewnetrzne ogtoszenie

w firmie. Oznacza to, ze co trzeci pracownik uzyskat swoje stanowisko w ramach rekrutacji
prowadzonej wewnetrznie — albo poprzez dziatanie przetozonych (awans wewnetrzny) albo
samodzielnie aplikujac na oferty.
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PRACOWNICY PRODUKCYJNI

Wiekszos$¢ pracownikéw produkcyjnych to osoby z wyksztatceniem $rednim technicznym (32,2
proc.). Drugg popularng sciezka edukacji jest wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace (30,5 proc.).
Kolejne 23 proc. posiada wyksztatcenie zawodowe. Studia ukonczyto jedynie 8,5 proc. badanych.

Najmniejszy odsetek badanych to osoby z wyksztatceniem podstawowym (5,1 proc.).

32%
Wyksztatcenie
srednie techniczne

31%
Wyksztatcenie $rednie
ogolnoksztatcace

24%
Wyksztatcenie zawodowe

8%
Wyksztatcenie wyzsze

5%
Wyksztatcenie
podstawowe

Sposdb znalezienia ostatniej pracy

34%

33%

16% I

9% I

5% Il

2% B

Rekomendacja znajomego

Agencja pracy tymczasowej

Agencja rekrutacyjna

Ogtoszenie pracodawcy w mediach masowych

Wewnetrzne ogtoszenie w firmie

Ogtoszenie pracodawcy na portalu pracy

Ogtoszenie na stronie pracodawcy

Najwieksza czes¢ pracownikow znalazta zatrudnienie dzieki rekomendacji znajomych
(35 proc.). Drugim najskuteczniejszym sposobem poszukiwania pracy byto posrednictwo
agencji pracy tymczasowej (33 proc.). Agencje rekrutacyjne odpowiadajg za 15,5 proc.

zatrudnionych.
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POZADANY
PRACODAWCA

ZRODLA SATYSFAKCJI W PRACY

W obu badanych grupach pracownikow, jako zrodto satysfakcji najczesciej wskazywano na poczucie dobrze wykonanej
pracy. Na drugim miegjscu w grupie specjalistéw znalazto sie poczucie, ze masz wptyw na kierunek, w ktérym zmierza firma
(42 proc.). Tymczasem, te samg odpowiedz wybrato tylko 15 proc. pracownikéw produkcyjnych. Réznica moze wynikac
zfaktu, ze specjalisci znajdujg sie w hierarchii firmy wyzej od pracownikow produkcyjnych, w zwigzku z czym znajdujg sie tez
blizej kierownictwa firmy i poprzez swojg prace maja realnie wiekszy wptyw na to, w ktérym kierunku zmierzac bedzie firma.

Pracownicy produkcyjni zdecydowanie czesciej niz specjalisci wskazywali jednak na mozliwos¢ pomocy innym jako zZrédto
satysfakgji (35 proc. vs. 13 proc.). Moze to wynikac z faktu, ze pracownicy produkcyjni niemal zawsze zorganizowani s
w zespole i ich praca jest Scisle wspoétzalezna, podczas gdy praca specjalistéw ma zazwyczaj charakter bardziej indywidualny.

Zrédta satysfakcji w pracy - specjalisci

58% I
42% I

42% I

39% I

36% I
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Poczucie, ze dobrze wykonates swojg prace

Poczucie, Ze masz wptyw na kierunek, w ktérym
zmierza firma

Poczucie, ze jest sie cenionym pracownikiem

Wynagrodzenie

Bycie czescig zmotywowanego zespotu

Zrédta satysfakcji w pracy - pracownicy produkcyijni
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58% I
35% I
31% I

29% I

Poczucie, ze dobrze wykonates swojg prace

Pomaganie innym

Wynagrodzenie

Poczucie, ze jest sie cenionym pracownikiem

Zréznicowana i ciekawa praca
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PREFEROWANE BENEFITY

W zaleznosci od rodzaju wykonywanej pracy, pracownikom oferuje sie rozne systemy
benefitéw. Pracownikom produkcyjnym czesciej oferuje sie premie lub bonusy uzaleznione
od osigganych wynikoéw, a pracownikom biurowym elastyczne godziny pracy czy mozliwos¢
pracy z domu. Wystepuja tez wspdlne elementy: dofinansowanie positkdw, karty sportowe,
prywatna opieka medyczna czy dodatkowe ubezpieczenia to benefity oferowane wszystkim

pracownikom, bez wzgledu na charakter ich pracy.

Pracownicy produkcyjni najbardziej sposrod benefitdéw cenig dodatkowe wynagrodzenie

uzaleznione od wynikéw (76 proc.) oraz karty przedptacone (71 proc.).

Preferowane benefity - specjalisci

)
S/
<
N

58%

58%

52% I

52% I

42% I

32% I

23% I

23% I

19% I

16% I

10% I
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Elastyczne godziny pracy

Dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw
Mozliwos¢ pracy z domu

Prywatna opieka medyczna

Samochdd stuzbowy do prywatnego uzytku
Dofinansowanie do studiéw / szkoleni zewnetrznych
Darmowe / dofinansowane positki w czasie pracy
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie

Subsydiowane koszty dojazdu do pracy

Karta sportowa

Fundusz emerytalny

Podréze zagraniczne

Dodatkowe dni urlopu

Preferowane benefity - pracownicy produkcyjni

>
S
<
N—)

76%

71%

29% I—

22% I

15% I

14%

12% I

Dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw

Karta przedptacona

Dofinansowane napoje na kluczach chipowych

Mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji

Dodatkowe ubezpieczenie grupowe

Prywatna opieka medyczna

Transport zorganizowany przez pracodawce

Darmowe / dofinansowane positki w czasie pracy

Karta sportowa
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IDEALNY PRZELOZONY

Atrakcyjnos¢ pracodawcy zalezy rowniez od kompetencji oraz cech charakteru
przetozonych. Zdaniem 0sdb zajmujacych stanowiska specjalistyczne idealny przetozony
powinien, przede wszystkim, umie¢ motywowac i wspierac¢ pracownikéw. Pracownicy
produkcyjni w przewazajacej wiekszosci (78 proc.) wybrali odpowiedz ,sprawiedliwy”

(78 proc.), ktérag zaznaczyto jedynie 47 proc. badanych specjalistow. Cenig oni takze
umiejetnosci organizacyjne, poniewaz zdaniem prawie 60 proc. z nich przetozony powinien

by¢ ,,zorganizowany”.

Idealny przetozony - specjalisci

@,

53%
53% I
47% I
47% I

33% I

Idealny przetozony - pracownicy produkcyjni

@,

78%

58%

42% I

40% I

38% I
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Potrafigcy zmotywowac

Wspierajacy

Decyzyjny

Sprawiedliwy

Posiadajacy duza wiedze

Sprawiedliwy

Zorganizowany

Posiadajacy duza wiedze

Potrafigcy zmotywowac

Wspierajacy
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PODSUMOWANIE

Gospodarke wojewddztwa dolnoslaskiego cechuje wysoki poziom innowacyjnosci. Dotyczy
to takze sektora produkcyjnego. Dzieki wysokiej produktywnosci, przemyst odpowiada az za
28 proc. wartosci dodanej w wojewddztwie.

Lokalni przedsiebiorcy optymistycznie patrzg w przysztosc i planujg nowe inwestycje, pomimo
zwiekszajgcej sie konkurencji, wptywajgcej na dostepnosé kompetencji na rynku pracy. Aby
pozyskac i utrzymac w strukturze firmy najlepszych pracownikéw, pracodawcy coraz czesciej
siegaja po dodatkowe metody, m.in.: ulepszanie systemu wynagrodzen, zlecanie ustug
rekrutacyjnych na zewnatrz czy poszukiwanie pracownikéw poza regionem.

Atrakcyjne warunki pracy sprawiaja, ze coraz wiecej oséb przeprowadza sie do wojewoddztwa
dolnoslaskiego. O wyborze potencjalnego pracodawcy w regionie najczesciej decyduja
warunki pracy, a wiec wynagrodzenie i benefity oraz zakres obowigzkéw, mozliwie
najdoktadniej odpowiadajgcy kompetencjom danego pracownika.

Analiza danych zebranych w badaniach pracodawcéw i pracownikéw pokazata, ze firmy
odpowiadajg na potrzeby swoich pracownikdéw, zapewniajgc rozbudowany system
wynagrodzen oraz odpowiednig elastycznos¢ pracy (godziny pracy, wynagrodzenie
uzaleznione od wynikow).

W przysztosci mozna sie spodziewac dalszego wzrostu konkurencji, a co za tym

idzie, profesjonalizacji w sektorze produkcyjnym. Bedzie to skutkowato zwiekszonym
zapotrzebowaniem na specjalistow z roznych dziedzin produkcji. Odpowiednia polityka
HR jest niezbedna dla prawidtowego funkcjonowania i przysztego rozwoju zaktaddéw
przemystowych.

24 SEKTOR PRODUKCYJNY KAPITAL LUDZKI WE WROCEAWIU

25



KONTAKT
HAYS POLAND SP. Z 0.0.

Tomasz Kowalski
Team Leader Manufacturing
& Operations

D: +48 713479 987
M. +48 722 277 444
E: kowalski@hays.pl

Paula Rejmer
Operations Director Poland

M: +48 500 152 901
E: rejmer@hays.pl

KONTAKT
AGENCJA ROZWOJU AGLOMERACJI WROCLAWSKIEJ SA

pl. Solny 14
50-062 Wroctaw
T. +48 71783 53 10
F: +48 71783 53 11
M: araw@araw.pl

www.araw.pl
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