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1 WPROWADZENIE

1.1 CELE | ZAKRES AKTUALIZACI STRATEGI
WROCLAW 2000 PLUS

W roku 1998 Rada Miejska Wroctawia przyjeta strategie rozwoju ,Wroctaw 2000
Plus”. Jak wskazuje sam tytut, pomyslano jg jako dokument srednioterminowy, o hory-
zoncie pierwszej dekady biezacego stulecia. Do tego horyzontu wiasnie sie zblizamy,
stad potrzeba stworzenia nowego dokumentu, wybiegajagcego w przysztosc¢ bardziej
odlegta.

Przeglad sytuacji, w jakiej sie dzi$ znajdujemy, wskazuje, ze strategia , Wroctaw 2000 Plus”
dobrze wytrzymata prébe czasu, zwtaszcza w tych aspektach, ktére dotyczg pozadanych
kierunkéw ewolucji Miasta. Wiele z nakreslonych celéw udato sie zrealizowa¢, a sformuto-
wane w strategii programy sg kontynuowane, cho¢ w rozmaitym tempie. Nowe narzedzia
operacyjnego zarzadzania rozwojem miasta, jakimi staty sie wieloletni plan inwestycyjny
i zwigzane z nim zatozenia rozwoju spoteczno-gospodarczego, rozpisaty wiekszosc zadan
ujetych w strategii na konkretne zadania i projekty.

W tej sytuacji nie ma potrzeby zasadniczej modyfikacji wizji strategicznej z roku 1998,
warto jg natomiast dostosowac do nowej sytuacji, ktérej fundamentalnym elemen-
tem jest akcesja Polski do UE. Strategia ,Wroctaw 2020 plus” bazuje na zmianach,
jakie zaszty w ciggu ostatnich osmiu lat, i wybiega w przysztosc o kilkanascie lat dalej.
Uwzglednia przy tym nowo powstate kompetencje w zakresie zarzadzania srednio-
okresowego oraz antycypuje konsekwencje dokonujacych sie wtasnie przemian swia-
domosci spoteczne;.

Zasadniczej zmianie ulega natomiast forma dokumentu. Strategia ,Wroctaw 2020”
nie deklaruje priorytetéw i nie stara sie wyznaczac zadan do wykonania. Koncentruje
sie na opisaniu pozadanych zmian cywilizacyjnych poprzez wskazanie kierunkdw,
w ktdérych Wroctaw powinien sie zmieniad. Kieruje sie w tym rozpoznaniem wyzwan,
ktérym trzeba bedzie stawic czota i wartosci, ktére nalezy chroni¢, umacniac i roz-
wijad.

1.2 ZALOZENIAO EWOLUdI
UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH

e  WARUNKI MIEDZYNARODOWE BEDA ZBLIZONE DO ISTNIEJACYCH: na pierwszym
planie pozostang kwestie gospodarcze; w polityce UE nie dojdzie do przetomu ani
zapasci, zobowiazania beda dotrzymywane, proces globalizacji ani nie przyspieszy,
ani nie ulegnie zatamaniu. Nie s3 to zatozenia do konca realistyczne, stad potrze-
ba posiadania autonomicznego potencjatu, umozliwiajacego przetrwanie
okreséw ewentualnych perturbacji.

e OPOZNIONA O POk WIEKU KONWERGENCIA BEDZIE POSTEPOWAC. Szybki rozwdj
Chin i Indii spowoduje, ze swiat stanie sie bardziej wielobiegunowy, niz to jeszcze
niedawno zakfadano. Poszerzy sie przestrzen konkurencji. Zmaleje wartos¢ premii
wynikajacej z samej przynaleznosci do Europy. Dla ,Sredniakédw” w hierarchii zamoz-



nosci, takich jak Polska i Wroctaw, gtéwnym problemem stanie sie dobre uplasowa-
nie w grze globalnej. To niebanalna kwestia, bo korzysci z globalizacji najtatwiej
czerpad przodujacym i zapdznionym.

SWIAT CORAZ BARDZIEJ BEDZIE SIE UPODABNIAE DO GLOBALNEJ WIOSKI. Tech-
nologie komputerowe sprzyjac¢ bedg rozpraszaniu produkgji, bankowosci, ustug
informacyjnych, zarzadzania, rozrywki. Znaczenie miast jako osrodkéw koncen-
tracji wtadzy i dostepu do rzadkich débr bedzie male¢. Szansa wielkich miast
polega dzis na tym, ze bedg one stanowi¢ centra kompetencji i zworniki ukta-
dow aglomeracyjnych.

ROZWIAC SIE BEDZIE KONTRREWOLUCJA KULTUROWA. Zwiekszy sie nacisk na stro-
ne etyczng zachowan. Nastapi powrét do modelu spoteczenstwa opartego
raczej na wartosciach niz na procedurach. W reakcji na fundamentalizm
muzutmaniski, Europa pogodzi sie ze swoimi chrzescijanskimi korzeniami. Postu-
lat bezwarunkowej tolerancji bedzie tagodzony rozpoznaniem rosnacych kosztéw
spotecznych: w obliczu kryzysu wartosci wiele wczesniejszych nadziei przeksztatcito
sie w ponurg rzeczywistosc. Na polskiej scenie coraz wieksza role odgrywacd bedzie
pokolenie Jana Pawta II.

KONSEKWENCJE KRYZYSU DEMOGRAFICZNEGO PRZEKRESLA WCZESNIEJSZE OCZE-
KIWANIA NA SZYBKI ROZROST MIAST (juz dzi$ w otoczeniu Wroctawia spadek uro-
dzen znacznie wyprzedza wzrost zgondw — odp. 40% i 30%). W krajach dotknie-
tych tym kryzysem polityka urbanistyczna zostanie zrewidowana w kierunku
zwiekszania spdjnosci obszaréw miejskich.

STARZENIE LUDNOSCI OBARCZY SPOLECZENSTWA NIEREALNIE WYSOKIMI OBCIAZE-
NIAMI OPIEKUNCZYMI, co bedzie oznaczac kres naiwnych iluzji zwigzanych z obiet-
nicg uksztattowania sie panstwa dobrobytu. Nie starczy srodkéw na sformalizowa-
ne rozdawnictwo. Efektywniejsze okaze sie zasilanie tymi Srodkami wspdlnotowych
uktadéw samopomocowych. Miasta, w ktérych nie uda sie uruchomi¢ opieki
wspolnotowej, skazane sa na degradacje socjalna.

W WARUNKACH LUKI DEMOGRAFICZNEJ ZAOSTRZY SIE KONKURENCIA MIAST EU-
ROPEJSKICH O AKTYWNYCH GOSPODARCZO MIESZKANCOW. Miasta, w ktdrych
brak pracy, brak mieszkan i brak atrakgji, utracg ich i stawac sie bedg skupiskami rosz-
czeniowej biedy. Sam brak , brakéw” jednak nie wystarczy. Sukces odniosa te mia-
sta, w ktorych uda sie potaczy¢ elastyczna polityke aktywizacji zawodowej
z elastyczna polityka prorodzinna.

W KRAJU NARASTAC BEDZIE ROZCZAROWANIE EFEKTAMI MODERNIZACII PRZEZ
IMITACJE. Ujawniag sie wady kopiowania pozoréw nowoczesnosci, a nie jej istoty i ko-
piowania zachowan konsumentéw dobrobytu zamiast postaw jego twdércéw. Nasta-
pi wypalenie wzorcéw tzw. normalnosci. Pojawi sie zrozumienie, ze prawdziwym
zrédtem przewag konkurencyjnych sa rozwiazania innowacyjne.



e  KONKURENCJA GLOBALNA | NACISK OPINII PUBLICZNEJ PREDZEJ CZY POZNIEJ WY-
MUSZA ULEPSZENIE METOD GOSPODAROWANIA KRAJEM. Nalezy oczekiwac, ze:
e  zakres proceduralizacji bedzie male¢, a przepisy bedg upraszczane,
e system egzekwowania prawa bedzie usprawniony,
e opodatkowanie pracy bedzie sie zmniejszac.

e FIASKO PROB SZCZEGOLOWEJ REGULACI WSZYSTKIEGO SPOWODUJE POWROT
UNII EUROPEJSKIEJ | POLSKI DO IDEI SUBSYDIARNOSCI. W efekcie wzros$nie rola
samorzadow i zakres samorzadowych regulacji w sprawach lokalnych (przetar-
gi, podatki). Poszerzg sie tez istotnie mozliwosci wspdtpracy samorzaddéw w réznego
typu uktadach sieciowych. Odblokuja sie w ten sposéb adaptacyjne mechanizmy roz-
wojowe oparte na réwnolegtym eksperymentowaniu i wzajemnym uczeniu sie.

o ZNIKNA LUB ZMNIEJSZA SIE INFRASTRUKTURALNE BARIERY ROZWOJU WROCEAWIA,
ktére blokowaty dotad jego powigzania z regionem, centrum kraju i innymi osrodkami.
Dobre rozpoznanie potrzeb infrastrukturalnych Wroctawia i mocne ustawienie Miasta
na $ciezce zmiany przesuwaja kwestie rozbudowy i modernizagji infrastruktury miejskiej
z perspektywy strategicznej do operacyjnej.

e  SPEENIA SIE NADZIEJE NA ZDECYDOWANE POLEPSZENIE KONIUNKTURY W POLSCE,
do czego Wroctaw zdaje sie dobrze przygotowany. Wyrazane sg opinie, ze nadchodzi
bardzo dobry czas dla regionu, bardzo dobry czas dla Polski i bardzo dobry czas dla catej
aglomeracji wroctawskiej. W perspektywie strategicznej trzeba sie jednak liczy¢
zaréwno z okresami koniunktury, jak i z okresami dekoniunktury. Te pierwsze
nalezy wykorzystac — dynamicznie i racjonalnie — te drugie trzeba przetrwac z mozliwie
matymi stratami.

1.3 TRZY POZIOMY ZARZADZANIA PRZYSZkOSCIA

Wyrdzni¢ mozna trzy poziomy zarzadzania przysztoscia. Kazdy z nich ma swdj horyzont
czasowy, swojg specyfike, zespdt srodkéw oddziatywania na zachodzace i przewidywane
procesy. Schematycznie uja¢ to mozna nastepujaco:

e Poziom zadaniowy — bliski horyzont czasowy — zarzadzanie przez procedury,

e  Poziom operacyjny — horyzont srednioterminowy — zarzadzanie przez cele,

e  Poziom strategiczny — odlegly horyzont czasowy — zarzadzanie przez wartosci.
Z tego rozrdznienia wynika, ze zapisy strategii powinny wskaza¢ wartosci, do ktdrych re-
alizowania nalezy dazy¢ w zatozonej perspektywie i w ramach sensownie wyobrazalnych
srodkéw. Ustalenia: co, jak, kiedy i za ile trzeba zrobi¢, nalezg juz do operacyjnego i zada-
niowego poziomu zarzadzania.

1.4 ZAtOZENIA METODOLOGICZNE STRATEGII

o  STRATEGIA WROCLAW W PERSPEKTYWIE 2020 PLUS JEST STRATEGIA MIASTA ROZU-
MIANEGO JAKO JEDNOSC LUDZI FUNKCJIONUJACYCH W ROZNORODNYCH WSPOL-
NOTACH NA OBSZARZE PODDANYM WEADZY SAMORZADOWES. W tym ukfadzie



Samorzad jest wprawdzie wiodacym, ale na pewno nie jedynym czynnikiem spraw-
czym. Oczekuje sie od niego dziatan nie tylko wtadczych, ale réwniez kooperacyjnych
i inspirujacych innych parteréw. Musi on réwniez odgrywac istotng role w stymulo-
waniu zmian w szerszym otoczeniu prawnym.

STRATEGIA JEST POTRZEBNA DLA UZYSKANIA KONSENSU W SPRAWACH ZASAD-
NICZYCH. Celem strategicznym jest przekazanie Wroctawia nastepnemu poko-
leniu w stanie na tyle dobrym, aby w procesach konkurencji globalnej byt
podmiotem, a nie przedmiotem.

ZAMIAST PRZEWIDYWANIA, CO BEDZIE | PLANOWANIA NA DEKADY, myslimy o two-
rzeniu warunkéw dla lepszej przysztosci. W perspektywie strategicznej wymaga
to inwestowania w ludzi i w uwarunkowania cywilizacyjne.

WARUNKIEM KONIECZNYM JEST ZWIAZANIE Z MIASTEM TYCH OSOB Z MtODEGO
POKOLENIA, KTORE MAJA TALENTY | KOMPETENCJE ODPOWIEDNIE DO SPROSTANIA
WYZWANIOM PRZYSZkOSCl i zadatki na lideréw spoteczenistwa obywatelskiego. Przed
takimi umiejetnosciami swiat stoi dzis otworem. Wroctaw musi stac sie miastem
na tyle atrakcyjnym, aby mtodzi z nim wiasnie chcieli wiaza¢ swoje zycie.

TRZEBA POGODZIC SIE, Z FAKTEM, ZE ATRAKCYJNOSC MIASTA PRZYJDZIE BUDOWAC
ZA PIENIADZE NIEWIELKIE, w poréwnaniu z srodkami, ktérymi dysponujg nasi kon-
kurenci w Europie Zachodniej. Przekresla to w znacznej mierze pomysty opar-
te li tylko o koncept ,,rownania do Europy”. Im bardziej zycie we Wroctawiu
upodobni sie do zycia w zachodnio-europejskiej metropolii, tym tatwiej bedzie o de-
cyzje, aby porzuci¢ imitacje i przenies¢ sie do oryginatu.

ATRAKCYJNOSC WROCKAWIA PRZYIDZIE WIEC BUDOWAC W ODNIESIENIU NIE
TYLKO DO TRENDOW GLOBALNYCH, ALE TEZ Z UWZGLEDNIENIEM PEWNYCH
WARTOSCI ,,NISZOWYCH", ktére wcigz maja znaczenie dla znacznej czesci polskie-
go spoteczenstwa i sq dobrze reprezentowane we Wroctawiu. Jest to celowe row-
niez dlatego, ze pewne wartosci, pochopnie odrzucane, znajduja sie dzis
u progu renesansu, jako remedium na narastajacy kryzys spoteczenistwa natych-
miastowej gratyfikacji. Wymaga to rozrézniania w nurcie nowoczesnosci pradéw
rozwoju i dekadencji.

DWUDZIESTOWIECZNE KONCEPCJE ROZWOJU OPARTEGO NA PLANOWANIU DEUGO-
OKRESOWYM ODCHODZA DO LAMUSA. Coraz bardziej widoczne s3 trzy tendencje
decydujace o konkurencyjnosci: wzrost znaczenia kapitatu spotecznego, powrét
do kultury eksperymentu i dekoncentracja gospodarki. Odgrywajg one decydu-
jaca role w skutecznym poszukiwaniu i przyswajaniu innowacyjnych rozwigzan.

O ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO przesadzg umiejetnosci utrzymywania relacji

miedzy gtdwnymi aktorami zycia publicznego w obszarze wysokiego zaufania.
Jest to trudne, bo obszar ten znajduje sie blisko , cienkiej czerwonej linii”, ktéra od-
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dziela spoteczenstwo obywatelskie od mafijnego. Wiadomo, ze przekroczenie tej linii
prowadzi do katastrofy spowodowanej chaosem. Potrzebna jest swiadomos¢, ze od-
suwanie sie od tej linii prowadzi do katastrofy spowodowanej stagnacja.

e  MYSLENIA O PRZYSZLOSCI NIE POWINNY ZBYTNIO KREPOWAC DZISIEJSZE RAMY
PROCEDURALNE — w ostatnich dekadach prawo stanowione okazywato sie najtatwiej
»zamienialnym” elementem rzeczywistosci. Trzeba szanowa¢ prawo naturalne oraz
zdrowy rozsadek i kierowac sie pragmatycznym optymizmem — w dtuzszym okresie
niemadre i szkodliwe uregulowania zostana skorygowane.

e  INNOWACYINA KULTURA EKSPERYMENTU WYMAGA WOLNOSCI | PRAWA DO BtE-
DU (KONTROLOWANEGO). Jej naturalnym wrogiem jest dazenie do perfekgji, zwtasz-
cza perfekcji uzasadnianej jako dobro samo w sobie. Trzeba ponosi¢ pewne koszty
utrzymania réznorodnosci. Przestrzert wolnosci sprawdzong w gospodarce trzeba
sensownie poszerza¢ na sfery nauki, edukacji, stuzby zdrowia, a nawet administracji.
Potrzebne jest dowartosciowanie organicznej i rezerwa wobec industrialnej
metafory rozwoju.

e NA POZIOMIE OPERACYJNYM MYSLI SIE O PRODUKCIE, NA POZIOMIE STRATE-
GICZNYM NALEZY RACZEJ MYSLEC O RYNKU. Strategia miasta przesadza, jakie
postulaty nalezy wspierad, a jakie odtozy¢ w czasie lub wrecz zignorowac.
Nalezy patrzec na te kwestie z perspektywy rozréznienia: co jest bardziej potrzebne,
a co bardziej oczekiwane? Czesto wysuwany postulat podnoszenia jakosci zycia jest
stuszny, ale niezbyt jasny — zwtaszcza gdy dazenia do zycia tatwiejszego i bardziej
sensownego znajdujg sie na kolizyjnym kursie.

e  KREOWANIE POMYSLNEJ PRZYSZtOSCl WYMAGA DWOJAKICH ZABIEGOW: POSZE-
RZANIA ZAKRESU DOSTEPNYCH OPCJI | WYBORU KONKRETNYCH DZIALAN. W per-
spektywie strategicznej wazne jest, aby wybory dokonywane juz dzisiaj nie ograni-
czaty zbytnio przysztych mozliwosci. Nie wszystkie decyzje powinny zaktadac , dalszy
pomysliny rozwdj”. W wielu obszarach funkcjonowania miasta pomysina przysztos¢
wymaga kreatywnej destrukgji dzis.

e  ZALOGA MIASTA, KTORE CHCE Z POWODZENIEM ZEGLOWAC PO BURZLIWYCH FALACH
KONIUNKTURY MUSI BYC ZARAZEM KOMPETENTNA | SOLIDARNA. Czynnikiem fun-
damentalnym rozwoju miast jest, byt i pozostanie kapitat ludzki i spoteczny.

1.5 UKLAD DOKUMENTU

CZESC DRUGA Strategii jest préba przedstawienia tych specyficznych waloréw, ktére
mogg sprzyjac sukcesowi transformacji Wroctawia w coraz bardziej atrakcyjne miasto.
Wprawdzie wiekszos¢ determinant rozwoju Wroctawia jest podobna jak w wiekszosci
wielkich miast w krajach srodkowej Europy, spustoszonych przez wojne i socjalizm, ktére
niedawno wstapity do UE, niemniej wroctawska specyfika stwarza wyrazne szanse na dal-
szy konkurencyjny rozwdéj Miasta.
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CZESC TRZECIA Strategii potwierdza aktualnos¢ misji, ktéra nadat Miastu Jan Pawet II:

Wroctaw miastem spotkania — miastem, ktore jednoczy, i przedstawia wyptywajace

z niej wspdtczesnie obowigzki.

CZESCI OD CZWARTEJ DO SIODMEJ zawieraja zasadnicze wskazania strategii i uj-

muja kierunki rozwoju Miasta z czterech perspektyw:

LUDZI, ktérzy zwiazali swoje losy z Miastem i oczekuja, ze beda mogli zy¢ w nim zdrowo,
bezpiecznie, zdobyc wyksztatcenie, znalez¢ prace i realizowad swoje aspiracje.

WSPOLNOT, ktdre tworza i do ktdrych przynaleza wroctawianie, i dzieki ktérym moga
byc oni kooperujacym spoteczeristwem, a nie roszczeniowa ttuszcza.

PRZESTRZENI, w ktdrych realizowane sg podstawowe funkcje miasta i ktére wypetnio-
ne sg bytami tworzacymi materialng substancje Wroctawia.

SAMORZADU, ktéry jest emanacjg rozumu, woli i kompetencji wroctawian, i ktéry bie-
rze na siebie realizacje badZ wspieranie realizacji zapisanych w strategii wskazan.
Przyjete perspektywy, cho¢ pozwalajg na uzyskanie dos¢ klarownego wyobrazenia catodci,
ktdra jest rozwoj Wroctawia, nie s oczywiscie do korica roztaczne. Zawartos¢ poszczegol-

nych rozdziatéw w czesciach 3-7 uporzadkowana jest wg nastepujacego schematu:

@ Kwestie — strategiczne pytania, odnoszace sie do podstawowych dylematéw roz-
woju, ktére winny towarzyszy¢ mysleniu o przysztosci. Choc z reguty brak na nie
jasnych odpowiedzi, to wyznaczajg one osie problemowe, wzdtuz ktérych nalezy
poszukiwa¢ odpowiedzi.

® Wskazania — okreslajg ogdlnie kierunki, w ktérych Wroctaw powinien sie zmie-
nia¢. Pomyslano je jako wytyczne, ktére musza ulec konkretyzacji w odpowied-
nich planach operacyjnych. W niektérych tylko przypadkach samorzad odgrywac
bedzie role gtéwnego czynnika sprawczego. W wielu innych przypadnie mu rola
wspomagajaca lub jedynie rola inspiratora.

Dziatania — propozycje przedsiewzie¢ wspierajacych realizacje strategii, badz to przez do-
kfadniejsze rozeznanie sytuacji (nawiazanie do prekursorskiej roli Wroctawia w analizie
danych statystycznych!), badzZ przez programy pilotazowe, majace na celu wypracowanie
modelowych rozwigzan. Gtéwna rola w tych dziataniach przypada Miastu. Wymieniono
tez prestizowe projekty o strategicznym znaczeniu, ktdre znajduja sie w fazie negocjacji.

CZESC OSMA zawiera wskazania dotyczace sposobéw realizacji i monitorowania strategii.
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2 POTENCJAL ATRAKCYJNOSCI WROCLAWIA

2.1 USYTUOWANIE

ADMINISTRACYJNE: Gmina i powiat migjski liczace prawie 2/3 miliona mieszkancow.
Centrum ksztattujacej sie, blisko milionowej aglomeracji. Stolica administracyjna
wojewddztwa dolnoslaskiego zamieszkanego przez okoto 3 miliony oséb.

GEOGRAFICZNE: Duze miasto w potudniowo-zachodniej czesci Polski o niebanalne;
architekturze i topografii, malowniczo rozpostarte nad Odra. Czwarte co do liczby
mieszkaicdw w kraju i 31 w UE. Centrum zurbanizowanego i zasobnego w su-
rowce regionu, skupiajgcego okoto 1/7 potencjatu wytwdrczego Polski. Potozenie
nieodlegte od atrakcyjnych terendw turystycznych i rekreacyjnych. Stabilna pozy-
cja w sieci metropolii Europy Srodkowej (Poznan, Katowice, +éd?, Krakéw, Praga,
Drezno, Warszawa, Berlin i Wiedenn w odlegtosci 170-380 km). Najbardziej wy-
eksponowane na UE wielkie miasto Polski (bezposrednie sasiedztwo z Czechami
i Saksonig).

KOMUNIKACYJNE: Miasto na skrzyzowaniu starych szlakéw handlowych, ktére
odzyskuja dzi$ swoje znaczenie wsréd gtéwnych arterii komunikacyjnych Eu-
ropy (linia kolejowa E-30, autostrada A4, drogi S5 i S8). Gtéwny wezet ko-
munikacyjny potudniowo-zachodniej Polski. Lotnisko z dobrymi perspektywami
rozwojowymi. Port rzeczny o duzym potencjale.

SYMBOLICZNE: Historyczna stolica Slaska. Miasto o tysiacletniej tradycji, w ktére;
odciskaty sie wptywy réznych naroddw i kultur. Miejsce odzyskane przez jed-
nych i utracone przez drugich. Miasto naznaczone, aby to w nim wtasnie bu-
dowac europejska zgode ponad urazami (Davies), a zarazem miejsce przestrogi
przed konsekwencjami ztych wybordw.

2.2 GENIUS LOCI

AURA: Miasto sympatyczne i zyczliwe ludziom. Mieszkancy lubigcy swoje miasto. Przy-
jezdni, dobrze wspominajacy Wroctaw. Miasto taczace powaby potozenia na siedmiu
rzekach z dostojeristwem zabytkowej architektury, urokiem osiedli willowych i atrak-
cjami tetnigcego zyciem centrum.

OTWARTOSC: Otwartos¢ wroctawian na siebie i na nowych przybyszéw. Niski poziom
barier miedzyludzkich. Réznorodnos¢, tolerancja, zdolnosci adaptacji. Wrazenie
mtodosci (ducha) i energii — miejsca, gdzie mozna realizowac marzenia.

INNOWACYJNOSC: Sktonnos¢ wroctawian do nowych pomystéw i eksperymentéw.
Skuteczne, cho¢ niekonwencjonalne formy walki o niepodlegtos¢ (Pomarariczo-
wa Alternatywa, Solidarnos$¢ Walczaca). Spontaniczne i pomystowe wspdtdziatanie
mieszkaicdw w trudnych sytuacjach (powddz). Mobilizujace $wiadectwa dawnych
innowacyjnych przedsiewzie¢ w tkance miejskiej (zabytki historii techniki o pierw-
szorzednym znaczeniu).

DUCHOWOSC: Wroctaw waznym centrum duchowym kraju — jedna z pierwszych stolic
biskupich Polski, miejsce zapoczatkowania procesu pojednania polsko-niemieckie-
go, pierwszego w Polsce spotkania mtodych Taizé. Miasto zgodnego wspdtistnienia
wspdlnot réznych religii.
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2.3 GOSPODARKA

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA: Korzystne oceny miedzynarodowych analitykdw
— Wroctaw w czotéwce najlepiej rozwijajacych sie miast Polski; przewidywane cen-
trum obszaru wzrostu o europejskim znaczeniu. Wykwalifikowana sita robocza.
Wczesniejsze pozytywne doswiadczenia powodujg rosngce zaangazowanie inwe-
storéw zewnetrznych.

DYWERSYFIKACJA: Miasto réznorodnego przemystu i szerokiego zakresu ustug. Przy-
ktady oryginalnych i udanych inicjatyw gospodarczych. Praktyczny brak problemdéw
wynikajacych z gospodarczej monokultury.

MIEJSCA PRACY: Po okresie niewatpliwych perturbacji Wroctaw bliski jest osiagniecia
masy krytycznej zatrudnienia, wyzwalajacej dalszy samoczynny rozwdj (100 000
miejsc pracy w obrebie aglomeracji).

WEKTORY ROZWOIJU: High-tech — kompetencje informatyczne (prawie pStwiekowe
tradycje). Przemyst AGD. Przemyst motoryzacyjny. Szybko rosnacy sektor ustug fi-
nansowych. Firmy otoczenia biznesu. Firmy logistyczne i transportowe. Ustugi edu-
kacyjne i medyczne.

2.4 INFRASTRUKTURA

Dzisiejszy Wroctaw wcigz jest miastem, w ktdrym wystepujg powazne infrastrukturalne
bariery rozwoju. Procesy modernizacyjne sgjuz jednak na tyle zaawansowane, ze pokona-
nie tych barier przesuwa sie dzis z kregu dziatan strategicznych do operacyjnych, a nawet
zadaniowych. Istniejace problemy sg w wiekszosci rozpoznane, koncepcje ich rozwiazania
opracowane, a potrzebne na te cele srodki pozyskano badZ tez znalazty sie one w sferze
dostepu miasta.

INFRASTRUKTURA MIEJSKA: Szybka modernizacja w ostatnich latach relatywnie bo-
gatej, choc zdewastowanej infrastruktury komunalnej. Zaawansowana rozbudowa
sieci medidw ukierunkowana na rozwdj mieszkalnictwa i inwestycje przemystowe.

INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA: Po latach chaotycznego ratowania sytuadji
faza gtebokiej modernizacji wewnetrznego systemu gtéwnych drég i ulic. Bliskie juz
rozwigzanie problemu eliminacji ruchu tranzytowego z centrum. Zaawansowane
programy rozwoju komunikacji publicznej (lekki tramwaj i kolej aglomeracyjna).

KOMUNIKACJA PUBLICZNA: Zduszona eksplozjg transportu samochodowego i fa-
talnym stanem ulic znajduje sie u progu renesansu. Przewidywane rozwigzania
zapewniajg komunikacji publicznej przewage czasowa w dojezdzie oraz uprzywile-
jowany dostep do obszaréw w centrum miasta. Celem Sredniookresowym jest sys-
tem sprawnej komunikacji zbiorowej, obejmujacy catg aglomeracje wroctawska.

MIESZKANIA: Po latach odwlekania — w centrum uwagi. Strategicznym celem srednio-
okresowym jest rozwdj mieszkalnictwa.

SIECI TRANSPORTOWE: Zaawansowane procesy przytaczania Wroctawia do nowo-
czesnych sieci transportowych, w tym lotniczych. W perspektywie kilku lat sprawne
skomunikowane Miasta z kierunkiem warszawskim, berlinskim, poznarskim i drez-
denskim, a w nieco dalszej — wiedenskim i praskim. Strategiczne potrzeby obejmu-
ja wyjscia na Battyk, Adriatyk i Morze Czarne.
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2.5 KOMPETENCJE

AKADEMICKIE: Trzeci pod wzgledem wielkosci i znaczenia osrodek akademicki w Pol-
sce, ksztatcagcy okoto 120 tysiecy studentdw. Siedziba okoto trzydziestu uczelni
wyzszych, w tym kilku akademickich, utrzymujacych kontakt z nauka swiatowa.
Stata podaz dobrze wyksztatconych kadr inzynierskich i menadzerskich.

BIZNESOWE: Miasto sukcesu transformacji ustrojowej. Wysoki poziom przedsiebiorczo-
sci. Zréznicowana gospodarka. Rekordowa liczba matych firm i odsetek oséb utrzy-
mujacych sie z wiasnej aktywnosci gospodarczej. Wytaniajace sie klastery kompeten-
qji (np. w biotechnologii, energetyce, technologiach informacyjnych, finansach).

KOOPERACYIJNE: Wyprébowane zdolnosci mieszkaricéw do samoorganizacji i impro-
wizadji (tradycja pionieréw, lekcja powodzi). Umiejetnosci wspdtpracy réznych ak-
toréw sfery publicznej (forum w Krzyzowej, rodzinne domy dziecka).

OPIEKUNCZE: Rozsadna i odpowiedzialna polityka socjalna nastawiona na odzyskiwanie
dla spoteczeristwa ludzi wykluczonych. Jasna swiadomosc istniejacych zagrozer oraz
ich bliskich i dtugofalowych konsekwencji. Odwaga intelektualna w identyfikowaniu
Zrédet patologii spotecznych i determinacja w ich zwalczaniu. Otwartosé na wspot-
prace z wolontariatem i aktorami lokalnymi. Dobra kadra opiekunéw spotecznych.

PROMOCYIJNE: Miasto metodycznie budujace swojg marke w kraju i na arenie miedzy-
narodowej. Rosnaca umiejetnos¢ konkurowania z innymi osrodkami w przestrzeni
medialnej. Ambitne pomysty promocyjne (EXPO).

SAMORZADOWE: Stabilny ukfad zarzadzajacy miastem. Umiejetnos¢ osiggania kon-
struktywnych porozumien ponad podziatami politycznymi. Ambitna polityka roz-
wojowa. Daleko zaawansowana realizacja programéw modernizacji infrastruktury.
Rozwiniete umiejetnosci pozyskiwania inwestycji zewnetrznych i funduszy europej-
skich. Wyrazne sukcesy w podnoszeniu atrakcyjnosci zycia w miescie.

Kompetencje wroctawian moga miec solidne zakorzenienie demograficzne. W poréwna-

niu z unijnym otoczeniem Miasto dysponuje wyrazng nadwyzka w grupie dwudziestolat-

kéw. Wielu z nich to osoby z dobrym wyksztatceniem, przedsiebiorcze, o wysokich aspira-

cjach i otwarte na potrzeby wspdtobywateli (pokolenie JP 11).

2.6 KULTURA

DZIEDZICTWO: Miasto wielu kultur, w ktérym kamienie i ksiegi ,,méwig réznymi jezy-
kami”. Udany konglomerat obyczajowosci réznych ziem Polski, z ktérych po wojnie
naptyneli do Wroctawia nowi mieszkancy. W szczegdlnosci kontynuacja waznych
watkéw zaginionych kultur polskich kreséw. Dominacja tradycji Iwowskich. Zrozu-
mienie zobowigzan Miasta wobec kapitatu kulturowego (rozeznanie, pielegnowa-
nie, eksponowanie i transmisja wartosci polskich i uniwersalnych).

WSPOLCZESNOSC: Komplet wielkomiejskich instytugji kulturalnych (filharmonia, gale-
rie, muzea, opera, teatry, wydawnictwa itp.). Wybitne osobowosci twdrcze. Prez-
ne i oryginalne srodowiska artystyczne rangi krajowej i miedzynarodowej. Sukcesy
w przenoszeniu zjawisk awangardowych do kultury powszechnej i w pozyskiwa-
niu publicznosci niszowej. Cykliczne wydarzenia kulturalne o wysokiej krajowej
i miedzynarodowej randze.
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CODZIENNOSC: Znaczne i urozmaicone mozliwosci kulturalnego spedzania czasu
w przestrzeni publicznej, ktére wyraznie imponujg mieszkaricom innych miast
(zwhaszcza Rynek z jego atrakcjami). Zaawansowane, ambitne plany poszerzania
zasiegu obszaréw ,,z klasg”, np. przebudowa Placu Grunwaldzkiego i Placu Wolno-
$ci, rewitalizacja kompleksu Hali Stulecia. Znaczny potencjat rekreacyjny w obrebie
miasta (Odra).
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3 MISJA

W niedziele, 1 czerwca 1997 roku, Wroctaw byt miejscem Statio Orbis 46. Miedzynarodo-
wego Kongresu Eucharystycznego, W transmitowanej na caty swiat homilii, ktérg wygtosit
wielki papiez Jan Pawet II, padty stowa:
Wroctaw jest miastem pofoZzonym na styku trzech kultur, ktdre historia bardzo
scisle ze soba pofaczyta. Jest poniekad miastem spotkania, jest miastem, ktdre jed-
noczy. Tutaj w jakis sposob spotyka sie tradycja duchowa Wschodu i Zachodu.

Ta wypowiedz krétko i dobitnie ukazata mieszkaricom Wroctawia szerszy porzadek rzeczy,
w ktérym powinni znalez¢ swoje miejsce i zaznaczy¢ swéj udziat. WROCEAW ZOSTAL
NAMASZCZONY JAKO ,,MIEJSCE SPOTKANIA". W Strategii Wrocfaw 2000 plus
stowa: Wroctaw miastem spotkania — miastem, ktore jednoczy okreslity misje miasta.
Od tego czasu inspirujg one dziatania wtadz i obywateli Wroctawia w jego obrebie, regio-
nie, Polsce, Europie i na Swiecie.

Réwniez w obecnej Strategii misje Wroctawia, okresla ta sama fraza:

Wroclaw miastem spotkania — miastem, ktore jednoczy.

Wyrazamy jednoczesnie przeswiadczenie, ze tak powinno pozostac. Potrzeba spotkania
i jednoczenia ma bowiem wymiar ponadczasowy i wymaga statej troski kolejnych pokolen.
Nasze obowiazki wobec Misji odczytujemy nastepujaco:

e Budujemy miasto z klasg, wyrdzniajace sie oryginalng i pozytywng tozsamoscig i wy-
sokg jakoscig wielkomiejskiego zycia, zapewniajagce mozliwosci spotkart oraz wymiany
idei, dobr i ustug.

e Tworzymy miasto atrakcyjne i zyczliwe dla swoich i dla przyjezdnych, ktére samg juz
atmosferg goscinnosci i poszukiwan twdrczych przycigga dobrych ludzi i sprzyja ich
porozumieniu.

e Rozwijamy miasto odwazne i odpowiedzialne, swiadomie i zdecydowanie odpowia-
dajace na wyzwania przysztosci — miasto, od ktérego warto sie uczyc.

e Bedac wiernymi zasadzie tolerancji i wzajemnego szacunku otwieramy Miasto na zycz-
liwg interakcje réznych kultur i pogladdw, Smiato wykorzystujac atuty wynikajace z po-
fozenia i historii.
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4 LUDZIE

4.1

4.1.1

BYT

Zdrowie

® W miare postepow medycyny koszty leczenia gwattownie rosna. Jak dzieli¢ srod-

ki na ochrone zdrowia w sytuacji permanentnego ich niedoboru?

Dla oséb starszych i samotnych wizyty u lekarza to coraz czesciej jedyny sposéb
na zaistnienie wsrdd ludzi. Jak zaspokajac te potrzeby poza stuzba zdrowia
i pozwoli¢ jej skoncentrowac sie na wszechstronnym leczeniu chorych?

Holistyczna polityka zdrowotna. Wdrazanie zasady: jak najwiecej dobra za do-
stepne srodki, ze szczegdlnym naciskiem na sprzyjajace zdrowiu dziatania zapo-
biegawcze.

Promowanie odpowiedzialnego stylu zycia i uswiadamianie negatywnych kon-
sekwencji zycia nieodpowiedzialnego.

Ksztattowanie przestrzeni publicznej pod katem potrzeb oséb niepetnosprawnych,
w tym 0séb w podesztym wieku i matych dzieci.

Wspieranie proceséw prywatyzacji ustug medycznych w skali umozliwiajacej
obnizenie kosztéw i zwiekszenie dostepu do leczenia przez autentyczng kon-
kurencje rynkowa.

Utrzymanie nalezytej obsady placéwek publicznej stuzby zdrowia poprzez zapew-
nienie konkurencyjnosci warunkéw pracy i ptacy.

Rozwijanie i sponsorowanie autoryzowanej sieci ustug wspierajacych ochrone
zdrowia, w pierwszej kolejnosci rehabilitacyjnych i opiekuniczych.

Usprawnienie i uelastycznienie organizacji stuzby zdrowia, zwtaszcza w zakresie
dostepu do profesjonalnej opieki medycznej w nagtych przypadkach i w sytu-

acjach katastrof.

Wspieranie staran o powstanie we Wroctawiu wzorcowego w skali kraju regio-
nalnego osrodka wysokich kompetencji medycznych.

Wspieranie Akademii Medycznej w dziataniach na rzecz rozwijania specjalizacji
klinicznych na swiatowym poziomie.

Stworzenie naleznych mieszkarnicom wielkiego miasta warunkéw do psy-
chicznego i fizycznego odprezenia przez sport i rekreacje.
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4.1
(]

Wypracowanie zasad systemowej reakcji Miasta na bezprecedensowe wyzwania sytu-
acji demograficznej, uwzgledniajacych kwestie medycyny pediatrycznej, geriatrycznej
i opiekunczej w szerokim kontekscie polityki prorodzinnej.

Stworzenie programu poprawy standardéw sanitarnych i epidemiologicznych w Mie-
dcie. Systematyczne wdrazanie nawykdw schludnosci.

.2 Bezpieczenstwo

Za profesjonalne zwiekszanie bezpieczerstwa metodami prewencyjno-represyjny-
mi pfaci¢ trzeba ograniczeniami osobistej wolnosci i miedzyludzkiego zaufania. Jak
tworzy¢ Miasto godne wolnych ludzi, w ktérym podstawa bezpieczenstwa
jest rozwaga i odwaga mieszkancéw, ich odpowiedzialnos¢ za wlasne oto-
czenie i gotowos¢ do stawiania czota zachowaniom patologicznym?

Aspofeczne pojmowanie wolnosci doprowadzito do pojawienia sie nieznanych
wczesniej zagrozen, ktére radykalnie redukujg atrakcyjnosc dotknietych nimi miejsc.
Jak w ramach prawa przeciwstawiac sie niebezpieczenhstwom wynikaja-
cym z cynizmu i glupoty?

Jak rzecze Eklezjasta: Gdy dobra sie mnoza, mnoza sie ich ziadacze. Szczytna idea bez-
pieczerstwa socjalnego zawiodta, bo zamiast wspierac nielicznych w potrzebie, wytwo-
rzyta rzesze potrzebujace wsparcia. Jak wykry¢ prawdziwie potrzebujacych wsréd
uzurpatoréw i jak ich wspomoc, aby mogli stana¢ na wtasnych nogach?

@ Determinacja w umacnianiu konwencjonalnego bezpieczeristwa osobistego
— ochrony zycia i wtasnosci:

= pozyskiwanie wsparcia obywateli dla dziatar policji i strazy miejskiej;

= adaptacja rozwigzan porzadkowych opartych na zerowej tolerancji dla wy-
kroczen;

= systematyczne patrolowanie miejsc publicznych i srodkéw komunikacji
miejskiej;

= komerdgjalizacja walki z wandalizmem, smieceniem i dzikim parkowaniem;

= zapewnienie bezpieczenstwa w szkofach.

@ Skuteczne ograniczanie zakresu oddziatywarn nowych patologii, takich jak:
= narkotyki, przestepczosc szkolna, ryzykowne style zycia;
= terror prawny (m.in. fiskalny, putapki kredytowe, egzekucja dtugdw);
= roszczeniowe pieniactwo (zerowanie na zaufaniu publicznym);
= anarchia subkulturowa;
= terroryzm.

® Poprawa bezpieczerstwa Miasta w obliczu sit natury, zwtaszcza powodzi. Bu-

dowanie swiadomosci zagrozen i struktur wspdtdziatania mieszkancéw w sytu-
acjach ekstremalnych.

19



® Zwiekszanie szans przetrwania katastrof i konfliktdw. Integracja systeméw za-

bezpieczenia kryzysowego. Zwiekszanie samowystarczalnosci: energetycznej

i zywnosciowej (bliskosc i zréznicowanie zrodet).

@ Pietnowaniei karanie zachowan stanowiacych zagrozenie dla 0séb postronnych.

W szczegdlnosci agresywnej jazdy, pseudomedycznych praktyk i budowlanej fu-

szerki.

@ Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa aksjologicznego w sferze publicznej,

obejmujacego:

szacunek dla powszechnie wyznawanych wartosci;

ochrone prawa do intymnosci, zagrozonego pornografig, banalizacja prze-
mocy, wscibstwem opinii publicznej;

ochrone przestrzeni publicznej przed agresjg wizualng i akustyczng (wan-
dalizm, graffiti, natretna reklama, hatasliwa muzyka, wulgaryzmy itp.);
odpdr dla cynicznego fatszu w zyciu publicznym i w reklamie.

® Zdynamizowanie i bardziej precyzyjne ukierunkowane dziatar zapewniajacych

bezpieczenstwo socjalne:

blokowanie alternatywnych , karier”, prowadzacych do dziedziczenia biedy;
zabezpieczenie udzielanej pomocy przed proceduralng degeneracja (kiero-
wanie sie reakcjami otoczenia);

organizowanie pomocy dla gtodnych i bezdomnych, potaczonej z ograni-
czaniem zebractwa i wtdczegostwa;

udzielanie pomocy prébujacym wyrywac sie z beznadziei;

mobilizowanie do dziatari opiekuriczych jak najszerszych rzesz mieszkancéw
Miasta i uswiadamianie elitom majatkowym ich charytatywnych powinnosci.

Przeprowadzenie badan socjologicznych identyfikujacych Zrédta obaw mieszkancéw

Wroctawia i testujacych ich gotowosc do wspdtuczestniczenia w dziataniach prewen-

cyjnych.

Uruchomienie w jednym z obszaréw Miasta, szczegdlnie zastuzonym w okresie po-

wodzi 1997 roku, programu pilotazowego Pospolite Ruszenie, z intencjg powofania

statych struktur bazujacych na tradygji historycznych form organizacji spoteczenstwa.

4.1.3 Mieszkania

@ Problemem Wroctawia jest nie tyle brak powierzchni mieszkaniowej, co jej niewfasci-

we wykorzystanie. Jak uruchomi¢ we Wroctawiu mobilnos¢ mieszkaniowa?

@ Dominuje przekonanie o optacalnosci inwestowania w nieruchomosci (mato zro-

zumiate w obecnej sytuacji demograficznej). W efekcie wysokie ceny gruntéw we

Wroctawiu, ktéremu nie brak przeciez przestrzeni, wypychaja poszukujacych miesz-

kai poza miasto, gdzie jest duzo taniej. Jak zapewni¢ przewage czynnikéw



miastotworczych nad spekulacyjnymi? Jak przerwac exodus mtodych i ak-

tywnych wroctawian poza granice miasta?

Zlikwidowanie anachronicznych form witasnosci mieszkan i zwiazanych z nimi
przywilejéw. Przejscie do stosunkéw towarowo-pienieznych.

Przyjecie zasady: kazdy powinien mieszkac w takich warunkach, na jakie go stac.
Nikt nie powinien mieszka¢ w mieszkaniu, ktérego nie moze utrzymac — choc¢by

dlatego, ze oznacza to dewastacje.

Uruchomienie autentycznego rynku mieszkaniowego. Stworzenie systemu kom-
pleksowej oferty mieszkan o réznym standardzie i lokalizacji mozliwych do po-
zyskania od reki.

Proste formalnosci zamiany mieszkan w miare zmiany statusu materialne-
go i potrzeb. Poparcie Miasta dla dziatan odpowiednich agencji posredni-
czacych.

Dobroczynnos¢ mieszkaniowa Miasta w stosunku do oséb niezastuzenie po-
krzywdzonych przez los powinna wyrazac sie w formie doptat do czynszéw.

Pozyskiwanie cennych dla Miasta obywateli, zwtaszcza obiecujacych absol-
wentéw, powinno mie¢ forme poreczen i odroczen sptat kredytéw na cele
mieszkaniowe.

Standard mieszkan socjalnych przydzielanych osobom w rozpaczliwej sytu-
acji materialnej powinien sktaniac je do wysitkéw zmierzajacych do pozyskania
mieszkan z rynku.

Doprowadzenie do korica uwifaszczania lokatoréw mieszkarn komunalnych (nieko-

niecznie na zajmowanych przez nich lokalach).

Uruchomienie w porozumieniu z wyzszymi uczelniami programu pilotazowego

Mieszkanie dla Absolwenta.

4.2 EDUKACA

4.2.1

Ksztatcenie obywateli

Internet powoduje, ze wiedza dotyczaca faktéw i regutek, ktérg mozna obiektyw-
nie sprawdza¢ za pomocg testéw, staje sie powszechnie dostepna, a wiec mato
wartosciowa. Jak przestawic¢ system edukacyjny na wytwarzanie wiedzy
interakcyjnej (know-how i know-who), ktérej cena w zglobalizowanym

sSwiecie gwattownie rosnie?
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Wspdtczesna szkota boryka sie z problemem trudnych ucznidw i bywa, ze jeszcze
trudniejszych rodzicdw. Dziatania wymuszane pod hastem wyrédwnywania szans tatwo
moga zaabsorbowac catg energie szkoty. Jak pomadc tym, ktoérzy nie chca sie uczyg,
nie przekreslajac zarazem szans edukacyjnych tych, ktérzy uczy¢ sie pragna?

® Powrdt do antropologicznych korzeni edukacji: ksztattowanie charakteru, kre-
atywnosci i umiejetnosci interaktywnych.

® Wieloptaszczyznowe uwarunkowanie cywilizacyjne. Edukacja mtodego wrocta-
wianina, Polaka i Europejczyka w oparciu o fundamentalne wartosci cywilizacji
europejskie;j.

® Przeksztatcanie mas w obywateli. Dawanie uczniom sposobnosci do bezposred-
niego kontaktu z mechanizmami samorzadnosci, polityki, kultury i rynku.

® Odejscie od dogmatu wyréwnywania szans (zwykle w déf) w ramach jednolitych
wymogdw. Otwarcie sie szkoty na bogactwo i réznorodnos¢ natury ludzkiej.

® Edukacja najmtodszych. Wczesne rozpoznanie zaniedbar wychowawczych i ich od-
powiednia korekta, zwtaszcza rozbudzanie ciekawosci i formowanie motywacji.

® Uczciwa szkota. Wyrazne wartosciowanie zachowan uczniéw. Koniec po-
chlebstw, wyscigu szczurdw, gry pozordw i niezastuzonych promogji.

® Przyjazna szkofa. Nieliczne klasy. Realizacja zainteresowari pozaprogramowych.
Praktykowanie kolezenstwa i zaradnosci. Miejsce na ekspresje radosci zycia.

® Rady szkolne z prawdziwego zdarzenia, gromadzace kompetencje i autorytety
zdolne do rozstrzygania konfliktéw miedzy nauczycielami i rodzicami.

® Szkoty spoteczne. Mozliwos¢ dopasowania edukacji do niszowych preferengji
rodzicielskich (m.in. szkoty wyznaniowe, w tym ateistyczne).

® Wykorzystywanie, a zarazem korekcja wptywu sieci informacyjnych. Obycie
w Swiecie wirtualnym i mocne zakorzenienie w realnosci.

@ Ksztalcenie kreatywnosci, w szczegdlnosci przez przywrdcenie i zwigkszenie
rangi zajec technicznych i artystycznych. Wiaczenie w proces nauczania oséb

ze sfery kultury.

® Edukacja edukatoréw. Wyzsze wymagania potaczone z istotnym wzrostem wy-
nagrodzen i prestizu nauczycieli.

® Szkoty jako narzedzie propagowania patriotyzmu lokalnego i budowania przy-
wigzania do Wroctawia.



Otwarcie systemu edukacyjnego na ludzi dojrzatych. Stworzenie ptaszczyzny de-
baty o sprawach publicznych i stylach zycia. Ksztatcenie do czynnego wykorzy-
stania czasu wolnego.

Wykorzystanie nizu demograficznego do podwyzszenia standardéw funkcjono-
wania szkét (mniejsze klasy, wieksza elastycznos¢ programowa itp.).

Przywrdécenie klasom szkolnym wiasnych izb, co stworzy warunki do ksztattowania

dbatosci o dobro wspdlne i do rozwijania zachowan prospotecznych.

Uruchomienie projektdw pilotazowych ukierunkowanych na nauke przez prace, a zwtasz-

cza na rozwijanie umiejetnosci technicznych. Dla rozwoju intuicji innowacyjnych mtodzie-

2y szczegdlnie obiecujace s zajecia bazujace na historycznych technologiach.

4.2.2

Ksztatcenie specjalistéw

@ System edukacyjny skoncentrowat sie na dziatalnosci wsobnej i przygotowuje gtow-

nie do rekrutacji na wyzsze szczeble edukacji. Jak przemodelowac ten system,

tak aby dostarczat wiedzy uzytecznej zewnetrznie?

Dywersyfikacja edukacji. Réznorodnos¢ programowa i rozmaitos¢ drég awan-
su szkolnego i uniwersyteckiego. Rozpoznawanie i szlifowanie réznorakich ta-
lentéw.

Ograniczenie postepujacej standaryzacji edukacji. To kwalifikacje niszowe zwiek-
szajg szanse na dobrg prace.

Postepujace wysycenie rynku waskimi specjalistami. Potrzeba profiléw ksztatce-
nia wyzszego taczacych dwie dyscypliny (dodatkowych specjalizacji wymagaja
zwiaszcza studia informatyczne i menadzerskie).

Przygotowanie kadr dla nowoczesnego sektora ustug. Kres fikcji ksztatcenia za-
wodowego w tym obszarze. Bardziej potrzebni sg ludzie dobrze utozeni (rozsad-
ni, sympatyczni, oczytani, rachujacy).

Odnawianie kadr w zawodach technicznych. Brak fachowcdéw z wyksztatceniem
zawodowym to obezwtadniajaca luka, wynikta z btednego odczytania trenddw.

Wdrazanie umiejetnosci i nawykdw samoksztatcenia. Przygotowanie do edu-
kacji pozaszkolnej. Wykorzystanie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia
na odlegtos¢.

Problem i potrzeba ksztatcenia elit kompetencji. Ludzi wyedukowanych dla sie-

bie i wyedukowanych dla spoteczenstwa. Wyraznie lepsze warunki studidow
Za wyraznie wyzsze wymagania.



® Budowanie marki szkét w oparciu o rozpoznane kariery absolwentéw. Jasne sy-
gnaty dla pracodawcéw, czego mogg oczekiwac po absolwentach danej szkoty.

® Otwarcie systemu edukacyjnego na zagranice. Wymiana miedzynarodowa uczniéw
i studentdéw. Szkoty dla cudzoziemcdw pracujacych we Wroctawiu i ich dzieci.

Symboliczne dowartosciowanie pierwszorzednej edukacji. W kazdej kadencji przy-
najmniej jedna reprezentacyjna siedziba dla szkoty bedacej chlubg miasta.

Stworzenie Migjskiego Banku Informacji o Karierach Wroctawian, zawierajacego dane
o dostepnych sciezkach edukacyjnych.

4.3 PRACA

4.3.1 Polityka gospodarcza miasta

Wydajna gospodarka musi by¢ poddana rygorom konkurencji rynkowej. Kazde
inne rozwiazanie podnosi koszty i pogarsza jakos¢ produkcji i ustug. Jak reali-
zowac preferencje gospodarcze Miasta, nie znieksztatcajac jednoczesnie
sygnatow rynkowych w sferze jego oddziatywan?

® Budowanie marki gospodarczej Wroctawia jako miasta profesjonalnej jakosci
i kupieckiej rzetelnosci.

® Bezwarunkowa (wrecz obsesyjna) ochrona sfery gospodarczej przed wymusze-
niami korupcyjnymi. Szybkie i zdecydowane reakcje prawne potaczone z ostra-
cyzmem towarzyskim.

® Miasto jako straznik konkurencyjnosci. Przeciwdziatanie tworzeniu sie lokalnych
uktadéw monopolistycznych, zwtaszcza takich, ktére mogtyby bazowac na miej-

skich zamdwieniach.

® Wspieranie réznorodnosci gospodarki, rozumianej jako gtéwny czynnik amorty-
zujacy skutki perturbacji na rynkach zewnetrznych.

® Nastawienie na innowacyjne rozwiazania w dziedzinach niszowych, jako sto-
sunkowo najfatwiejszy sposéb na czerpanie przez firmy wroctawskie korzysci
z angazowania sie w dziedziny bedace na rynku nowoscia.

® Wejscie na ogromny rynek zindywidualizowanych produktéw i ustug, otwieraja-
cy sie jako reakcja na znuzenie produkcjg masowa.

® Sceptycyzm wobec ambicji ,zaistnienia” w czotowych sektorach gospodarki

(ambicji nie popartych przewaga technologiczng lub koncepcyjng). Pienigdze
czasem lezg na ulicy.
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® Wiodaca rola miasta w budowaniu regionalnego systemu innowacyjnego i sze-
rzeniu kultury kooperacji warunkujacej rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy.

® Wigczenie gtéwnych aktoréw sceny gospodarczej i srodowisk profesjonalnych
w debate nad polityka ekonomicznego rozwoju miasta i regionu.

Wycofanie Miasta z gry rynkowej. Szybkie dokoriczenie proceséw uwtaszczeniowych
w gospodarce migjskiej.

4.3.2 Miejsca pracy

@ W warunkach globalizacji gospodarka bardziej niz kiedykolwiek wyzwolita
sie spod ograniczen narzucanych przez otoczenie. Kapitat ucieka z miejsc, gdzie
probuje sie go eksploatowacd i przeptywa tam, gdzie znajduje lepsze warunki
wzrostu. Jak zakorzeni¢ w Miescie znaczace firmy i jak czerpad z ich obec-
nosci korzysci?

® Utrwalanie marki Miasta poprzez podkreslanie sukceséw w pozyskiwaniu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych i ich zakorzenianiu sie w Miescie.

® Rozwijanie cywilizacyjnej atrakcyjnosci Miasta. Korporacyjne zakorzenienie objawia
sie lokalizacjg funkgji innowacyjnych i marketingu. Miasto musi o nie zabiegac.

® We Wroctawiu funkcjonujg znaczace firmy o lokalnym rodowodzie, wigzace
swoja przysztos¢ z pomyslnoscig Miasta. To partnerzy strategiczni, ktérych zaan-
gazowanie na rzecz Miasta nalezy podtrzymywac.

® Firmy srednie dostarczajg zwykle stabilnych miejsc pracy i sg z reguly lojalne
wobec spotecznosci, w ktérych dziataja. Takim firmom nalezy sie od Miasta za-
ufanie.

® Mate firmy to najbardziej elastyczny sektor rynku. Prowadzg je zaréwno inno-
watorzy, jak i osoby o niewielkich kwalifikacjach. Potrzebujg one szczegdlnej
ochrony przed rozpasaniem biurokracji.

® Nalezy odwrdci¢ proces marginalizacji wroctawskiego rzemiosta. Przegrywa dzis
ono z praca na czarno i produkcjg masowa, ale ma dobre perspektywy i tworzy
tanie miejsca pracy.

® Miasto nalezy do najwiekszych pracodawcéw — bezposrednio i w roli zlecenio-
dawcy. To szansa, zeby w istotnym stopniu formowac lokalny rynek pracy.

® Nalezy przeciwdziata¢ mnozeniu progéw proceduralnych (uprawnienia, certy-

fikaty). Niezaleznie od intencji podnosi to koszty wejscia na rynek i ogranicza
inicjatywe gospodarcza.



® Potrzebny jest umiar w szafowaniu przywilejami dla nowych inwestoréw. W kolej-
nej fazie rozwoju wazniejsze beda subtelne preferencje dla juz zakorzenionych.

Koniecznie nalezy przezwyciezy¢ bariery kadrowe w zawodach technicznych, ktére
juz zaczynaja utrudnia¢ pozyskiwanie dla aglomeracji kolejnych inwestycji.

4.3.3 Pracownicy

@ 7 perspektywy zewnetrznego inwestora najwazniejszym atutem gospodarczym
miejsca jest dostepnosc wysoko kwalifikowanej i w miare kosmopolitycznej kadry
pracowniczej. Mobilnos¢ tej kadry staje sie jednak poréwnywalna z mobilnoscia ka-
pitatu. Jak zwigzac z Wroctawiem osoby tej klasy, gdy w sredniej przynajm-
niej perspektywie nie moga tu liczy¢ na konkurencyjne wynagrodzenia?

@ Polska jawi sie w statystykach swiatowych jako kraj, w ktérym rekordowa liczba
0séb w wieku produkcyjnym nie ma zatrudnienia, bedac jednoczesnie krajem,
w ktérym zatrudnieni pracujg rekordows liczbe godzin. Jak walczy¢ z ta nie-
przewidziana przez klasykéw forma wyzysku?

@ Zaakceptowanie jako zjawiska nieodwracalnego postepujacego kryzysu zawo-
déw silnie sproceduralizowanych, ktére ulegng komputeryzacji.

® Zaakceptowanie wiekszej niz oczekiwano trwatosci tradycyjnych profesji opar-
tych na wiedzy typu know-how (polski hydraulik).

@ Przygotowanie sie na powstanie nowych zawoddw, lokowanych gtéwnie w sieciach
informatycznych (decentralizacja zatrudnienia i uelastycznienie czasu pracy).

® Formowanie kwalifikacji kulturowych, umozliwiajacych czeste zmiany specjaliza-
¢ji. Zdolnos¢ adaptacyjna wzmacniana przez system ksztatcenia ustawicznego.

@ Promowanie elastycznosci zatrudnienia jako gtéwnego czynnika konkurencyjno-
$ci. Ochrona pracy przed biurokracja. Bezpieczenstwo fizyczne przed socjalnym.

@ Przyjazne srodowisko pracy jako swego rodzaju substytut wyzszych zarobkdw.
Wspdtodpowiedzialna solidarnosé pracownicza.

® Elastycznos¢ zatrudnienia i demografia. Dawanie aktywnym zawodowo szansy
na zatozenie rodzin. Ruchomy czas pracy i praca w wymiarach utamkowych.

® Miasto liderem ruchu na rzecz uelastycznienia zatrudnienia. Przywddztwo ideowe
oraz modelowe rozwigzania realizowane w strukturach Urzedu Miejskiego.

@ Praca jako niezbedny element stylu zycia. Potrzeba tworzenia miejsc pracy dla osdb,
ktére specjalistycznych kwalifikacji nie majg i mie¢ nie beda. Praca sponsorowana.



Wytaczenie z konkurencji globalnej miejskiego rezerwuaru miejsc pracy prostej
w ustugach (np. sprzatanie, drobne naprawy, dozdr terendw rekreacyjnych i par-
kingdw rowerowych).

Selektywna mobilnos¢ zatrudnionych (najwyzsze i najnizsze kwalifikacje). Emi-
gracja i imigracja sity roboczej. Przygotowanie do wielokulturowosci w miejscu
pracy.

Amortyzowanie presji migracyjnych, wyniktych z gwattownie narastajacych nie-
doboréw na rynkach pracy w krajach starej UE, zwfaszcza w ustugach technicz-
nych i medycznych.

Pozyskiwanie do pracy w Miescie utalentowanej mtodziezy. Stwarzanie jej warun-
kéw startu zyciowego. Odpowiednie ksztattowanie cyklu wyjazddw i powrotéw.

Koniecznos¢ socjologicznego rozpoznania zjawiska migracji z Wroctawia za praca.

W szczegdlnosci motywacji i nadziei wyjezdzajacych oraz oczekiwan zwigzanych

z ewentualnym powrotem.

Sformutowanie Wrocfawskiej Oferty dla Mfodych Talentow, obejmujacej faze naby-

wania doswiadczen za granicg i faze wykorzystywania tych doswiadczen we Wro-

clawiu.

4.4 SAMOREALIZACIA

@ Dla bardzo wielu oséb atrakcyjnos¢ Miasta jest rdwnoznaczna z mozliwoscia re-

alizowania w nim wiasnych aspiracji. Jak jednak, miedzy praca dla pieniedzy
i rozrywka za pieniadze, znalez¢ czas na bycie cztowiekiem?

Rozszerzanie przestrzeni do realizowania réznorakich ambicji zyciowych: bizne-
sowych, spotecznikowskich, kulturalnych, naukowych i duchowych.

Ukazywanie wielosci mozliwych sposobdw realizacji potencjatu cztowieczen-
stwa: od efektownych sukcesdw, przez satysfakcje z solidnej pracy, do wzruszen
nagradzajacych dobre uczynki.

Wyzwalanie ludzi spetanych poczuciem beznadziejnosci i catunem opieki spo-
tecznej. Whaczanie ich do wspétudziatu w waznych i interesujacych procesach.

Otwarcie miasta na samorealizacje przez samoorganizacje. Zachecanie do partycy-
pacji w kulturze, polityce lokalnej, opiece spotecznej, budowaniu tozsamosci itd.

Potepienie bezinteresownej zawisci. Kultura uznania dla sukcesu. Inspirujaca

fuzja amerykanskiego mitu cztowieka sukcesu ze stereotypem wroctawskiego
pioniera.
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® Dostarczanie wzorcéw sukcesu. Wiele z nich mozna odnalez¢ w historii Miasta.
Trzeba je odpowiednio eksponowad w wyobrazni mieszkancow.

® Powazne traktowanie antropologicznych aspektéw dojrzewania. Jesli dorosli
nie przeprowadzg mtodziezy przez proces inicjacji, zrobi to ,fala”.

® Stwarzanie miodziezy okazji do rozwijania cndét rozwagi i odwagi, odpowie-
dzialnosci i zdolnosci do ponoszenia ryzyka. Ma by¢ atrakcyjniej niz w gangu.

@ Stanowcze przeciwdziatanie prébom deprawacji mtodziezy przez organizacje
przestepcze, sekty i inne socjopatologiczne grupy i jednostki.

® Szacunek dla aspiracji duchowych wroctawian. Stwarzanie odpowiednich wa-
runkéw do godnego i bezkonfliktowego dawania wyrazu przekonaniom religij-
nym i Swiatopogladowym.

® Atmosfera zyczliwosci dla twérczych poszukiwan w réznych dziedzinach (z wy-
jatkiem nowatorstwa aksjologicznego).

® Zachecanie do podejmowania przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym.
Wsparcie instytucjonalnie w formie niezbiurokratyzowanego mecenatu.

Utworzenie wyrdznienia Wrocfawski Sukces Roku, przyznawanego w imieniu Prezy-

denta wroctawianinowi, ktéremu udato sie zrealizowac szczegdlnie ambitne przed-

siewziecie.



5 WSPOLNOTY

5.1 WROCLAWIANIE

5.1.1

Wspdlnota symboliczna

@ Wroctaw to blisko 640 tys. mieszkancédw i znacznie mniej obywateli. Obywatele

to ci, ktérzy myslag w kategoriach dobra wspdlnego, taczg swojg pomysinos¢ z do-
brobytem miasta i sg z tej racji gotowi do pewnych wyrzeczen i kompromisdw.
Uwarunkowania demograficzne wskazuja, ze liczba mieszkaricéw moze w najbliz-
szych dekadach male¢. Jak sprawié, aby nawet w takiej sytuacji liczba oby-
wateli Wroctawia systematycznie rosta?

Budowanie wspdlnotowej tozsamosci wroctawian jest nadal kluczem do przyszto-
sci Miasta. Jak wzmacniac ten proces, wbhrew typowym dla starzejacej sie
populacji tendencjom do koncentrowania sie na sprawach najblizszych?

Uwtaszczenie wroctawian na uzytkowanych przez nich mieszkaniach i loka-
lach. Wtasnos¢ to czynnik najbardziej sprzyjajacy transformacjom mieszkaricéw
w obywateli.

Informowanie obywateli. Dostarczanie im wiedzy o wyborach, przed ktorymi
stoi miasto, zwiazanych z nimi korzysciach, ryzyku i niedogodnosciach.

Rozwijanie postaw obywatelskich poprzez debaty dotyczacg spraw wspdinych.
Promocja Miasta kierowana do wewnatrz. Media nastawione na powazng dys-
kusje.

Pozytywny odzew na obywatelskie inicjatywy. Kierowanie srodkéw najpierw tam,
gdzie mozna liczy¢ na udziat mieszkancéw, chocby w formie ochrony przed de-
wastacja.

Przywracanie Miastu historycznej pamieci. Wzmacnianie przestrzeni symbolicz-
nej (miejsca odniesienia, monumenty, nazewnictwo). Dzielenie sie przestrzenig
sentymentalna.

Wspieranie wroctawskich medidw w petnieniu roli rzecznikdw dobra wspdlne-
go, promotora intereséw Miasta i narzedzia budowania pozytywnej tozsamosci
wroctawian.

Nalezy zjednoczy¢ grono uznanych autorytetéw wroctawian (Metropolita, Prezydent,

Marszatek, Wojewoda, Przewodniczacy Kolegium Rektoréw itd.) w misji straznikdw

wartosci i dysponentédw uznania spotecznego (nagrody dla wybitnych wroctawian

i ludzi kochajacych swoja prace).



5.1

.2 Rodziny

Fundamentem zachowan spotecznych jest rodzina. Nadchodzace lata petne beda
problemdéw wyniktych z lekcewazacego niezrozumienia roli rodziny w ostatnich
dekadach (luka na rynku pracy, samotna staros¢, dysfunkcje emocjonalne, koszty
opieki). Jak Miasto moze wspomoc ksztattowanie petnowartosciowych ro-
dzin, petnych wewnetrznego ciepta i dobrze sobie radzacych w zyciu?

@ Pozytywna polityka prorodzinna, ukierunkowana bardziej na rozwdj zaradnosci
niz na subsydiowanie nieudolnosci.

@ Przygotowanie do zycia w rodzinie. Propagowanie dobrych praktyk i tradycji.
Monitoring i zwalczanie patologii. Przeciwdziatanie dziedziczeniu biedy i margi-

nalizacji spotecznej.

® Propagowanie systemu rodzin zastepczych i usprawnienie procedur adopcyj-
nych; wspomaganie i propagowanie rozwoju rodzinnych domoéw dziecka.

® Usuwanie blokad w organizacji zycia codziennego, w wyniku ktdrych trudno
kobietom miec dzieci bez przekreslania badZ radykalnego ograniczania ambigji
zawodowych.

® Sprzyjanie restytucji rodzin wielopokoleniowych jako odpowiedZ na nadciggaja-
cy kryzys systemu emerytalnego.

® Obowiazki rodzicéw wzgledem nieletnich dzieci i dorostych dzieci wzgledem
starych rodzicéw jako fundament procesu wychowawczego.

® Promowanie i stwarzanie mozliwosci elastycznego zatrudnienia (niepetny wy-
miar, ruchome godziny, praca w domu itd.) — perswazja i przyktad Urzedu Miej-
skiego.

® Tanisieciowy system dorywczej opieki nad dzie¢mi (na wypadek choroby czy de-
legacji rodzicéw). Kreowanie w nim miejsc pracy, réwniez dla mtodych matek
i energicznych bab¢.

® Podobny system obstugi stworzony dla oséb w podesztym wieku i niedomaga-
jacych.

@ Rodzinne przywileje w obrebie Miasta (np. ulgowe bilety komunikacji miejskiej, zniz-
ki na spektakle, koncerty i wystawy). Wspieranie i stymulowanie dziatars wiasnych.

Pilotazowy projekt samopomocowego systemu dorywczej opieki na dzie¢mi pracuja-

cych matek. Przygotowanie Miasta do wspierania takiego systemu (Srodki na rozruch,
szkolenia, ubezpieczenia, certyfikowanie wolontariatu).



5.1

.3 Sasiedztwa, osiedla

Dobre sasiedztwa oparte sg na osobistych znajomosciach, sympatii i zaufaniu
— na tym, co tworzy kapitat spoteczny. To w nich ksztattujg sie odruchy i postawy
obywatelskie. Zte sasiedztwa, ktdre niszcza te odruchy, sg gtéwnym Zrédtem pato-
logii spotecznej. Jak wspiera¢ formowanie sie dobrych sasiedztw?

Dobre sasiedztwa wczesnie wykrywaja rodzace sie patologie, a czesto same potrafig
je korygowad na zasadzie samopomocy. Jak wspierac takie dziatania, nie przy-
ttaczajac ich jednoczesnie wymogami biurokratycznymi?

Wroctaw sktada sie z jednolitego wielkomiejskiego centrum, stanowiacych samo-
istng catos¢ zwartych osiedli oraz wiaczonych do Miasta, ale wciaz stabo z nim
zintegrowanych wsi i miasteczek. Jak pogodzi¢ prowadzenie jednolitej po-
lityki Miasta z poszanowaniem specyfiki i tozsamosci tak réznorodnych
wspolnot?

® Wykorzystanie potencjatu czasu wolnego i doswiadczenia emerytéw do popra-
wy jakosci i ozywienia sasiedztw. Wspieranie oddolnych inicjatyw.

® Zwiekszanie samorzadnosci sasiedztw — wymuszanej (wspdlnoty mieszkaniowe)
i odwojowanej (gtéwnie od spétdzielni). Odpowiednia autonomia decyzyjna
i budzety.

® Pogtebianie praktyki zasilania finansowego samopomocowych inicjatyw lokal-
nych. Potrzeba dziatar wykraczajacych poza sfere czysto socjalna.

® Budowa relacji wzajemnosci miedzy miastem a sasiedzkimi spotecznosciami.
Jesli miasto funduje plac zabaw, to sasiedztwo dba o porzadek i konserwacje.
Stosowny monitoring.

® Umacnianie srodowiskowej roli szkét. Ogniskowanie dziatalnosci spotecznej
w ich otoczeniu i udostepnianie zasobdw (boiska, baseny, biblioteki, sale kom-
puterowe itd.).

® Zadbanie o kompatybilnos¢ struktur osiedlowych z parafialnymi, ktére przez dtu-
gie lata byly jedynymi strukturami troszczacymi sie o wiezi wspdlnot lokalnych.

@ Rewitalizacja sasiedztw upadtych, zdominowanych przez beznadzieje, roszcze-
nia i strach przed sasiadami. Bardzo trudne — potrzebna konkurencyjna rézno-
rodnosc¢ dziatan.

® Koniecznos¢ jasnych sygnatéw, kto tu rzadzi. Wydzielenie i decentralizacja

srodkéw na zwalczanie przyczyn i szybkie usuwanie skutkéw osiedlowego
wandalizmu.
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® Przeciwdziatanie procesom segmentacji miasta przez niby-sasiedztwa strzezo-
nych osiedli, integrowanych przede wszystkim przez chec izolacji od Swiata po-
strzeganego jako wrogi i gorszy.

@ Utrzymanie prymatu dobra wspdlnego nad partykularnym. Zdecydowany opdr
wobec préb lokalnego blokowania krytycznych dla rozwoju miasta przedsiewziec.

Pilotazowy program autonomizacji wybranego, wyodrebnionego urbanistycznie
i funkcjonalnie osiedla w obrebie miasta (Lesnica?).

Projekt pilotazowy: Nasze zwierzeta nikomu nie wadza. Wypracowanie na jednym
z osiedli modelowych rozwiazan z zakresu niezbednych praktyk: sanitarnych, bezpie-
czenstwa osob postronnych, traktowania zwierzat pozbawionych opieki, eliminacji
okrutnych zachowan.

4 Sfera akademicka

Co piaty wroctawianin to student. Miasto zawdziecza im tysigce miejsc pracy, znacz-
ng czes¢ popytu rynkowego oraz atmosfere mtodosci i spontanicznosci. Z czasem
studenci stajq sie obywatelami Miasta lub agentami jego wptywdw zaréwno w re-
gionie, jak i w odlegtych miejscach Swiata. Jak przyciaga¢ najlepszych studen-
téw do Wroctawia i jak wzmacniad ich wiezi z Miastem?

Wroctaw ma wielu wybitnych uczonych, ale trudno méwi¢ o wroctawskim srodo-
wisku naukowym. Uwaga wiekszosci badaczy skupia sie na coraz wezszych zagad-
nieniach, finansowanych z coraz wiekszej odlegtosci. Jak wspomagac integracje
nauki we Wroctawiu, tak aby powstat pierwszorzedny osrodek naukowy
i jednoczesnie uksztattowato sie gremium kompetencyjne nadajace ton
rozwojowi miasta i regionu?

Uzytecznos¢ nauki dla otoczenia wyraza sie poprzez inspirowanie innowacyjnosci.
Jak przetozy¢ potencjat naukowy miasta na innowacyjnos¢ jego gospo-
darki?

@ Zapewnienie dobrych warunkéw studiowania we Wroctawiu. Rozwiazania loka-
lowe i komunikacyjne, stuzba zdrowia i oferta rekreacji dopasowane do potrzeb
studentéw.

® Promocja krajowa i zagraniczna Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca studidw.
Ksztatcenie w jezykach obcych, elastyczne curricula (programy nauczania), przy-
gotowanie administracji.

@ Szczegdlne wspieranie studidw interdyscyplinarnych, ktérych znaczenie

ros$nie, a ktérym brakuje wsparcia w strukturze finansowania i organizacji
ksztatcenia.



® Programowe wigzanie z Wroctawiem obiecujacych absolwentéw. Staze, stypen-
dia i kredyty, utatwiajace start zawodowy i zatozenie rodziny.

® Wielkoduszny mecenat nad studencka kultura, rekreacjg i sportem. W szczegdl-
nosci wsparcie dla dziatal partycypacyjnych i integrujacych srodowisko.

® Dazenie do powstania europejskiego centrum naukowego, konsolidujacego
w elastycznej formule wspdtpracy kapitat intelektualny poszczegdlnych uczelni.

® Patronat Miasta nad imprezami naukowymi. Pomoc w promowaniu wroctaw-
skiej nauki na arenie miedzynarodowe;.

® Przyblizenie wroctawskiej nauki do zycia wroctawian. Wykorzystywanie kompe-
tencji naukowych do rozwigzywania problemdéw Miasta, aglomeracji i regionu.

® Budowanie zaplecza naukowego Miasta. Zlecanie badan zwigzanych z historia,
przysztoscig i biezacymi problemami Wroctawia. Umowy konsultingowe z uczel-

niami.

® Tworzenie zaplecza infrastrukturalnego i systemu finansowania dla matych firm
innowacyjnych, aplikujacych idee akademickie.

Intensywne starania o lokalizacje we Wroctawiu Europejskiego Instytutu Technolo-
gicznego, a przynajmniej jednego z jego centréow (program EIT+). W razie niepo-
wodzenia nalezy poszukiwac innych sposobdéw na dostarczenie wroctawskiej nauce
zdecydowanego impulsu rozwojowego.

Scalanie Akademii z Miastem — trzeba wykorzystac¢ wyjatkowe w skali kraju mozliwosci
przestrzenne dla stworzenia prawdziwej dzielnicy akademickiej w centrum historycz-
nym miasta (0s Uniwersytet—Politechnika). Oprécz obiektéw powstajacych w ramach
przebudowy Placu Grunwaldzkiego potrzebne sg ciggi komunikacyjne (zwtaszcza piesze
i rowerowe) oraz wypetnienie okolicy kwaterami i ustugami dla studentéw.

Projekt socjotechniczny majacy na celu reaktywacje wroctawskich rajdéw studenckich
oraz wyrastajacych z tej i innych tradycji przejawdw kultury studenckiej.

5.1.5 Sfera kultury

@ W kulturze liczg sie nie tyle dobre projekty, co ludzie z dobrymi projektami. Istota
polityki kulturalnej jest identyfikacja oséb, ktérym nalezy zapewnic (tj. sfinansowac)
swobode twdrcza. Jak to zrobi¢ w warunkach proceduralnych? Czy stoso-
wac sprawdzone rozwigzania, czy raczej is¢ tropem paradokséw?

@ Wolni artysci wygrali swojg wojne stuletnig ze snobami. Ograniczyto to jednak ra-
dykalnie popyt na ich prace i zmusito do zabiegania o przychylnos¢ urzednikdw.



Jak odbudowac snobizm spoteczenstwa (rozumiany jako ambicje otacza-
nia sie sztuka) i zapewnic artystom materialna niezaleznos¢?

Wroctaw ma silng tradycje awangardy, wyrastajacej ze specyficznego kulturowego
podglebia. Jest ona jednak zagrozona upadkiem tych zjawisk, ktére awangarda
mogtaby kontestowac. Jak wroctawska kultura powinna sie przygotowywac
do nadciagajacego wielkiego postu, czyli post-postmodernizmu?

Nieodzownos¢ kultury w procesach ksztattowania wroctawskiej tozsamosci
i kreowania wizerunku miasta. Pamiec o inicjatywach, ktdre padty przywalone
dotacjami.

Codzienna obecnos¢ sztuki. Ksztattowanie gustéw. Stata podaz spektakli i kon-
certéw z kanonu kulturowego. Nasycenie sztukg wizualng przestrzeni publicznej
miasta.

Organizowanie wielkich imprez artystycznych potwierdzajacych klase i splendor
miasta. Udziat w cyklicznych przedsiewzieciach miedzynarodowych i inicjatywy
wiasne.

Otwarcie na réznorodnos¢, bez kompromiséw w kwestii jakosci. Kultura wyso-
ka, srednia i popkultura — byle dobra. Ta ostatnia przezyje bez dotacji.

Sprawowanie miejskiego mecenatu. Szansa dla mtodych i obiecujacych, emery-
tura dla ojcdw sukcesu. Dopilnowanie cyklu narodzin i $mierci inicjatyw kultu-
ralnych.

Przeciwdziatanie kryzysowi uczestnictwa w kulturze, gdzie podgladanie zdecydo-
wanie wyparto partycypacje. Wycigganie ludzi z fotela przed ekranem na miasto.

Jasna swiadomos¢ zaspakajanych gustéw. Obrona przed kiczem i intelektualng
tandeta, réwniez awangardowa. Potrzeba odpowiedzialnej krytyki artystyczne.

Praca przy objasnianiu kanonu kulturowego. Szkoty otwarte dla artystéw, a in-
stytucje artystyczne dla uczniéw. Dedykowane koncerty, spektakle, wystawy

i warsztaty.

Dystans kulturowy wobec ,wrzasku” marketingowego. Atrakcyjnos¢ skandy-
nawskich wzorcéw powsciaggliwosci. Miejsce dla zdziwienia, namystu i refleks;ji.

Catosciowa piecza nad kulturg we Wroctawiu. Obecna struktura wiasnosci insty-
tucji kulturalnych nie moze przesadzac myslenia o zyciu kulturalnym miasta.

Dbatos¢ o inicjacje kulturalng wchodzacych w zycie pokolen: osiedlowe ogniska
i domy kultury, szkolnictwo artystyczne, Centrum Kultury Studenckie;.
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® Gromadzenie rozproszonych po kraju i Swiecie wroctawskich i $laskich zabytkdéw.
Badanie, dokumentowanie i popularyzowanie przesztosci Slaska i Wroctawia.

@ Pielegnowanie pamieci o wybitnych mieszkaricach Wroctawia.

Inwestycje dla kultury. Nowe i adoptowane obiekty: Sala Koncertowa na pl. Wolno-

$ci, Operetka, Hala Gwardii, Patac Edukacji i Techniki, galerie, muzea. Przygotowanie

przestrzeni miejskich do organizacji wielkich wydarzen plenerowych.

Projekt pilotazowy: Inkubator Kultury pokolenia JPII.

Dziatania na rzecz uznania Wroctawia za Europejska Stolice Kulturalng w roku 2017 r.

.6 Organizacje spoteczne i ruchy obywatelskie

Organizacje pozarzadowe sa nowoczesna forma realizacji interesu spotecznego i dzia-
fan lobbystycznych. Jak wykorzystac ich dynamike przy jednoczesnym ogra-
niczaniu ujemnych skutkéw, takich jak wnoszenie wlasnych problemoéw
zamiast rozwiazywania istniejacych, nadreprezentacja opcji mniejszoscio-
wych w dyskursie spotecznym i procedurach decyzyjnych czy zbytnia pro-
fesjonalizacja dziatan, ktére powinny by¢ domena matych wspélnot?

Organizacje spoteczne i ruchy obywatelskie muszg by¢ dotowane ze srodkéw pu-
blicznych. Jak okresli¢ kryteria rozdziatu ograniczonych srodkéw, biorac
pod uwage wielos¢ i réznorodnos¢ propozycji, ekspansje roszczen oraz
rozwaj proceduralnej mimikry?

Mtodzi — celem tego okresu zycia jest uczenie sie przez eksperyment, przygoda wia-
sna, a nie opowiedziana. Do postawy cztowieka aktywnego, nie zas kibica, przygoto-
wujg podejmowane préby dziatania, w tym przewodzenia innym. Jak stwarza¢ go-
dziwe okazje wyzycia sie i przewodzenia, bedace atrakcyjna alternatywa dla
zawsze obecnych ofert przygody poza granicami prawa i przyzwoitosci?

® Outsourcing miejskich ustug uwzgledniajacy réznorodnos¢ partneréw — od para-
fii i niesformalizowanych ruchéw obywatelskich do organizacji pozarzadowych.

® Rozwdj wolontariatu, otwarcie instytucji publicznych na wspétprace z wolonta-
riuszami. Szczegdlna rola mtodziezy i emerytéw w dziataniu wolontariatu.

® Rozwdj ruchdéw obywatelskiej samoobrony (powodziowej, porzadkowej
itp...) i organizacji czasu wolnego (aktywnos¢ hobbystyczna, turystyczna,

sportowa...).

® Docenienie grup inicjatywnych, powstatych w celu realizacji konkretnego projek-
tu dla dobra wspdlnego.
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® Organizacje charytatywne — pomoc nieanonimowa: priorytet pomocy swoich
dla swoich. Wsparcie dla inicjatyw z otoczenia.

Sporzadzenie i stata aktualizacja kompleksowe]j ,mapy” aktywnosci obywatelskiej,
uwzgledniajacej w petni jej merytoryczng i instytucjonalng réznorodnosc.

Udostepnienie szkdt i innych przestrzeni publicznych dla aktywnosci obywatelskiej
mieszkancéw.

Promowanie wartosciowych dziatari spotecznych i obywatelskich zwtaszcza ludzi
mtodych.

Wszechstronna pomoc dla wiarygodnych organizacji formacyjnych (w tym harcer-
stwa, duszpasterstw mtodziezowych itp.) dziatajacych wsréd miodziezy.

.7 Przyjezdni i imigranci

Przez Wroctaw przewijajq sie codziennie dziesiatki tysiecy przyjezdnych, a chcieliby-
Smy widziec ich wiecej. Jak — tworzac Miasto dla swoich — sprawi¢, by réw-
niez przyjezdni czuli sie w nim dobrze?

Przysztos¢ Wroctawia zalezy od umiejetnego przyciggania ludzi z niezbednymi kwa-
lifikacjami i talentami. Jak przyciaga¢ ludzi potrzebnych Wroctawiowi bez
nadmiernego drenazu mézgéw z regionu?

Logika globalizacji i demografia sity roboczej nakazuja liczy¢ sie ze znaczacym na-
ptywem do Wroctawia oséb innych nacji. Jak rozwigza¢ dylemat: wielos¢ kul-
tur czy wielokulturowos¢? Jak unikna¢ zamykania sie mniejszosci w swo-
istych gettach?

® Mieszkancy aglomeracji i regionu (gtéwnie uczniowie, studenci, osoby dojez-
dzajace do pracy i interesanci wroctawskich instytucji) — realizacja zasady ,,swoi

u siebie”.

@ Pakiet ustug bytowych, kulturalnych i rekreacyjnych dla turystdw z mysla o klasie
$redniej na dorobku i mtodziezy jako grupach docelowych.

® Wroctaw jako ,,przystanek” w tréjkacie Berlin-Praga-Krakdw oraz punkt wypado-
wy dla zwiedzania Dolnego Slaska.

® Promowanie Miasta, nalezacego w przesztosci do czterech réznych panstw jako
miejsca, w ktérym wykuwata sie wielokulturowa tradycja Europy.

® Magnes dla VIP-éw i przedstawicieli zagranicznego biznesu — Wroctaw jako ekspo-
zytura miedzynarodowych standarddéw, lokalny urok w ekskluzywnym wydaniu.



® Cel zasadniczy to przeobrazanie przybyszéw w obywateli. Praktyczne zadania
to nauka jezyka i obyczaju, wrastanie w sasiedztwa itd.

® Szczegdlna uwaga poswiecana osobom narodowosci polskiej, osiedlajgcym
sie we Wroctawiu po dtugotrwatym pobycie za granica.

® Mniejszosci narodowe, kulturowe, religijne — rozsadne wyposrodkowanie mie-
dzy rozmywaniem tozsamosci i zatrzaskiwaniem sie w gettach kulturowych.

® Przewaga polskiej tradycji nad poprawnoscia polityczng w zakresie zgodnego
i lojalnego wspdtzycia réznych kultur.

® Szczegdlne wzgledy i wsparcie materialne dla przyjezdzajacych do Wroctawia
polskich rodzin, uwiezionych przez historie na terytoriach bytego ZSRR.

Uwzglednienie w systemie edukacji problemdw i potrzeb wynikajacych z narastajacej
wielokulturowosci.

Stwarzanie przedstawicielom instalujacych sie we Wroctawiu zagranicznych firm
i ich rodzinom warunkdéw utatwiajacych aklimatyzacje i umozliwiajacych kontynu-
owanie stylu zycia, do ktérego sg przyzwyczajeni.

Turystyczny pakiet edukacyjny dla mtodziezy z Dolnego Slaska i kraju.

5.2 WSPOLNOTY ZEWNETRZNE

5.2.1 Wymiar aglomeracyjny

® Wroctaw zajmuje 30. miejsce wsrdd najludniejszych miast UE, natomiast Bruksela
(131 tys. mieszkaricdw) nie miesci sie w pierwszej setce. Obie aglomeracje majg po-
dobna wielkos¢. Jak znalez¢ optymalny kompromis miedzy wielkoscia miasta
i jego znaczeniem?

@ Llogika sytuacji wskazuje na koniecznos¢ transformacji Wroctawia w funkcjonalne
i symboliczne jadro milionowej aglomeracji. Jak sprawnie przeprowadzi¢ ten
proces w warunkach niedostatku regulacji prawnych i deficytu zaufania?

@ Uswiadomienie koniecznosci powstania spdjnego bytu aglomeracyjnego:

= tuz za granicami Wroctawia powstajg oazy dobrobytu, ktére w istocie zy-
wig sie zasobami rynkowymi Miasta;

= gminom osciennym udaje sie przebijac Wroctaw elastycznoscig w pozyskiwa-
niu inwestoréw i lepiej sytuowanych mieszkaricdw (gtéwnie wroctawian);

= musi powsta¢ system naczyn potaczonych, w ktdrym koszty i korzysci obu
stron bedg sie lepiej bilansowad; w przeciwnym razie rozwijajace sie naru-
szenia réwnowagi doprowadza do powaznego i wyniszczajacego konfliktu.
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Ewolucyjne formowanie aglomeracji poprzez poszukiwanie wspdlnych korzysci
i stopniowe poszerzanie kooperadji:
= objecie wspdtpracg zainteresowanych miejscowosci w bliskosci Wroctawia;
= w pierwszej kolejnosci wspdtdziatanie, budujace wzajemne zaufanie i sty-
mulujace koordynacje;
= nastepnie etap delegacji uprawnieni i srodkdéw;
= przygotowanie stosownych rozwigzan prawnych.

Dywersyfikacja zarzadzania miastem poprzez zwiekszanie uprawnien osiedli (Le-
$nica, Brochdw, Psie Pole), ktdre stanowity kiedys oddzielne jednostki administra-
cyjne i samorzadowe i nadal zachowujg autonomiczny charakter. Trzeba, aby uzy-
skiwaty one autonomie zblizong do podmiotowosci miejscowosci satelitarnych.

Koncentracja dziatan i uwagi na wielkomiejskiej czesci Miasta, ktdra staje sie cen-
trum aglomeracji.

Rozbrajanie zagrozen dla aglomeracji, wyniktych badZ to z ambicji ,imperial-
nych” wroctawian, badZ préb przerzucania kosztéw wiasnych na Wroctaw.

Swiadome sterowanie procesem formowania aglomeracji tak, aby miejscowo-
dci satelitarne nie zostaty wchtoniete przez niekontrolowane rozlewanie sie
miasta.

Koniecznos¢ zachowania przez miejscowosci satelitarne podmiotowosci. Za-
pobieganie ich degradacji do roli sypialni, dzielnic fabrycznych i innych mono-
funkgji.

Spajanie aglomeracji sieciami infrastruktury, planowaniem, wspdlnym rynkiem
pracy i wspdlnym zasobem ustug (edukacyjnych, komunikacyjnych, kultural-
nych, medycznych itd.).

Rozszerzenie systemu komunikacji publicznej na miejscowosci aglomeracji.
Szybkie linie tramwajowe i kolej aglomeracyjna. Skojarzone dojazdy do pracy.

Niedopuszczenie do uformowania aglomeracyjnego leja depresyjnego wysysa-

jacego zasoby ludzkie i materialne z miejscowosci na przedpolu aglomeracji.

Skoordynowanie gry o pozyskiwanie inwestoréow dla aglomeracji. Miekka

konkurencja o lokalizacje inwestorow w obrebie aglomeracji (a nawet re-
gionu).

Rzetelne rozliczanie kosztéw i zyskdw wynikajacych ze wspdtpracy aglomeracyj-
nej i wspdlnych inwestycji.

Kolej aglomeracyjna.



Przeksztatcenie Biura Rozwoju Wroctawia w jednostke pracujacg na rzecz rozwoju
catej aglomeracji.

Przygotowanie kolejnej Strategii Wroctawia jako strategii aglomeracyjnej.

5.2.2 Wymiar dolnoslaski

® Wroctaw to stolica waznego wojewddztwa, piec razy ludniejszego niz Miasto, kto-
re zapewne zwiekszy jeszcze obszar i kompetencje. Wroctaw jako lider Dolnego
Slaska ma znacznie lepsze perspektywy rozwoju niz Wroctaw, ktéry dba
wytacznie o swoje interesy. Co robi¢, by Wroctaw dorést do tej roli?

® Nie wszystko musi by¢ we Wroctawiu, ale tez autarkia innych wzgledem Wroctawia
nie jest dobrym pomystem. Relacje regionu i metropolii z natury musza by¢ asyme-
tryczne, co nie oznacza, ze nie powinny by¢ wzajemnie korzystne. Jak doprowa-
dzi¢ do tego, by Wroctaw stat sie atrakcyjna stolica kwitnacego regionu?

@ Odptyw do Wroctawia uzdolnionej mtodziezy z dolnoslaskich miejscowosci moze
by¢ kompensowany przez ruch w odwrotnym kierunku. Spetnieni zawodowo spe-
cjalisci z Wroctawia moga dac sie sktoni¢ (atrakcyjne mieszkania, elastyczne zatrud-
nienie) do przeprowadzki i pracy w lokalnych uczelniach, przychodniach, domach
kultury itp. Tak zaimportowane kompetencje kulturowe moga wspomdc awans
cywilizacyjny otoczenia tak, ze wyksztatcona mtodziez bedzie miata do czego wra-
ca¢. Jak stymulowac przeptyw ludzi i kompetencji miedzy Wroctawiem
i mniejszymi osrodkami regionu?

® Ograniczenie konkurencji miedzy Miastem a regionem; czynny udziat Miasta
w rozwigzywaniu problemoéw wojewddztwa.

® Pomoc Miasta w artykutowaniu i lobbowaniu intereséw regionalnych i promo-
waniu waloréw regionu.

® Wspdlne plany dziatania z miejscowosciami o walorach komplementarnych wo-
bec Wroctawia (np. obszary rekreacyjne i uzdrowiskowe).

® Zwiekszenie spoistosci komunikacyjnej regionu, majace na celu powigkszenie
rynkdw (towardw, ustug, pracy, edukacji itp.) oraz mozliwosci specjalizacji réz-
nych osrodkéw regionalnych.

@ \Wspieranie procesu wytaniania sie dolnoslaskiego systemu ksztatcenia wyzsze-
go, ktérego zwieniczeniem beda wroctawskie uczelnie akademickie.

Projekt szybkiej kolei regionalnej, zabezpieczajacej regularne dojazdy do (i z) Wrocta-

wia na gtéwnych kierunkach, udostepniajacej walory miasta mieszkaricom regionu
(i na odwrot).
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Muzeum Ziem Zachodnich we Wroctawiu powiazane strukturalnie i merytorycznie
z lokalnymi placéwkami o podobnym charakterze.

2.3 Wymiar krajowy

Wroctaw jest najbardziej wyeksponowang na Unie Europejska metropolig Polski.
Jakie ptyna stad szanse biznesowe, zobowiazania kulturowe, zagrozenia
demograficzne?

Jak okresli¢ miejsce Wroctawia na symbolicznej mapie Polski — dobra pozycja
w okreslanej przez rankingi przecietnosci, czy raczej wyjatkowos¢?

Jak wzmacnia¢ wiezi Wroctawia z reszta kraju w sytuacji rosnacej atrak-
cyjnosci osrodkéw zagranicznych (Berlin) i notorycznego patrzenia stolicy
w inng strone?

@ Bardziej wyrazisty wizerunek Wroctawia jako ,miasta z klasg”, zwtaszcza na tle
Krakowa i Poznania.

® Miasto nie tylko na pokaz (super imprezy), ale przede wszystkim miasto do zy-
cia, dostarczajace codziennych pokus, zeby wyjs¢ z domu (chocby po to, by
posiedzie¢ na Rynku lub pospacerowac nad Odrg).

® Przywdédztwo Wroctawia, najwiekszego miasta Nadodrza, w akgji na rzecz Odry
bezpiecznej, czystej, zadbanej i wykorzystywanej gospodarczo.

® Odbudowa historycznej pozycji stolicy catego Slaska — wysuwanie (i podchwyty-
wanie) inicjatyw jednoczacych historyczny Slask.

® Postawa Wroctawia w wojnach lobbystycznych — raczej aktywne poszuki-
wanie partneréw niz dziatanie samotne, raczej walka o zasady niz o przy-
wileje.

® Dobre skomunikowanie Wroctawia z Warszawg i warszawiakami — rozwiaza-
nia infrastrukturalne (potaczenia transportowe) i instytucjonalne (wroctawskie

lobby).

Realizacja programu autostrady nowych technologii (Wroctaw—Katowice—Krakéw).

2.4 Wymiar europejski i globalny

Dolny Slask stanowi przestrzeri bezposredniego kontaktu Polski z Europa. Biorac
pod uwage wielos¢ ,Europ” — stara i nowa, klasyczna i postmodernistyczna itp.
— co kopiowad, co odrzuca¢, co lekcewazyd, czym sie chwali¢? Stosunek
do instytucji UE - jak bra¢, jak dawac, jak perswadowac?
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Jak zwiekszy¢ udziat Wroctawia (i wroctawian) w rozwiazywaniu proble-
mow Unii Europejskiej i Europy pozaunijnej oraz problemoéw o globalnym
znaczeniu?

Co zrobi¢, by 30. pod wzgledem liczby mieszkaricéw miasto UE, zaistniato w pa-
mieci przecietnego Europejczyka? Kim sg ci, dla ktérych wroctawskie doswiadcze-
nia moga miec znaczenie? Jaka powinna by¢ marka Wroctawia na mapie Europy
i Swiata — ledwie znani wielu, czy dobrze znani niektorym? Popularnosc

powszechna czy popularnos¢ sieciowa?

® Transformacja Wroctawia w Miasto Spotkania — zrozumiec i wdrozy¢ praktyczny
sens papieskiej metafory.

@ Praktyczne konsekwencje unikalnego potozenia — relacje z sasiednimi metropo-
liami (w tym z najwazniejszg — berlifiska).

® Budowa wiezi z bytymi wroctawianami (mieszkancy Breslau, emigranci), wyko-
rzystanie ich pozycji i sentymentu dla dobra Wroctawia.

® Uczynienie z zagranicznych absolwentéw wroctawskich uczelni rzecznikéw wro-
ctawskich intereséw i ekspertéw w promowaniu Miasta w ich krajach.

@ Aktywne wykorzystywanie sieci miast partnerskich — wspdlne inicjatywy i przed-
siewziecia.

® Wroclaw w roli Strasburga Europy Srodkowej — przycigganie nowych instytudji
o ponadregionalnym charakterze.

® Utrzymywanie statych wiezi z wroctawianami na obczyZnie (réwniez tymi w War-
szawie, Brukseli czy Strasburgu), zwiekszajace ich gotowos¢ do powrotu.

@ Obecnos¢ Wroctawia w spotecznosciach sieciowych — powigzanych wspdlnymi
wartosciami i sprawnie dziatajacymi srodkami tacznosci.

Zdeterminowane dziatania na rzecz organizacji we Wroctawiu wystawy EXPO.

Wielkie imprezy (EXPO, Futurallia...) i wycigganie wnioskéw z udanych i nieudanych
prob ich realizowania.

Cykliczne wyktady i konferencje poswiecone najwazniejszym problemom Europy i swiata.
Wystawa Ziem Odzyskanych dla Zachodu.

Bardziej powszechna niz tytuty Honorowych Obywateli i Ambasadoréw Wroctawia for-
ma doceniania zastug dla Miasta (lub sentymentu do niego) np. ,,Przyjaciét Wroctawia”.
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6 PRZESTRZEN

6.1 PRZESTRZEN MIESZKANIOWA

Solidne dzielnice mieszkaniowe ksztattujg pozytywny wizerunek miasta nie mniej niz
efektowne centra. Jak zdazy¢ z powstrzymaniem rozpadu kamienic potencjal-
nie wspaniatych i wciaz decydujacych o wielkomiejskim wyrazie Wroctawia,
ale zdewastowanych i zamieszkanych gtéwnie przez ludzi bezradnych?

Blokowiska — powstate, by mozliwie zgrzebnie ,zabezpieczy¢ potrzeby mieszka-
niowe mas” — staja sie gtéwnym problemem urbanistycznym miast polskich. Jak
spowolni¢ degradacje osiedli z wielkiej ptyty, gdzie do nedzy urbanistycz-
nej doktadaja sie patologie spoteczne, potegowane ucieczka co bardziej
zaradnych mieszkancéow?

Powstrzymanie transformacji Wroctawia w obwarzanek. Odwrdcenie procesu
degeneracji wewnetrznego pierscienia zabudowy mieszkalnej.

Zahamowanie proceséw urban spraw! (rozpetzania sie miasta), ktére w obecnej
sytuacji demograficznej groza wyludnieniem Miasta.

Przeciwdziatanie spekulacji gruntami, ostabiajacej konkurencyjnos¢ wroctawskiej
oferty mieszkaniowej, a tym samym atrakcyjnos¢ Miasta.

Utrzymanie i rozszerzenie wielkomiejskiej wielofunkcyjnej zabudowy ulicowe;.
Propagowanie urokd zamieszkiwania blisko tetnigcego zyciem centrum.

Kontynuacja wroctawskiej tradycji budowania kompletnych osiedli (takich jak
Sepolno). Powaby zycia matomiasteczkowego z atrakcjami wielkiego miasta
na wyciggniecie reki.

Osiedla willowe — nadanie charakteru nowym i utrzymanie charakteru starych.
Potaczenie tego, co najlepsze w obu swiatach — sielskie enklawy w europejskiej
metropolii.

Rewaloryzacja wielkomiejskich kamienic:
= odcigzanie ich od mieszkan socjalnych;
= totalna przebudowa modernizacyjna dla gérnego segmentu rynku nieru-
chomosci;
= ratowanie metodami ,zréb to sam” — tanie mieszkania dla energicznych
na dorobku.

Przeksztatcanie , socblokowisk”:

= eliminacja wielkiej ptyty ze Scistego centrum miasta;
= rewaloryzacja osiedli na obrzezach — dopetnianie tkankg wspdlnotows;
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= poprawa estetyki, usuwanie $ladéw wandalizmu i terytorialnych znakdéw
subkultur;
= indywidualizacja zarzadzania — wzmocnienie roli samorzaddw osiedlowych.

® Kompleksowa poprawa czystosci i estetyki. Jednoznaczne reguty odpowiedzial-
nosci za utrzymanie porzadku. Cywilizowane wspétistnienie ludzi i zwierzat.

Szerokie udostepnienie miejskich zasobdw gruntéw pod zabudowe mieszkaniowa
z zachowaniem zasady koncentracji tkanki miejskiej.

6.2 PRZESTRZEN PUBLICZNA

Dobrze uformowana, przyjazna przestrzen publiczna, petna ludzkiej aktywnosci
i stwarzajaca wielorakie okazje do spacerdw, spotkan i interakcji stanowi pod-
stawowgq atrakcje wielkiego Miasta. Jak sprawi¢, zeby nie zagineta w na-
ttoku samochoddéw i nie ulegata zawtaszczaniu przez poszczegdlnych
uzytkownikéw?

@ Atrakcyjne architektonicznie centrum wypetnione réznorodng aktywnoscig
mieszkancéw. Likwidacja luk w zabudowie. , Skompletowanie” historycznego
Starego Miasta.

@ Miasto z klasa w wyrazie przestrzennym, dopracowaniu detali i standardzie
utrzymania. Nowe miejsca z klasa faczyc ciggami z klasa, tworzac sie¢ ogarniajaca
cate miasto.

® Systemowa ochrona miejsc z klasg przed deklasacja. Wbudowanie mechanizmdéw
ciagtej konserwacji, remontdéw i reperacji. Zapewnienie wiasciwej publicznosci.

® Obowiazki wzgledem przesztosci. Dbatos¢ o historyczne budowle reprezenta-
cyjne (sakralne, kulturowe, akademickie, urzedowe). Renowacja, rekonstrukcja
i oprawa zewnetrzna.

® Obowiazki wzgledem przysztosci. Wspdtczesne budowle reprezentacyjne jako
wyraz priorytetéw cywilizacyjnych miasta (siedziby uczelni, szkét srednich, sala

koncertowa).

@ Formowanie centrum administracyjnego miasta. Integracja miejskich i regional-
nych urzedédw w obszarze ,placu Spotecznego”.

® Nasycanie Miasta sztukg wizualna. Symbole pamieci starej i nowej. Bezpreten-
sjonalna refleksja nad ludzkim losem. Akcenty ciepta i humoru.

@ Pilotowanie rozwoju dobrych dzielnic. Lokalny Program Rewitalizacji Wroctawia
— program Miasta przeksztatcany w projekty realizowane przez rynek.
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® Wiasciwe wysycenie wielkimi obiektami kultury konsumenckiej (centra handlo-
we, widowiskowe, sportowe, parkingi itd.). Potozenie i estetyka wkomponowa-
ne w miasto.

® Odra gtéwnym walorem krajobrazowym Wroctawia. Integracja miasta wzdtuz Odry.
Wyeksponowanie nabrzezy i nurtu rzeki w catym jej biegu na terenie miasta.

@ Przystosowanie komunikacyjne i architektoniczne miasta do potrzeb oséb
nie w petni sprawnych, w tym matych dzieci i oséb starszych.

® Konsekwentnie wysoki standard matej estetyki. Mniej brudu, graffiti, hatasu, od-
choddw, reklamy, ruder, rupieci, zaduchu, zebractwa itp. Zero tolerancji dla de-

wastacji.

® Rezerwaty dla ludzi. Wiecej miejsc magnetycznych, takich jak Rynek, gdzie moz-
na spokojnie spacerowac i rozmawiac — w innych miejscach rzadzg samochody.

® Podcigganie szykédw. Wyszukiwanie najbrzydszego miejsca w Miescie (konkurs?),
ze zobowiazaniem magistratu do poprawy sytuacji jako efektem finalnym.

® Wzmacnianie semantycznej funkgji pewnych obszaréw miasta i poszczegdinych
elementdéw tkanki miejskiej (przektadanie historii na wymiar zycia codziennego).

Opracowanie i popularyzacja koncepcji Osi Akademickiej, taczacej Uniwersytet z Poli-
technika (+ Hala Stulecia i plac Wolnosci). Pomyslanej jako przestrzen spotkania: hi-
storia, idee, ludzie, rzeka, sztuka, wiara, wiedza i wiadza. Stanowiacej dla wroctawian
i przyjezdnych gtéwna, petng atrakgji, spacerowa amfilade Miasta.

Kolejne po Rynku i placu Grunwaldzkim miejsca z klasa. W pierwszym rzedzie kom-
pleks plac Wolnosci + plac Teatralny i wyspy w centrum miasta. W perspektywie
Dzielnica Czterech Swigtyr, Wielka Wyspa, itd.

Upamietnienie powodzi 1997 roku w tkance miejskiej (znaki poziomu wody, ale tez
Swieto wroctawian w rocznice odparcia zagrozenia).

6.3 PRZESTRZEN GOSPODARCZA

@ Bardzo znaczne, potencjalnie atrakcyjne obszary miasta sg zablokowane przez ru-
iny pozostate po upadku gospodarki planowej (fabryki, tereny kolejowe). Nie przy-
noszg one nikomu korzysci, a wyraznie hamuja rozwdéj miasta. Jak pokonac opor-
tunizm instytucji pochopnie uwtaszczonych na tych obszarach i wiaczy¢
je we wspotczesne zycie gospodarcze miasta?

@ Utrzymywanie rezerwy uzbrojonych powierzchni pod nowe inwestycje. Selektywny
dobdr inwestycji z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci aglomeracji oraz regionu.
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@ Elastycznos¢ w asygnowaniu przestrzeni pod dziatalnos¢ produkeyjng w grani-
cach miasta. Pryncypialnos¢ w wymogach srodowiskowych. Wywazanie prefe-
rencji stron.

® Wyposazanie miasta w infrastrukture wzrostu gospodarczego: parki przemysto-
we, inkubatory przedsiebiorczosci itp.

® Woprowadzanie nieuzytkdw poprzemystowych w ponowny obieg gospodarczy.
Sktanianie inwestoréw do odstapienia od zwyczaju budowania na gotej ziemi
(greentield policy).

® Znajdowanie alternatywnych zastosowan dla obiektéw poprzemystowych: pla-
cédwki kultury, hale sportowe, hale targowe, inkubatory przemystowe. Zdazy¢
przed katastrofa.

® Integrowanie drobnej i nieuciazliwej dziatalnosci gospodarczej (targowiska, rze-
miosto, ustugi) z przestrzenig publiczna. Daje to koloryt, puls zycia, ludzki wy-

miar, wygode.

@ Zabezpieczenie Wroctawia przed powodzia. Sprawne przeprowadzenie rozbu-
dowy Wroctawskiego Wezta Wodnego.

@ Skompletowanie istniejacych sieci medidw komunalnych i przemystowych.
W uzasadnionych wypadkach rozszerzenie ich na miejscowosci oscienne.

® Zintegrowany system koordynacji dziatar infrastrukturalnych. Kompleksowa
modernizacja podziemnego Wroctawia.

® Uwzglednianie potencjalnych mozliwosci systemdéw rozproszonych (ogniwa
stoneczne, paliwowe, pompy cieplne, studnie gtebinowe, automatyczne mikro-

oczyszczalnie itd.)

® Sprawny, wielopodmiotowy system oczyszczania miasta. Aglomeracyjny, poli-
centryczny system gromadzenia i utylizacji odpaddw.

® Skompletowanie systemu trakgji szynowej w obrebie aglomeradji i rewitalizacja
potaczen regionalnych.

® Uwzglednianie koniecznosci nadmiaru i réznorodnosci systemdw infrastruktu-
ralnych zwiazanej z mozliwymi kryzysami.

® Zmiana funkgji uzytkéw rolnych w granicach miasta. Sukcesywne wyprowadza-
nie z centrum ogrédkdéw dziatkowych.

Wymuszenie realizacji Programu dla Odry 2006.
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Wypracowanie wroctawskiego programu: Harmonia Srodowiska i Rozwoju. Podsta-
wy przyjaznego kompromisu miedzy imperatywem ochrony przyrody a potrzebami
ekonomicznego i cywilizacyjnego rozwoju miasta. Myslenie ekonomiczne w ekologii;
zasada: cos za cos.

6.4 PRZESTRZEN REKREACYJNA

Atrakcyjne miasto musi dysponowac bogatg ofertg spedzania czasu wolnego, za-
spakajajacg rézne gusty przy réznych okazjach. Jak jednak wygrac z telewizja,
depczacym jej po pietach Internetem i innymi rozrywkami multimedialny-
mi, ktére serwuja wirtualne atrakcje, niezalezne od miejsca i czasu?

® Swiadomog¢, ze dzieci musza sie wybawi¢, mtodzi musza sie wyszumied, dorodli
muszg sie zrelaksowac, starzy muszg odpoczac. Miasto musi spetniac te potrzeby

— mozliwie bezkolizyjnie.

® Miejskie imprezy na kazda z czterech pdér roku. Rozbudowany kalendarz statych
imprez, tworzacych tradycje i marke miasta.

® Miejskie atrakcje na kazdy wieczér. Odruch pdjscia na spektakl, koncert,
wystawe, zawody sportowe musi by¢ mozliwy do zaspokojenia prawie kaz-

dego dnia.

® Ro6znorodnosc przestrzeni rekreacyjnej (strefy ciszy i miejsca huczne). Bezpie-
czenstwo przestrzeni rekreacyjnej. Szansa ucieczki od wirtualnosci.

@ | Pamietanie o ogrodach”: parki, skwery, enklawy zieleni, odizolowane od ruchu
ciggi spacerowe w centrum — bezpieczne i stale sprzatane.

® Mozliwosci czynnego wypoczynku (spacery, rowery, bieganie, ptywanie) i upra-
wiania sportéw towarzyskich dostepne w catym miescie.

® Efektowne obiekty rozrywkowe (aquapark, park rozrywki, amfiteatr, sale wido-
wiskowe, tory wyscigowe).

® Obiekty pozwalajace na podziwianie i uprawianie sportu (boiska, korty, ptywal-
nie, przystanie, pola golfowe itd.).

® Powszechny dostep dzieci i mtodziezy do ptywania (baseny przyszkolne) i spor-
téw zimowych (nasniezane tory saneczkowe i sztuczne lodowiska).

® Obiekty dla nowych mtodziezowych sportéw wyczynowych (wrotki, deskorolki,
scianki wspinaczkowe, rowery itp.).

® Zrastanie sie Wroctawia z Odra. Zwrdcenie sie Miasta twarza do rzeki. Odra jako
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gtéwny ,deptak”, scena i arena sportowa Wroctawia. Wykorzystanie szlakéw
wodnych do komunikacji (nie tylko wycieczkowej).

Rekreacyjne wykorzystanie rzeki i jej doptywdw, nabrzezy, wysp (letnie laguny).
Dziatania na rzecz poprawy czystosci wod. Cel dekady: kapiele w Odrze.

Rekreacja poznawcza: szlaki przyrodnicze i historyczne, parki naukowe, planeta-
rium, obiekty zabytkowej techniki, ekspozytury Festiwalu Nauki, warsztaty etno-
graficzne.

Infrastruktura rekreacyjna dla turystéw. Kempingi i tereny piknikowe o odpowied-
nich standardach. Tanie hoteliki. Informacja turystyczna. Wroctaw City Tour.

Miedzynarodowy przystanek Wroctaw. Otwarcie Miasta Spotkania na wielka tu-
rystyke — pieniadze, jezyki, koloryt, polor, kontakt ze swiatem, promocja.

Projekt pilotazowy Ogrdd w Miescie. Uwspdtczesniony model wypoczynku na dziat-

ce, wykorzystujacy tereny rolnicze w obrebie miasta: czyste otoczenie, wieksze

dziatki, lepsze gleby, dogodny dojazd, kompozycja krajobrazowa, pakiet ustug to-

warzyszacych (uprawa ziemi, sadzonki, elementy wyposazenia, woda i elektrycz-

nos¢, sanitariaty, dozdr, transport, wyzywienie, place zabaw, tereny piknikowe i in-

ne atrakcje).

6.5 PRZESTRZEN INFORMACYJNA

@ W duzej mierze przestrzenig samorealizacji stata sie przestrzen informacyjna.

Techniki informacyjne i dtuzsza skolaryzacja jednak niezupetnie spetniajg poktada-

ne w nich nadzieje. Zalew szczegdtowe] informacji niszczy ciekawos¢ i utrudnia
ksztattowanie wywazonych opinii. Bez takich opinii fatwo o niemadre decyzje. Jak

odwrdcic skrajnie niebezpieczna tendencje, iz coraz lepiej poinformowani

ludzie coraz mniej rozumieja, co sie do nich méwi?

Niekwestionowanym wiadcg przestrzeni informacyjnej sg dzis media. Ich stosunek
decyduje o powodzeniu projektéw realizowanych w sferze publicznej. Zarazem
presja konkurencyjna zniecheca media do angazowania sie w sprawy mniej sensa-
cyjne. Jak zaistnie¢ we wrzasku: czy wrzeszczec jeszcze bardziej, czy two-
rzy¢ bardziej wyciszone enklawy dialogu?

Budowa otoczenia informacyjnego, sprzyjajacego samoksztatceniu i rozumieniu
Swiata. Pozyskanie wroctawskich medidw do realizacji tego zadania. Stymuluja-
ca rola sukceséw wroctawskiej nauki. Istotny udziat w $wiatowym nurcie badan,
zwiaszcza w naukach scistych, technicznych i przyrodniczych.

Popularyzacja nauki i myslenia naukowego. Wspieranie imprez typu Dolnoslaski
Festiwal Nauki i instytugcji takich jak WTN, Studium Generale, Salon Prof. Dudka.
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® Pogtebianie dialogu miedzypokoleniowego. Otwarcie pokolenia gtéwnych be-
neficjentdw transformacji na argumenty oséb starszych i mtodziezy.

® Pogodzenie sie z faktem, ze ekspansja technik informacyjnych jest nieuchronna
i nieodwracalna, niezaleznie od tego, czy jq sie wspiera, czy prébuje stopowac.

® Wyksztatcenie umiejetnosci i nawykéw sprawnego postugiwania sie technikami
komputerowymi i internetowymi w urzedach i wirdd szerokich rzesz mieszkarncow.

® Powszechne wykorzystanie technik internetowych w administrowaniu, egze-
kwowaniu prawa, handlu, promogji, rozliczeniach, ustugach itd.

® Powszechne wykorzystanie technik internetowych jako narzedzia szerokiego kon-
taktu ze Swiatem i jako narzedzia wzmacniajacego lokalne uktady kooperacji.

@ Ksztafcenie umiejetnosci sensownego wykorzystania komputerowych sieci infor-
macyjnych oraz sztuki odrézniania dobrego od ztego i byle jakiego.

® Mocne zakorzenienie wizerunku Wroctawia i wroctawskiej problematyki
w przestrzeni informacyjnej. Sprzezenia zwrotne umozliwiajace badanie opinii
publicznej.

Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu dla wroctawian i mieszkancow
aglomeracji.

6.6 PRZESTRZEN KOMUNIKACYJNA

@ Kisiel zwracat uwage, ze bardzo tatwo jest zrobi¢ zupe z akwarium, ale bardzo
trudno odwrdcic¢ ten proces. Jak odtworzy¢ komunikacje publiczna w mie-
Scie zawlaszczonym przez samochody?

® Odcigzenie Miasta od ruchu tranzytowego potaczone z wabieniem przejezdnych
turystéw do centrum. Dogodne zjazdy do miasta. Ustugi stowarzyszone (pro-
mocja).

® Bezwzgledna eliminacja ciezkiego transportu z centrum miasta. Bazy przetadun-
kowe i stacje wazenia ciezaréwek. Egzekwowanie standardéw srodowiskowych
(hatas, spaliny).

® Miekka eliminacja samochoddéw osobowych z centrum miasta (mozliwos¢ do-
jazdu w waznych sytuacjach zyciowych). Liczne strefy piesze. Eliminacja parko-

wania na chodnikach. Zaporowe ceny na parkingach wewnetrznych.

® Promocyjne ceny na parkingach obwodowych. Sponsorowana komunikacja pu-
bliczna miedzy parkingami a centrum.
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® Dostosowanie centrum do funkcjonowania w warunkach ograniczonego ruchu
samochodowego. Logistyka dostaw. Upowszechnienie sprzedazy z dostawa
do domu.

@ Priorytet dla komunikacji publicznej. Wydzielone pasy i torowiska. Uprzywilejo-
wanie w ruchu. Elastyczne taryfy. Utatwienia przesiadkowe.

® Dominacja transportu szynowego w komunikacji publicznej. Specjalne tunele
i mosty. Kursy czestsze, wielkos¢ pojazdéw elastycznie dostosowywana do za-
potrzebowania.

® Modernizacja wezta kolejowego. Szybka kolej miejska i regionalna. Integracja
kolei z komunikacja publiczng Wroctawia.

® Rozwdj lotniska, w szczegdlnosci pod katem tanich przewoznikéw. Dogodne
skomunikowanie z centrum miasta, kolejg i autostrada. Duze i tanie parkingi.

® Szybka modernizacja uktfadu i nawierzchni ulic. Docelowy priorytet dla dziatan
konserwacyjnych i naprawczych.

® Radykalne uspokojenie ruchu w miescie. Nacisk na kulture jazdy: mniej znakdw,
mniej agresji (klaksony), lepsze egzekwowanie ograniczen, oszczedne parkowanie.

® Demonopolizacja komunikacji publicznej. Dopuszczenie konkurujacych prze-
woznikdw przy zachowaniu kontroli nad siecig transportowa.

® Nowatorskie rozwiazania komunikacyjne, kreujace pozytywny obraz miasta: au-
tobusy elektryczne i hybrydowe, gondole wodne i napowietrzne (moze pojazdy
typu ,,Ginger").

® Bezkolizyjny system sciezek rowerowych w uktadzie aglomeracyjnym. Strzezone
parkingi rowerowe w weztach komunikacyjnych i nie tylko.

® Rekreacyjne ciggi piesze i rowerowe odseparowane od ruchu samochodowego
(przejscia pod mostami), zwitaszcza wzdtuz Odry.

® Llepsza logistyka prac przy przebudowie uktadu drogowego Miasta (wieksza
koncentracja). Wieksza autonomia zadaniowa stuzb utrzymania ruchu wzgle-

dem stuzb inwestycyjnych.

Pilotazowy parking zewnetrzny operujacy w systemie Park & Ride, ukierunkowany
na rozpoznanie i odpowiednie ksztattowanie reakcji spotecznych.
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7 SAMORZAD

7.1 MYSLENIE

Miasto jest depozytem przesztosci dla przysztosci. Trzeba go dogladac i wzbogacac
oraz przygotowywac nastepne pokolenie do jego przejecia.

Nie wolno rujnowac i ubezwtasnowolniac¢ nastepcéw przez zacigganie zbyt daleko
idacych zobowiazan w ich imieniu.

Planowa¢ powinno sie mozliwie jak najpdzniej. Tak dtugo, jak sie da, nalezy utrzymy-
wac otwarte opcje rozwoju. Trzeba przygotowac rezerwe srodkéw na niespodziewa-
ne okazje.

Kapitat ludzki i spoteczny to gtéwne zasoby Miasta. O przysztosci Wroctawia zadecy-
duje uaktywnienie tych kapitatéw. Nalezy wspierac¢ ich akumulacje i przeciwdziatac
degradacji.

Trzeba systematycznie i cierpliwie wspomagac ksztattowanie sie spoteczeristwa oby-
watelskiego. Miasto z klasg, to miasto, ktéremu ton nadaje klasa srednia.

Nalezy budowac wielowatkowa atrakcyjnos¢ Wroctawia, aby utrzymad i przyciagna¢ naj-
lepszych. Partneréw zewnetrznych przycigga sie po to, by uczynic ich wewnetrznymi.

Warto zachowywac dystans wobec wielkiej polityki. Ta umiejetnos¢ to pozytywna
osobliwos¢ samorzadowego Wroctawia, ktdrg nalezy kultywowac.

Dziatajac pragmatycznie, trzeba pamieta¢ o odpowiedzialnosci za Wroctaw i region
wobec wielkich uktadéw odniesienia — Polski, Europy i cywilizacji.

Miasto powinno utrzymywac sie dzieki aktywnosci gospodarczej obywateli, a nie swo-
jej wilasnej. Gospodarczym celem strategicznym jest zwiekszanie bazy podatkowej

Miasta.

Nalezy zamknac¢ szybko i definitywnie etap wyzbywania sie resztek po socjalizmie.
Aktywa gospodarcze w dyspozycji Miasta uwolnic dla rynku.

Prawdziwy rozwdj ma charakter innowacyjny. Imitujac, mozna zmniejszac zapdznie-
nie, ale nigdy sie go w ten sposéb nie zlikwiduje.

Innowacyjnos¢ wymaga kultury uczenia sie na btedach i utrzymywania réznorodnosci roz-
wigzan. Nauka na btedach i réznorodnos¢ musza kosztowac i trzeba sie z tym pogodzic.

Wspomagac trzeba stabych i pokrzywdzonych, ale nie biernych i sprytnych. Konkuro-
wanie z innymi miastami w rozdawnictwie pomocy socjalnej bytoby fatalng atrakcja.



Fundusze Europejskie sg rozwiazaniem przejsciowym, utatwiajagcym stawanie na wia-
snych nogach. W perspektywie 2020 roku rozwdj Miasta musi by¢ finansowany
gtéwnie z wiasnych srodkdw.

7.2 RZADZENIE

Proste rezerwy zmiany systemowej sq wyczerpane. Dzi$ nie da sie juz wiele poprawic
bez naruszania czyichs intereséw. Wymaga to odwagi i determinacji wtadz.

Warunkiem rozwoju miasta jest opanowanie umiejetnosci przeprowadzania niepo-
pularnych zmian w interesie publicznym.

Witadza musi by¢ zyczliwa, ale stanowcza — przejawia¢ wiele tolerancji dla uchybier
i zero tolerancji dla naduzy¢.

Witadza musi by¢ ufna, ale pamietliwa — udziela¢ kredytu zaufania, ale zdecydowanie
zadad jego sptacania.

Marne prawo jest gtéwng barierg rozwoju. Trzeba robic¢ wszystko, co tylko mozna
dla poszerzenia pola zdrowego rozsadku. Zabiega¢ o racjonalizacje prawa w skali
kraju i UE.

Jakos¢ wymaga nalezytej ceny — przetargi wedtug cen najnizszych degraduja jakosc.
Weryfikowana na biezaco reputacja firm i oséb musi by¢ waznym elementem decy-

zyjnym.

Miasto nie moze dopuszcza¢ do monopolizowania ustug komunalnych. Sterowac
ustugami nalezy przez egzekwowanie konkurencyjnosci i kontrole infrastruktury.

Gtéwna przestanka sprawowania wtadzy powinna by¢ zasada subsydiarnosci. Zarza-
dzanie miastem nalezy dostosowa¢ do réznic w organizacji przestrzennej.

Ratusz ma rozwigzywac problemy wielkomiejskie. Wchtoniete, ale wcigz stabo zinte-
growane miejscowosci powinny rzadzi¢ sie same i ewoluowac w strone elementéw
aglomeracji.

Role rad osiedlowych w wysoko zurbanizowanych obszarach nalezy przedefiniowac
tak, aby mogty sie skoncentrowac na rozwijaniu kapitatu spotecznego wspdlnot lo-
kalnych.

Miasto musi by¢ gotowe do koordynacji dziatan w sytuacjach kryzysowych. Nalezy

wykorzysta¢ doswiadczenia powodzi 1997 roku, kiedy to spontaniczna aktywnosc
mieszkancéw ocalita Wroctaw.
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7.3 INSPIROWANIE

Jan Pawet I, papiez, ktéry oznajmit Wroctawiowi jego misje, nakazywat tez wycho-
dzenie w swiat z ideami.

Sukces wymaga przetamania szablonu. Trzeba miec te odwage, zwilaszcza ze proble-
my i uwarunkowania Wroctawia bedg zawsze nieco inne.

Nawet wielki biznes Wroctawia nie ma dzis kapitatu na rozwijanie ryzykownych
przedsiewziec. Stad obowiazek promowania kultury innowacyjnej spada na Miasto.

Czastke zasobdw Miasta warto przeznaczac na projekty nowatorskie. Potrzeba otwar-
tych konkurséw na nowe rozwiazania i wdrazania najbardziej obiecujacych.

Niepowodzenia nie moga zniechecac, cho¢ ryzyko musi by¢ kontrolowane. Dopdki
ludzie przyznaja sie do bteddw, nalezy pozwalac im ryzykowac.

Trzeba animowac wolng od sensadji i lobbingu debate publiczna. Samorzad musi znac pre-
ferencje obywateli. Rdwnie wazne sg otwartos¢ na krytyke i odpornosé na demagogie.

Nalezy poszerzac zaplecze spoteczne dla rynku. Uswiadamiac etyczne podstawy gospo-
darki rynkowej (zaufanie, uczciwos¢, solidnosc). Przekonywac pokolenie JPII do biznesu.

Warto wigcza¢ mtodych w prace dla Miasta (staze, projekty, wolontariaty). Uczenie
przez dziatanie jest najlepszym sposobem przygotowania zmiany pokoleniowe;.

7.4 StUZBA

Sposéb traktowania mieszkaricéw przez Urzad Miejski powinien stac sie wzorcem za-
chowan w przestrzeni publicznej. Czas interesanta traktowany jako dobro wspdlne.

Minimalizacja i usprawnienie procedur w sprawach typowych. Utrzymywanie odwo-
doéw decyzyjnych dla spraw nietypowych.

Inteligencja decyzyjna: raczej elastycznie reagowac niz drobiazgowo regulowad. Zakfa-
da¢, Ze niezawinione btedy zawsze moga sie pojawic i pomagac w ich korygowaniu.

Poprawa obstugi interesantéw — obywateli Miasta. Zerwanie z kultura ,zatatwiania
petentéw”. Konkrety i symbole (toalety i krzesta, usmiech i zyczliwosc).

Swiadomos¢ i konsekwencje swiadomosdi, ze nie ma niezawodnych procedur i nie dla
wszystkich musza by¢ one oczywiste. Catosciowa odpowiedzialno$¢ za obstuge klienta.

Wdrazanie nowych technologii obstugi. Ekspansja technik informacyjnych: elektroniczne
formularze, internetowe i telefoniczne centra informacyjne, interaktywne strony WW\W.



Szybka $ciezka dostepu dla ,wielkich”, poszerzona w magistrale dla wszystkich.
Sprawnos¢ funkcjonowania aparatu miasta dla ,matych”, podobna jak dla ,du-
zych”.

Miasto z ludzka twarza. Respekt dla zastuzonych. Szacunek dla zaradnych. Obrona
pokrzywdzonych. Pomoc dla potrzebujacych.

Miasto zyczliwe i uczciwe. Pozytywny obraz medialny i jego state, nieznuzone po-
twierdzanie. Formalne i pozaformalne sprzezenia zwrotne (model Haruna ar-Raszy-

da). Pryncypialne reakcje na naduzycia.

Autorytet i dostepnos¢ wiadzy. Zachowanie czotowych urzednikdw miejskich wzorem
do nasladowania (dobroczynnos¢, ekologia, kultura, zdrowy i aktywny tryb zycia).

Umiejetno$¢ wspétdziatania z wolontariatem i organizacjami pozarzadowymi. Zyczli-
wa otwartos¢ na propozycje obywateli. Poszerzanie zakresu spotecznej partycypacji.

Elastyczne zespoty zadaniowe do realizacji projektéw innowacyjnych. Uproszczone
procedury dla projektéw pilotazowych.

Sprawny i merytoryczny system kontroli, wigzacy ocene jednostek organizacyjnych
i pracownikéw gminy z efektywnoscig ich dziatania i odzewem spotecznym.

Wopisanie misji Urzedu w umysty urzednikéw. Swiadomos¢ stuzby dla suwerena, kté-
rym dla wiadz samorzadowych sg mieszkaricy Wroctawia.



8 REALIZACJA | MONITOROWANIE

8.1 REALIZACJA STRATEGI|

Strategia Wroctaw w perspektywie 2020 plus zostata pomyslana jako strategia Wro-
ctawia, a nie tylko wtadz Wroctawia. W odniesieniu do wielu zapiséw kompetencje
i srodki samorzadowej administracji Miasta sg w oczywisty sposéb niewystarczajace.
Wprowadzenie tych zapiséw w zycie wymaga szerokiej i innowacyjnej wspdtpracy
wielu lokalnych aktoréw oraz udanych inicjatyw i koordynacji dziatan w kontekscie
krajowym i europejskim.

Konieczne jest partnerstwo strategiczne miedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi
w Miesdcie i jego otoczeniu. Musi ono obejmowac administracje panstwowa i samo-
rzadowa, kregi biznesowe, srodowiska naukowe i profesjonalne, organizacje spotecz-
ne oraz zwigzane z Wroctawiem autorytety.

Przedmiotem partnerstwa winna by¢ zaréwno wspdtpraca przy realizacji poszczegdl-
nych elementdw strategii, jak i catosciowe harmonizowanie przedsiewzie¢ w réznych
sferach aktywnosci miasta.

Wiadze Miasta, jako partner takiego porozumienia, sa jednak partnerem szczegdlnym
ze wzgledu na mandat spoteczny, kompetencje i mozliwosci. To na wtadze Miasta
spada obowiazek strategicznego przywddztwa i koordynacji dziatarh w poszczegdl-
nych kierunkach. To one powinny wspierac¢ i kojarzy¢ inicjatywy otoczenia zbiezne
z kierunkami Strategii.

Konieczne jest budowanie spotecznego zrozumienia i poparcia dla opisanych w Stra-
tegii przemian Miasta oraz krzewienie kultury obywatelskiej partycypacji. Niewiele da
sie zrobic bez aktywnego wsparcia wroctawskiej opinii publicznej, zwtaszcza ze ko-
nieczne dziatania wiaza sie czesto z nieuniknionymi uciazliwosciami.

Niezbedne jest pozyskanie wroctawskich mediéw. Ich rola w propagowaniu, inspiro-
waniu, animowaniu i recenzowaniu dziatai rozwojowych w znacznym stopniu prze-

sadzi o szansach powodzenia Strategii.

Podstawowym narzedziem przetozenia wskazan strategii na cele realizacyjne Miasta
sg $redniookresowe plany rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Szczegdlna rola w realizacji Strategii przypada przedsiewzieciom o charakterze inno-
wacyjnym. Miasto potrzebuje struktury organizacyjnej wyspecjalizowanej w prowa-

dzeniu spraw nietypowych i zarzadzaniu ryzykiem.

Nalezy szeroko wykorzystywac¢ mozliwosci outsourcingu zadan strategicznych.
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8.2 MONITOROWANIE STRATEGII

Strategia deklaruje zestaw wartosci fundamentalnych dla rozwoju Miasta oraz
wskazuje kierunki dziatan. Wyznaczanie na jej podstawie konkretnych celéw nalezy
do prerogatyw wiadz Miasta, ktére uwzglednia¢ muszg biezace priorytety i zaistniate
uwarunkowania. Z tego wzgledu rozliczanie realizacji Strategii poprzez z géry okre-
slone wskazniki sukcesu mija sie z logika zarzadzania dtugookresowego.

Monitorowanie Strategii musi polega¢ na biezacej i prowadzonej z wielu punk-
téw widzenia analizie, czy i w jakim stopniu rozwdj sytuacji w Miescie jest zbiezny
ze wskazaniami Strategii. W takim monitoringu powinny brac udziat nie tylko wtadze
Miasta, ale tez niezalezni eksperci, media, a przede wszystkim opinia publiczna. Z za-
uwazonych rozbieznosci nalezy wyciggac wnioski prowadzace albo do modyfikagji
dziatan, albo do modyfikacji Strategii.

Zbieraniem, opracowaniem i upowszechnianiem informacji o realizacji strategii oraz
zlecaniem odpowiednich badan powinna zajmowac sie niewielka komdrka organiza-
cyjna w strukturze Biura Rozwoju Wroctawia, o badawczym raczej niz urzedniczym
charakterze.

Zgodnie z ksztattujaca sie praktyka, powstajace w Miescie plany operacyjne powinny
zawierac ponadsektorowe, krzyzowe odwotania do zawartych w Strategii wskazan.
Podobne odwotania powinny sie znalez¢ w sprawozdaniach powykonawczych.

Celowe jest powotanie Rzecznika Strategii w gronie doradcéw Prezydenta Wroctawia.
Powinien on oceniac¢ zgodnos¢ ze Strategig wskazanych przez Prezydenta projektéw
i przygotowywac dla Prezydenta raporty o stanie realizacji Strategii. Do jego obo-
wigzkédw powinno tez nalezec stymulowanie debaty nad strategicznymi problemami
Miasta i zbieranie wnioskéw w sprawie modyfikacji Strategii.











